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هدفگذاری مناطق آزاد در جهت 
رسیدن به درآمدهای پایدار

امروزه اغلب کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه، مهم‌ترین محور توسعه‌ای را 
در اقتصاد کلان منطقه‌ای و فرامنطقه‌ای خود، برنامه‌ریزی بر درآمدهای پایدار در 
توسعه اقتصادی کشور و منطقه تحت سیطره خود قرار داده‌اند و با هدفگذاری‌های 
که از بدو شروع حرکت اقتصادی منطقه‌ای داشته‌اند، به اهداف پایدار در حوزه‌های 

درآمدی دست یافته‌اند.
اقتصادی کشور  ویژه  و  آزاد  مناطق  توسعه‌ای  و  تامین هزینه‌های جاری  بی‌شک 
در آینده یکی از بزرگترین دغدغه‌های مدیران و مسئولین این مناطق خواهد بود؛ 
مباحثی همچون هزینه‌های نگهداری زیرساخت‌های بزرگ انجام شده، پرسنلی و 
هزینه‌های جاری حوزه‌های مختلف سازمان‌ها در بخش‌های فرهنگی و اجتماعی 

و...
مسلما نگاه صرف به منابع درآمدی تعریف شده در مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
همچون اعطای مجوزهای فعالیت‌های اقتصادی، منابع درآمدی از واردات کالا به 
مناطق آزاد و ویژه اقتصادی نمی‌تواند جوابگوی هزینه‌های جاری این مناطق در 
درازمدت باشد؛ بنابراین باید تفکری در طراحی و ترسیم طرح‌هایی در جهت رسیدن 
به منافع مشترک اقتصادی مابین فعالین و شرکت‌های بزرگ و بنام فعال در مناطق 
سرمایه‌گذاران  و  شرکا  با  شده  تعریف  مشارکت‌های  نیز  و  اقتصادی  ویژه  و  آزاد 

خارجی در حوزه‌های اقتصادی و گردشگری ترسیم گردد.
از نگاهی دیگر شاید بسیاری از فعالین مناطق آزاد این بحران را در عدم حمایت 
بودجه‌ای دولت در مناطق آزاد می‌بینند، ولی دیدگاه نگارنده در این خصوص در 
جهت خودکفایی منابع درآمدی و تعریف ساختار هزینه‌ای در دل مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی که شامل ترکیبی بومی‌سازی شده از مشارکت بخش خصوصی و دولتی 
در راستای رسیدن به اهداف کلان اقتصادی و کمک به توسعه محلی و منطقه‌ای 

است، بسیار مثبت می‌باشد.
شاید قوانین و نگاه تصمیم‌سازان در سرزمین اصلی تا حدود زیادی برای ورود به 
سازمان‌های  با  سرمایه‌گذاران  و  اقتصادی  فعالین  بین  مشترک  کلان  برنامه‌های 
مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در شکل‌گیری این بخش از درآمدهای پایدار تصوری 
منفی باشد و به تعبیری در جهت اصل‌44 قانون اساسی که بحث خصوصی‌سازی را 
مطرح می‌کند، نباشد؛ حال نکته کلیدی اینجاست که مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
خارج از بدنه دولت موظف به تعریف درآمدهای پایدار در بخش خدمات در درازمدت 
درخصوص  قانون  از  تفسیری  با  بتوان  شاید  پس  هستند،  دولت  از  کمک  بدون 
تشکیل تعاونی‌هایی در جهت مشارکت با بخش خصوصی در حوزه‌هایی همچون 
واگذاری اراضی به سرمایه‌گذاران به عنوان آورده مناطق آزاد در مشارکت به جای 
فروش، به درآمدهای پایدار در زمان بهره‌برداری از این قبیل حوزه‌های اقتصادی 
برای مناطق آزاد و ویژه اقتصادی رسید؛ این مهم جز با مشارکت با بخش خصوصی 

محقق نخواهد شد.

تاکید در تسریع 
روند ساخت 

اسکله »رو-رو« 
مجتمع بندری کاسپین 

منطقه آزاد انزلی

منطقه آزاد چابهار 
در مسیر اعتلای 
مسئولیت اجتماعی

صفحه 3 را بخوانید

صفحه 4 را بخوانید

صفحه 6 را بخوانید

به گفته مدیرعامل سازمان منطقه آزاد اروند، یکی از 
عراق، صادرات  کشور  به  منطقه  اصلی‌ترین صادرات 

برق است.
اسماعیل زمانی در نشست خبری با اصحاب رسانه که 
در تهران برگزار شد، به سرمایه‌گذاری‌ها در منطقه آزاد 
اروند و 11راهبرد آن اشاره کرد و افزود: تلاش کردیم 
با رویکرد صادراتی صنایعی مانند فولاد و پتروشیمی در 
منطقه ایجاد شود و همچنین صنایع انرژی‌بر و آب‌بر 
را به دلیل مزیت منطقه‌ای توسعه داده‌ایم. دو کارخانه 
فولاد را در منطقه خواهیم داشت که تا 5میلیون تن 
ظرفیت تولید ایجاد می‌شود. روزانه 600مگاوات برق 
تولیدی منطقه به عراق صادر می‌شود. چند طرح بزرگ 
پالایشگاه‌های  و  خصوصی  و  خصولتی  پتروشیمی 
کوچک را در منطقه داریم. »شیمی شهر« در منطقه 
بالادستی  صنایع  و  شد  خواهد  دایر  اروند  اروند  آزاد 

پتروشیمی را نیز خواهیم داشت.
وی با اشاره به ظرفیت‌های اقتصادی آبادان و خرمشهر 
گردش  امکان  دلار  150میلیون  تا  سالیانه  گفت: 

اقتصادی در بازار آبادان و خرمشهر وجود دارد.
آزاد  منطقه  در  خارجی  گذاری‌های  سرمایه  به  زمانی 
اروند اشاره کرد و گفت: رویکرد منطقه صادراتی است 
شده،  هزینه  تومان  100میلیارد  شلمچه  پایانه  در  و 
اینها  کردیم.  ایجاد  را  سواری  و  کامیونی  ایکس‌ری 

زیرساخت‌های صادراتی است که دنبال شده است. 
صادرات  به  اروند  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
1.5میلیارد دلاری منطقه در سال اشاره کرد و افزود: 
فاز دو پالایشگاه آبادان در دست ساخت است و تا دو 

سال آینده به بهره‌برداری می رسد.
وی به صادرات کالاهای مسافری از این منطقه اشاره 
کرد و گفت: علاوه بر صادرات کالاهای مسافری از 
داخلی  تولیدات  و  اروند، صادرات صنعتی  آزاد  منطقه 

نیز انجام می‌شود.
تاکید  اروند  آزاد  منطقه  سازمان  مدیره  هیات  رئیس 
کرد: معافیت‌های مالیاتی تنها شامل فعالیت‌هایی است 
که در داخل منطقه انجام می‌شود. هر شرکتی که در 
منطقه ثبت می‌شود، در پایان سال باید اظهارنامه ارائه 

کنند.
او افزود: بیش از 2500فعال اقتصادی در اتاق بازرگانی 
بخش  در  نفر  20هزار  از  بیش  و  خرمشهر  و  آبادان 
اصناف فعالیت دارند. بیشترین حجم صادرات در بین 
مناطق آزاد کشور، در اروند صورت می‌گیرد و از این 
همچنین  است.  مثبت  منطقه  تجاری  تراز  طریق، 

بیشترین حجم صادرات در بین مناطق آزاد کشور در اروند صورت می‌گیرد
نجف  تا  ایرانی  زائر  هر  کرایه  نرخ  حاضر  حال  در  و 
زمینه‌ها  است. در همه  تومان  چیزی حدود 150هزار 
و  است  شده  انجام  ایران  در طرف  وسیعی  پشتیبانی 

تاکنون با مشکل خاصی مواجه نبوده‌ایم.
وی با اشاره به برخی از مشکلات در در داخل خاک 
عراق گفت: امسال عراقی‌ها با مشکلات داخلی مواجه 
دلیل  همین  به  بود،  ناامن شده  عراق  و کشور  بودند 
مدیریت سفرهای اربعین در خاک عراق ضعیف شده 
برای  آمدن مشکلاتی  به وجود  این رو شاهد  از  بود؛ 

زائران اربعین حسینی بودیم.
البته  تاکید کرد:  اروند  آزاد  مدیرعامل سازمان منطقه 
با پشتیبانی قوی، این مشکلات را بلافاصله برطرف 
در  ایرانی  زائران  برای  شرایط  ندادیم  اجازه  و  کردیم 

خاک عراق سخت باشد.
با اشاره به وضعیت مرز شلمچه برای تردد زائران  او 
امکانات  و  بستر  حال حاضر  در  داشت:  اظهار  اربعین 
بهتری نسبت به سال‌های قبل فراهم شده و بهترین 
مواکب  و  است  شلمچه  مرز  زائران،  تردد  برای  مرز 
دولتی  امکانات  و  شده‌اند  مستقر  مرز  این  در  مردمی 

نیز فراهم شده است.

شلمچه پذیرای ۵۰هزار زائر خارجی است
مرز  گفت:  اروند  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
با  که  است  شلمچه  مرز  خارجی  زوار  اختصاصی 
خارجی  زائر  نفر  50هزار  اربعین،  راهپیمایی  شروع 
کرده‌اند  تردد  مرز  از  ایرانی  زائر  700هزار  حدود  و 
که پیش‌بینی می‌شود تا پایان اربعین به یک میلیون 

نفر برسد.
زمانی ادامه داد: تامین خدمات مورد نیاز زائران ازجمله 
آب سالم، غذا و شرایط بهداشتی و امکانات رفاهی در 
سمت عراق وجود ندارد و تنها یک موکب تبریزی در 

این منطقه مستقر شده است.
وی گفت: طی روزهای گذشته به دلیل تصادف، 60نفر 
مجروح شدند که برای درمان با هواپیما به شیراز منتقل 

شدند.
افزود:  پایان  در  اروند  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
خدماتی که در مرز شلمچه انجام شده، مورد پسند مردم 
بوده است. برخی گلایه‌ها وجود دارد که در این رابطه 
جلساتی با استانداری برگزار شد و هماهنگی‌هایی در 
مورد نحوه تردد و بسیج امکانات صورت گرفته است. 
دولتی  خودروهای  عراق  و  بصره  استانداری  شد  قرار 

خود را برای خدمات‌رسانی بسیج کند.

50درصد کل اشتغال مناطق آزاد کشور در این منطقه 
است.

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد اروند اظهار داشت: در 
مواد  و  ماشین‌آلات  ورود  جاری  سال  نخست  6ماهه 
از 170واحد  بیش  است.  داشته  اولیه 860درصد رشد 
صنعتی فعال نیز در حال حاضر در منطقه فعال است. 
امسال  نخست  نیمه  طی  صادراتی  تولید  بخش  در 
رسید.  دلار  86میلیون  به  و  داشتیم  رشد  51درصد 
تولیدات سرزمین اصلی صادراتی در نیمه اول امسال 
به 640میلیون دلار با 127درصد رشد نسبت به مدت 

مشابه سال قبل رسید.
بخش  در  امسال  نخست  نیمه  در  داد:  ادامه  زمانی 
ترانزیت 34درصد رشد داشتیم و به رقم 125میلیون 
از  بیش  سرمایه‌گذاری  بخش  در  رسیده‌ایم.  دلار 
و  شده  تعریف  منطقه  در  سرمایه‌گذاری  180فرصت 
138پروژه در حال انجام است که 98مورد در بخش 
تولید و صنعت است و 3مورد نیز در بخش گردشگری 

می‌باشد.
او میزان اشتغال 138پروژه در منطقه آزاد اروند را 6هزار 
به طور مستقیم و بیش از 18هزار نفر غیرمستقیم اعلام 
کرد و افزود: در نیمه نخست سال جاری، سرمایه‌گذاری 
ریال  599میلیارد  و  5هزار  به  منطقه  در  شده  انجام 

رسیده است که 51درصد رشد را نشان می‌دهد.

اعزام 200دستگاه اتوبوس به عراق
تمهیدات  درباره  اروند  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
انجام شده برای ساماندهی زائران حسینی در منطقه 
زائران  تعداد  از  ما  پیش‌بینی  داشت:  اظهار  خرمشهر 
از پیش‌بینی‌ها  بیشتر  نیامد و خیلی  از آب در  درست 

است. ‌
برای  با مسئولان عراقی  افزود: به طور مرتب  زمانی 
کنترل نرخ‌ها مذاکره داشتیم و در نهایت 200دستگاه 
اتوبوس وارد خاک عراق کردیم تا نرخ‌ها شکسته شود 
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هفته‌نامه اقتصادی، اجتماعی

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد اروند در نشست خبری اظهار داشت:

28

امضا تفاهم‌نامه همکاری میان 
سازمان منطقه آزاد کیش 

و دانشگاه علم و صنعت ایران:

تفاهم‌نامه ایجاد نخستین 
پارک فضایی کشور

در جزیره قشم امضاء شد:
توجه به دانش‌های 

نسل سوم، محور 
اصلی استراتژی 

برنامه راهبری کیش

دره ستارگان قشم
راهی به سوی 

گردشگری 
علمی و فضایی

مزیت‌ها و فرصت‌های مناطق آزاد 
در جهت ایجاد مراودات بین‌المللی:

آموزش و توانمندسازی جوامع محلی 
در اولویت منطقه آزاد چابهار:



معاون عمرانی و زیر بنایی سازمان منطقه آزاد کیش اظهار داشت:

در راستای توسعه و رونق فعالیت‌های ورزشی جزیره کیش:

امضا تفاهم‌نامه همکاری میان سازمان منطقه آزاد کیش و دانشگاه علم و صنعت ایران:

توجه به دانش‌های نسل سوم، محور اصلی استراتژی برنامه راهبری کیش
تفاهم‌نامه همکاری سازمان منطقه آزاد کیش 
خصوص  در  ایران  صنعت  و  علم  دانشگاه  و 
شرکت‌های  راه‌اندازی  و  استقرار  طراحی، 
دانش‌بنیان در مرکز نوآوری و فناوری جزیره 

کیش امضاء شد.
در  کیش،  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
سردرودی  ذاکری  جبارعلی  دکتر  با  نشست 
بیان  با  ایران   صنعت  و  علم  دانشگاه  رئیس 
از  پایلوت  یک  عنوان  به  کیش  جزیره  اینکه 
مرکز  راه‌اندازی  برای  خوبی  دانش  و  تجربه 
است،  برخوردار  کیش  جزیره  در  آوری  نو 
جزیره،  مفقودی  حلقه‌های  از  یکی  گفت: 
توجه  با  و  بود  اختراع  و  ابداع  نوآوری،  بحث 
به استقبال شرکت‌های دانش‌بنیان، مقرر شد 
مقوله  و  جدید  اشتغال  برای  بهینه‌ای  شرایط 
استارت‌آپ‌ها  و  دانش‌بنیان  انسانی،  منابع 

فراهم شود. 
دلیل  همین  به  افزود:  مظفری  غلامحسین 
و  علمی  معاونت  با  سه‌جانبه  تفاهم‌نامه 
علوم  وزارت  جمهوری،  ریاست  فناوری 
کشور  نوآوری  و  رشد  مراکز  و  پارک‌ها 
و  تجربیات  از  بهره‌گیری  با  تا  شد  امضاء 

پروپوزال‌های  و  طرح‌ها  یکدیگر،  توان 
زمینه  در  لازم  فیزیکی  شرایط  از  برخوردار 
استارت‌آپ‌ها  و  دانش‌بنیان  فعالیت‌های 

شوند.  پذیرش 
اولیه  زیرساخت‌های  توسعه  به  اشاره  با  وی 
محورهای  از  یکی  افزود:  کیش  جزیره 
به  توجه  راهبری،  برنامه  استراتژی  اصلی 

راستای  در  که  است  سوم  نسل  دانش‌های 
کمیته  یک  و  راهبری  شورای  یک  آن، 
ساختار  یک  و  است  شده  تعریف  اجرایی 
استقرار  نوآوری،  مرکز   بحث  در  نیز  اولیه 
شده  گرفته  نظر  در  زیرساخت‌ها  توسعه  و 
این  طی  بتوانیم  آن  کمک  به  تا  است 
در  نوآوری  زمینه  در  که  تجربه‌ای  سال‌ها 

کشور فراهم شده است، در جزیره کیش به 
نماییم.  استفاده  و  بگیریم  کار 

رئیس هیات مدیره سازمان منطقه آزاد کیش 
سه‌جانبه،  تفاهم‌نامه  امضای  براساس  افزود: 
پارک‌های علمی و فناوری کشور یک نماینده 
انتخاب  سیستم  با  ارتباطی  پل  عنوان  به 
کردند تا از طریق یک کار مشارکتی و تیمی، 

بهره‌برداری از این امکانات فراهم شود.
40شرکت  استقرار  به  اشاره  با  مظفری  دکتر 
با  گفت:  کیش  نوآوری  مرکز  در  دانش‌بنیان 
از  دانش‌بنیان  شرکت‌های  استقبال  به  توجه 
در  متعدد  تقاضاهای  و  کیش  نوآوری  مرکز 
این زمینه، برای استقرار و فعالیت شرکت‌های 
این  در  محدودیتی  و  مشکل  هیچ  نظر  مورد 

زمینه نداریم. 
افزود:  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
بخش  و  دولتی  سازمان‌های  دانشگاه‌ها، 
خصوصی نقش مهمی را در شکوفایی اقتصاد 
به  دستیابی  برای  و  می‌کنند  ایفا  دانش‌بنیان 
اهداف کمی و کیفی می‌توانند از پروتکل‌های 
شایسته‌ای  نحو  به  برون‌سازمانی  هم‌افزایی 

بهره‌برداری کنند.

اخبار منطقه آزاد کیش

کیش  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
با  مرتبط  موضوعات  پیگیری  منظور  به 
منابع  تامين  و  بودجه  و  برنامه  سازمان 
با  جزیره،  زیرساختی  پروژه‌هاي  براي 
سازمان  رئیس  و  رئيس‌جمهور  معاون 
و گفت‌و‌گو  دیدار  بودجه کشور  و  برنامه 

کرد.
این دیدار پیرو سفر دکتر نوبخت رئیس 
به کیش  بودجه کشور  برنامه و  سازمان 
در اسفندماه سال گذشته انجام شد، که 
و  موانع  رفع  برگزاری کارگروه  به  منجر 
بخش  نمايندگان  حضور  با  مشکلات 
مسائل  پيگيري  و  جزيره  خصوصی 
مربوطه دراين كارگروه با مسئوليت دكتر 
پورمحمدي معاون اقتصادی و هماهنگی 

سازمان برنامه و بودجه شد.
در این دیدار دکتر نوبخت با ابراز رضایت 
از تهیه، تدوین و اجرای برنامه راهبردی 
سه ساله در کیش، این حرکت را امری 
ضروری برای سایر مناطق آزاد دانست 
راهبردی،  برنامه  اجراي  کرد:  تاکید  و 
همه‌جانبه  وتوسعه  رشد  باعث  مي‌تواند 

جزیره يكش شود. 
مدیرعامل  مظفری  غلامحسین  دکتر 
سازمان منطقه آزاد کیش نیز گزارشی از 
ظرفیت‌ها و توانایی‌های منطقه آزاد کیش 
دست  در  اقدامات  و  طرح‌ها  وضعیت  و 

انجام را به اطلاع دکتر نوبخت رساند.
با  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
و  برنامه  سازمان  مساعدت  اینکه  بیان 
برق  اتصال  براي  نيرو  وزارت  و  بودجه 
به شبکه سراسری كي ضرورت  جزيره 
است، خواستار كمك و همكاري در اين 

زمينه شد.
وی همکاری و کمک صندوق توسعه ملی 
و بانک‌ها در جهت اتمام زیرساخت‌های 
افزود:  و  دانست  مهم  امری  را  جزیره 
داریم که  ایده‌های خوب  از  مجموعه‌ای 
نیازهای جدی کشور است و در این میان 
بسیار  می‌تواند  مشترک  همکاری‌های 
با  باشد؛ علاقه‌مندیم جزیره کیش  موثر 
توجه به دارا بودن ظرفیت‌های فراوان، در 
تمامی زمینه‌ها به معنای واقعی  پایلوت 

کشور شود.
کیش  در  یکپارچه  مدیریت  مظفری 
در  مهمی  عامل  را  مناسب  امکانات  و 
اقتصادی  علمی،  فعالیت‌های  تقویت 
از  ما  گفت:  و  برشمرد  گردشگری  و 
تحقق  راستای  در  علمی  فعالیت‌های 
و  می‌کنیم  استقبال  جامعه  توسعه 
تشکیل مرکز نوآوری و شورای راهبردی 
و همکاری با دانشگاه‌های مطرح کشور، 
در  فعالیت‌ها  اینگونه  برای  اساسی  گام 

کیش است.
گفتنی است، تولید برق و توسعه نیروگاهی 
یکی دیگر از محورهای دیدار مدیرعامل 
رئیس  با  کیش  آزاد  منطقه  سازمان 
دستور  که  بود  بودجه  و  برنامه  سازمان 
پیگیری این مسئله از سوی دکتر نوبخت 
صادر و مقرر شد دکتر پورمحمدی معاون 
و  برنامه  سازمان  هماهنگی  و  اقتصادی 
بودجه به همراه گروهی از مدیران مرتبط 
از وزارتخانه‌های مختلف و  این حوزه  با 
سفر  کیش  به  کشور،  مدیریت  سازمان 
کنند تا موضوعات اساسی جزیره ازجمله 

زیر ساخت‌ها بررسی شود.

استفاده از ظرفيت صندوق 
توسعه ملي براي رونق 
بيشتر پروژه‌ها در يكش

دکتر  با  دیدار  در  مظفری  غلامحسین  دکتر 
از  دولت  اسحاق جهانگیری، خواهان حمایت 
و  آب  حوزه  در  مناسب  زیرساخت‌های  ایجاد 
شبکه سراسری  به  کیش  برق  اتصال  و  برق 

شد.
آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  دیدار  در 
اول  معاون  اسحاق جهانگیری  با دکتر  کیش 
جمهوری  ریاست  نهاد  در  که  رئیس‌جمهور 
اقدامات  از  جهانگیری  دکتر  شد،  انجام 
سازمان منطقه آزاد کیش در زمینه فعال شدن 
پروژه‌های نیمه‌تمام در این جزیره قدردانی و 
در  فعال  خصوصی  بخش  از  خود  حمایت  بر 

کیش تاکید کرد.
آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  دیدار،  این  در 
کیش گزارش مفصلی از اقدامات انجام شده در 
خصوص تدوین  برنامه‌های راهبردی، منشور 
مبارزه با فساد، بیانیه گام دوم رهبری و بومی 
انجام  پروژه‌های  منطقه،  با شرایط  آن  کردن 
نیمه‌تمام  پروژه‌های  انجام،  حال  در  و  شده 
فعال شده بحث فاضلاب و پسماند، زیباسازی 
بندر  شامل  زیرساختی  پروژه‌های  و  سواحل 
درآمدهای سازمان  از محل  که  را  فرودگاه  و 

معاون عمرانی و زیربنایی سازمان منطقه آزاد 
کیش گفت: در صورت عدم سرمایه‌گذاری در 
با  کیش  جزیره  آینده  سال  برق،  تولید  زمینه 

خاموشی روبه‌رو خواهد شد.
نماز  خطبه‌هاي  بين  در  خانزادی  مصطفی 
در  مردم  عدیده  مشکلات  به  اشاره  با  جمعه 
مکرر  قطعی‌های  کرد:  اظهار  برق  قطعی  پی 
برق نشان داد که دستگاه‌های نیروگاه کاملا 
قطعی  مشکلات  رفع  برای  و  است  فرسوده 
برق و تجهیز نیروگاه، به بیش از هزار میلیارد 
ریال سرمایه‌گذاری نیاز است که این مبلغ در 

توان سازمان منطقه آزاد کیش نیست.
وی با اشاره به دعوت از تیم کارشناسی تخصصی 
در راستای رفع مشکلات برق و نیروگاه کیش 
سازمان  عامل  مدیر  مظفری  دکتر  داد:  ادامه 
دکتر  با  رایزنی  حال  در  کیش  آزاد  منطقه 
دکتر  و  رئیس‌جمهور  اول  معاون  جهانگیری 
نوبخت رئیس سازمان برنامه و بودجه برای رفع 

مدیرعامل  مظفری  غلامحسین  دکتر 
حکمی  طی  کیش  آزاد  منطقه  سازمان 
سرپرست  خراسانی  امیری  محمدتقی  دکتر 
را  کیش  سالم  تفریحات  و  ورزش  موسسه 
به عنوان عضو و دبیر شورای عالی ورزش 

معرفی و منصوب کرد.
فعالیت‌های  رونق  و  توسعه  راستای  در 
ورزش  عالی  شورای  کیش،  جزیره  ورزشی 
با حضور نمایندگان نهادها و ادارات مختلف 

مستقر در جزیره تشکیل شد. 
با توجه به ظرفیت‌های موجود در برگزاری 

ابراز رضایت و قدردانی معاون اول رئیس‌جمهور 
از راه‌اندازی مجدد پروژه‌های نیمه‌تمام در کیش

جزیره کیش نیازمند سرمایه‌گذاری در زمینه تولید برق است

شورای عالی ورزش در جزیره کیش تشکیل شد

از  استقبال  با  جهانگیری  دکتر  و  گذاشته شد 
با  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  تفاهم‌نامه‌های 
جمهوری  ریاست  فناوری  و  علمی  معاونت 
خصوص  در  کشور  دانشگاه‌های  از  برخی  و 
از  بهره‌گیری  با  اقتصادی  فعالیت‌های  رونق 
توان شرکت‌های دانش‌بنیان، ضمن سپاس از 

وی افزود: پروژه انتقال برق از سرزمین اصلی 
نیز از موارد ضروری است که کارشناسان در 
حال بررسی آن هستند و برای تحقق این امر، 
نیاز به 6000میلیارد ریال سرمایه‌گذاری است.
بخش  آمادگی  اعلام  به  اشاره  با  خانزادی 
نیروگاه  یک  ساخت  برای  خصوصی 
در  گفت:  کیش  جزیره  در  برق  100مگاواتی 
تولید  زمینه  در  سرمایه‌گذاری  عدم  صورت 
برق  خاموشی  مشکلات  با  آینده  سال  برق، 

مواجه خواهیم بود.
منطقه  سازمان  زیربنایی  و  عمرانی  معاون 
مناطق  از  اینکه کیش  به  اشاره  با  آزاد کیش 
کشور  زیبای  و  استراتژیک  مهم،  حساس، 
است،  توسعه  حال  در  و  می‌شود  محسوب 
این  روزافزون  پیشرفت  و  رشد  داشت:  اذعان 
استانداردها و اصول  به رعایت  منطقه، منوط 
فنی در ساخت و سازها و جلوگیری از فعالیت 
افراد فاقد صلاحیت در امر ساخت و ساز است.

و  تخصصي  بيمارستان  رئیس  نادعلی‌نژاد 
فوق‌تخصصی کیش، محمد هادی ایازی و 
بهرام افشارزاده را به عنوان اعضا این شورا 

برگزید. 
همچنین دكتر مجید علیزاده رئيس پرديس 
بين‌الملل يكش دانشگاه تهران، محمدصادق 
مرکز  سیمای  و  صدا  مدیرکل  کوثری‌فر 
فرمانده  جمالی  علی‌اصغر  سرهنگ  کیش، 
آموزش  اداره  رئیس  قوامی‌نژاد  انتظامي، 
ناحيه  فرمانده  کناری  سرهنگ  پرورش‌،  و 
ارزانی  ابراهیم  کیش،  سپاه  بسيج  مقاومت 

این زمینه، بر حمایت  انجام شده در  اقدامات 
از فعالیت های بخش خصوصی کیش  دولت 

تاکید کرد.
ابراز  با  رئیس‌جمهور  اول  معاون  همچنین 
از  انجام شده در کیش،  اقدامات  از  خشنودی 
با حمایت  آزاد کیش خواست  منطقه  سازمان 
خصوصی  بخش  فعالیت‌های  از  همه‌جانبه 
فراهم  منطقه  اقتصادی  رونق  برای  را  زمینه 

کند.
گفتنی است، در این دیدار مدیرعامل سازمان 
30هزار  به  اشاره  با  نیز  کیش  آزاد  منطقه 
در  سال‌1404  تا  که  پروژه  تومان  میلیارد 
جزیره  در  خصوصی  بخش  127پروژه  قالب 
دلار  282میلیون  از  می‌یابد،  گشایش  کیش 
و 130هزار میلیون تومان آورده این پروژه‌ها 
به دکتر جهانگیری گزارش داد و بر مشارکت 
دولت در ایجاد زیرساخت‌های لازم در کیش 
و خرید نیروگاه و اتصال برق کیش به شبکه 
سراسری تاکید و از معاون اول رئیس‌جمهور 
پروژه‌های  از  بازدید  و  کیش  از  دیدار  برای 
در حال انجام در این منطقه دعوت به عمل 

آورد.

بدون  عمرانی  طرح‌های  اینکه  بیان  با  وی 
مدیریت‌های  دوره  در  اصولی  کارشناسی 
گذشته، مشکلات عدیده‌ای در کیش به وجود 
آورده است، به ساخت غیراصولی و بی‌کیفیت 
اظهار  و  کرد  اشاره  کیش  بزرگ  آب  مخزن 
داشت: ۹۰درصد کارهای عمرانی و زیرساختی 
و  غیراستاندارد  گرفته،  صورت  کیش  در  که 
غیراصولی  نگهداری  بحث  و  است  غیرکیفی 
به  که  است  مبحثی  نیز  زیرساخت‌ها  این  از 

مشکلات دامن زده است
منطقه  سازمان  زیربنایی  و  عمرانی  معاون 
به طرح‌های در  اشاره  با  آزاد کیش همچنین 
احداث  پروژه  ازجمله  جزیره  در  اجرای  دست 
بندرگاه  ترمینال مسافربری و لایروبی اسکله 
ده‌ها  طرح‌ها،  این  انجام  برای  گفت:  کیش 
میلیارد تومان هزینه شده است که باید با حفظ 
به  سریع‌تر  هرچه  محیطی  زیست  معیارهای 

سرانجام برسد.

نصراله  کیش،  اقتصاد  روزنامه  مدیرمسئول 
جامعه  مدیره  هیات  رئیس  نائب  حاتمی 
فوتبال  هیات  رئیس  عرب  امیر  و  هتلداران 
شورای  اعضای  دیگر  عنوان  به  را  کیش 
عالی ورزش منطقه آزاد کیش از سوی دکتر 

مظفری انتخاب و معرفی شدند. 
گفتنی است، آغاز به کار این شورا با اهداف 
گردشگر  ورودی  میزان  افزایش  توسعه‌ای، 
ورزشی به منطقه آزاد کیش را به دنبال دارد 
که موجب رونق اقتصادی جزیره نیز خواهد 

شد.

تامین اعتبار شده است، به اطلاع معاون اول 
رئیس‌جمهور رساند.

حضور  و  کیش  نوآوری  مرکز  ایجاد  بحث 
شرکت‌های دانش‌بنیان و افزایش تقاضا برای 
حضور و فعالیت در این مرکز ازجمله مواردی 
میان  در  رئیس‌جمهور  اول  معاون  با  که  بود 

مشکلات درحوزه زیرساخت‌های کیش است.
آب  شرکت  واگذاری  از  گلایه  با  خانزادی 
را  آن  فاقد صلاحیت،  افراد  به  کیش  برق  و 
شبکه  افزود:  و  کرد  توصیف  بیهوده  اقدامی 
برق و نیروگاه متعلق به حاکمیت است و نباید 

واگذار می‌شد.

و  ملی  مسابقات  و  همایش‌ها  از  میزبانی  و 
و  دریایی  ورزش‌های  ویژه  به  بین‌المللی 
ساحلی، فعالیت شورای عالی ورزش منطقه 
آزاد کیش با هدف معرفی جزیره به عنوان 

قطب ورزش منطقه آغاز شد. 
طی  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
توسعه  معاون  توفیقی  مسعود  دکتر  حکمی 
مديريت، دکتر سعيد پورعلي معاون فرهنگي 
معاون  ملانوروزی  مجید  اجتماعي،  و 
مدیرعامل  مقدس‌زاده  مهندس  گردشگري، 
شركت عمران، آب و خدمات، دکتر مصطفی 
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در دیدار دکتر مظفری 
با رئیس سازمان برنامه و بودجه 

کشور مطرح شد:



اخبار منطقه آزاد انزلی

در  و  جاری  سال  نخست  ماه  شش  در 
سلامتی  از  صیانت  و  حفاظت  راستای 
آحاد مردم، گردشگران و مصرف‌کنندگان، 
5تن و 700کیلوگرم مواد غذایی و آرایشی 
بهداشتی غیرمجاز و تاریخ مصرف گذشته 
به  ریال  240میلیون  2میلیارد  ارزش  به 
سازمان  داروی  و  غذا  مدیریت  همت 
منطقه کشف  انزلی در سطح  آزاد  منطقه 

و امحاء شد.
و  آرایشی  غذایی،  مواد  عرضه  بر  نظارت 
ترخیص  از  پیش  سطح،  دو  در  بهداشتی 
در  ترخیص  از  پس  و  گمرک(  انبار  )در 
و  انجام می‌شود  تجاری  سطح غرفه‌های 
مدیریت غذا و دارو منطقه آزاد انزلی پس 
از محرض شدن سلامت‌محور بودن کالا 
اجازه ترخیص و عرضه را صادر می‌کند و 
در ۶ماه نخست سال جاری از ۱۷۰غرفه 
محصولات،  از  گروه  این  دهنده  ارائه 
۲۲دوره بازدید به عمل آمده که ۸۶۳قلم 
۷۵کیلوگرم  وزن  به  آرایشی  کالای 
و  ریال  ۱۵۷میلیون  از  بیش  ارزش  و 
و  خوراکی  کالای  ۲۹۹۶قلم  همچنین 
آشامیدنی به وزن ۱۰۱۰کیلوگرم و ارزش 
از  و  جمع‌آوری  ریال  ۳۴۱میلیون  بر  بالغ 

چرخه توزیع خارج شد.
و  آموزش‌ها  ارائه  پی  در  است؛  گفتنی 
سطح  در  شده  انجام  فرهنگ‌سازی‌های 
عوارض  خصوص  در  تجاری  غرفه‌های 
تقلبی،  سلامت‌محور  کالاهای  مصرف 
غیرمجاز،  و  گذشته  مصرف  تاریخ 
این  عرضه‌کنندگان  و  واردکنندگان 
غذایی  مواد  از  ۲۵۳۴عدد  محصولات 
تاریخ مصرف گذشته به وزن ۴۲۳کیلوگرم 
به  را  ریال  ۱۴۵میلیون  از  بیش  ارزش  و 
آزاد  منطقه  سازمان  دارو  و  غذا  مدیریت 
انزلی تحویل داده تا پس از انجام مراحل 

قانونی امحاء شود.
شکایات  به  رسیدگی  اهمیت  به  توجه  با 
درخصوص  سوالات  به  پاسخگویی  و 
و  غذا  مدیریت  سلامت‌محور،  کالاهای 
داروی سازمان منطقه آزاد انزلی اقدام به 
شکایت  به  پاسخگویی  بخش  راه‌اندازی 
از  پس  افراد  که  طوری  به  است،  نموده 
ثبت شکایت به صورت تلفنی و حضوری 
اقتصادی سازمان،  معاونت  از طریق  یا  و 
گزارش و شکایت خود را ارائه و به صورت 
حضوری و اینترنتی پیگیری می‌نمایند که 
در این مدت به ۱۱فقره شکست رسیدگی 

شده است.
به  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  همچنین 
مناسبت بزرگداشت هفته سلامت با ارائه 
در  اطلاع‌رسانی  و  آموزشی  برنامه‌های 
خصوص عوارض مصرف کالای غیرمجاز، 
تقلبی و قاچاق، ۵۰۰بسته اطلاع‌رسانی با 
با  مرتبط  بهداشتی  پیام‌های  محوریت 
و  درمان  بهداشت  وزارت  سیاست‌های 
آموزش پزشکی را تولید و نشر داده است 
و از دیگر برنامه‌های این سازمان در هفته 
سلامت، برگزاری مراسم صبحانه سالم در 
و  مدارس  تولیدی،  واحدهای  کار  محیط 
توزیع  و  محلات  فرهنگی  کانون‌های 

بسته‌های آموزشی بوده است.

امحای بیش از ۵ تُن مواد 
غذایی، آرایشی و بهداشتی 

غیرمجاز در منطقه آزاد انزلی

در شش ماه نخست سال جاری 
انجام شد:
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منطقه  سازمان  سرپرست  مسرور  رضا  دکتر 
که  رو-رو  اسکله  ساخت  روند  از  انزلی  آزاد 
کشور  الانبیاء)ص(  خاتم  قرارگاه  سوی  از 
ساخت  حال  در  کاسپین  بندری  مجتمع  در 

می‌باشد، بازدید به عمل آورد.
بازدید که معاونین و مدیران  در جریان این 
سازمان حضور داشتند، مدیران قرارگاه خاتم 
الانبیاء)ص( به ارائه گزارشی از روند احداث 
پروژه پرداختند و سرپرست سازمان با تاکید 
بر نقشی که اسکله رو-رو می‌تواند در تسهیل 
بارگیری کالا  و  تخلیه  فرآیندهای  تسریع  و 
در مجتمع بندری کاسپین ایفا نماید، بر لزوم 
تسریع در ساخت اسکله مزبور تصریح کرده 
و اظهار امیدواری نمود که با توجه به وجود 
همگرایی میان سازمان و قرارگاه و توانمندی 
بندری- مهم  طرح  این  موجود،  عملیاتی 

در  مثبت  اثرگذاری‌های  دارای  که  ‌ترانزیتی 
تا  است،  کشورمان  بین‌المللی  نقل  و  حمل 

معاون امور بندری سازمان منطقه آزاد انزلی 
به  تجاری  کشتی  ۴۰فروند  ورود  اعلام  با 
نخست  نیمه  در  کاسپین  بندری  مجتمع 
تامین  کالا،  جذب  به  تنوع‌بخشی  سال‌۹۸، 
در  کشور  اولیه  مواد  و  اساسی  کالاهای 
کالا  تجاری  مبادلات  میزان  افزایش  کنار 
از  را  خزر  حاشیه  کشورهای  به  صادرات  و 
رویکردهای اساسی سازمان منطقه آزاد انزلی 

در حوزه بندری و ترانزیتی اعلام کرد.
ماهه  شش  در  اینکه  بیان  با  افقی  امین 
کاسپین  بندری  مجتمع  جاری  سال  نخست 
عملیات  و  شناورها  پهلوگیری  رشد  شاهد 
مجتمع  اسکله‌های  در  بارگیری  و  تخلیه 
از  داشت:  اظهار  بوده‌ایم،  کاسپین  بندری 
سال  شهریورماه  پایان  تا  فروردین  ابتدای 
جاری، محموله‌های ۴۰فروند کشتی جنرال 
بندر،  این  در  پهلوگیری  با  تانکر  و  کارگو 
کالاهای اساسی و مواد اولیه مورد نیاز کشور 

پایان سال آینده مورد بهره‌برداری قرار گیرد.
همزمانی  بازدید،  این  توجه  جالب  نکات  از 
پهلوگیری بیست و سومین کشتی در مسیر 

به همراه صادرات کالا به کشورهای حاشیه 
دریای خزر را تخلیه و بارگیری کردند و این 
در حالی است که در سال گذشته ۲۰کشتی 

وارد این بندر شده است.
عضو هیات مدیره سازمان منطقه آزاد انزلی 

که  بود  ایران  قزاقستان،  چین،  کریدور 
و  کالا  بر  مشتمل  کانتینری  محموله‌های 
وارد  را  کشور  تولیدی  واحدهای  اولیه  مواد 

با اشاره به اینکه از ابتدای فعالیت این مجتمع 
کشتی‌های  انواع  ۶۴فروند  تاکنون  بندری 
تجاری تخلیه و بارگیری شده، افزود: در نیمه 
اول سال جاری انواع کالاها مانند غلات که 
دام  چوب،  بوده،  جو  و  ذرت  گندم،  شامل 
زنده، انواع مصالح ساختمانی و معدنی، روغن 
قطعات  و  لاستیک  ماشین‌آلات،  خوراکی، 
خودرو و مواد اولیه کارخانجات بهداشتی به 
صورت فله و کانتینری در این مجتمع بندری 

تخلیه و بارگیری شده است.
معاون امور بندری سازمان منطقه آزاد انزلی 
ترانزیت  به رشد  رو  روند  درخصوص دلایل 
کالا از طریق مجتمع بندری کاسپین چنین 
افزایش میزان ترانزیت کالا در  توضیح داد: 
کریدور چین، قزاقستان، ایران که با محوریت 
این سازمان ایجاد شده، رشد مبادلات تجاری 
با بنادر کشورهای حاشیه دریای خزر، ایجاد 
مزیت‌های رقابتی در مجتمع بندری کاسپین 

تاکید در تسریع روند ساخت اسکله »رو-رو« 
مجتمع بندری کاسپین منطقه آزاد انزلی

کشور نمود. 
توافق‌نامه‌ای  براساس  است،  ذکر  به  لازم 
سازمان  میان  جاری  سال  شهریورماه  که 
قرارگاه خاتم‌  انزلی و فرماندهی  آزاد  منطقه 
ساخت  عملیات  شد،  منعقد  الانبیاء)ص( 
به آن، در  اسکله رو-رو و پسکرانه مربوطه 
به  سال  دو  ظرف  کاسپین  بندری  مجتمع 
انجام خواهد رسید. اسکله‌ای به طول حدود 
دارای  که  ۲۶متر،  رمپ  عرض  با  ۹۰متر، 

7.6هکتار پسکرانه خواهد بود.
حمل  برای  رو-رو  کشتی‌های  است،  گفتنی 
خودرو و محموله‌هایی طراحی شده که از قابلیت 
حمل و نقل با خودرو برخوردار می‌باشند. کشتی 
رو-رو با دارا بودن پل‌های متحرک، امکان ورود 
و خروج وسایل نقلیه موتوری به داخل کشتی 
را فراهم می‌سازد؛ امکاناتی که باعث کاهش 
زمان و هزینه‌های حمل و نقل در کنار افزایش 

ضریب ایمنی ترانزیت کالا می‌شود.

و طرح‌های توسعه بازار و بازاریابی اجرا شده 
منطقه  نزدیکی  همراه  به  سازمان  سوی  از 
بازارهای مصرف داخلی همچون‌ تهران،  به 
تجاری  فعالین  و  بازرگانان  استقبال  زمینه 
در  ایران  بندر  بزرگترین  از  تولیدی کشور  و 

دریای خزر بوده است.
بنا بر این گزارش، افزایش تنوع محموله‌های 
کالایی و مواد اولیه وارداتی از طریق دریای 
خزر در کنار افزایش میزان )حجمی و وزنی( 
کالاهای ورودی و خروجی در بندر کاسپین 
آزاد  منطقه  سازمان  اساسی  رویکردهای  از 
است؛ سیاستی که  بوده  این مدت  در  انزلی 
از مواد  تامین بخشی  به  براساس آن موفق 
اساسی  کالاهای  و  تولیدی  واحدهای  اولیه 
براساس  نیاز کشور شده و روندی که  مورد 
اهداف ترسیم شده از سوی سازمان، مجتمع 
و  ترانزیت  هاب  تبدیل  را  کاسپین  بندری 

مبادلات تجاری کشور بدل خواهد نمود.

مرکز ارتقاء مهارت آموزش فنی و حرفه‌ای 
منطقه آزاد انزلی با همکاری سازمان و اداره 
کل فنی و حرفه‌ای استان گیلان در شهرک 
راستای  در  منطقه  این  یک  ناحیه  صنعتی 
و  صنعتی  شهرک  کارگران  مهارت  ارتقاء 
روستاهای  ساکنین  و  جوانان  توانمندسازی 
اطراف منطقه از سال‌۸۸ شروع به کار نموده 

است.
مهارت  ارتقاء  مرکز  رئیس  صمدی  هادی 
آموزش فنی و حرفه‌ای منطقه، کارگاه‌های 
آموزشی این مرکز را مشتمل بر کنترل ابزار 
دقیق، جوشکاری، برق صنعتی و ساختمان، 
کارگاه  و  حسابداری  رایانه،  الکترونیک، 
بانوان  برای  غذایی  صنایع  سیار  آموزشی 
محدوده منطقه اعلام کرد و اظهار داشت: 
کارگاه‌های آموزشی فوق در راستای تامین 
از  کار  نیروی  پایدار  اشتغال  شاخص‌های 
جویای  انسانی  نیروی  توانمندسازی  طریق 
با  تعامل  طریق  از  کار  به  مشغول  و  کار 
فعال  صنعتی-تولیدی  واحدهای  و  صنعت 
در سطح منطقه ایجاد شده و بنابراین بخش 
دوره  مجموعه  این  در  که  عزیزانی  عمده 

دیده‌اند، جذب بازار کار شده و می‌شوند.
بومیان  بر  علاوه  اینکه  به  اشاره  با  وی 
منطقه و فعالین تولیدی-صنعتی، دوره‌های 
نیروی  سربازان  برای  مختلفی  آموزشی 
تحت  عزیزان  و  انتظامی  نیروی  دریایی، 
از  خمینی)ره(  امام  امداد  کمیته  پوشش 
شده،  برگزار  آموزشی  مرکز  این  سوی 
درخصوص تفاهم‌نامه منعقده میان سازمان 
منطقه آزاد انزلی و سازمان آموزش فنی و 
حرفه‌ای کشور و استان، گفت: ارتقاء سطح 
منطقه،  این  محدوده  ساکنین  مهارت‌های 
نیروی  کیفیت  افزایش  فاقدکار،  جویندگان 
اشتغال  رویکرد  با  کار  به  مشغول  انسانی 
پایدار، شناسایی نیازهای آموزشی متناسب با 
براساس ظرفیت‌های موجود  مشاغل جدید 
در منطقه و در نهایت ارتقاء کیفیت خدمات 
بخش  فعالین  سوی  از  که  گردشگری 

توانمندسازی نیروی کار و تامین نیازهای اشتغال بخش خصوصی و دولتی

ورود ۴۰ فروند کشتی تجاری به مجتمع بندری کاسپین در شش ماهه نخست سال۹۸

برای  دارویی  گیاهان  پرورش  و  شناخت 
تفاهم‌نامه  این  قالب  در  منطقه  ساکنین 

برگزار شده است.
حرفه‌ای  و  فنی  گواهینامه  ارائه  از  صمدی 
طی  را  آموزشی  دوره‌های  که  افرادی  به 
ایجاد  منظور  به  افزود:  و  داد  خبر  کرده‌اند، 
مجوز  انزلی،  آزاد  درمنطقه  پوشاک  قطب 
تولیدی  مجموعه  به  آزاد  آموزشگاه  فعالیت 
سرزمین شاد ارائه شده تا در جهت آموزش 

فنی  دانش  ارتقاء  و  علاقه‌مند  نیروهای  به 
اشتغال  مسیر  در  کار  به  مشغول  نیروهای 

پایدار گام‌های موثری برداشته شود.
وی با اشاره به اینکه دو کارگاه جوشکاری 
در  آموزشی  مرکز  این  نو  انرژی‌های  و 
سطح استان بی‌نظیر است و در هر کارگاه 
اظهار  می‌شود،  داده  آموزش  رشته-فن  ده 
جوشکاری  جوشکاری،  کارگاه  در  داشت: 
جوشکاری  و  جوش  فنی  بازرسی  آرگون، 
الکترونیک،  درکارگاه  CO؛  و  محافظ  گاز 
تلفن  نرم‌افزار  و  سخت‌افزار  تعمیرات 
 )LED( روان‌‌  تابلوهای  ساخت  همراه، 
‌تدریس می‌شود و در کارگاه رایانه نیز کلیه 
نرم‌افزارها و فناوری‌های راهبردی اطلاعات 

بنا به نیاز بازار کار آموزش داده می‌شود.
برق  کارگاه  در  اینکه  بیان  با  صمدی 
مدار  دوربین‌های  نصب  ساختمان،  صنعتی 
حریق  اعلام  امنیتی  سیستم‌های  بسته، 
آموزش  را  ساختمان  هوشمندسازی  و 
می‌دهیم، اضافه کرد: در کارگاه حسابداری، 
نرم‌افزار  کاربر  مالی،  اسناد  تنظیم  آموزش 
جدول حقوق و دستمزد و رشته‌های مرتبط 

با این موضوع در دستورکار قرار دارد.
و  فنی  آموزش  مهارت  ارتقاء  مرکز  رئیس 
با  اینکه  بیان  با  انزلی  آزاد  منطقه  حرفه‌ای 
سازمان  و  امداد  کمیته  با  مرکز  تعاملات 
توانمندسازی  راستای  در  انزلی  آزاد  منطقه 
پایدار  اشتغال  ایجاد  منظور  به  مددجویان 
گفت:  شده،  برپا  خوبی  آموزشی  دوره‌های 
کمیته  توسط  مددجویان  شناسایی  از  پس 
اقتصادی  بنگاه  ایجاد  توانایی  که  امداد 
و  فنی  آموزش  مرکز  به  افراد  دارند،  را 
و  شده  معرفی  صنعتی  شهرک  حرفه‌ای 
نیاز،  مورد  آموزشی  دوره‌های  طی  از  پس 
اقتصادی  بنگاه  مربوط  نهادهای  حمایت  با 
برای مددجویان آموزش دیده ایجاد می‌شود 
باشیم،  پایدار  رویکرد  با  اشتغال  شاهد  تا 
موضوعی که باعث رونق تولید و بهره‌وری 

اقتصادی نیز خواهد شد.

خصوصی منطقه ارائه می‌شود، از مهم‌ترین 
محورهای این تفاهم‌نامه می‌باشد.

فنی  آموزش  مهارت  ارتقاء  مرکز  رئیس 
کرد:  اضافه  انزلی  آزاد  منطقه  حرفه‌ای  و 
تاکنون دوره آموزشی توانمندسازی و ارتقاء 
گردشگری،  حوزه  فعالین  مهارت  سطح 
اصول  آموزشی  دوره  قالی‌بافی،  آموزش 
پذیرایی و تشریفات برای اماکن پذیرایی و 
واحدهای بوم‌گردی منطقه و دوره آموزشی 

در مرکز ارتقاء مهارت آموزش فنی و حرفه‌ای منطقه آزاد انزلی صورت می‌گیرد:

معاون امور بندری و حوزه خزر سازمان منطقه آزاد انزلی خبر داد:
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گزارش:
مرضیه‌حسینی

اقتصاد کشورها و  با محوریت تقویت  آزاد در تمام دنیا  نقش مناطق 
داخل  در  شده  تعریف  چارچوب‌های  از  خارج  تجارت  و  تعامل  ایجاد 
با  است؛  گردیده  ترسیم  مختلف  کشورهای  با  اصلی  سرزمین‌های 
نگاهی به تعریف منطقه آزاد تجاری می‌توان به درک بهتری از نقش 

این مناطق در توسعه اقتصادی هر کشوری رسید. 
منطقه آزاد قلمرو معینی است که غالبا در داخل یا نزدیکی یک بندر یا 
مرز، در یک محدوده سرزمینی مشخص از یک کشور قرار دارد و در 
آن تجارت آزاد با سایر نقاط جهان جریان دارد. به عبارتی در مناطق 
آزاد کالاها را می‌توان بدون پرداخت حقوق و عوارض گمرکی، از این 

مناطق خارج و یا به آن وارد کرد.
به راحتی می‌توان از تعریف بیان شده درخصوص مناطق آزاد به فلسفه 
ایجاد آن پی برد. همان طور که در تعریف سازمان ملل هم از مناطق 
آزاد به عنوان محرک تجارت آزاد یاد شده، می‌توان به این نتیجه رسید 
که هدف این مناطق تشویق تولیدکنندگان و پخش‌کنندگان در جهت 
صادرات است؛ بر همین اساس در تعاریف جدیدی که از مناطق آزاد 
معروف  نیز  پردازش صادرات  به  آزاد  منطقه  ارائه می‌شود،  در جهان 
است، که این مناطق را ناحیه صنعتی ویژه‌ای در خارج از مرز گمرکی 

می‌نامند که تولیداتش بیشتر جنبه صادراتی دارد.
از  یکی  مسلما  سرمایه‌گذاری  نوین جذب  روش‌های  و  اقتصاد  حوزه 
امروزه  می‌شود.  محسوب  آزاد  مناطق  اهداف  و  برنامه‌ها  مهم‌ترین 
بیشتر مناطق آزاد کشور، دوره ایجاد زیرساخت‌ها را گذرانده‌اند و به 
اقتصادی و جذب سرمایه‌گذاران داخلی و  فعالیت‌های  تعبیری فصل 
خارجی در این مناطق از کشور شروع شده است. مناطق آزاد با توجه به 
ظرفیت‌های بسیار زیادی که در حوزه‌های مختلف صنعتی، تجاری و 
گردشگری دارند، بستر بسیار مناسبی در رسیدن به این اهداف را دارند. 
محدودیت‌های  و  مشکلات  ظرفیت‌ها،  مزیت‌ها،  به  گزارش  این  در 
مناطق آزاد در شرایط کنونی کشور پرداخته‌ایم که در ذیل می‌خوانید.

تاریخچه کلی مناطق آزاد
آزاد تجاری جهان که متعلق به کشور یونان است، در  اولین منطقه 
منطقه‌ای محصور و در بنادری به نام‌های چالیس و پیرائوس تاسیس 
شد. هدف از ایجاد این بنادر، افزایش داد‌ و‌ ستد با کشورهایی نظیر 
مصر، شمال آفریقا و خاورمیانه بود. بعد از این، بنادری نظیر جنوا، ونیز 
و جبل‌الطارق نیز برای سهولت تجارت به کار گرفته شدند. اما اولین 
نامید،  آزاد کامل  به وضوح یک منطقه  را  آن  منطقه‌ای که می‌توان 
در سال‌۱۸۸۸ در بندر هامبورگ ساخته شد. از آن پس در سال‌۱۸۹۴ 
بندرهای  لهستان،  دانزیگ  منطقه  سال‌۱۸۹۹  در  کپنهاگ،  منطقه 
مالمو، هانگوم، فیدم و تریست در اروپا، نگاپور در هنگ‌کنگ و ماکائو 

در آسیا تاسیس شدند.
برای اینکه اولین منطقه آزاد که به شکل امروزی شروع به فعالیت کرد 
را بشناسیم، باید به بعد از جنگ جهانی دوم و کشور ایرلند برویم که در 

سال‌۱۹۵۹ منطقه آزاد شانون در آن شروع به فعالیت کرد. 
اولین منطقه آزاد که در قاره آسیا مورد استفاده قرار گرفت، کاندلا نام 
داشت که در سال‌۱۹۶۵ و در کشور هند تاسیس شد، سپس تایوان در 
سال‌۱۹۶۶ منطقه کائونسیونگ و کره جنوبی در سال‌۱۹۷۰ ماسان را 
به عنوان منطقه آزاد مورد استفاده قرار دادند. در دهه‌۱۹۷۰ میلادی 
با شروع تغییرات گسترده در کشورهای آسیایی، سیاست‌های وارداتی 
تبدیل به سیاست‌های صادراتی شده و از همین رو کشورهای مالزی، 
برای  اندونزی  و  پاکستان  هند  حتی  و  فیلیپین  و  تایلند  سریلانکا، 

افزایش صادرات، به ایجاد مناطق آزاد روی آوردند.

تاریخچه مناطق آزاد ایران
سال‌های  حدود  به  ایران  در  آزاد  مناطق  راه‌اندازی  و  اندیشه ساخت 
انجام  برنامه  سازمان  که  مطالعاتی  طی  برمی‌گردد.  دهه‌۱۳۳۰  اولیه 
داد، تصمیم بر آن شد که رونق مناطقی از ایران به مشاوران دانمارکی 
به  تنها  افراد  این  مطالعات  نتیجه  ولی  »کامپسلاکس« محول شود. 
انبار نگهداری کالا در خرمشهر منتهی شد. در سال‌۱۳۴۹ با  ساخت 
تصویب قانونی که در آن گفته شد: »کالاهایی که به منظور استفاده، 
مصرف و فروش وارد بعضی از جزایر خلیج فارس می‌شوند، معافیت از 
حقوق و عوارض گمرکی  دارند«، اولین قدم‌های ساخت مناطق آزاد 

در ایران برداشته شد.
در سال‌۱۳۵۹ به موجب مصوبه‌ای که به تصویب شورای انقلاب رسید، 
جزیره کیش از بخشی از امتیازات یک منطقه آزاد برخوردار شد، ولی 
در سال‌۱۳۶۸ بود که در تصویب قانون برنامه اول توسعه اقتصادی، 
اجتماعی و فرهنگی، به موجب تبصره‌۱۹، به دولت این اجازه را داد 
که در حداکثر سه منطقه مرزی، مناطق آزاد تجاری-‌صنعتی تاسیس 
کند. براساس همین مصوبه هیات دولت در هفتم بهمن‌ماه سال‌۱۳۶۹ 
از  محدوده‌ای  سال‌۱۳۷۰  اردیبهشت‌ماه  هجدهم  در  و  قشم  جزیره 

خلیج چابهار را به عنوان منطقه آزاد تجاری-صنعتی نامگذاری کرد.
در اواخر شهریورماه‌۱۳۸۳ با تصویب مجلس شورای اسلامی، منطقه 
آزاد ارس به مناطق آزاد کشور افزوده شد. این منطقه تجاری-صنعتی 
در چهارراه ارتباطی اصلی قرار گرفته و به عنوان پل ارتباطی آسیا و 

اروپا اهمیت بسیار زیادی پیدا کرد. 
به  را  خود  فعالیت  سال‌۱۳۸۳  مردادماه  چهارم  در  اروند  آزاد  منطقه 
طور رسمی آغاز کرد. منطقه که از بخش‌هایی از شهرستان آبادان و 
خرمشهر تشکیل شده، به دلیل داشتن زیرساخت‌های صنعتی، تجاری 
و توریستی از موقعیت ممتازی نسبت به باقی مناطق برخوردار است. 
منطقه آزاد انزلی با مساحت ۳۲۰۰هکتار خشکی و ۴۰کیلومتر منطقه 
آبی در سال‌۱۳۸۴ و در محدوده بسیار وسیعی از شهرستان بندر انزلی 

به این مناطق افزوده شد. 
هماهنگی  پیشنهاد شورای  به  بنا  وزیران  هیات  اواخر سال‌1389  در 
مناطق آزاد تجاری-‌صنعتی و ویژه اقتصادی، ایجاد منطقه آزاد ماکو 
)استان  ایران  شمال‌غربی  در  ماکو  شهرستان  رساند.  تصویب  به  را 
آذربایجان غربی( قرار گرفته که از شمال به رودخانه قره‌سو و کشور 
ترکیه، از شرق به رودخانه ارس و جمهوری آذربایجان )خودمختاری 
نخجوان( و از مغرب به جمهوری ترکیه و از جنوب به شهرستان خوی 

محدود است. 
ایجاد  با  اسلامی  شورای  مجلس  سال‌1397  اول  نیمه  در  همچنین 
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مهران در ایلام، منطقه اردبیل در استان اردبیل، منطقه سیستان در 
استان سیستان و بلوچستان، منطقه بانه-‌مریوان در استان کردستان، 
بوشهر،  استان  در  بوشهر  استان هرمزگان، منطقه  در  منطقه جاسک 
جدید  آزاد  مناطق  عنوان  به  کرمانشاه  استان  در  قصرشیرین  منطقه 

موافقت کرد.
به  توجه  با  بسیاری  ظرفیت‌های  دارای  آزاد  مناطق  بی‌تردید 
زیرساخت‌های اجرا شده در این مناطق در جهت توسعه اقتصادی در 
کشور می‌باشند و صرف نگاه نقاط وارداتی به این مناطق جفای بزرگی 
همچون  اتهام‌هایی  کنار  در  آزاد  مناطق  منتقدین  از سوی  که  است 

قاچاق کالا، رانت‌بازی و زمین‌خواری به این مناطق وارد می‌کنند.
مناطق آزاد و ويژه اقتصادي فرصت بزرگي براي توسعه كشور هستند 
و بي‌انصافي است اگر جايگاه اين مناطق را به مراكزي براي واردات 
كالا تنزل دهيم و تهديدي براي توليد داخلي كشور تلقي كنيم. مناطق 
باشند  بیشتری داشته  باید در مسیر جذب سرمایه‌گذاری فعالیت  آزاد 
با  آزاد  مناطق  بیشتر  ارتباطات  و  همکاری‌ها  شاهد  باید  همچنین  و 

کشورهای همجوار خود باشیم.
و  تاسیس  را  آزاد  مناطق  خود  خاک  در  که  کشورهایی  تمامی  شاید 
احداث کرده‌اند، به این مهم رسیده‌اند که امکان ایجاد شرایط توسعه‌ای 
برای یک کشور نمی‌تواند در یک زمان و یک شرایط برای کل یک 
سرزمین عملیاتی شود؛ به همین دلیل معمولا مناطقی را از یک کشور 
با توجه به ظرفیت‌ها، قابلیت‌ها، برنامه‌ها و اسناد بالادستی آن مناطق 
تعریف  را  ماموریت‌ها  و  اعلام می‌کنند  ویژه  و  آزاد  منطقه  به عنوان 
قرار  این مناطق  اختیار  را در  امکاناتی  براساس آن  و  تدوین کرده  و 
می‌دهند تا با توجه به اهداف و امکانات بتوانند ماموریت‌های خود را 
محقق نمایند. بالطبع دولت‌ها تلاش می‌کنند تا زیرساخت‌ها را تامین 
نموده و قوانین و مقررات منطبق با آن منطقه آزاد و ویژه اقتصادی را 
مصوب نمایند و در اختیار این مناطق جهت اجرا قرار دهند و در این 
مسیر مناطق آزاد هم با توجه به ماموریت‌ها، قوانین و ضوابط مشخص 
و ترسیم شده، با عنایت به موقعیت‌هایی که دارند می‌توانند موثر واقع 

شده و این موضوعات را به کل کشور تعمیم دهند.
اگر از ابتدا به صورت جدی به مناطق آزاد می‌پرداختیم و این مناطق را 
در حوزه‌های زیرساخت، توسعه، استفاده از مزیت‌های سرمایه‌گذاران 
مالی،  پولی،  حوزه‌های  در  همچنین  و  مختلف  ملیت‌های  با  خارجی 
بانک‌های آفشور، بیمه‌ها و قوانین و مقرارت سهل و آسان در مسیرهای 
سرمایه‌گذاری یاری می‌رساندیم و در این حوزه‌ها اقدامات بهتری را 
تحریم‌های  به  توجه  با  و  کنونی  بحرانی  شرایط  در  می‌دادیم،  انجام 
خصمانه و یکجانبه آمریکا بر علیه کشور که خیلی نمی‌تواند کاری در 
این مسیر انجام دهد؛ در حالی که طرف آمریکایی روی محدود کردن 
در  تنفسی مطلوبی  بیهوده می‌دهد، می‌توانستیم مجاری  مانور  ایران 
کشور داشته باشیم، که این مجاری را مناطق آزاد کشور تلقی کنیم و 
هم این که تاکنون تمرین کرده بودیم که چگونه می‌‍‌توانیم با اقتصاد 
جهانی تعامل نماییم و می‌توانستیم یکسری مسائل را تجربه کنیم که 
در حوزه‌های مختلف چه اهدافی را دنبال نماییم؛ به عنوان مثال میان 
منطقه آزاد قشم و چابهار، در حوزه حمل و نقل، کریدور جنوب-شمال 
اگر  تحریم‌ها  وجود  با  نیز  و  لازم  زیرساخت‌های  ایجاد  به  توجه  با 
این تمرین‌ها انجام می‌شد، در شرایط کنونی بسیار کارسازتر بودند و 

می‌توانستیم نقش‌آفرینی موثرتری داشته باشیم. 

مناطق آزاد تجاری و واقعیات اقتصادی ایران
یکی از مهم‌ترین اهداف توسعه مناطق آزاد تجاری-‌صنعتی، افزایش 
و توسعه صادرات، جذب سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی و برآیندهای 
اقتصادی، مالی و ارزی ناشی از آن ازجمله ایجاد اشتغال، توسعه بازارهای 
ارزآوری صنعتی و  جهانی محصولات، امکان توسعه صنعت توریسم، 

امکان انتقال تکنولوژی‌های جدید به مناطق و افزایش تولید است. 
مکانیزم گمرکی مناطق آزاد بدین صورت است که عوارض و حقوق 
بر صادرات کالا وضع نمی‌‌شود و علاوه‌بر ‌آن، حمایت‌هایی  گمرکی 
اما در اساس و به‌ منظور  انجام خواهد گرفت.  برای توسعه صادرات 
نوین  تکنولوژی‌های  از  استفاده  و  صنعتی  زیرساخت‌های  تقویت 
بین‌المللی، عوارض و حقوق و تعرفه گمرکی بر واردات کالا در مناطق 
و  نسبی  مزیت‌های  از  بهره‌گیری  امکان  نمی‌‌شود.  وضع  نیز  تجاری 
آزاد  تجارت  مشوق  اصلی  نظریه‌های  )به ‌عنوان  مطلق  مزیت‌های 
جهانی( از مبانی نظری بازرگانی آزاد بین‌الملل است، اما با توجه به 
اعمال محدودیت‌های سرزمینی کشورهای مختلف، عملا این مبانی 
مزیت‌سنجی،  بر  علاوه  و  است  رفته  سؤال  زیر  جهانی  ساختار  در 
ترجیحات و سیاست‌های ملی در حوزه بازرگانی مورد توجه قرار گرفته 

است. 
تجارب موفق مناطق آزاد تجاری در کشورهای اروپایی و تاثیرگذاری 
سرمایه‌گذاری‌های  جذب  و  صادرات  توسعه  در  مناطق  این  مستقیم 
خارجی و داخلی، باعث شده که سطح مناطق آزاد تجاری در اروپا رشد 
چشمگیری داشته باشند. اقتصادهای دولتی که اصولا ساختاری بسته 
عنوان  به  آزاد  مناطق  توسعه  به  تراز خارجی  بهبود  برای  نیز  داشتند 

فرصت نگاه می‌کردند.
نوع نگاه اولیه به مناطق آزاد در گذشته به ‌صورت »بنادر آزاد« )اتصال 
به دریا( بود، چراکه براساس تعریف بانک جهانی، منطقه آزاد تجاری، 
قلمرو معینی است که غالبا در محدوده داخل یک بندر یا در مجاورت 
آن قرار گرفته و در آن تجارت آزاد با دیگر نقاط جهان مجاز شناخته 
شده است، اما هم‌اکنون این نگاه علاه‌بر توجه ‌داشتن به »بندر«، به 
نگاه »مرزی« هم کشیده شده است؛ به عبارتی در حال حاضر داشتن 
گرچه  نیست،  آزاد  مناطق  ایجاد  پایه  شرایط  از  دریا،  طریق  از  بندر 
ضریب موفقیت و تسهیل تجارت و نیل به اهداف اصلی مناطق آزاد، 
از طریق بنادر دریایی بیشتر از مناطق صرفا مرزی است. هرچند برخی 
امارات( مناطق آزاد فرودگاهی، مناطق آزاد دریایی و  کشورها )نظیر 

مناطق آزاد درون‌سرزمینی دارند.
مهم  مسئله  سرمایه‌گذاری،  ریسک  افزایش  و  تحریم  مسئله  گرچه 

قابل  ادبیات سرمایه‌گذاری، سرمایه حد  در  اما  ماست،  اقتصاد کشور 
بزرگ  شرکت  یک  مثال،  برای  می‌کند.  قبول  را  ریسک  از  ‌تحملی 
جهانی برای سرمایه‌گذاری در خاورمیانه متمایل به سرمایه‌گذاری در 
مناطق امیرنشین امارات )دبی، ابوظبی، شارجه، عجمان، فجیریه، و...( 
است تا مثلا منطقه آزاد اروند. هم‌اینک در منطقه آزاد جبل‌علی )دبی( 
شرکت‌هایی از بیش از 90کشور دنیا حضور دارند. امکانات، تجهیزات، 
امتیازات و معافیت‌های موثر و هدفمند و تضمین بهره‌مندی از حق 
اتباع خارجی، عدم‌کنترل‌های ارزی، تعهد  مالکیت صددرصدی برای 
تنش‌های  نبودِ  خارجی،  سرمایه‌های  ملی ‌نکردن  درباره  تضمین  و 
درآمد،  بر  )مالیات  شده  حذف‌  مالیات‌های  بین‌المللی،  و  منطقه‌ای 
تسریع  و  تسهیل  افزوده(،  ارزش  بر  مالیات  سرمایه،  سود  بر  مالیات 
در امور ثبت شرکت‌ها )در مواردی کمتر از یک هفته( از مشوق‌های 

سرمایه‌گذاری در مناطق آزاد کشور امارات است. 
هدف اصلی‌تر مناطق آزاد سایر کشورها قبل از صادرات، افزایش جذب 
با اقتصاد و مناطق آزاد  باید  بنابراين ما  سرمایه‌گذاری خارجی است. 
از  علمی  اصول  مدنظر  آنچه  قطعا  باشیم.  داشته  صادقانه  برخوردی 
در  جهانی  آزاد  مناطق  اکثر  در  هم‌اکنون  آنچه  و  بوده  آزاد  مناطق 
حال پیگیری است، با آنچه در اقتصاد ایران در جریان است و واقعیت 
دارد، همخوانی و مشابهت ندارد. پس باید کارکردهای دیگری برای 
این مناطق تعریف کنیم که یکی از کارکردهای آن می‌تواند توسعه 

صادرات باشد. 
تورم، رکود،  به مشکلات خاص کشورمان همچون تحریم،  توجه  با 
بیکاری و گاهي تورم رکودی و برای حل کوتاه‌مدت و میان‌مدت این 
معضلات ساختاری می‌توان از مزایای مناطق آزاد استفاده کرد. اما باید 
دقت داشت ما در حال طراحی مدلی خاص و منحصربه‌فرد از مناطق 
آزاد هستیم که شاید نمونه و مشابه خارجی نداشته باشد؛ کما اینکه 
مشابه  مناطق  سایر  از  متفاوت  ما  آزاد  مناطق  واقعیات  نیز  هم‌اینک 

بین‌المللی است. 
از  ایران  اقتصاد  ساختاری  مشکلات  که  داشت  توجه  و  دقت  باید 
دلایل اصلی و عمده ناتوان ‌شدن مناطق آزاد است و از طرف دیگر 
مشکلات  و  منطقه‌ای  توازن  عدم  و  مفرط  بیکاری  چون  معضلاتی 
خاص مناطق مرزی، نشان می‌دهد که باید همه‌جانبه تصمیم گرفت و 
نباید صرفا با تحلیل‌های اقتصادی و بازرگانی نسبت به تصمیم صفر 
با توجه به  ایجاد کارکردهای جدید  با  اقدام کرد.  آزاد  و یک مناطق 
آنچه  اصولا  که  نکته  این  فهم  و  کشور  اقتصاد  ساختاری  مشکلات 
آزاد  مناطق  از  اقتصاد  و  بین‌الملل  تجارت  علمی  تئوری‌های  مدنظر 
است، فعلا مورد توجه ما نیست و ما براساس مشکلات خاص خود 
به دنبال اهداف دیگری از توسعه مناطق آزاد هستیم؛ نشان می‌دهد 
ما با واقعیات اقتصادی کشور خود صادقانه برخورد کرده‌ایم و حداقل 
در کوتاه‌مدت و میان‌مدت، نباید عملکرد مناطق آزاد تجاری خود را با 

مناطق آزاد سایر کشورها مقایسه کنیم.

نقش مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
در کم‌اثر کردن تحریم‌ها

مناطق آزاد و ویژه اقتصادی مبادی هستند که با تکیه بر ظرفیت‌های 
ایجاد شده در چندین دهه در این مناطق، می‌توان به عنوان بازوان 
کشور در توسعه اقتصادی و تجارت بین‌المللی با محوریت کشورهای 
همسایه از این ظرفیت‌های بالقوه بهره برد و با عنایت به نقش بزرگی 
که در جذب سرمایه‌گذاری‌های داخلی و خارجی در این مناطق وجود 
با  مشترک  منافع  ایجاد  با  که  شوند  بدل  نقاطی  به  می‌توانند  دارد، 
تجاری،  تولیدی،  صنعتی،  مختلف  حوزه‌های  در  خارجی  کشورهای 
ترانزیت و غیره، شرکای تجاری قویی را در کنار خود داشته باشند که 
در زمان بحران‌های اقتصادی از پتانسیل‌های آنها در کمک به اقتصاد 

کشور بهره‌گیری کرد.
اقتصادی در دوران تحریم می‌توانند گذرگاه‌های  آزاد و ویژه  مناطق 

مهمی در کشور درخصوص بی‌اثر کردن تحریم‌های یکجانبه آمریکا 
ویژه  و  آزاد  مناطق  در  موجود  بالقوه  به ظرفیت‌های  باتوجه  و  باشند 
اقتصادی می‌توان با مدیریت درست در اقتصاد، تهدید تحریم‌ها را در 
تولید و  با محوریت  اقتصادی  به فرصت در جهت رونق  این مناطق 

ترانزیت کالا بدل کرد.
در شرایط کنونی، مناطق آزاد با مزیت‌های قانونی که دارند می‌توانند 
باشند، چراکه وجود  داشته  نقش‌آفرینی چشمگیری  اقتصاد کشور  در 
سرمایه‌گذاران خارجی، تجارت و مبادلات بین‌المللی در برخی مناطق 
آزاد ایران تحریم‌ناپذیر است، زیرا وقتی ظرفیت‌هایی در یک نقطه از 
کشور وجود دارد ازجمله ترانزیت و حمل و نقل و... دیگر هیچ قدرتی 
قادر به منع و تحریم آن نیست؛ همانگونه که قابل مشاهده است، با 
تمام تهدیدات و موانعی که امریکا در مسیر اقتصاد کشور ایجاد کرده، 
اما مجبور به درنظر گرفتن معافیت‌‌ برای بندر چابهار شده است؛ چراکه 
وقتی یک کشور خدماتی را ارائه می‌دهد که قابل رقابت و تامین در 
هیچ کجای دنیا نیست، قدرت‌های بزرگ هم نمی‌توانند در برابر آن 
نیز  آزاد  مناطق  اینجا  در  دهند.  ادامه  زورگویی  به  و  کرده  مقاومت 
همین نقش را دارند، وقتی سرمایه‌گذار خارجی به یک منطقه آزاد در 
ایران آمده و سرمایه‌گذاری کرده، دیگر به همین راحتی با تهدیدات 
تحریم حاضر به خروج نیست و این گونه می‌شود تحریمات را کم‌رنگ 

و بی‌اثر کرد.
خاص  منطقه‌ای  در  سوق‌الجیشی  لحاظ  به  که  است  کشوری  ایران 
قرار گرفته که با دارا بودن همسایگان بیشمار در اطراف خود به هیچ 
عنوان قابل محدود کردن نیست؛ همچنین احداث مناطق آزاد در نقاط 
مزری که غالبا مرزهای حساس و شاهراه‌های بین‌المللی هستند مانند 
چابهار، ماکو و اروند این قابلیت در کشور را افزایش داده و مناطق آزاد 
را تبدیل به مراکز تنفسی کشور در شرایط بحران و تحریم نموده است. 
بنابراین به واقع می‌توان گفت که با استفاده از ظرفیت‌ها و مزیت‌های 
مناطق آزاد هفتگانه در هفت نقطه استراتژیک کشور می‌شود با یک 
مدیریت جامع و صحیح از این دوره گذار عبور کرد. بی‌شک این امر 
همراهی و همیاری تمام سازمان‌ها و وزارتخانه‌های مرتبط با مناطق 
آزاد را مطلبد و امیدواریم با اتحاد و یاری خداوند از این مرحله نیز با 

موفقیت عبور کنیم.
مزیت‌های  بر  علاوه  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  داشت  توجه  باید 
قانونی همچون معافیت مالیاتی، گمرکی و امکان ورود و خروج سرمایه 
و  جغرافیایی  موقعیت‌های  همچون  دیگری  ویژگی‌های  از  خارجی، 
تجاری  تبادلات  انجام  با کشورهای همسایه،  ژئوپلیتیک، همجواری 
قابل توجه با این کشورها، استفاده سرمایه‌گذاران خارجی و شناسایی 
می‌توانند  که  برخوردارند  کشورها  آن  در  سرمایه‌گذاری  فرصت‌های 
نقش بسیار قابل توجهی را در رفع معضلات ناشی از تحریم‌ها بازی 
کنند و با تقویت و تسهیل فرآیند‌های تولید، صادرات و واردات، حفظ 
و یا جلوگیری از کاهش سرمایه‌گذاری‌ها بتوانند كيی از بهترين ابزارها 

برای توسعه صادرات غيرنفتی باشند.
بعد  خصوص  به  ابعاد  تمامی  در  توسعه  فراگیری  و  سرعت  افزایش 
صادرات  سویی  از  و  نیست  ممکن  صادرات  توسعه  بدون  اقتصادی، 
غیرنفتی برای اقتصاد مبتنی بر نفت ایران از اهمیت ویژه‌ای برخوردار 
است و بدون شک مناطق آزاد می‌توانند نقش بسزایی در این مورد 

ایفا کنند. 
دستیابی  روش‌های  مهم‌ترین  از  یکی  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق 
به بازارهای بین‌المللی جهت صادر نمودن تولیدات هستند؛ از سویی 
قوانین حاکم بر این مناطق باید تسهیل‌گر تولید باشند تا بتوانند نقش 

خود را به درستی ایفا کنند. 
راهکار و افق جدیدی برای مناطق آزاد و ویژه اقتصادی باز شده است 
موفق شدند  پسابرجام  دوران  در  مناطق  این  که  بتوانند همانگونه  تا 
نقش خود را به خوبی ایفا کنند، به همان شکل در مسیر محدود کردن 

تحریم‌ها هم نقش سازنده‌ای را داشته باشند. 
ویژه  و  آزاد  مناطق  از  استفاده  با  تحریم‌ها  کردن  بی‌اثر  جهت  در 
اقتصادی ضرورت‌های وجود دارد، ازجمله اینکه باید یک اجماع کلی 
در کشور صورت گیرد که این مناطق بتوانند در بی‌اثر کردن تحریم‌ها 
به طور  گیرد،  اجماع صورت  این  که  زمانی  کنند؛  ایفا  بسزایی  نقش 
قطع دستگاه‌ها و سازمان‌ها از دخالت خود در مناطق آزاد کم می‌کنند؛ 
با  آزاد  مناطق  است که  دقیقا همان موضوع بخشی‌نگیری‌هایی  این 
مسیر  در  اجرایی  دستگاه‌های  بعضا  که  موانعی  و  هستند  روبه‌رو  آن 
حرکت مناطق آزاد قرار می‌دهند، دستگاه‌هایی که در مناطق آزاد موثر 
باید یک مدیریت یکپارچه در مناطق شکل بگیرد، خصوصا  هستند. 
نهادهایی مانند مالیات، گمرک، بیمه، بانک، صنعت و حتی شبکه‌های 
باید به شکل یکپارچه تحت  اینترنت و...  زیرساختی مانند آب، برق، 
لوای سازمان‌های مناطق آزاد قرار بگیرند؛ ماده‌112 قانون برنامه پنجم 
و ماده‌63 احکام دائمی توسعه برنامه‌های کشور را اجرا کنند و مدیریت 
یکپارچه در این مناطق از کشور تشکیل شود؛ با این اجماع، قطعا هر 

کاری در مناطق آزاد امکان‌پذیر است. 
موضوع دوم در این خصوص، توجه بیشتر مناطق آزاد به همسایگان 
آزاد، توجه  از راه‌های دور زدن تحریم‌ها در مناطق  خود است؛ یکی 
به کشورهای همسایه و جهان نزدیک است؛ این مهم می‌تواند کار را 
ساده‌تر کند و هزینه‌های تحریم را به شدت کاهش دهد. با توجه به 
وجود قانون و مقررات در مناطق آزاد و ویژه اقتصادی و برای اجرایی 
از  بتوانیم  تا  برسیم  ملی  یکپارچگی  به  باید  موارد،  این  تمامی  شدن 

تحریم‌ها عبور کنیم.

مناطق آزاد و ویژه اقتصادی
 موتورهای محرک اقتصاد کشور

مناطق  تشکیل  فلسفه  به  کشور  اقتصاد  کلان  در  آزاد  مناطق  نقش 
مخصوصا  کلیدی‌،  و  مهم  بسیار  نقش  آزاد  مناطق  برمی‌گردد.  آزاد 
در کشورهای در حال توسعه می‌توانند ایفا کنند و اگر جایگاه اصلی 
مناطق آزاد لحاظ شود، هر یک از مناطق می‌توانند به عنوان موتور 
محرکه اقتصاد کشور باشند و برای هر یک از این موتورها می‌توان 
موتورها  این  با  کشور  اقتصاد  قطعا  که  کرد  تعریف  ویژه  برنامه  یک 
می‌تواند رو به جلو حرکت کند. تردیدی در این نیست که به منظور 
توسعه اقتصاد کشور به خصوص در بین‌المللی‌سازی اقتصاد، باید نگاه 
به بازارهای جهانی و حضور قوی در آن بازارها داشت که این حضورها 

نیازمند ضرورت‌ها و الزامات خاص در بازارهای بین‌المللی است.
طبیعی است که مناطق آزاد باید مرکز و محرک اصلی ورود به بازارهای 
 ‌outward internationalisation‌ آن به  که  باشند  جهانی 
بحث  آزاد  مناطق  دیگر  رول  و  است  رول  یک  این  می‌گوییم. 
اول  رول  در  یعنی  است،   inward internationalization
مناطق آزاد تلاش می‌کنند که بستر و شرایط محصولات و خدمات 
دوم  رول  در  شوند.  بین‌المللی  که  کنند  مهیا  را  کشور  و  منطقه 
که  مهمی  فرصت‌های  و  فناوری‌ها  تکنولوژی‌ها،  که  می‌کند  تلاش 
داخلی  بازار  در  را  حضورشان  زمینه  دارد،  وجود  جهانی  بازارهای  در 
اصلی  مسئله  کند.  مهیا  شبکه  و  نوآوری  یادگیری،  توسعه  منظر  از 
امروز در جهان موضوع‌networking )شبکه( است. راهبردی‌ترین 
این روابط در  اینکه  بنگاهی، روابط کسب و کار است و  سرمایه هر 
کجا قرار بگیرد، مهم است و یا با چه بازیگرانی ارتباط داشته باشد، 
مهم است. اگر مناطق آزاد نقش و قابلیت‌های شبکه را در خود ارتقا 
دهند، می‌توانند موتورهای اقتصاد کشور در متن شبکه‌های کسب و 
کار جهانی باشند، بنابراین اگر از تئوری شبکه نگاه کنیم، مناطق آزاد 
می‌توانند بازیگرانی باشند که با تعریف قابلیت شبکه‌ای در خود، کشور 
از شبکه کسب و کارهایی سوق دهند که در آنجا تعداد  را به متنی 
از  از تکنولوژی‌ها، فرصت‌ها، دانش و اطلاعات وجود دارد و  کثیری 
همه مهم‌تر اینکه فرصت‌هایی که در این مسیر می‌توانند ایجاد کنند 

مزیت‌ها و فرصت‌های مناطق آزاد در جهت ایجاد مراودات بین‌المللی:

مناطق آزاد،‌موتورهای محرک تجارت آزاد 
که برای کشور بسیار حیاتی است. 

اقتصاد  یک  باشند.  فرصت‌ها  شناخت  دروازه  می‌توانند  آزاد  مناطق 
خوبی  به  بتواند  را  فرصت‌ها  اول  درجه  در  که  است  اقتصادی  پویا، 
شناسایی کند، هم فرصت‌های تکنولوژیکی و هم فرصت‌های مربوط 
مناطق  اگر  علی‌الخصوص  فرصت‌ها،  سایر  و  بین‌المللی  بازارهای  به 
پاگیری که در سرزمین اصلی وجود  و  از مقررات دست  را  آزاد خود 
دارد رها کنند؛ این مقررات محدودکننده اگر در مناطق آزاد نباشد و 
مقررات‌زدایی به درستی انجام شده باشد، آن زمان قابلیت شبکه هم 
برای  می‌تواند  بهتر  یادگیری  و  برسد  ظهور  منصه  به  بهتر  می‌تواند 
کشور رخ دهد. امروز همه در دنیا در حال برنامه‌ریزی برای یادگیری 
باشیم  داشته  آزاد  مناطق  برای  درستی  برنامه‌ریزی  اگر  و  هستند 

می‌توانند به خوبی این نقش‌ها را ایفا کنند.

مزیت‌های اقتصادی و سرمایه‌گذاری در مناطق آزاد
مزیت‌های مناطق آزاد از باب سرمایه‌گذاری و فعالیت‌های اقتصادی در 
هر منطقه با منطقه دیگر متفاوت است، بدون شک مناطق آزاد دارای 
مزیت‌های فوق‌العاده‌ای هستند. به عنوان مثال موضوعاتی که برای 
همه عمومی است عبارتند از عدم نیاز به ویزا، تردد راحت‌تر نسبت به 
سرزمین اصلی و قطعا به این واسطه تحرکی که می‌توان در مناطق 
آزاد به نسبت سرزمین اصلی در این خصوص داشت، بسیار سهل‌تر 

است و این خود یک ویژگی بزرگ است. 
زیرساخت‌های  همچون  آزاد  مناطق  خاص  ویژگی‌های  دوم  مبحث 
حمل و نقل داخلی، دریایی و هوایی است که این امتیازات در اغلب 
آزاد، تمرکز  آزاد وجود دارد. بحث معافیت مالیاتی در مناطق  مناطق 
بر اتخاذ تصمیم هم یکی دیگر از مزیت‌های مهم مناطق آزاد است. 
کمتری  سرعت  با  اصلی  سرزمین  در  که  فعالیتی  نمونه،  عنوان  به 
انجام می‌شود، در مناطق آزاد با سرعت بسیار بیشتری پیش می‌رود. 
فعالین  حضور  جهت  به  بین‌المللی  مناسبات  با  آشنایی  همچنین 
است  روان‌تر  حقوقی  مناسبات  آزاد،  مناطق  در  بین‌المللی  اقتصادی 
و ده‌ها مزیت دیگری که در مناطق آزاد وجود دارد را می‌توان نام برد.

هر چند این مناطق با مطلوب‌ها فاصله فراوانی دارند، اما علیرغم این 
ویژه‌ای  امتیازات  و  مزیت‌ها  دارای  اصلی  سرزمین  به  نسبت  فاصله، 
آزاد  مناطق  برای  سرمایه‌گذاری  حوزه  در  اگر  اینکه  ضمن  هستند، 
بخواهیم به صورت تخصصی فعالیت انجام دهیم، ویژگی‌های خاصی 
یک  کیش  آزاد  منطقه  نمونه  عنوان  به  توریسم.  ازجمله  دارد  وجود 
ظرفیت بسیار خوب و بین‌المللی در حوزه صنعت توریسم دارد و این 
خود ویژگی و مزیت نسبی است که کیش به نسبت مناطق آزاد دیگر 
دارد و از همه مهم‌تر هوای پاک و محیط تمیز که می‌تواند در کنار 
نسبت  به  گردشگری  و  در حوزه سرمایه‌گذاری  دیگر  زیرساخت‌های 
و  داخلی  سرمایه‌گذاران  برای  را  کیش  آزاد  منطقه  دیگر،  مکان‌های 
خارجی جذاب کند. البته این امکان در سایر مناطق آزاد نیز به طور 
فراهم  را  سرمایه‌گذاران  جذب  زمینه  می‌تواند  که  دارد  وجود  نسبی 

‌نماید.

دستیابی به درآمدهای پایدار در مناطق آزاد
اقتصاد متکی بر نوآوری باعث به وجود آمدن درآمدهای پایدار می‌شود. 
مزیت  آزاد  مناطق  در  که  است  و خلاقیت  نوآوری  بر  مبتنی  اقتصاد 
رقابتی ایجاد می‌کند. زمانی که مزیت رقابتی داشته باشیم، می‌توانیم 
درآمد و رشد پایدار را شاهد باشیم، بنابراین تمامی این موضوعات به 
هم گره خورده و نکته مهم این است که باید این اقتصاد نوآورانه و 
خلاق را بر روی پلت فرمی که در مناطق آزاد داریم قرار دهیم، نه‌ 
صرفا برای امروز، بلکه برای آیندگان؛ باید منابع امروز را برای آیندگان 
حفظ کنیم و بر این حوزه تمرکز نماییم و صد البته که برنامه‌ریزی در 

این مسیر بسیار مهم است.
خلق ارزش ‌جایی است که همه تخصیص منابع در قسمت‌های مختلف 
باید روی آن نقطه  لذا  را هدف قرار دهند و  نقطه  آزاد، یک  مناطق 
وقت بگذاریم، خرج کنیم، پیدایش کنیم تا بشود نقطه خاص ما برای 
تخصیص منابع. بی‌شک تخصیص منابع به نقطه خاص تعریف شده 
متاسفانه  کند.  مشترک  هدف  به  رسیدن  در  همکاری  خلق  می‌تواند 
به صورت سیلویی کار  آزاد  مناطق  در  امور کاری  موارد  از  در خیلی 
می‌شود، یعنی سیلوهایی که با هم ارتباط ندارند. در جهان امروز باید 
ارتباط درونی بین بخش‌های مختلف برقرار شود تا بتوانیم با همکاری 
آزاد مختلف، ارزش بهتری برای آن منطقه و  بین واحدهای مناطق 

سیستم اقتصادی آن ایجاد نماییم.
نکته دیگری که در حوزه‌های اقتصادی مناطق آزاد کمتر به آن توجه 
می‌شود، این است که برنامه بازیگران مناطق آزاد را چگونه طراحی 
کنیم که خروجی آن کار منجر به خلاقیت نوآوری شود؟ این موضوعی 
است که در برنامه توسعه اقتصادی باید به آن پرداخته شود، اما باید 
متذکر شد که این موضوع، مسئله پیچیده‌ای است و آسان نیست و 
نیاز به نیروی ماهر، دانش، خلاقیت و محیط مناسب برای ایجاد این 

کسب و کار دارد.

آموزش و یادگیری، حلقه مفقوده در مناطق آزاد
ایجاد همکاری  به  از اصلی‌ترین موضوعاتی که می‌تواند منجر  یکی 
بین مناطق شود، به اشتراک گذاشتن منابع مناطق آزاد است؛ این منابع 
صرفا فیزیکی نیست، بلکه به اشتراک گذاشتن توانمندی منابع نیروی 
انسانی، فرصت‌های شناسایی شده، تجربه‌های بهتر بین مناطق آزاد 
بین  در  موفق‌تر  دانش‌های  یکدیگر،  بهتر  تجهیزات  و  منابع  کشور، 
مناطق و یادگیری همه این منابع است. اگر بتوانیم این زنجیره را در 
میان همه مناطق ایجاد کنیم، دسترسی به اهداف تعیین شده و رسیدن 

به توسعه اقتصادی پایدار به راحتی محقق خواهد شد.
بخشی از این موضوع به انتصاب افراد شایسته با مهارت مناسب، در 
با  انسانی  نیروی  ما  برمی‌گردد‌؛ شاید یک وقت‌هایی  مناسب  جایگاه 
مهارت مناسب را در جایگاه مناسب قرار نداده‌ایم و یا بالعکس، اما این 

مسئله کلیدی کشور است، می‌بایست به عقب برگردیم تا یک نیروی 
انسانی مناسب با مهارت مناسب در جایگاه مناسب خود قرار گیرد. 

دوم موضوع آموزش و یادگیری است؛ متاسفانه در کشورمان از موضوع 
نباید  یادگیری هم  روند  در  بگیریم،  یاد  باید  یادگیری غافل هستیم، 
قرار  یادگیری  محیط  در  را  باید خودمان  باشیم،  محیط  آمدن  منتظر 
در مبحث شبکه‌ها  نماییم.  فراهم  را  یادگیری  زمینه‌های  باید  دهیم؛ 
باید  یکی از طراحی‌های مهم، یادگیری در شبکه است. مناطق آزاد 
قابلیت جذب خود که عبارت است از توانایی شناسایی فرصت‌ها، دانش 
بیرونی، کسب، تفسیر و منتقل و اجرایی کردن آنها را داشته باشند، 
مناطق  در  مسئله  این  می‌باشد؛  اجرا  و  ساده، جستجو  عبارت  به  که 
آزاد حلقه مفقوده است و باید توسعه داده شود. منابع انسانی، چه در 
مناطق آزاد و چه در سرزمین اصلی در مرحله اول باید به خودسازی 
چهارم  مرحله  و  مهارت  سوم  مرحله  یادگیری،  دوم  مرحله  بپردازند. 
فرآیندسازی است و مهم‌ترین بخش، برقراری ارتباط درست می‌باشد. 
مناطق نباید به صورت جزیره کار کنند، باید اطلاعات را بین هم به 
نمایند.  استفاده  امروزی  مدرن  تکنولوژی‌های  از  و  بگذارند  اشتراک 
و  روان‌گر  آزاد  مناطق  بی‌شک  کنیم،  پیدا  این مهم دست  به  ما  اگر 

تسهیل‌گر کسب و کار خواهند بود.

ضرورت ایجاد واحدهای تحقیق و توسعه در مناطق آزاد
اقتصادی در نظر بگیریم، این  اگر مناطق آزاد کشور را یک سیستم 
سیستم اقتصادی یک ورودی و یک خروجی دارد؛ خروجی این سیستم 
یا خدمات است یا محصول. برای رسیدن به خروجی مطلوب در یک 
سیستم اقتصادی و در متن یک محیط مناسب، چند نکته مهم است. 
سوم  و  شود  اجرا  کسانی  چه  با  برنامه‌ها  این  دوم  برنامه‌ریزی،  اول 
ساختار سازمانی. یعنی این نیروهای انسانی چگونه با هم ارتباط برقرار 
کنند. ما از توجه به ساختارهای سازمانی در مناطق آزاد غافل شدیم. 
باید به سمتی حرکت کنیم که طراحی‌های درستی داشته و در کنار 
آن از تکنولوژی‌های مناسب استفاده نماییم. یعنی این سه موضوع به 
تنهایی کافی نیست و حتما تکنولوژی هم نیاز دارد. حال تکنولوژی 
یعنی چه؟ یعنی روش انجام کار. آیا روش کار ما، روش انجام مطلوب 
است؟ حال فرض بر این که تمامی این فاکتورها را داشته باشیم، اما 
مهم این است که با چه فرهنگی! آن فرهنگی که چتر حاکم بر این 
مسئله است، هم در حوزه منابع انسانی و هم محیطی که کار در آن 
از همه  و  اقتصادی است  صورت می‌گیرد شکل دهنده یک سیستم 
اقتصادی  موفق  نمونه‌های  باید  می‌باشد.  جهانی  تجربه‌های  مهم‌تر 
در دنیا مثل کشورهای اسکاندیناوی، چین و یا کشورهای همسایه و 
رقبای تجاری کشور و مراکز تحقیق و توسعه را ببینیم و مطالعه کنیم. 
بسیار خالی می‌باشد، موضوع  آزاد  مناطق  آن در  موضوعی که جای 
تحقیق و توسعه)‌R&D( است. به تعداد مناطق آزاد، باید در کنارشان 
که  هستند  قوی  فکرهای  اتاق  این  باشیم،  داشته  قوی  فکر  اتاق 
می‌توانند به خلق نوآوری جدید کمک کنند، آنهایی برنده هستند که 
بلکه  تصنعی،  نه  دارند،  خود  کنار  در  بزرگی  توسعه  و  تحقیق  مراکز 
برای یادگیری. یک زمانی یادگیری از طریق تحقیق می‌باشد و زمانی 
از طریق انجام است؛ همه این یادگیرهای هنگامی شکل می‌گیرد که 
مراکز تحقیق و توسعه قوی داشته باشیم که دائما در حال خلق کردن 

ارزش باشند. 

محدودیت‌های مناطق آزاد جذب سرمایه‌گذاران خارجی
شاید هنوز در مناطق آزاد الزامات تجارت جهانی را دریافت نکرده‌ا‌یم، 
می‌بایست  کنیم،  حرکت  قوی  بین‌المللی  محیط  در  بخواهیم  اگر 
قابلیت‌های بین‌المللی خود را ارتقاء و توسعه دهیم؛ این توسعه شامل 
مراکزی چون بانک‌ها، بیمه‌ها، بورس، خدمات عمومی، خدمات هتلی، 
کیفیت ارائه خدمات و بسیاری موضوعات دیگر است. به عنوان مثال 
در مناطق آزاد کشور هتل‌های فراوانی وجود دارد، اما آیا سرویس‌دهی 

آنها‌ در سطح جهانی است؟ قطعا نیاز به بهبود دارد. 
فرصت‌های بهبود فراوانی در مناطق آزاد داریم که باید انجام گیرد تا 
آزاد،  مناطق  همسایه  کشورهای  شود.  محقق  دقیق  بین‌المللی‌سازی 
اقتصادی و چه در  فرصت‌های بزرگی هستند، چه در حوزه خروجی 
حوزه ورود اقتصادی و علم و تکنولوژی به کشور، چه خروج گردشگر 
کشورهای  گردشگران  ورود  چه  و  همسایه  کشورهای  به  کشور  از 
این  از  را  استفاده  حداکثر  باید  دلیل  همین  به  و  کشور  به  همسایه 
رشد  که  است  بین‌المللی‌سازی  تبادلات  در  باشیم.  داشته  فرصت‌ها 
است  بین‌المللی  در شبکه‌های  با حضور  بزرگ می‌شویم.  و  می‌کنیم 
که می‌توانیم فرصت‌ها را شناسایی نماییم. در این فضاها هستیم که 
نیاز  متوجه  فضا  این  در  دهیم.  ارتقاء  را  خود  قابلیت‌های  می‌توانیم 
مشتری خواهیم شد. زمانی که دست تجار خودمان را در دست تجار 
بین‌المللی قرار دادیم، این تبادل، هم یادگیری به همراه می‌آورد و هم 
در  امر  این  بهتری گردد.  دریافت سرویس  و  ارائه  به  منجر  می‌تواند 
مرحله اول نیاز به یکسری زیرساخت‌های آموزشی دارد؛ باید نیروی 
قدرت  که  باشیم  داشته  نیروهایی  باید  باشیم،  داشته  قوی  انسانی 
مذاکره داشته باشند و کیفیت را درک کنند، می‌بایست نیروهایی داشته 
باشیم که بازاریابی، نوآوری، طرح و برنامه و قدرت درک مجموعه این 

موضوعات را داشته باشد. 
اینها موضوعاتی است که اگر مناطق آزاد بخواهند بین‌المللی باشند، 
علاوه بر کارهایی که در حال انجام هستند، باید به این حوزه هم توجه 
ویژه داشته باشند. بنابراین توسعه قابلیت‌های درون سازمانی و برون 
سازمانی، بنگاهی و یا فردی و... همه این حالت‌ها باید وجود داشته 

باشد تا بشود روابط بین‌المللی خوبی برقرار نمود.
باشد، می‌توانند  داشته  وجود  بالایی  قدرت جذب  آزاد  مناطق  در  اگر 
قوی،  بانکی  اگر سرویس  باشند؛  موفق  بین‌المللی  تجارت  دنیای  در 
داشته  وجود  قوی   IT و  قوی  تکنولوژی‌های  و  فنی  زیرساخت‌های 
تجارت  در  حضور  و  خارجی  سرمایه‌گذار  جذب  در  می‌توانند  باشد، 

بین‌المللی موفق عمل کنند.
اگر قرار باشد که سیستم بانکی ما با سیستم بین‌المللی کار کند، باید 
باید سرویس بانک‌ها  بنابراین  حداقل‌ها را به تراز بین‌المللی برساند، 
بیمه  بین‌المللی  بازارهای  باید  بیمه ما  پیدا کنند. سازمان‌های  توسعه 
دنیا را خوب بشناسند، باید در رقابت بیمه با بخش خارجی توان رقابت 
بازارهای  به  کردن  ورود  دلیل  همین  به  داخلی،  با  نه  باشند  داشته 
قطعا  می‌دهد.  یاد  ما  به  را  بین‌الملل  روز  تجارت  مدل‌های  خارجی، 
بحث کلان اقتصادی کشور در حوزه تصمیم‌گیری بر روی قسمت‌ها 
و بخش‌های صنعتی کشور هم اثر خواهد گذاشت و بی‌شک در آن 
برای حرکت  را  درستی  و  مسیر صحیح  همزمان  باید  هم  سیستم‌ها 

انتخاب کنند.
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آموزش و توانمندسازی جوامع محلی در اولویت منطقه آزاد چابهار:

که  ویژه‌ای  جایگاه  و  اهمیت  به ‌واسطه  آزاد  مناطق  امروز 
اجتماعی کشور  و  اقتصادی  توسعه  در  نقش موثری  یافته‌اند، 
ایفا می‌کنند. هر چند ماهیت مناطق آزاد در ایران بر سهولت 
در کسب ‌و کار، زندگی و فعالیت‌های اجتماعی و اقتصادی بنا 
شده، اما تاکنون بیشتر ناظر بر حوزه اقتصاد، صادرات و تولید 

بوده است.
اگر  که  باشیم  داشته  توجه  نکته  این  به  باید  راستا  در همین 
توسعه در این مناطق همه شاخص‌های اجتماعی، فرهنگی و 
اقتصادی را در برنگیرد و توجه ما صرفا شامل مسائل اقتصادی 
آنها  تبعاتی منفی برای  باشد، می‌تواند موجب  این مناطق  در 

شود.
مادی  منابع  اهمیت  بر  که  توسعه  نظریه  پیشگامان  برخلاف 
نیروی  تربیت  معاصر  دنیای  در  می‌فشردند،  پای  کالبدی  و 
اجتماعی  و  اقتصادی  زندگی  در  آموزش  اهمیت  و  انسانی 
انسانی  نظریه سرمایه  و  یافته  ویژه‌ای  اهمیت  و جوامع  افراد 
با تاکید بر بهره‌وری سرمایه‌گذاری در منابع انسانی، استدلال 
توان  و  افزایش ظرفیت  این سرمایه‌گذاری سبب  که  می‌کند 
بازگشت سرمایه در  افراد می‌شود. هر چند  بهره‌وری  تولید و 
نیروی انسانی فرآیندی طولانی را می‌طلبد، اما شامل نتیجه‌ای 
عمیق و پرمغز است و در تمام کنش‌های فردی و جمعی افراد 
کاهش  موجب  انعکاس،  این  و  می‌یابد  انعکاس  آموزش‌دیده 

هزینه‌های اقتصادی، بهداشتی و... می‌شود.
بود  نخواهند  موفق  خود  اقتصادی  امر  در  کشور  آزاد  مناطق 
مگر آنکه در حوزه‌های اجتماعی، فرهنگی و زیست‌ محیطی 
نیز پیشگام باشند و برنامه‌های موفقی در این زمینه‌ها داشته 
باشند و به اعتلای این حوزه‌ها بی‌اندیشند. در حقیقت موفقیت 
به  منوط  گردشگری  حتی  و  تجارت  و  اقتصاد  حوزه‌های  در 
همین  به  است.  مناطق  این  اجتماعی  توسعه  به  ویژه  توجه 
منظور لازم است تا برنامه‌ریزی‌های لازم برای توسعه متوازن 

در همه شاخص‌ها در نظر گرفته شود.
مفهوم مسئولیت اجتماعی شرکت‌ها در دهه اخیر به پارادایم 
و  است  تبدیل ‌شده  شرکت‌ها  اداره  حوزه  مسلط  و  غالب 
اجتماع  برابر  در  معتبر جهانی مسئولیت  و  بزرگ  شرکت‌های 
و محیط اجتماعی را جزئی از استراتژي شرکتی خود می‌بینند. 
کشورهاي  در  هم‌اکنون  که  است  موضوعی  مفهوم،  این 
سوي  از  به ‌شدت  باز  اقتصاد  با  کشورهایی  و  توسعه‌یافته 
حکومت‌ها، شرکت‌ها، جامعه مدنی، سازمان‌های بین‌المللی و 
مراکز علمی دنیا دنبال می‌گردد. باگذشت بیش از 60سال از 
ورود مفهوم مسئولیت اجتماعی، شرکت‌ها به ادبیات مدیریت 
شرکت‌ها و کسب ‌و کارها، هنوز این مفهوم در فضاي کسب ‌و 

کار ایران جایگاه شایسته‌ای پیدا نکرده است.

سرمایه اجتماعی، علاج همه مشکلات
جامعه مدرن

برخی کارشناسان سرمایه اجتماعی را حلقه مفقوده تبیین علت 
پیشرفت برخی جوامع و عدم شکوفایی برخی دیگر دانسته‌اند. 
این مفهوم هم در سطح جامعه و هم در سطح یک سازمان 
ایجاد  پیوندهایی  یا  اجتماعی  تکالیف  از  و  است  بررسی ‌شده 
می‌شود که در شرایط خاص نیز می‌تواند به سرمایه اقتصادی 
معتقد  نیز  فرانسوی  اجتماعی  نظریه‌پرداز  بوردیو  شود.  منجر 
است سرمایه اجتماعی می‌تواند شبکه بادوامی از روابط کم ‌و 
بیش نهادینه ‌شده یعنی آشنایی و شناخت متقابل را به وجود 

آورد.
این مفهوم‌، از مفاهیم نوین در جامعه ‌شناسی است که ارتباط 
منبع  مهم‌ترین  به ‌عنوان  انسانی  سرمایه  با  نزدیکی  بسیار 
سازمان‌ها دارد. سرمایه اجتماعی‌، بستر بسیار مناسبی را برای 
بهره‌برداری و بهره‌وری نیروی انسانی در سازمان‌های مختلف 

فراهم می‌آورد‌.
یک  اعضای  میان  ارتباطات  و  پیوندها  به  اجتماعی  سرمایه 
هنجارها  خلق  با  و  دارد  اشاره  باارزش  منبع  عنوان  به‌  شبکه 
و اعتماد متقابل، موجب توفیق اهداف اعضا می‌شود و همانند 
سرمایه انسانی و سرمایه اقتصادی ماهیتی مولد دارد و می‌تواند 
باعث ظهور و شکوفایی منابعی شود که افراد و گروه‌ها بتوانند 

با بکارگیری آن به اهداف خود دست پیدا کنند.
علاوه بر آن می‌توان گفت برای تحقق توسعه بیش از سرمایه 
اقتصادی، فیزیکی و انسانی نیازمند سرمایه اجتماعی هستیم؛ 
مفید  سرمایه‌ها  دیگر  از  استفاده  اجتماعی  سرمایه  بدون  زیرا 

نخواهد بود. 
این موضوع به‌ ویژه در کشور ما به خاطر شرایط خاص و نیاز 
برخوردار  بیشتری  اهمیت  از  صنعتی،  و  اقتصادی  توسعه  به 
است. بنابراین اگر بپذیریم که هدف غایی انسان از تلاش و 
کار اقتصادی، حفظ و ارتقای کرامت انسانی است، درمی‌یابیم 
به  سازمان‌ها  و  اجتماعی شرکت‌ها  مسئولیت  مفهوم  چرا  که 

پارادایم مسلط حوزه اداره شرکت‌ها تبدیل‌شده است.
کلمن درباره اشکال سرمایه اجتماعی اعتقاد دارد که سرمایه 
در  و  است  افراد  برای  مهمی  منبع  سازمان‌ها  در  اجتماعی 
آنها،  سازمانی  زندگی  مشهود  کیفیت  و  آنها  کنش  توانایی 
می‌تواند بسیار تاثیر گذارد و موجبات افزایش مسئولیت‌پذیری 
تعاملات  و  همبستگی  چراکه  آورد؛  فراهم  را  آنها  اجتماعی 
بین افراد سازمان با ذی‌نفعان و همچنین مسئولیت‌پذیری در 
قبال افراد جامعه‌، در گرو تقویت و توسعه سرمایه اجتماعی در 

شرکت‌ها و سازمان‌ها است.

مسئولیت اجتماعی و دسترسی به فرصت‌های 
برابر در آموزش

که  است  تعهداتی  و  وظایف  مجموعه  اجتماعی،  مسئولیت 
سازمان بایستی در جهت حفظ و مراقبت و کمک به جامعه‌ای 

که در آن فعالیت می‌کند، انجام دهد.
در  حیاتی  ضرورت  یک  اجتماعی،  مسئولیت  استانداردهاي 
عصر جهانی ‌شدن است. مسئولیت اجتماعی شرکت، مجموعه 

بایستی در جهت حفظ،  تعهداتی است که سازمان  وظایف و 
مراقبت و کمک به جامعه‌ای که در آن فعالیت می‌کند انجام 
دهد. مسئولیت اجتماعی شرکت رویکردي جامع به ملاحظات 
منافع  از  حفاظت  و  زیست‌محیطی  اجتماعی،  اقتصادي، 
ذینفعان، بهبود کیفیت زندگی شهروندان، و تغییر نگرش‌های 

شخصی است.
تغییرات در دنیای اقتصاد و سیاست، سازمان‌ها را متوجه این 
نیازمند  بلند مدتشان،  مسئله کرده است که تضمین موفقیت 
مشکلات  و  مسائل  حل  در  نقششان  افزایش  و  بیشتر  توجه 

محیط زیستی و اجتماعی است.
به همین سبب، سازمان‌های بزرگ و موفق، روزبه‌روز توجهشان 
را به سرمایه‌گذاری‌ها در جامعه، بهبود مستمر فعالیت‌ها، راضی 
عملکرد  گزارش‌های  مرتب  انتشار  و  ذی‌نفعان  داشتن  نگه‌ 
اجتماعی و محیط زیستی بیشتر کرده و این موارد را در اولویت 

کارهای خود قرار می‌دهند.
یکی  به  سازمان‌ها  اجتماعی  مسئولیت‌پذیری  موضوع  امروزه 
از رایج‌ترین موضوعات محافل علمی و دنیاي تجارت تبدیل 
در  الزام،  به  یا  و  اختیار  به  مدیران،  از  بسیاري  و  است  ‌شده 
به  باید  می‌کنند.آنها  توجه  آن  به  خود  تصمیم‌گیری‌های 
همین  به  کنند.  توجه  خود  فعالیت‌های  اجتماعی  پیامدهاي 
دلیل، در سال‌های گذشته، مسئولیت‌پذیری اجتماعی به ‌عنوان 
عنصر مهارکننده براي قدرت، تاثیر و تخلفات شرکت‌ها اهمیت 
و مقبولیت زیادي پیداکرده است و یکی از موارد مهم در مسئله 
این،  بر  به شمار می‌رود. علاوه  درونی  نظارت  و  خودکنترلی 
ادراك هر چه بیشتر ذینفعان از حقوق خود و نیاز به حفظ و 
ضرورت  نیز  آتی  نسل‌های  براي  زیست  محیط‌  از  نگهداري 

مسئولیت‌پذیری اجتماعی را تقویت کرده است.
در جوامع جهانی که روزبه‌روز گسترش بیشتری پیدا می‌کنند، 
توسعه دسترسی به محتوای آموزشی چه از نظر فردی و چه 
راستا می‌بایست درگام  این  اهمیت است. در  دارای  اجتماعی 
برای  که  منطقه‌ای  و  پوشش  تحت  جمعیت  نیازهای  اول 
مسئولیت  از  مهم  زیرمجموعه  یک  عنوان  به‌  را  آموزش  آن 
باید دید  را بشناسیم. در گام دوم  پیگیری می‌کنیم  اجتماعی 
سرمایه‌گذاری  برای  لازم  آمادگی‌های  حد  چه  تا  منطقه  که 
قدم  گام سوم  برای   بتوان  تا  دارد  را  مختلف  بخش‌های  در 

برداشت و از فرصت‌ها برای توسعه جامعه استفاده نمود.

عمل به مسئولیت اجتماعی در منطقه آزاد چابهار
منطقه آزاد چابهار ظرفیت نهادی و زیرساختی ویژه‌ای برای 
پیشران  عنوان  به‌  توانسته  که  دارد  منطقه‌ای  و  ملی  توسعه 
داشته  تولیدی  و  خدماتی  فعالیت‌های  در  تمرکزی  توسعه، 
دارد‌، مسیری  استراتژیکی که  قابلیت‌های  به  با توجه  و  باشد 
طولانی در پیش بگیرد. این سازمان از زمان تاسیس، متناسب 
با موقعیت سیاسی و اجتماعی کشور و راهبرها و برنامه‌های 

مدیران هر دوره توانسته مسیر مشخصی را دنبال کند. 
سازمان منطقه آزاد چابهار سال گذشته مطالعه‌ای را با همکاری 
موسسه مطالعات و تحقیقات اجتماعی دانشگاه تهران در حوزه 
سند  به  نهایت  در  که  کرد؛  آغاز  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت 

مسئولیت اجتماعی سازمان منجر شد. 
است  فعالیت‌هایی  و  اقدامات  از  مجموعه‌ای  شامل  سند  این 
که به ارتقاء اهداف موردنظر در جامعه محلی و پیوند توسعه 
اجتماعی منجر خواهد شد و نشان دهنده میزان  اقتصادی و 
اهمیت این سازمان به این امر مهم در حوزه های مختلف اعم 
از بهداشت، آموزش، ورزش و... است و به ‌عنوان اولین سازمان 
در میان مناطق آزاد که نگاه ویژه‌ای به این حوزه داشته، مطرح 
مسئولیت  حوزه  در  گوناگون  فعالیت‌های  به  اقدام  تاکنون  و 

اجتماعی کرده است‌.
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل  به ‌عنوان  عبدالرحیم کردی 
سازمان منطقه آزاد چابهار با ورود خود به این سازمان، نشان 
است.  قائل  اجتماعی  مسئولیت  امر  برای  ویژه‌ای  اهمیت  داد 
پراهمیت  مقوله‌ای  را  سازمان‌ها  در  اجتماعی  مسئولیت  وی 
به  سازمان‌ها  در  ویژه‌ای  توجه  اخیر  در سال‌های  که  دانست 
آن شده، به‌ طوری‌ که در گزارش‌های اولیه سازمان‌ها اولین 
بخش قبل از ارائه عملکرد مالی و سود و زیان اقتصادی، به 

اقدامات مربوط به حوزه مسئولیت اجتماعی پرداخته می‌شود.
مهدی آبروش مدیر امور اجتماعی سازمان منطقه آزاد چابهار 
بهتر  چه  هر  اجرای  برای  می‌گوید:  خصوص  این  در  نیز 
مسئولیت  سند  چابهار،  آزاد  منطقه  در  اجتماعی  مسئولیت 

اجتماعی تعریف کرده‌ایم.
وی همچنین چابهار را دارای چهار هدف راهبردی می‌داند که 
شامل کمک به تامین رشد و پویایی، اقتصاد مقاومتی، کمک 
به تنوع‌بخشی به پیوندهای اقتصادی، توسعه و تسریع عمران 
و آبادانی منطقه‌ای و توانمندسازی جامعه محلی در زمینه‌های 

فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی می‌شود.
این  راستای  در  چابهار  آزاد  منطقه  سازمان  می‌گوید:  آبروش 
ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیرخانه  توسط  که  راهبردها 

سند  تدوین یک  در  را  گزینه  بهترین  تعریف ‌شده،  اقتصادی 
دیده است. با توجه به این سند و در راستای اهداف راهبردی، 
کاهش  دنبال  به  و  کرده‌ایم  حمایت  ورزشی  برنامه‌های  از 
گسترش  و  درمان  و  بهداشت  توسعه  اجتماعی،  آسیب‌های 
برنامه‌های فرهنگی و اجتماعی و اعتلای آموزش در منطقه 

را دنبال می‌کنیم.

توجه ویژه منطقه آزاد چابهار به امر آموزش 
بنیاد حیات جمعی انسان را تعلیم و تربیت تشکیل می‌دهد و به 
گفته کارشناسان ما آنگونه  زندگی می‌کنیم که تربیت می‌شویم.

امروز آموزش با توجه به تغییرات اجتماعی و با رشد و توسعه 
به  و  دارد  ناگسستنی  پیوندی  اقتصادی  و  فرهنگی  اجتماعی، 
آموزشی  نظام  و  توسعه  اصلی  رکن  می‌توان  را  دانش  عبارتی 
دانست. فعالیت‌های آموزشی هر کشور را می‌توان سرمایه‌گذاری 
یک نسل برای نسل دیگر تلقی کرد. هزینه‌های صرف شده در 
به شمار  انسانی  منابع  روی  بر  آموزش، سرمایه‌گذاری  جریان 
برای  بهره‌وری  فرصت  و  مطلوب  شرایط  می‌تواند  که  می‌رود 

شخص و درنهایت برای جامعه را به وجود بیاورد.
منطقه آزاد چابهار، تا سال‌1385 یکی از ضعیف‌ترین مناطق 
قبولی  آمار  پایین‌ترین  و  می‌شد  محسوب  آموزش  حوزه  در 
مربوط  استان  و  کشور  سطح  در  دانشگاه‌ها  در  دانش‌آموزان 

به این منطقه بود. 
عدم وجود نیروی آموزشی مجرب و کمبود معلم در کلاس‌های 
مدارس  وجود  و  آموزشی  مناسب  زیرساخت‌های  نبود  درس، 
کپری ازجمله مشکلاتی بودند که منطقه با آنها دست‌ و پنجه 
نقاط  محروم‌ترین  از  یکی  چابهار  حقیقت  در  می‌کرد.  نرم 
آن  در  آموزش  کیفیت  که  می‌شد  محسوب  استان  آموزشی 
بسیار پایین بود و تراکم بالای دانش‌آموزان و کمبود فضای 
آموزشی در آن موجب افت تحصیلی بسیاری از دانش‌آموزان 

شده بود.
آزاد  منطقه  سازمان  حمایت  و  ورود  با  اخیر  سال‌های  در  اما 
چابهار و با فعالیت بسیاری از سازمان‌های مردم‌نهاد در مناطق 
این  از  بسیاری  بلوچستان  و  سیستان  استان  و  ایران  محروم 
مشکلات دیده و حل شده است و آموزش در این استان و به 

خصوص در چابهار رو به بهبود دارد.
استان  مدارس  نوسازی  کل  اداره  سرپرست  سرحدی‌نیا،  رضا 
از  بیش  بود،   کرده  اعلام  گزارشی  در  بلوچستان  و  سیستان 
160کلاس خشتی و گلی در سیستان و بلوچستان وجود دارد 
که این اداره اولویت خود را برای نوسازی و تجهیز این مدارس 
می‌داند و گفته بود: در سال‌۹۶ حدود ۱۰۲میلیارد تومان و در 
اداره کل نوسازی  به  اعتبار  سال‌۹۷ حدود ۲۱۲میلیارد تومان 
مدارس استان اختصاص یافت. در سال‌۹۸ نیز تاکنون از محل 

ملی ۲۳۷میلیارد تومان اختصاص داده‌شده است.
قابل ‌توجهی  اقدامات  که  بود  سال‌96  ابتدای  از  حقیقت  در 
نقش  ایفای  راستای  در  چابهار  آزاد  منطقه  سازمان  سوی  از 
مسئولیت اجتماعی و بهبود وضعیت آموزشی مدارس چابهار و 
نواحی همجوار صورت گرفت و بسیاری از پروژه‌های نیمه‌تمام 
حد  تا  خدمات  خرید  نیروهای  استخدام  و  تکمیل  آموزشی، 
بهره‌برداری  مورد  نیز  جدیدی  پروژه‌های  و  انجام شد  زیادی 

قرار گرفت.
نقش  ایفای  با  اخیر،  آزاد چابهار در سال‌های  سازمان منطقه 
توانست  پرورش  و  آموزش‌  بخش  در  اجتماعی  مسئولیت 
منطقه  سازمان  برنامه‌های  بردارد‌.  اثربخشی  گام‌های 
و  سخت‌افزاری  بخش  دو  در  آموزش  بخش  در  چابهار  آزاد 
نرم‌افزاری  بخش  در  سازمان  این  می‌شود.  دنبال  نرم‌افزاری 
برنامه کامل و جامع برای آموزش و تربیت اساتید و معلمین 
در نظر گرفته که در جهت توانمندسازی نیروی آموزش گام 
برمی‌دارد. در همین بخش نرم‌افزاری، آموزش دانش‌آموزان و 
ارتقاء دانش آنها در قالب کلاس‌های تقویتی نیز مدنظر است.

بخش سخت‌افزاری آن شامل توسعه زیرساخت‌ها و تکمیل و 
تجهیز فضاهای آموزشی است که در سال‌1397 با قراردادی با 
سازمان نوسازی مدارس وارد فاز جدیدی در توسعه امر آموزش 
تا به‌ موجب آن، ۱۳مدرسه در مناطق محروم  در منطقه شد 
و  بازسازی  یاری  دشت  منطقه  و  کنارک  شهرستان  چابهار، 

نوسازی شود.
واگذاری  یا  مدرسه  احداث  همچون  اقداماتی  خاص  طور  به 
زمین جهت احداث مدرسه، پرداخت کمک ‌هزینه تحصیلی به 
دانش‌آموزان، برگزاری آزمون جذب و استخدام دبیران مجرب 
و متناسب با رشته تحصیلی از میان متقاضیان بومی و مقیم 
در جهت رشد شاخص‌های آموزشی‌، اجرای طرح توانمندسازی 
برنامه‌های  در  مشارکت  دبیرستان،  آموزشی  عوامل  و  دبیران 
برنامه‌های  از  حمایت  حرفه‌ای‌،  و  فنی  مراکز  آموزشی 
آموزشی  رویکرد  با  خیریه‌ها  و  مردم‌نهاد  موسسات  اجتماعی 
ارتقاء  جهت  در  دیگر  برنامه‌های  بسیاری  و  توانمندسازی  و 

آموزش در این منطقه دنبال می‌شود.
با  درس  83کلاس  ظرفیت  با  مدرسه  سیزده  نیز  امسال 

آزاد چابهار و خیریه  مشارکت پنجاه ‌درصدی سازمان منطقه 
»دست یاری به دشتیاری« در منطقه دشت یاری با اعتباری 

بالغ‌بر 8میلیارد تومان در دست‌ ساخت است. 
این سیزده مدرسه شامل مدارس پت‌، شه‌بیگ‌زهی‌، گراگی، دج 
دادخدا، چوتانی، لاتیدان، نیام بیت، بجاربازار، کچ، ملنگ بازار 
عورکی، ندکان سرافراز، چابهار و کنارک است که در شهر یا 
دهستان‌های باهوکلات، پیر سهراب، چابهار و کنارک ساخته 

می‌شوند و شامل مدارس دو کلاسه تا 12کلاسه هستند.
در روستای تاریخی تیس نیز اقدامات سازمان منطقه آزاد چابهار 
شامل مرمت و بازسازی مدارس زینبیه، حضرت مریم، و مدرسه 
احداث  جهت  در  زمین  واگذاری  همچنین  و  می‌شود  انبیا  راه 
مدرسه هوشمند در محدوده منطقه آزاد با ظرفیت 500دانش‌آموز 
در دو نوبت و واگذاری زمین و مشارکت جهت احداث دبیرستان 
این  مفید  اقدامات  دیگر  از  300دانش‌آموز  ظرفیت  با  دخترانه 

سازمان در راستای بهبود فضاهای آموزشی است.
سازمان  مهم  فعالیت‌های  از  دیگر  یکی  آموزش  بحث  در 
منطقه آزاد چابهار اجرای طرح مدارس مروج سلامت است که 
اقداماتی شامل تجهیز اتاق بهداشت مدارس، بازسازی مدارس، 
برگزاری همایش مرتبط با بهداشت در مدارس و کارگاه‌های 
و...  سلامت  مروج  معلمان  ویژه  ریوی  قلبی  احیای  آموزش 

می‌شود. 
انجام  و  اقتصادي  فعاليت‌هاي  بر  علاوه  چابهار  آزاد  منطقه 
طرح‌هاي زيربنايي در سال‌هاي اخير، گام‌هاي استواري براي 
از آنها  توسعه تعليم و تربيت دانش‌آموزان برداشته که برخی 

موارد عبارتند از:
از خدمات  كيي  عنوان  به  توانا  و  دانا  دبيرستان  راه‌اندازی   
ماندگار سازمان منطقه آزاد براي مردم چابهار است كه مي‌تواند 
راه‌اندازي  باشد.  داشته  زيادي  تاثير  انساني  نيروي  تربيت  در 
اين دبيرستان با حمايت مديرعامل سازمان منطقه آزاد چابهار 
و دانشگاه بين‌المللي چابهار با امكانات رفاهي نظير خوابگاه، 
تحت  و  كامپيوتر  كلاس  كتابخانه،  انگليسي،  زبان  لابراتوار 
نظر بهترين مربيان و مشاورين تحصيلي كمك بزرگي براي 
توسعه  آينده  در  است.  بلوچستان  محروم  آموزان  دانش  رشد 
و  پسرانه  روزي  شبانه  آموزشي  مجتمع  تاسيس  و  دبيرستان 
و دوم در سال‌هاي  اول  ابتدايي، متوسطه  دخترانه در مقاطع 
اقدام و  آزاد چابهار در دست  با حمايت سازمان منطقه  آينده 

پيگيري است.
استراتژی  استقرار  عملیاتی  برنامه  و  راه  نقشه  تدوین   
با  چابهار  آزاد  منطقه  سازمان  در  شرکتی  اجتماعی  مسئولیت 

مشارکت موسسه مطالعات اجتماعی دانشگاه تهران
 اجرای طرح اتاق کارآفرینی مدارس دوره متوسط دخترانه 
و پسرانه به صورت پایلوت در روستای تیس با مشارکت بنیاد 
توسعه کارآفرینی زنان و جوانان کشور به منظور استعدادیابی، 
کارآفرینی  نمایشگاه  برگزاری  و  توانمندسازی  آموزش، 

دانش‌آموزی
83کلاس  ساخت  جهت  ریال  40میلیارد  اعتبار  تخصیص   
چابهار،  شهرستان  محروم  مناطق  مدارس  بازسازی  و  درس 
تجهیز  و  نوسازی  سازمان  مشارکت  با  کنارک  و  دشتیاری 

مدارس استان سیستان و بلوچستان
 توسعه فضای آموزشی روستای آبکان از دو کلاس درس به 
پنج کلاس، محل بازی کودکان و تهیه لوازم‌التحریر، ملزومات 

اداری ورزشی و آموزشی
 برگزاری جشن آیین مهر منطقه آزاد به منظور گردهمایی 
احداث  به منظور  نیک‌اندیش جهت جمع‌آوری کمک  خیرین 

فضاهای آموزشی روستاهای منطقه دشتیاری 
 اهداء ده هزار بسته آموزشی، شامل لوازم‌التحریر، کتاب‌های 
به  کیف  و  ورزشی  البسه  زبان،  قصه،  آموزشی،  درسی، 
و  شهرستان  همجوار  نواحی  روستاهای  مدارس  دانش‌آموزان 
روستاهای چابهار، کنارک، نیکشهر و منطقه لاشار با مشارکت 

موسسه فرهنگی، آموزشی راه رشد تهران 
 تجهیز مدرسه رسالت چابهار با مشارکت موسسه راه رشد 

 مشارکت در برگزاری مسابقه طعم خوش ریاضی با حضور 
500نفر دانش‌آموز در مقطع دبستان، راهنمایی و دبیرستان‌های 

شهرستان چابهار با همکاری اداره آموزش و پرورش 
 تامین بخشی از ملزومات اداری و سیستم سرمایشی تعدادی 

از مدارس شهرستان چابهار و نواحی همجوار آن
 حمایت از دانشجویان و دانش‌آموزان با استعداد بومی جهت 
تامین بخشی از هزینه‌های تحصیل و ملزومات جانبی موردنیاز.

از  ایران  آزاد  مناطق  دیگر  مانند  چابهار  آزاد  منطقه  تاسیس 
اواخر سال‌1370 و با اجرای تبصره‌19 قانون برنامه اول توسعه 
در برنامه دولت وقت قرار گرفت. رویکرد دولت تدبیر و امید 
بود و موقعیت  آزاد چابهار مثبت  به منطقه  ابتدا  از همان  نیز 
جغرافیایی و استراتژیک آن و دسترسی به آب‌های آزاد دریای 
عمان و اقیانوس هند، معافیت آن از تحریم‌های آمریکا و دیگر 
کشور  عزیزدردانه  به  چابهار  موجب شد  مزیت‌ها  و  ویژگی‌ها 

تبدیل شود و توجه‌ها را بیش ‌از پیش به خود جلب کند.
اما آنچه در این میان لازم است بیشتر به آن پرداخته شود، این 
موضوع است که چابهار با وجود پتانسیل‌های فراوان در حوزه 
گردشگری،  تولید،  صنعت،  لجستیک،  از  اعم  مختلف  های 
به  بیشتر  توجه  نیازمند  استراتژیک،  موقعیت  و حتی  صادرات 

امر اجتماعی است.
سازمان منطقه آزاد چابهار با هدف پر کردن شکاف آموزشی 
مدارس چابهار و نواحی همجوار آن و در راستای ایفای نقش 
مسئولیت اجتماعی با برنامه‌ریزی قبلی در جهت بهبود وضعیت 
آموزشی در دستورکار خود قرار داده و اقدامات قابل توجه‌ای در 

این زمینه انجام داد است‌.
طریق  از  است  کوشیده  همواره  چابهار  آزاد  منطقه  سازمان 
برنامه‌ریزی و اجرای درست مسئولیت اجتماعی به عنوان پایه و 
اساس کار برای آحاد جامعه ایجاد حق نماید. همواره مفهوم والای 
مسئولیت اجتماعی با موضوعیت آموزش در این سازمان با توجه 
به وضعیت اسفبار آموزش و پرورش استان خصوصا حوزه چابهار 

و نواحی همجوار آن حائز اهمیت خاص و ویژه‌ای بوده‌ای است. 
منطقه آزاد چابهار مسیر خود را در راه پیشرفت اقتصادی پیدا 
اجتماعی  مسئولیت  اجتماعی  حوزه‌های  به  توجه  با  و  کرده، 
می‌تواند  آن  توانمندسازی  و  محلی  جامعه  کردن  همراه  و 

موفقیت‌های بیشتری را در تمامی حوزه‌ها کسب نماید.



یادداشت

آن،  امروزي  و  عام  مفهوم  به  آزاد  مناطق 
مي‌شوند  شناخته  راهکارهايي  عنوان  به 
دهه‌هاي  طي  جهان  كشورهاي  اغلب  كه 
اصلاح  جهت  در  را  آن  توانسته‌اند  اخير 
گذار  نيز  و  خود  اقتصادي  ساختارهاي 
در  نفوذ  و  آزاد  اقتصاد  به  بسته  اقتصاد  از 

بازارهاي جهاني به كار گيرند. 
ملي  اقتصاد  بين  پلي  بايد  را  آزاد  مناطق 
سو  يک  از  که  گرفت  نظر  در  بين‌الملل  و 
خارجي،  مستقيم  سرمايه‌گذاري  جذب  با 
بخشيده  استحکام  را  صادرات  توسعه  پايه 
و  منابع  از  بهره‌گيري  با  ديگر  طرف  از  و 
استعدادهاي بالقوه کشور، مزيت‌هاي نسبي 
به  بين‌الملل  اقتصاد  زمينه  در  را  اقتصاد 

بالفعل تبديل ميک‌ند.
از مهم‌ترین اصول شکل‌گیری  شاید یکی 
جذب  دنیا،  سراسر  در  آزاد  مناطق 
سرمایه‌گذار با دو رویکرد توسعه منطقه‌ای و 
محور تولید در مناطق آزاد با نگاه صادراتی 

بوده است.
نگاه  با  بحث سرمایه‌گذار در تمامی جهان 
بر پایه سرمایه‌گذار واقعی، حال چه شهروند 
آن کشور و یا چه خارجی بوده است؛ نگاه 
دوگانه که متاسفانه در ساختار سرمایه‌گذاری 
خارجی  سرمایه‌گذار  بحث  به  ما  کشور  در 
محور  اصل  صرفا  و  می‌شود  معطوف 
سرمایه‌گذاری را جذب سرمایه‌گذار خارجی 
زیادی  حدود  تا  نگرش  این  که  می‌بینیم، 
ما را از ظرفیت‌های تشویق سرمایه‌گذاران 
داخلی از یک سو و ترغیب مشارکت داخلی 
در  با محوریت بخش خصوصی  و خارجی 
دور  آزاد  مناطق  پروژه‌های  برای  هم  کنار 

نگاه داشته است.
که  منفی  موج  وجود  و  کنونی  شرایط  در 
سرمایه‌گذاری  مباحث  قبال  در  دنیا  در 
از  دست  باید  ما  دارد،  وجود  ایران  در 
خطک‌ش‌گذاری‌های منسوخ در حوزه جذب 
و  برداریم  خارجی  و  داخلی  سرمایه‌گذاران 
همه نگاه و توان خود را در مسیر تسهیل 
پیشبرد  برای  مجوزی  و  اداری  خدمات 
معطوف  واقعی  سرمایه‌گذاران  کارهای 

کنیم.
بی‌شک نگاه دوگانه به بحث سرمایه‌گذاری، 
به جذب  را  بیشتر گرایش ذهنی مسئولین 
که  است  کشانده  خارجی  سرمایه‌گذاران 
میان  در  دلسردی  ایجاد  موضوع  این 
خواهد  وجود  به  را  داخلی  سرمایه‌گذاران 

آورد.
نگاه  با  همکاری  و  اعتماد  فضای  ایجاد 
مناطق  سازمان‌های  بین  واقعی  مشارکت 
بزرگترین  می‌تواند  سرمایه‌گذاران  و  آزاد 
کشور  آزاد  مناطق  توفیق  و  موفقیت  اهرم 
در پیشبرد اهداف کلان اقتصادی و تولیدی 

با محوریت سرمایه‌گذاران باشد.
زمانی که سرمایه‌گذاران که شرکای واقعی 
با  هستند،  آزاد  مناطق  اصلی  صاحبین  و 
مالکیتی  و  بالا  بعضا دست  رفتار  و  نگاه‌ها 
آزاد  مناطق  مسئولین  و  مدیران  مختار 
قطعا  می‌شوند،  مواجه  پروژه‌ها  قبال  در 
شاهد  که  باشیم  داشته  انتظار  نمی‌توانیم 
حضور گسترده آنها و شرکای تجاری عمدتا 
خارجی سرمایه‌گذاران داخلی در مناطق آزاد 

کشور باشیم.
تجربه مناطق آزاد موفق و بنام دنیا، نشان 
رضایت  مسیر  در  بیشتر  چقدر  هر  که  داده 
سرمایه‌گذاران در کنار حمایت سازمان‌های 
مناطق آزاد در حوزه‌های تسهیل‌گری پیش 
برویم، بی‌تردید بخش خصوصی، خود توان 
درازمدت  برنامه‌های  پیاده‌سازی  و  ترسیم 
و  صنعتی  تولیدی،  مختلف  حوزه‌های  در 
تجاری را با توجه به تعریف منافع مشترک 
برای سازمان‌های مناطق آزاد بدون مداخله 
دولت‌ها در حوزه‌های کاری را خواهد داشت.

اگر اعتقاد ما بر پایه آزادی عمل در تمامی 
در  بازرگانی  و  تولیدی  تجاری،  حوزه‌های 
مناطق آزاد با مشارکت سرمایه‌گذاران بخش 
نگاه  از  دست  باید  پس  است،  خصوصی 
مناطق  این  در  دولتی  مدیریتی  و  مالکیتی 
برداشته و اجازه دهیم که بخش خصوصی 
نگاه  با  خود  برای  که  منافعی  به  توجه  با 
سرمایه‌گذاری شخصی و یا مشارکتی دارد، 
امکان فعالیتی آزادانه و دور از بروکراسی‌های 
را  نکته  این  و  باشد  داشته  دولتی  پیچیده 
باور داشته باشیم که سود ما در گرو فعالیت 

سرمایه‌گذاران بخش خصوصی است.

پویایی مناطق آزاد
در گروی تضمین سود 

سرمایه‌گذاران

7 مناطق آزاد

حسین مرادی
 کارشناس مناطق آزاد

پس از فروپاشی شوروی سابق، هزاران زنجیره تولید و فناوری و 
زیرساخت مشترک در زمینه حمله و نقل ریلی، خطوط لوله نفت 
اتحادیه  اعضاء  ویژه  به  آن  از  باقیمانده  به کشورهای  و...  گاز  و 
اقتصادی اوراسیا به ارث رسیده به همین دلیل این کشورها هنوز 

به هم وابسته هستند. 
قرقیزستان  بلاروس،  قزاقستان،  روسیه،  کشورهای  سال‌2000 
بهره‌گیری  و  اقتصادی  مناسبات  تقویت  هدف  با  ارمنستان  و 
مقررات  و  ایجاد  را  اروآسیا  اقتصادی  اتحادیه  زیرساخت،  این  از 
گمرکی اتحادیه از سال‌2010 برای قزاقستان، روسیه و بلاروس 

لازم‌الاجرا شد.
شکل‌گیری اتحادیه گمرکی، اتحادیه اقتصادی اوراسیا را تقویت 
نمود که در نهایت با ایجاد فضای واحد اقتصادی‌)SES(‌ در اول 
الزامی برای  اتحادیه به یکپارچگی به عنوان اصل  ژانویه‌2012، 
نیز،  اوراسیا  اقتصادی  یافت. کمیسیون  کارکردهای موفق دست 
که بالاترین نهاد ناظر بر اجرای مقررات اتحادیه گمرکی و فضای 
در  کرد.  سال‌2012 شروع  را  خود  فعالیت  است،  اقتصادی  واحد 
سال‌2014 سران کشورهای عضو اتحادیه گمرکی و فضای واحد 
امضا  به  را   )EEU(اوراسیا‌ اقتصادی  اتحادیه  پیمان  اقتصادی، 
است.  درآمده  اجرا  مرحله  به   2015 ژانویه  اول  از  که  رساندند 
اتحادیه هم‌اکنون 20میلیون یکلومتر مربع  این  کشورهای عضو 
5.2درصد  که  دارند  نفر جمعیت  از 183میلیون  بیش  و  مساحت 

جمعیت جهان است.

اهداف و مزیت‌های پیوستن 
به اتحادیه اقتصادی اورا‌سیا

1- تسهیل تجارت
2- ایجاد بازار مشترک درحوزه کشورهای مستقل هم‌سود عضو

3- حذف تدریجی قوانین گمرکی در داخل اتحادیه
4- برقراری تعرفه خارجی مشترک در میان کشورهای عضو

5- هماهنگ‌سازی تشریفات گمرکی
6- جابه‌جایی آزاد کالا، سرمایه، نیروی کار و خدمات در مرزهای 

اوراسیا
7- برقراری سیاست مشترک در زمینه انرژی، صنعت، کشاورزی 

و وسایل نقلیه
اتحادیه گمرکی امکان این را فراهم میک‌ند که اتحادیه اقتصادی 
نظیر  بین‌المللی  مذاکرات  در  واحد  نهاد  یک  عنوان  به  اوراسیا 
برای  ضرورتی  و  شده  وارد  جهانی  تجارت  سازمان  با  مذاکره 

مذاکره جداگانه کشورهای عضو این سازمان نباشد.

مزیت‌های پیوستن به اتحادیه اقتصادی اوراسیا 
و اتحادیه گمرکی آن

1- سرمایه‌گذاری دوجانبه
2- اشتغال‌زایی

3- انجام پروژه‌های مشترک
4- گسترش مبادله کالا و خدمات

و  گردشگری  مهاجرت،  فرهنگ،  حوزه‌های  در  همکاری   -5
تقویت صلح بین اقوام و مذاهب

در حال حاضر، جمهوری اسلامی ایران با هر 5کشور عضو اتحادیه 
)BIT( اقتصادی اوراسیا دارای موافقت‌نامه سرمایه‌گذاری دوجانبه‌‌
است و راه چندانی تا امضای موافقت‌نامه سرمایه‌گذاری در اوراسیا 

باقی نمانده است. 
اوراسیا  اتحادیه  اقتصادی  کمیسیون  به  سال‌1395  در  ایران 
پیشنهاد ایجاد یک منطقه آزاد تجاری میان ایران و این اتحادیه 
را مطرح کرد؛ پیشنهادی که از جانب اعضای آن نیز مورد استقبال 
و  کمی  ارزیابی  و  متعدد  مذاکرات  سال  دو  طی  و  گرفت  قرار 
در  موافقت‌نامه  این  بالاخره  آنها،  ترجیحی  میزان  و  اقلام  یکفی 
تاریخ 27اردیبهشت‌1397 در شهر آستانه قزاقستان به امضا رسید. 
بدیهی است این مسئله صرفا اجرایی شدن موافقت‌نامه تجاری 
اورآسیا را در برداشته و به معنی  اقتصادی  اتحادیه  ایران و  بین 

عضویت ایران در اتحادیه اقتصادی اوراسیا نیست.
با اعلام رسمی اتحادیه اقتصادی اوراسیا و همچنین کشورمان، 
مبنی بر اتمام فرآیند قانونی تصویت داخلی »موافقت‌نامه موقت 
تشکیل منطقه آزاد تجاری بین جمهوری اسلامی ایران و اتحادیه 
روسیه،  کشورهای  شامل  عضو«  کشورهای  و  اوراسیا  اقتصادی 
ارمنستان، قزاقستان و بلاروس، این موافقت‌نامه در آبان‌ماه سال 
جاری اجرایی خواهد شد. حال آن که عضویت در یک اتحادیه 
پولی،  اقتصادی،  تصمیمات کلان  از  تبعیت  معنای  به  اقتصادی 

مالی و تجاری کمیسیون اقتصادی آن اتحادیه، آزادی بازارهای 
کالا و خدمات و نیروی کار و سرمایه بین اعضا و اعمال تعرفه‌ها 

و سیاست‌های تجاری مشترک در مقابل کشورهای ثالث است.
چهارچوب  در  و  سال‌1394  در  موافقنامه  این  تشکیل  موضوع 
دو  بین  آزاد-‌ترجیحی  تجارت  موافقت‌نامه  انعقاد  سنجی  امکان 
مذاکرات  روند  بودن  طولانی  دلیل  به  که  گردید  مطرح  طرف 
مقرر  اولیه،  توافق  مطابق  آزاد،  تجارت  موافقت‌نامه  به  مربوط 
ترجیحات  برای  اقلام  از  تعدادی  شامل  موقتی  موافقت‌نامه  شد 

تعرفه‌ای میان طرفین به امضا برسد.
نتیجه  به  مذاکره  سال  دو  به  قریب  از  پس  حاضر  موافقت‌نامه 
رسید و در اردیبهشت سال‌1397 توسط وزیر وقت وزارت صنعت، 
اقتصادی  اتحادیه  عضو  کشورهای  مقامات  و  تجارت  و  معدن 
اوراسیا امضا شد. این موافقت‌نامه، در واقع موافقت‌نامه‌ای موقت 
در راستای تشکیل ترتیبات تجارت آزاد میان جمهوری اسلامی 
ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیا است و دوره اعتبار موافقت‌نامه، 
سه سال )قابل تمدید( در نظر گرفته شده تا متعاقب آن مذاکرات 

برای تبدیل موافقت‌نامه به توافق تجارت آزاد آغاز شود. 
موافقت‌نامه یاد شده مفصل‌ترین و جامع‌ترین موافقت‌نامه تجاری 
است که تاکنون ایران منعقد کرده و شامل 9فصل: قواعد عمومی، 
تجارت،  راه  فرا  فنی  موانع  تجاری،  راهکارهای  کالا،  تجارت 
اقدامات بهداشتی و بهداشت گیاهی، قواعد مبداء، تسهیل تجاری، 

حل و فصل اختلافات و مقررات پایانی است.
همانند سایر موافقت‌نامه‌های ترجیحات تجاری، دو فهرست کالایی 
و  ایران  اسلامی  )جمهوری  دوطرف  اعطایی  ترجیحات  شامل 
اتحادیه اقتصادی اوراسیا( پیوست موافقت‌نامه مذکور است که تعداد 
اقلام مشمول اعطای ترجیحات توسط کشورمان به اوراسیا 360قلم 

و تعداد اقلام اعطایی اوراسیا 502قلم کالا است. 
مطابق فهرست اعطایی اورسیا قرار است تعرفه 175ردیف کالا 
ازجمله انواع فرش دستباف و ماشینی، پسته، انواع میگو، میوه‌هایی 
شیرینی،  و  بیسکویت  خرما،  سبزیجات،  لیمو،  و  پرتقال  مانند 
پلاستیکی،  ورق‌های  پروپلین،  پلیمرهای  از  محصولات  برخی 
غیرتعرفه‌ای،  موانع  رفع  شود.  صفر  و...  بهداشتی  محصولات 
توسعه همکاری‌ها در زمینه گمرکی، استاندارها، تسهیل تجارت و 
فراهم آوردن زمینه همکاری بخش‌های خصوصی از دیگر مفاد 

مهم این موافقت‌نامه است.
و  ارمنستان  جمهوری  زمینی  مرزهای  از  می‌تواند  کشورمان 
مرزهای آبی با فدراسیون روسیه و قزاقستان کالاها و محصولات 
بازارهای این کشورها عرضه کند. این موضوع نقش  خود را در 
بسیار تعیین کننده‌ای دارد، زیرا ارزش صادرات و واردات مجموع 
این کشورها حدود 735میلیارد دلار است و بازار بزرگی در انتظار 

ما خواهد بود.
قرار است موافقت‌نامه تمام عیار تجارت آزاد با اوراسیا امضا شود و 
از سه سال دیگر تقریبا تمام کالاها مشمول کاهش تعرفه خواهند 
شد. براساس این موافقت‌نامه، ایران از اتحادیه اقتصادی اوراسیا 
امتیازات گمرکی خاصی دریافت کرده و کشورهای این اتحادیه 
هم این امکان را خواهند داشت تا حجم صادرات خود به ایران را 
75درصد افزایش دهند. ایران نیز می‌تواند با امتیازاتی که دریافت 
میک‌ند، صادرات کالا‌های خود به مقصد پنج کشور اوراسیایی را 

تا چند برابر افزایش دهد.

جهش مبادلات اقتصادی در تنگنای تحریم‌ها
با  مشترک  تجاری  آزاد  منطقه  ایجاد  توافق‌نامه  شدن  اجرایی 
و  نفتی  صادرات  در  بزرگی  جهش  اوراسیا،  اقتصادی  اتحادیه 
و  بزرگ  بازاری  چراکه  داشت،  خواهد  پی  در  را  کشور  غیرنفتی 
این  در  از عضویت  ایران پس  برای کالاهای صاداراتی  مطمئن 
عبور  در  مهمی  نقش  که  شد  خواهد  پیدا  کشور  برای  اتحادیه 
ایران از تنگناهای اقتصادی ناشی از تحریم‌های شدید کنونی ایفا 
خواهد نمود. این بازار 180میلیون نفری بالقوه که سهم عمده آن 
با 140میلیون  اوراسیا یعنی روسیه  اتحادیه  به بزرگ‌ترین کشور 
نفر جمعیت تعلق می‌گیرد، فضای حیاتی برای صادرات غیرنفتی 

ایران تامین خواهد کرد. 
لازم به ذکر است، تولید ناخالص داخلی منطقه در مجموع 1.9هزار 
میلیارد دلار است که 3.2درصد GDP جهان را تشکیل می‌دهد. 
مجموع صادرات ایران به پنج کشور این اتحادیه در سال گذشته 
میلادی 2.918میلیون دلار بوده و در مقابل صادرات کشورهای 
میلیارد  در سال‌2018 حدود یک  ایران  به  اوراسیا  اتحادیه  عضو 
و 755میلیون دلار ثبت شد. همچنین در میان اعضای اتحادیه 
با  روسیه  کشور  از  را  واردات  بیشترین  ایران  اوراسیا،  اقتصادی 
رقمی معادل یک میلیارد و 207میلیون دلار و کمترین واردات را 
از  با رقمی نزدیک به 14میلیون دلار دارد.  از کشور قرقیزستان 
سوی دیگر، بیشترین صادرات ایران به اعضای اتحادیه مذکور، 
در سال گذشته میلادی به روسیه )به ارزش 1.533میلیون دلار( 

ثبت شده و کمترین میزان صادرات ایران نیز به کشور بلاروس 
)به ارزش 6.12میلیون دلار( رقم خورده است. 

موجود  شاهراه‌های  در  کلیدی  نقش  ایران  داشت  نظر  در  باید 
و  تراسیکا  آسیا،  سراسری  راه‌آهن  ابریشم،  جاده  یعنی  منطقه 
ایران برای اعضای  با  ارتباط  کریدور شمال-‌جنوب دارد. تقویت 
اتحادیه اوراسیا نیز، از اهمیت خاص برخوردار است، چراکه ایران 
در  خزر  دریای  بین  گرفتن  قرار  یعنی  ویژه  ترانزیتی  موقعیت  با 
راه‌های  نیز،  و  جنوب  در  عمان  دریای  و  فارس  خلیج  و  شمال 
ترانزیتی شرق به غرب، مسیری مناسب برای ترانزیت کالاهای 
کشورهای عضو اتحادیه از طریق کریدورهای بین‌المللی حمل و 

نقل شمال-جنوب و شرقی-غربی است. 
و  ایران  میان  کالا  مبادله  و  ترانزیت  کارگروه  نخستین  تشکیل 
از  اوراسیا  عضو  کشورهای  بهره‌مندی  هدف  با  اوراسیا  اتحادیه 
با هند، پاکستان  ترانزیت و مبادله کالا  ایران برای  ظرفیت‌های 
توسعه  مهم  فاکتورهای  از  یکی  آسیا  جنوب شرق  کشورهای  و 
تجارت اوراسیا و به تبع آن همگرایی اقتصادی کشورهای منطقه 
و خارج دور است. ارمنستان تنها کشور اتحادیه اقتصادی اوراسیا 
هم‌مرز با ایران است که، به پل ارتباطی میان ایران و این اتحادیه 

تبدیل شده است.

مناطق آزاد و ویژه اقتصادی مرتبط با 
حوزه کشورهای عضو اتحادیه اورآسیا

مرز زمینی نوردوز در منطقه آزاد ارس به عنوان تنها مرز زمینی 
اوراسیا  اقتصادی  اتحادیه  اعضای  با  ایران  کشور  دهنده  ارتباط 
موقعیت ترانزیتی خاصی در فردای اجرایی شدن موافقت‌نامه مورد 
اشاره خواهد یافت. این موقعیت برای مناطق ویژه اقتصادی بندی 
امیرآباد، نوشهر، آستارا و منطقه آزاد انزلی نیز، که ارتباط دریایی 
را  خزر  دریای  طریق  از  روسیه  و  قزاقستان  کشورهای  با  ایران 
را  پیش  از  بیش  توسعه  و  رشد  فرصت  با  نیز،  میک‌نند  ممکن 

فراهم خواهد نمود.
و  صادرات  ترانزیت،  مزایای  از  بهره‌مندی  بر  علاوه  مناطق  این 
واردات کالا بین ایران و کشورهای عضو اتحادیه اقتصادی اورآسیا 
و ارائه خدمات متنوع مربوط به این حوزه، در بخش تولید، فرآوری و 
بسته‌بندی نیز، می‌توانند با بهره‌گیری از واردات کالاهای سرمایه‌ای 
و نیمه سرمایه‌ای و نیز مواد اولیه مورد نیاز صنایع این مناطق و 
بین 500قلم  )از  ترجیحی  تعرفه  از  که  دیگر  ویژه  و  آزاد  مناطق 
هستند،  برخوردار  اوراسیا  اتحادیه  کشورهای  شده(  یاد  کالاهای 

نسبت به تولید کالاهای رقابت‌پذیرتر اقدام نمایند. 
تجاری،  مشترک  آزاد  منطقه  ایجاد  موافقت‌نامه  است،  بدیهی 
تسهیل تجارت طرفین و افزایش ورود و خروج کالا از این مناطق 
نیز،  از آن  ناشی  ارائه خدمات مرتبط و رونق  را در پی داشته و 

جایگاه این مناطق در اقتصاد کلان کشور را ارتقاء خواهد داد. 
عنوان  به  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  قانونی  مزیت  مهم‌ترین 
مناطق حراست شده گمرکی، ورود کالا اعم از مواد اولیه، قطعات 
موضوع  این  است.  گمرکی  پرداخت حقوق  بدون  ماشین‌آلات  و 
ویژه  و  آزاد  مناطق  تولیدی  کالاهای  رقابتی  مزیت  افزایش 
اقتصادی برای صادرات را در پی دارد. اگر چه این مزیت برای 
هر کالای صادراتی از سرزمین اصلی نیز، قابل حصول است؛ با 
این همه فرآیند سهل‌تر ورود و خروج کالا از این مناطق نسبت 
از مزیت‌های مقررات کار و استغال،  به سرزمین اصلی، استفاده 
مزیت صدور قبض انبار تفکیکی قابل معامله در منطقه و متروکه 
نشدن کالا در این مناطق و... رونق تولید کالا و خدمات با استفاده 
از فرصت ورود 500قلم کالای یاد شده بدون تعرفه گمرکی را 

مهیا خواهد کرد. 
به  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  از  صادراتی  کالاهای  مورد  در 
سرزمین اصلی متناسب با سهم مجازی که در کمیسیون ارزش 
افزوده برای آنها تعیین می‌شود، بخشی از کالای تولیدی خود را 
به  می‌توانند  خارجی  اولیه  مواد  عوارض  و  پرداخت حقوق  بدون 
و  قطعات  اولیه،  مواد  از  بهره‌مندی  کنند.  صادر  اصلی  سرزمین 
ماشین‌آلات وارد شده از کشورهای عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا 
با تعرفه ترجیحی این امکان را فراهم می‌نماید که کالاهای تولید 
اولیه و قطعات وارد شده  از مواد  با استفاده  این مناطق  شده در 
از کشورهای عضو اتحادیه اقتصادی اورآسیا نسبت به کالاهای 
مشابه که مواد اولیه و قطعات به کار رفته در آنها از سایر کشورها 

تامین می‌شود، قیمت رقابتی‌تر باشد.
خواستار  که  نیز،  اتحادیه  این  عضو  کشورهای  سرمایه‌گذاران 
جغرافیایی،  مزایای  از  بهره‌مندی  و  ایران  بازارهای  به  دسترسی 
انرژی ارزان، نیروی کار و... آن هستند، به تولید کالا با استفاده 
از مواد اولیه و ماشین‌آلات وارد شده از کشورها در مناطق آزاد و 

ویژه اقتصادی ایران راغب‌تر خواهند بود. 

موقعیت خاص ترانزیتی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
برای پاسخ به نیاز اتحادیه اقتصادی اوراسیا

نکته قابل توجه، بهره‌مندی اتحادیه اقتصادی اوراسیا از موقعیت 
کشورهای  به  کالا  صادرات  برای  ایران  منحصربه‌فرد  ترانزیتی 
طریق  از  آفریقا  شرق  و  خاورمیانه  آسیا،  شرق  جنوب  و  شرق 
مناطق آزاد چابهار و اروند و نیز منطقه ویژه اقتصادی بندر شهید 
رجایی است. این مسئله می‌تواند تا حدود زیادی به فعال شدن 
محور شرق و مناطق آزاد و ویژه اقتصادی این مسیر برای ترانزیت 

کالا به قزاقستان و قرقیزستان و مناطق شرقی روسیه بیانجامد.
تعرفه  پرداخت  بدون  با  ایران  کالاهی  360قلم  حدود  صاردات 
گمرکی به کشورهای عضو این اتحادیه نیز، در صورت فرآوری 
و بسته‌بندی در مناطق آزاد و ویژه مرتبط با کشورهای یاد شده، 
ارزش افزوده مضاعفی را برای این مناطق به ارمغان خواهد آورد. 
شکستن  تحریم‌ها،  زدن  دور  موضوع  داشت  نظر  در  باید 
از  همگی  و...  تحریم‌ها  این  از  ناشی  اقتصادی  بن‌بست‌های 
پیامدهای مثبت اجرای این موافقت‌نامه می‌تواند باشد که اگرچه 
از اهمیت خاصی برخوردار است، با این همه تحریم‌ها موضوعی 
و  مبادلات  افزایش  و  اقتصادی  توسعه  و  رشد  و  است  موقتی 
ویژه  و  آزاد  مناطق  که  دائمی  ضرورتی  اقتصادی  پیوندهای 
اقتصادی بر این اساس شکل گرفته‌اند و ایجاد منطقه آزاد تجاری 
مشترک، سرمایه‌گذاری‌های مشترک، افزایش مبادلات اقتصادی 

و... آغازی می‌تواند باشد بر این راه روشن.

نگاهی به تشکیل منطقه آزاد تجاری مشترک 
میان ایران و اتحادیه اقتصادی اوراسیا
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قشم
تفاهم‌نامه ایجاد نخستین پارک فضایی کشور در جزیره قشم امضاء شد:

دره ستارگان قشم، راهی به سوی گردشگری علمی و فضایی

امضای  به  که  تفاهم‌نامه‌ای  با  قشم  ستارگان  دره 
و  ایران  فضایی  سازمان  رئیس  براری  مرتضی 
مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس  مومنی  حمیدرضا 
مهمی  فرصت  به  رسید،  قشم  آزاد  منطقه  سازمان 
تبدیل  فضا  حوزه  به  علاقه‌مندان  حضور  برای 
دره  این  در  را  خود  علمی  بررسی‌های  تا  می‌شود 
جاذبه‌های  زیباترین  از  یکی  که  منحصربه‌فرد 
فارس  خلیج  هفتگانه  عجایب  سرزمین  گردشگری 

محسوب می‌شود، انجام دهند.
سایت  در  کشور  فضایی  پارک  نخستین  ایجاد 
این  ارزشمند  موقعیت  از  نشان  قشم  ستارگان  دره 
در  عکس  گرفتن  برای  قشم  ژئوپارک  ژئوسایت 

هنگام شب و همچنین برنامه رصد ستارگان دارد.
رئیس سازمان فضایی کشور همزمان با امضای این 
تفاهم‌نامه، از پارک‌های فضاپایه به عنوان فرصتی 
برای رونق گردشگری در حوزه توریسم و بستری 
برای تحقیقات علمی محققان نام برد و تاکید کرد 
پیشرفت  موجب  حوزه،  دو  این  در  پیشرفت  که 

اقتصادی کشور هم می‌شود.
با اشاره به جذابیت‌هایی که در فضا  وی همچنین 
وجود دارد و همواره مورد توجه جامعه و مردم بوده 
است، گفت: آشنایی با اسرار خلقت و جذابیت‌هایی 
که در آسمان نهفته است، موجب شده تا گردشگری 
با تمِ فضایی مورد توجه بیشتر کشورهای در حال 

توسعه قرار گیرد.
ظرفیت‌هایی  داشتن  با  قشم  است  معتقد  براری 
همچون دره ستارگان و آسمان پاک و آبی‌اش، یکی 
ایجاد پارک فضاپایه  ایران برای  نقاط  از مهم‌ترین 

توریست‌های  جذب  و  گردشگری  توسعه  هدف  با 
خاص نجوم محسوب می‌شود. 

که  است  بسیاری  پتانسیل‌های  دارای  قشم  جزیره 
می‌توان با استفاده از هر یک از آنها ازجمله موقعیت 
این  در  شکوفایی  و  رشد  به  ستارگان،  دره  ویژه 
منطقه کمک کرد و به نظر می‌رسد سازمان فضایی 
ایران نیز براساس این قابلیت‌های جغرافیایی، اقدام 
به ایجاد نخستین پارک موضوعی فضاپایه در قشم 

نموده است.
برای  فرصت  این  از  می‌تواند  خصوصی  بخش 
فضایی  حوزه  گردشگری  مقاصد  در  سرمایه‌گذاری 
بهره‌مند شود و سازمان فضایی کشور و منطقه آزاد 
قشم هم با طراحی کلان و راهبردی تدوین برنامه 
امکان‌سنجی  پیش  مطالعات  فضایی،  گردشگری 
به  دارند  نظر  در  دیگر  تجربیات کشورهای  ارائه  و 

در جزیره قشم  این طرح  متقاضیان سرمایه‌گذاری 
کمک نمایند.

حمید رضا مومنی از ابتدای قبول مسئولیت ریاست 
هیات مدیره و مدیرعاملی سازمان منطقه آزاد قشم 
به شناختی  توجه  با  پایانی سال‌1393،  در روزهای 
که پیش از حضور در این مسئولیت از قشم کسب 
کرده بود، بر تقویت فعالیت‌های صنعت گردشگری 

در زمین، هوا و دریای این منطقه تاکید داشت.
او معتقد است بیش از آن چیزی که به لطف خداوند 
و بر اثر فرسایش آب و خاک بر روی زمین جزیره 
از  می‌توانیم  است،  شده  گذاشته  یادگار  به  قشم 
همچنین  و  زیرآب  جاذبه‌های  کم‌نظیر  زیبایی‌های 
این جزیره  آسمان  در  موجود  بی‌مثال  جذابیت‌های 

به ویژه در هنگام شب هم استفاده کرد.  
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم در آیین امضای 

این تفاهم‌نامه تاکید کرد: براساس پیشنهادات ارائه 
در  اقداماتی  کشور،  فضایی  سازمان  سوی  از  شده 
حوزه گردشگری فضاپایه در قشم انجام گرفته که 

در نهایت به امضای این تفاهم‌نامه منجر شد.
دارنده  عنوان  به  قشم  نام  اینکه  اعلام  با  مومنی 
میان  در  خاورمیانه  در  جهانی  ژئوپارک  نخستین 
کشورهای دارای ژئوپارک دنیا شناخته شده است، 
در  ژئوپارک‌ها  یونسکو،  نظریه  براساس  افزود: 
جهانی  ژئوپارک  تائیدیه  با  تنها  خاورمیانه  منطقه 
قشم می‌توانند به جرگه کشورهای دارای ژئوپارک 
بپیوندند و این امتیاز بزرگی برای کشور ما محسوب 

می‌شود. 
قشم  در  موجود  ژئوپارک‌های  کرد:  اظهار  وی 
توجهی  قابل  توریست‌های  ستارگان،  دره  ازجمله 
دارند و همه ساله شماری از علاقه‌مندان به حوزه 
تحقیقات علمی و زمین شناختی برای تماشای این 

ظرفیت‌های کم‌نظیر به جزیره قشم سفر می‌کنند.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم گفت: راه‌اندازی 
دو  با  قشم  در  فضاپایه  موضوعی  پارک  نخستین 
بازه زمانی  اقدام عمرانی و تهیه تجهیزات در یک 
100میلیارد  اعتبار  که  می‌شود  انجام  ساله  یک 
ریالی اولیه این طرح علمی از سوی سازمان منطقه 
بعدی  مراحل  برای  و  است  شده  تامین  قشم  آزاد 
تا سقف  از سرمایه بخش خصوصی  داریم  نظر  در 

800میلیارد ریال استفاده کنیم.
شایان ذکر است، ژئوپارک جهانی قشم به 10کشور 
افغانستان،  ترکیه،  پاکستان،  ازجمله  اکو  عضو 
تاجیکستان،  قرقیزستان،  قزاقستان،  آذربایجان، 
ترکمنستان و ازبکستان با هدف پیاده‌سازی مفهوم 

ژئوپارک مشاوره می‌دهد.
از علاقه‌مندان به گردشگری در  هم‌اینک بسیاری 
این  کم‌نظیر  ظرفیت‌های  به  توجه  با  سال  طول 
غار  طولانی‌ترین  ستارگان،  دره  همانند  صنعت 
نمکی جهان، تنگه و دره چاهکوه، غارهای خوربس، 
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ژئوپارک قشم، راهگشای جهانی شدن سایر ژئوپارک‌های ایران

شده  ثبت  ژئوپارک  نخستین  عنوان  به  قشم  جهانی  ژئوپارک 
خاورمیانه در شبکه جهانی ژئوپارک‌های یونسکو، با هدف توسعه 
پایدار جزیره برای آیندگان و ایجاد رونق اقتصادی، توانمندسازی 
جامعه محلی و حفاظت از منابع طبیعی و میراث فرهنگی، نه تنها 
فرصت‌های بیشماری برای رونق صنعت گردشگری جزیره قشم 
فراهم آورده است، بلکه روند ورود این ژئوپارک به شبکه جهانی 
ژئوپارک‌ها، نقشه راه توسعه ژئوپارک‌های دیگر در ایران و سایر 

کشورهای همسایه به حساب می‌آید. 
یکی از اهداف ژئوپارک، راهنمایی و همکاری با فعالین اقتصادی 
جامعه محلی است؛ ژئوپارک به مردم کمک می‌کند طبیعت را به 
عنوان یک عنصر زنده درک کرده و به آن احترام بگذراند و از 
همین مسیر به ایجاد اقتصاد پایدار در کنار حفظ محیط زیست 

کمک می‌کند.
در همین راستا »سیمنار توسعه ژئوپارک‌ها در ایران: از نظریه تا 
عمل« در سه مرحله با همکاری ژئوپارک جهانی قشم، دانشگاه 
گیسن آلمان، دانشگاه علامه‌ طباطبایی و دانشگاه مازندران برگزار 

شد.
مرحله اول این پروژه با عنوان »آشناسازی، معرفی پروژه مشترک و 
تدقیق محورهای مطالعاتی« اردیبهشت‌ماه امسال در گیسن آلمان 
و مرحله دوم با عنوان سمینار و کارگاه آموزشی »توسعه ژئوپارک‌ها 
در ایران: از نظریه تا عمل« مهرماه امسال در تهران، مازندران و 
قشم برگزار گردید و مرحله سوم با عنوان »ارائه نتیجه مطالعات، 
تدوین گزارش نهایی و پیشنهاد پروژه‌های آتی« در گیسن آلمان 

برگزار خواهد شد.
علیرضا امری‌کاظمی، مدیر ژئوپارک جهانی قشم و عضو شورای 
از سخنرانان  عالی ژئوپارک‌های جهانی یونسکو به عنوان یکی 
اصلی این سمینار در خصوص »چالش‌های مدیریتی و چشم‌انداز 
توسعه ژئوپارک‌ها در ایران« در کنار سایر استادان و متخصصان این 

حوزه به ایراد سخن پرداخت.
»لامک  دکتر  ازجمله  سمینار  این  در  کننده  شرکت  اعضای   
می‌وا« استادیار دانشگاه نامبیا، خانم »کاتارینا هربورن« دانشجوی 
دکترای دانشگاه گیسن، دکتر روزبه میرزایی استادیار گروه مدیریت 
جهانگردی دانشگاه مازندران و دکتر محمود ضیایی دانشیار دانشکده 
مدیریت و حسابداری دانشگاه علامه طباطبایی به همراه جمعی از 
دانشجویان و متخصصان این حوزه در سفری 5روزه از ظرفیت‌ها و 
اقدامات انجام شده ژئوپارک قشم به منظور الگوگیری برای ایجاد و 

توسعه ژئوپارک‌ها در سایر مناطق ایران بازدید کردند.
دکتر محمود ضیایی، دبیر سمینار و کارگاه آموزشی، در خصوص 
تفاهم‌نامه همکاری  در چارچوب  این سمینار گفت:  برپایی  روند 
علمی دانشگاه علامه طباطبایی با دانشگاه گیسن، در سال‌2018 
تبادلات  موسسه  حمایت  با  تحقیقاتی  مشترک  پروژه  میلادی 
و  طراحی  سال  دو  مدت  برای   DAAD آلمان  علمی-‌فرهنگی 

تصویب شد.
دانشجویان مقاطع  از  تعداد 5نفر  رابطه  داد: در همین  ادامه  وی 
علامه  گردشگری  مدیریت  رشته  دکتری  و  ارشد  کارشناسی 
طباطبایی در اردیبهشت‌ماه سال جاری برای شرکت در مرحله اول 

این پروژه عازم آلمان شدند.
ضیایی تصریح کرد: DAAD یا موسسه تبادلات آکادمیک آلمان، 
موسسات  و  دانشگاه‌ها  و  آلمان  دانشگاه‌های  بین  ارتباطی  پل 
برای  بزرگترین سازمان  و  آلمان می‌باشد  از  آموزش عالی خارج 

تبادل بین‌المللی دانشجویان و محققان است.
به گفته ضیایی، گام دوم این پروژه، برگزاری سمینار در ایران از 
دوازدهم تا بیست و یکم مهرماه بود و پس از برگزاری سمینار در 
تهران، برخی از اعضای شرکت کننده در یک سفر 5روزه با ژئوپارک 

جهانی قشم از نزدیک آشنا شدند.

مردم قشم مشتاق توسعه ژئوپارک هستند
ضیایی اشتیاق جامعه محلی قشم برای توسعه ژئوپارک را چشمگیر 
دانست و افزود: طبق تحقیقات و مشاهدات ما، جامعه محلی قشم 
آمادگی دارد تا از منافع فردی خود به خاطر منافع جمعی جزیره 
نیز همکاری  بگذرد و در حفظ ژئوسایت‌ها و جاذبه‌های طبیعی 

بالایی از خود نشان می‌دهد.
وی با تاکید بر لزوم اطلاع‌رسانی و توانمندسازی جامعه محلی، 
اضافه کرد: اولین قدم برای اینکه مشارکت مردم واقعی و فعال 
باشد و از نمایشی شدن مشارکت پرهیز شود، افزایش اطلاع‌رسانی 

و آموزش است.
محلی  جامعه  واقعی  مشارکت  ایجاد  دوم  گام  ضیایی،  گفته  به 
برای  اقتصادی  و  قانونی  بسترهای  ایجاد  ژئوپارک،  توسعه  در 
توانمندسازی مردم است و در این زمینه در سه حوزه سیاستگذاری، 
اجرا و نظارت نیاز به استفاده از دانش روز و تخصص جامعه علمی 

جهانی در کنار استفاده از دانش متخصصان داخلی می‌باشد.
وی از نامزدی ژئوپارک ارس باران و طبس برای ورود به شبکه 
جهانی ژئوپارک‌های یونسکو، خبر داد و تصریح کرد: این ژئوپارک‌ها 
به شبکه جهانی ژئوپارک‌ها معرفی شده و پرونده ژئوپارک لوت در 

حال آماده‌سازی برای درخواست عضویت می‌باشد.
به گفته ضیایی، بیش از 15ژئوپارک دیگر در ایران شناسایی شده 
است و ثبت و فعالسازی آنها نقش موثری در حفاظت از میراث 

طبیعی و فرهنگی دارد.

محیط‌زیست هرمز در خطر جدی قرار دارد
در ادامه ضیایی با هشدار در مورد روند ورود گردشگر به جزیره 
هرمز، اظهار کرد: مدیریت ضعیف حوزه گردشگری جزیره هرمز، 
نگرانی‌های جدی را در مورد محیط زیست این جزیره برای فعالان 

عرصه محیط زیست به وجود آورده است.
وی ادامه داد: هرمز هم‌اکنون با سونامی ورود گردشگر روبه‌رو شده 
و در صورت نبود مدیریت صحیح و ایجاد نشدن زیرساخت‌های 
لازم، محیط زیست این جزیره با مخاطرات جدی روبه‌رو خواهد شد.

به گفته ضیایی، مدیریت پیشگیرانه بهتر از مدیریت بحران است 
و قبل از اینکه اصالت جاذبه‌های این جزیره در معرض خطر قرار 
بگیرد، باید برای حوزه گردشگری برنامه‌ریزی دقیق تدوین و اجرا 

شود.

کل جهان در یک کشور!
و  دانشکده علم  ادامه، دکتر لامک می‌وا عضو هیات علمی  در 

فناوری دانشگاه نامبیا درخصوص سفر به ایران گفت: جرقه‌های 
آلمان و  با حضور در  اردیبهشت‌ماه امسال  ایران در  به  سفر من 
علامه  دانشگاه  تحقیقاتی  پروژه  مرحله  نخستین  در  شرکت 

طباطبایی و دانشگاه گیسن زده شد.
وی با اظهار خرسندی از ورود به ایران، اظهار کرد: ایران کشوری 
فوق‌العاده با جاذبه‌های طبیعی بی‌نظیر است و به لحاظ وجود انواع 
متفاوت از جغرافیا و شرایط اقلیمی، می‌توان گفت کل جهان در یک 

کشور قرار گرفته است.
عضو هیات علمی دانشکده علم و فناوری دانشگاه نامبیا، با ابراز 
رضایت از وجود امنیت در ایران، تصریح کرد: وجود امنیت در کنار 
جاذبه‌های طبیعی چشم‌نواز و مردمی مهمان‌نواز و خونگرم، این 
کشور را به یکی از مناطق هدف جذاب گردشگری تبدیل کرده 

است.
لامک می‌وا گفت: سفر به جزیره قشم به دلیل وجود ژئوپارک که 
میراث فرهنگی و طبیعی غنی این جزیره را در خود جای داده است، 
یکی از فوق‌العاده‌ترین و جذاب‌ترین سفرهای من به حساب می‌آید.

وی نیز همچون ضیایی با تاکید بر لزوم افزایش مشارکت جامعه 
محلی، گفت: اولین گام در توسعه ژئوپارک، سهیم‌سازی مردم در 
از راه افزایش آموزش و  فرآیند توسعه است و این موضوع تنها 

اطلاع‌رسانی محقق می‌شود.
به گفته لامک می‌وا، مردم باید خود را جزئی از ژئوپارک بدانند و 

تنها در این صورت می‌توانند مشارکت فعال داشته باشند.
وی ادامه داد: افزایش دوره‌های آموزشی برای سرپرستان گروه‌های 
گردشگری، آموزش زبان خارجی به راهنمایان گردشگری و تهیه 
پکیج‌های اطلاعاتی منسجم که به معرفی ژئوسایت‌های جزیره 
بپردازد و اطلاعات دقیق در مورد جزیره، آداب و رسوم، جاذبه‌های 
طبیعی و شرایط حمل و نقل و اقامت به گردشگران ارائه دهد، 
ازجمله راهکارهایی است که می‌تواند به جذب گردشگر و توسعه 

ژئوپارک کمک کند.
لامک می‌وا گفت: در جهان امروز اطلاعات حرف اول را می‌زند و 
برای توسعه گردشگری باید اطلاعات منجسم و طبقه‌بندی شده در 

مورد شرایط سفر در اختیار گردشگران قرار بگیرد.
دادن  قرار  مثل  ارتباطی  راه‌های  ایجاد  همچنین  داد:  ادامه  وی 
صندوق پیشنهادات و ارتباطات یا ایجاد راه‌های ارتباط اینترنتی 
برای برقراری ارتباط دوطرفه میان گردشگران و مدیریت ژئوپارک 

جهانی قشم، یکی دیگر از راه‌های ارتقای گردشگری است.
به  از ورود بی‌رویه گردشگر  بیان کرد: مشتاقم که  لامک می‌وا 
برخی از ژئوسایت‌ها پیشگیری شود، زیرا انبوه گردشگر می‌تواند 
به ژئوسایت‌هایی که از محیط زیست حساس‌تری برخوردار هستند، 

آسیب وارد کند.

جزیره قشم تغییر کرده است!
در ادامه کاتارینا هربورن، دانشجوی دکترای جغرافیا در دانشگاه 
بار  برای  ژئوپارک قشم گفت:  به  آلمان درخصوص سفر  گیسن 
چهارم به قشم سفر کرده‌ام و نسبت به سفر اول تغییرات چشمگیری 

در صنعت گردشگری این جزیره احساس می‌کنم.
وی ادامه داد: هم‌اکنون اقامتگاه‌های بوم‌گردی جزیره بیشتر شده و 
ارائه خدمات آنها از کیفیت بالاتری برخوردار است و همچنین تسلط 
مردم به زبان انگلیسی بیشتر شده و این موضوع موجب تسهیل سفر 

گردشگران خارجی به این جزیره شده است.
از تلاش‌های مدیریت ژئوپارک  کاتارینا هربورن ضمن قدردانی 
قشم، اظهار کرد: اولین بار که به ژئوسایت‌های قشم سفر کردم، 
هیچ اطلاعاتی در مورد آنها در دسترس نبود؛ اما هم‌اکنون اطلاعات 
خوبی در اختیار گردشگران قرار می‌گیرد و افزایش این اطلاع‌رسانی 

به جذب گردشگر خارجی کمک خواهد کرد.

کرد:  بیان  ژئوسایت‌ها،  از  محافظت  از  خرسندی  ابراز  با  وی 
تلاش‌های قابل‌پذیرشی از سوی مدیریت ژئوپارک قشم و همیاران 
محیط زیست برای محافظت از ژئوسایت‌ها انجام شده و با افزایش 
آگاه‌سازی مردم در زمینه کاهش تولید زباله و آسیب به محیط 

زیست، این محافظت کامل‌تر می‌شود.
کاتارینا هربورن، ژئوپارک قشم را ظرفیتی ارزشمند برای ایران و 
کشورهای هسایه دانست و تصریح کرد: استفاده از تجربه مسیر 
و فرآیند طی شده ژئوپارک قشم در دریافت کارت سبز شبکه 
نقاط  در سایر  ژئوپارک‌ها  توسعه  راهگشای  ژئوپارک‌ها،  جهانی 

است.

شرایط توسعه بین‌المللی در منطقه آزاد قشم مهیاست
آزاد  منطقه  سازمان  گردشگری  و  اجتماعی  فرهنگی،  معاون 
خارجی سمینار  و  داخلی  اعضای شرکت‌کننده  با  دیدار  در  قشم 
حوزه  مزیت‌های  به  توجه  با  گفت:  ایران،  در  ژئوپارک‌ها  توسعه 
سرمایه‌گذاری، جاذبه‌های طبیعی و قوانین سفر و ورود و خروج به 

این جزیره، شرایط توسعه بین‌المللی در قشم فراهم است.
مرتضی شیخ‌زاده بیان کرد: ژئوپارک جهانی قشم به عنوان تنها 
ژئوپارک ثبت شده خاورمیانه با داشتن جاذبه‌های بی‌نظیر طبیعی، 
فرصت‌های زیادی را در توسعه صنعت گردشگری این منطقه ایجاد 

کرده است.
وی ادامه داد: جزیره قشم با بیش از 300کیلومتر سواحل صخره‌ای، 
از  بودن یکی  دارا  ژئوسایت‌های منحصربه‌فرد،  مرجانی و شنی، 
پراکسیژن‌ترین سواحل دنیا به دلیل وجود ریزپلانکتون و آداب و 
رسوم کهن و غنی مردم، یکی از مناطق دیدنی و گردشگرپذیر 

ایران و خاورمیانه به شمار می‌رود.
به گفته معاون فرهنگی، اجتماعی و گردشگری سازمان منطقه آزاد 
قشم، قوانین تسهیل‌گر این منطقه در حوزه ورود و خروج گردشگر 
و  جزیره  به  خارجی  گردشگران  ویزا  بدون  سفر  اجازه  همچون 
همچنین ارزان بودن سفر به ایران، موجب رونق صنعت گردشگری 

در این منطقه شده است.
او در تشریح قوانین و حمایت‌های اقتصادی منطقه آزاد قشم از 
معافیت  و  اداری  بوروکراسی  کاهش  کرد:  اظهار  سرمایه‌گذاران، 
حوزه  در  مهم  مزیت‌های  از  سرمایه‌گذاری،  20ساله  مالیاتی 

فعالیت‌های اقتصادی جزیره به حساب می‌آید.
شیخ‌زاده ادامه داد: وجود سه عنصر جاذبه‌های طبیعی چشمگیر، 
جذب  بستر  تسهیل‌گر،  سفر  قوانین  و  مناسب  اقتصادی  قوانین 
سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی را در جزیره قشم به وجود آورده 

است.
دلیل  به  دارد  آمادگی  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  وی،  گفته  به 
سودآور بودن و پُربازده بودن سرمایه‌گذاری در حوزه گردشگری، با 
سرمایه‌گذاران بخش خصوصی این صنعت به صورت قراردادهای 

BOT همکاری داشته باشد.
آزاد  منطقه  سازمان  گردشگری  و  اجتماعی  فرهنگی،  معاون 
اجرای  در  یکپارچگی  ایجاد  لزوم  بر  تاکید  با  پایان  در  قشم 
قوانین جزیره، اضافه کرد: براساس ماده‌65 قانون احکام دائمی 
یکپارچه  مدیریت  ایجاد  منظور  به  کشور،  توسعه  برنامه‌های 
تعامل  و  هم‌پیوندی  و  آزاد  مناطق  در  اقتصادی  رشد  ایجاد  و 
به  آزاد  مناطق  مدیران  جهانی،  اقتصاد  با  ملی  اقتصاد  اثرگذار 
نمایندگی از دولت، بالاترین مقام منطقه محسوب می‌شوند و 
اجرایی  دستگاه‌های  مسئولیت‌های  و  اختیارات  وظایف،  کلیه 
و  امنیتی  نهادهای  استثنای  به  مناطق  این  در  مستقر  دولتی 
دفاعی، به عهده آنهاست و در صورت جرای صحیح این قانون، 
سرمایه‌گذاران  از  حمایت  و  توسعه  روند  شتاب  افزایش  شاهد 

خواهیم بود.

حرا،  دریایی  جنگل  موقعیت  همچنین  و  قشم  بام 
خلیج دلفین‌ها، جزایر ناز، زیبایی‌های نهفته در دل 
آب‌های نیلگون خلیج فارس و سواحل زیبا  به این 

جزیره در جنوب ایران سفر می‌کنند.
مهم  طرح  این  راه‌اندازی  با  می‌شود  پیش‌بینی 
فضاپایه در جوار ژئوسایت دره ستارگان قشم، نوع 
نگاه گردشگری به این جزیره با حضور دانشمندان و 
اندیشمندان داخلی و خارجی و همه علاقه‌مندان به 

گردش‌های فضایی با تغییرات اساسی همراه شود.
سازمان  میان  همکاری  تفاهم‌نامه  است،  گفتنی 
فضایی ایران و سازمان منطقه آزاد قشم با رویکرد 
عنوان  به  و  فضایی  منطقه گردشگری  ایجاد طرح 
حضور  با  قشم  در  کشور  فضایی  پارک  نخستین 
فناوری  و  ارتباطات  وزیر  معاون  براری  مرتضی 
اطلاعات و رئیس سازمان فضایی ایران و حمیدرضا 
سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس  مومنی 

منطقه آزاد قشم در تهران امضا شد.
براساس این تفاهم‌نامه، از ظرفیت‌های گردشگری 
منطقه آزاد قشم اعم از ظرفیت‌های طبیعی موجود 
در  جزیره  این  مناسب  آسمان  و  ستارگان  دره  در 
هنگام شب برای مقصد گردشگری داخلی و خارجی 
تعریف،  فاز،  سه  در  فضایی،  گردشگری  منطقه  و 

جانمایی و برنامه‌ریزی می‌شود.
طراحی  زمینه  در  طرف  دو  تفاهم‌نامه،  این  طبق 
کلان و راهبردی تدوین برنامه گردشگری فضایی، 
تجربیات  ارائه  و  امکان‌سنجی  پیش  مطالعات 
این  سرمایه‌گذاری  متقاضیان  به  دیگر  کشورهای 

طرح در جزیره قشم کمک خواهند کرد.
تعیین  و  کارشناسی  برنامه‌های  برگزاری  همچنین، 
محتوای علمی با توجه به جذابیت حوزه فضا برای 
حضور  همچنین  و  تخصصی  تورهای  و  گردشگر 
کارشناسان علمی و استقرار تلسکوپ در مکان‌هایی 
زمانی  ویژه در موقعیت‌های  به  مانند دره ستارگان 

خاص هم از دیگر مفاد این تفاهم‌نامه است.

گزارش:
لیلا حمزه‌خیرآبادی
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