
سرمقاله

درنا کسرایی
 مدیر ارتباطات و اطلاع‌رسانی دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی

رواج شایستگی به جای بایستگی جنسیتی
پیشینه  علیرغم  متمادی  سال‌های  در  و  ایران  عزیزمان  کشور  در 
تاریخی حضور زنان در مسندهای قدرت، سهم بانوان در عرصه‌هاي 
متاثر  اسلامي  جمهوري  اول  دهه  در  اجتماعي  و  سياسي  مديريت 
نبود،  چشمگير  چندان  جامعه  مردسالار  و  سنتي  اجتماعي  بافت  از 
مديريت  لایه‌های  در  زنان  اشتغال  میزان  امروز  دنیای  در  اینکه  با 
توسعه  مهم  شاخص‌هاي  از  كيي  عنوان  به  سياسي  و  اجتماعي 
فرهنگي و اجتماعي مطرح است، اما در چیدمان مدیریتی ما مغفول 

مانده بود.
مرور  به  در سراسر كشور،  آموزش  با گسترش  و  اخیر  در سال‌های 
نسل جديدي از زنان تحصيلكرده و مستعد پا به عرصه‌های مختلف 
اجتماعی و سیاسی گذاشتند و با تلاش مستمر كوشيدند راه دشوار 
زنان هموار  ارتقاء همه‌جانبه موقعیت  براي  را  به مديريت  دسترسي 

كنند.
آنچه نیمی از جمعیت کشور را از حضور در متن فضای تصمیم‌گیری‌ها 
و تصاحب نقش‌های کلیدی باز می‌داشت، نه در قانون و نه در سبقه 
تاریخی کشور جایی نداشت و می‌توان آن را صرفا برگرفته از تفکر 
جنسیتی بخشی از تصمیم‌گیرندگان اصلی در چارچوب‌های حکومتی 

و اجرایی در مقاطع مختلف دانست.
‎ارتقاء چشمگیر سطح تحصيلات زنان، فرصت حضور در فعاليت‌هاي 
اجتماعي و مدني را فراهم و رواج نگرش لزوم همبستگي و تلاش 
براي احقاق حقوق حقه ایشان از سوي ديگر سهم زنان را در سطوح 
قابل  ميزان  به  سال  بیست  طول  در  جامعه  مياني  مديريت‌های 
توجهي افزايش داد. لذا وعده‌های رئیس دولت تدبیر و امید در دوران 
عرصه‌های  در  زنان  نقش  ایفای  به ضرورت  وی  توجه  و  انتخابات 
مختلف، دور از ذهن به نظر نرسید و امکان حضور زنان در لایه‌های 

مختلف مدیریتی محقق شد.
‎انتصاب سه نفر از بانوان باسابقه در جايگاه معاونت رياست جمهوري 
و پس از آن‎ انتخاب يك سخنگوي زن برای مرکز دیپلماسی کشور و 
به دنبال آن انتخاب معاونین استانداران، فرمانداران و بخشداران زن، 

گام‌هاي بلندي در اين مسير برداشته شد.
به  منوط  صرفا  زنان  حقوق  احقاق  که  متفق‌القولند  همگان  ‎اگرچه 
وجه  همچنان  ايران  كار  بازار  و  نيست  مديريتی  مناصب  در  حضور 
غالب مردانه دارد و نرخ مشاركت اقتصادي زنان در ايران حتي نسبت 
حوزه‌های  در  فعال  بانوان  همت  است،  پايين  منطقه  كشورهاي  به 
اقتصادی و کارآفرینی می‌تواند در توسعه و تغییر این رویکرد حاکم 

تاثیر بسزایی داشته باشد.
مناطق آزاد کشور که در سه نسل، مسیر توسعه درون‌زا را تجربه و 
و بطن  از متن  به عنوان محدوده‌های کوچک  پیاده‌سازی کرده‌اند، 
نو‌آوری  مدل‌های  پیاده‌سازی  الگوی  بهترین  می‌توانند  سرزمینی 
باشند، کما اینکه آنچه در دوره دولت تدبیر و امید در حوزه مدیریت 
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کیش اینوکس، تلفیقی مناسب 
از بازارهای مالی کشور است

تبدیل منطقه آزاد انزلی 
به هاب ترانزیت و داد 

و ستد کالا میان کشورهای حاشیه خزر

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش اظهار داشت:

در بازدید مدیرعامل کشتیرانی 
جمهوری اسلامی ایران از منطقه آزاد انزلی مطرح شد:

صدور مجوز ۱۴میلیارد دلار سرمایه‌گذاری خارجی 
در مناطق آزاد

شده است که صرف بیش از ۵۲درصد درآمدهای مناطق 
آزاد در حوزه عمران نشان از تمرکز این مناطق بر توسعه 

همه‌جانبه و آبادانی این مناطق دارد.
افتخاری با بیان اینکه در این ۶سال حدود ۱۲۰میلیارد دلار 
شده،  انجام  ویژه  و  آزاد  مناطق  مبدا  از  تولیدی  صادرات 
خاطرنشان کرد: همچنین بیش از ۲۱میلیارد دلار صادرات 
کالای داخلی و بیش از ۸۸میلیارد دلار ترانزیت خارجی از 

طریق مناطق آزاد کشور انجام شده است.
کالا  مشابه حدود ۳۷میلیارد دلار  در مدت  گفته وی،  به 
به محدوده مناطق آزاد وارد شده که بالغ بر ۸۳درصد آن 

مایحتاج واحدهای صنعتی مستقر در مناطق بوده است.
معاون تولید، صادرات و فناوری دبیرخانه شورایعالی مناطق 
افزود: حدود یک هزار و ۷۰۰واحد  اقتصادی  ویژه  و  آزاد 
تولیدی در مناطق آزاد و ویژه کشور مشغول فعالیت هستند 
که اشتغال فعال بیش از ۴۷۶هزار نفر را در این مناطق را 

رقم زده است.
و  تولیدکنندگان  مجوزهای  اکنون  افتخاری،  گفته  به 
شناسه  اخذ  با  و  یکپارچه  صورت  به  تولیدی  بنگاه‌های 
یکپارچه  با سامانه  ارتباط دوجانبه  با  کار  یکتای کسب ‌و 

مناطق آزاد صادر می‌شود.
معاون تولید، صادرات و فناوری دبیرخانه شورایعالی مناطق 
آزاد و ویژه اقتصادی تصریح کرد: از سوی دیگر، هرگونه 
ارتباط  با  ثبت شرکت از طریق ایجاد یک شناسه ملی و 
مستقیم با سامانه ثبت شرکت‌های کشوری انجام می‌شود. 
در فرآیند‌های تولید و آمارهای ارائه شده در بخش تولید، 
قبوض انبار و گواهی تولید در تمامی مناطق آزاد و ویژه 
به دقت و به صورت سیستمی تولید و در اختیار نهادها و 

دستگاه‌های اجرایی همچون گمرک قرار می‌گیرد.
آزاد  مناطق  به  کالا  ورود  فرآیندهای  کلیه  است،  گفتنی 
از ابتدای سال‌۱۳۹۷ با انجام ثبت سفارش و با استفاده از 
زیرساخت‌های کشوری با ثبت اطلاعات و آمار در وزارت 
ایران  گمرک  و  مرکزی  بانک  تجارت،  و  معدن  صنعت، 

انجام می‌گیرد.  

معاون تولید، صادرات و فناوری دبیرخانه شورایعالی مناطق 
تا  اظهار داشت: در سال‌های‌۱۳۹۲  اقتصادی  آزاد و ویژه 
به  داخلی  سرمایه‌گذاری  دلار  ۲۱میلیارد  مجوز   ،۱۳۹۷
در  خارجی  سرمایه‌گذاری  دلار  ۱۴میلیارد  حدود  همراه 

مناطق آزاد و ویژه صادر شده است. 
اکبر افتخاری افزود: مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در کل 
انتقال  صادرات،  توسعه  در  را  ویژه‌ای  نقش  همواره  دنیا، 
بازی کرده  تولیدات داخلی  به توسعه  تکنولوژی و کمک 

و متعاقبا مورد حمایت همه‌جانبه دولت‌ها قرار گرفته‌اند.
به گفته وی، در ایران و دولت‌های مختلف نیز قانون مترقی 
در  سرمایه‌گذاری  شرایط  تسهیل  راستای  در  مناطق  این 

این مناطق بوده است.
افتخاری اظهار کرد: عملکرد اقتصادی مناطق آزاد و ویژه 
در دولت‌های یازدهم و دوازدهم، گویای تاثیر بسزای این 

مناطق در حوزه‌های مختلف کارکردی است.
معاون تولید، صادرات و فناوری دبیرخانه شورایعالی مناطق 
آزاد با ذکر مثالی توضیح داد: در سال‌های‌۱۳۹۲ تا ۱۳۹۷، 
ریال  میلیارد  از ۵۰هزار  بیش  زمانی ۶ساله  بازه  در  یعنی 
در پروژه‌های عمرانی و زیرساختی در مناطق آزاد هزینه 
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مدیرعامل سازمان منطقه آزاد 
چابهار اظهار داشت:

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 
عنوان کرد:

انتقال دانش 
و فناوری یکی از 

ماموریت‌های اصلی 
مناطق آزاد

جزیره قشم
 یک برند 
بین‌المللی 

است

معاون تولید، صادرات و فناوری دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی اظهار کرد:
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واکاوی نقش زنان در توسعه پایدار مناطق آزاد کشور:

این مناطق به ویژه در دو شاخص مهم بکارگیری جوانان و بانوان 
مثبت  نتایج  گرفتن  نظر  در  با  و  شد  محقق  مدیریتی  لایه‌های  در 
الگویی در سایر دستگاه‌ها و سازمان‌ها مورد  به عنوان  آن می‌تواند 

استفاده قرار گیرد.
مدیره،  ازجمله عضو هیات  در سمت‌های مختلف  بانوان  بکارگیری 
و  مستقل  مدیریت‌های  و  مشاوره  و  معاونت  پست‌های  در  انتصاب 
در  غالب  رویه  آزاد،  مناطق  و  شورایعالی  دبیرخانه  در  زیرمجموعه 

سیستم‌های مدیریتی این حوزه شده و استمرار داشته و دارد.
مسئولیتی  اختصاص حوزه  و  بانوان  مشاور حوزه  انتصاب  و  انتخاب 
در این چارچوب، مقدمه‌ای شد برای تقویت نگاه متفاوت دوره جدید 
و توسعه همه‌جانبه حضور زنان در عرصه مدیریت‌های اقتصادی و 

توسعه محور در مناطق آزاد.
پايدار  و  متوازن  توسعه  ارکان  از  یکی  عنوان  به  باید  آنچه  امروز 
از  عرصه‌ها  همه  در  بتوانيم  که  است  این  بگیرد،  قرار  توجه  مورد 
در  جدی  اراده  بدون  مهم  این  كنيم.  استفاده  زنان  توانمندي‌هاي 
طور  همان  نمی‌شود؛  میسر  کشور  در  کلان  تصمیم‌گیری  سطوح 
را  تحولاتي  زنان  جامعه  گذشته  دهه  چند  طي  می‌دانیم  همه  که 
عالي،  آموزش  گسترش  و  آگاهي  افزايش  با  است.  گذرانده  سر  از 
آنان توانمندي‌هاي خود را ارتقا داده‌اند و ديگر نمي‌توان زنان را در 
حاشيه تعاملات  سياسي-‌اجتماعي نگه داشت. اكنون زنان قدرتمند 
و توانمند با طی مدارج تحصیلی عالی، خواهان پايگاه‌هايي هستند 
و  سیاسی  اجتماعی،  جایگاه‌های  در  بهتري  موقعيت‌هاي  به  تا 
مصلحت‌ انديشي‌های  است  اين  واقعيت  يابند.  دست  اقتصادی 
ايران  زنان  را  مشاركت  و  حضور  درباره  سنتی  تفکرات  در  جاری 
فروگذار  تلاشی  هیچ  از  آن  تغییر  راستای  در  و  نمی‌پذیرند  امروز 

نکرده‌اند.
و  فرا‌جنسیتی  تفکر  ثبات  زمینه  در  می‌تواند  شاید  آنچه  از  بخشی 

شایسته سالاری در بطن جامعه موثر باشد:
رفع  زمینه‌سازی جهت  مقررات موجود،  و  قوانین  در وضع  بازنگری 
تبعیض جنسیتی در تربیت و ارتقای کارکنان و کارشناسان، ایجاد و 
تقویت شرایط مناسب جهت مشارکت بیشتر زنان در امور اقتصادی 
از سازمان‌های مردم نهاد حوزه زنان در جهت  و تشویق و حمایت 

افزایش مشارکت‌پذیری آنان در جامعه است.
فعالان  میان  همکاری  و  وحدت  فضای  ایجاد  با  باید  بنابراین 
اقتصادی هم در حوزه ایجاد اشتغال و هم در حوزه سرمایه‌گذاری، 
پذیرش  و  فعالیت در عرصه‌های مختلف  به  زنان  ترغیب  به ویژه 
سر  بر  موجود  مشکلات  از  بسیاری  کلان،  و  خرد  مسئولیت‌های 
درآمد،  کسب  با  را  اقتصادی  فعالیت‌های  در  آنان  مشارکت  راه 
تولیدمحور  کارآفرینی  ظرفیت‌های  و  پردازش  فرصت  افزایش 

برطرف کرد.

صفحه 4 را بخوانید
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صفحه 3 را بخوانید



مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش اظهار داشت:

کیش اینوکس، تلفیقی مناسب از بازارهای مالی کشور است
محورهای  و  برنامه‌ها  تشریح  خبری  نشست 
حضور  با  ‌اینوکس‌۲۰۱۹،  کیش  نمایشگاه 
و  مدیره  هیات  رئیس  مظفری  غلامحسین 
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش در سالن 

کنفرانس اتاق بازرگانی ایران برگزار شد.
یازدهمین  محورهای  و  برنامه‌ها  تشریح 
سرمایه‌گذاری  فرصت‌های  معرفی  نمایشگاه 
بورس  بین‌المللی  نمایشگاه  و ششمین  کشور 
بانک، بیمه و خصوصی‌سازی با عنوان تجاری 
غلامحسین  حضور  با  ایران  اینوکس  کیش 
آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  مظفری 
سرمایه‌گذاری  معاون  ناظمی  علی  کیش، 
صندوق نوآوری و شکوفایی ریاست جمهوری، 
محسن عامری مدیر مرکز سرمایه‌گذاری اتاق 
تنظیم  اداره  رئیس  محمدی  کاظم  بازرگانی، 
روابط اقتصادی خارجی استان‌های وزارت امور 
خارجه و جمعی از فعالان حوزه بورس در اتاق 

بازرگانی ایران برگزار گردید.
براساس اهداف تعیین شده، حداقل ۱۰راهبرد 
کیش  نمایشگاه  ششمین  در  اقتصادی  کلان 
با  سرمایه‌گذاری  فرصت‌های  و  اینوکس 
حضور مقامات داخلی و خارجی مورد بررسی و 

ارزیابی قرار می‌گیرد.
این  در  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
اینکه سه هزار میلیارد  بیان  با  نشست خبری 
پایانه  ساخت  جهت  صکوک  اوراق  ریال 
فرودگاهی کیش، برای نخستین بار در مناطق 
سال‌های  طی  در  افزود:  می‌یابد،  انتشار  آزاد 
اما  کرده‌ایم،  تحمل  را  زیادی  فشارهای  اخیر 
روابط  توسعه  برای  بزرگی  فرصت‌سازی‌های 
شده  ایجاد  منطقه  کشورهای  بین  اقتصادی 

است.
بر‌اساس  ادامه گفت:  در  غلامحسین مظفری 
سال‌۱۴۰۰  تا  گرفته  صورت  برنامه‌ریزی‌های 
بیش از ۳۰هزار میلیارد تومان پروژه در جزیره 
و  اجرایی  آزاد  مناطق  در  ۲۸۴طرح  و  کیش 
رونمایی  نمایشگاه  در  طرح‌ها  این  از  بخشی 

می‌شود. 
نو‌آوری  مرکز  گشایش  کرد:  تصریح  مظفری 
و  استارت‌آپ‌ها  برای  ۱۶۰دفتر  با  کیش 

کلنگ‌زنی شهرک نوآوری از دیگر برنامه‌هایی 
است که در نظر داریم آن را پیاده‌سازی کنیم.

تلفیق  یک  رویداد  این  گفت:  ادامه  در  وی 
با  که  است  کشور  مالی  بازارهای  از  مناسب 
حضور مقامات بلندپایه اجرایی کشور و دولت 
در سطح معاون رئیس‌جمهور و تعدادی از وزرا 
فراهم  شاهد  که  امیدواریم  و  می‌شود  برگزار 
این  در  سرمایه‌گذاری  فرصت‌های  شدن 

نمایشگاه باشیم.
درباره  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
کیش  در  معدنی  شرکت‌های  حضور  وضعیت 
شرکت‌های  حضور  گفت:  اینوکس‌۲۰۱۹ 
اینوکس‌۲۰۱۹  کیش  نمایشگاه  در  معدنی 
نشان‌دهنده یک فرصت خوب است. از آنجایی 
که بخش اقتصادی و خصوصی به دلیل این 
برای حضور  است،  آنها مهم  برای  که هزینه 
انجام می‌دهند؛  واقعی  تحلیل  نمایشگاه‌ها  در 
در  معدن  رو حضور شرکت‌های حوزه  این  از 
کیش اینوکس‌۲۰۱۹ جالب است و حضور آنها 

پررنگ‌تر از سال‌های قبل شده است.
مظفری ادامه داد: در حوزه معدن فعالیت‌های 
انجام  تخصصی  نشست‌های  بابت  از  خوبی 
اساسی  محورهای  از  یکی  و  است  شده 
ایجاد زمینه  آزاد کیش، بحث  سازمان منطقه 
برای توسعه صادرات است و  این آمادگی را 

داریم که در کیش هر امکانی که برای زمینه 
صادرات نیازمند آن هستیم، فراهم کنیم.

سرمایه‌گذاری  و  اقتصادی  معاون  همچنین 
نشست  این  در  کیش  ازاد  منطقه  سازمان 
با  مناسبی  ارتباطی  آزاد  مناطق  گفت:  خبری 
بازار  نقش  امسال  اما  نداشتند،  سرمایه  بازار 
موضوع  دو  با  اجرایی  صورت  به  را  سرمایه 
هدایت  و  تولید  رونق  در  سرمایه  بازار  )نقش 
سرمایه‌گذاری  ظرفیت  ارتقاء  برای  نقدینگی( 

در این بازار عملیاتی می‌کنیم. 
ناصر آخوندی افزود: قانون و مقررات مناطق 
آزاد و ویژه اقتصادی مترقی و بهینه است، اما 
اقتصادی  مشوق‌های  گرفتن  نظر  در  با  باید 
حضور  زمینه  جذاب‌تر،  سرمایه‌گذاری  و 

سرمایه‌گذاران را فراهم نماییم.
اوراق  انتشار  داشت:  اظهار  ادامه  در  آخوندی 
صکوک،‌ ایجاد صندوق‌های زمین و ساختمان، 
راه‌اندازی بورس بین‌الملل، راه‌اندازی هلدینگ 
آزاد،  مناطق  برای  سرمایه  تامین  شرکت 
تامین‌ مالی از طریق اوراق منفعت، راه‌اندازی 
مواردی  ازجمله  سرمایه‌گذاری  صندوق‌های 

است که در دست اقدام داریم.
روابط  تنظیم  اداره  رئیس  محمدی  کاظم 
امور  وزارت  استان‌های  خارجی  اقتصادی 
مناطق  اینکه  بیان  با  نشست  این  در  خارجه 

آزاد جایگاه مهمی در توسعه اقتصادی کشور 
رویداد  این  در  برای حضور  کرد:  اعلام  دارد، 
و  ۵کاردار  ۱۰سفیر،  امروز  به  تا  اقتصادی 

۱۰رایزن اقتصادی اعلام آمادگی کرده‌اند.
سرمایه‌گذاری  معاون  ناظمی  علی  همچنین 
صندوق نوآوری و شکوفایی ریاست جمهوری، 
با اشاره به خدمات و کمک‌های این صندوق 
در بخش سرمایه‌گذاری و طرح‌های اقتصادی 
و علمی اظهار داشت: ۲۷شرکت دانش‌بنیان، 
ما  از حمایت  نمایشگاه،  این  در  جهت حضور 

برخوردار خواهند شد.
مدیرعامل شرکت بهاران تدبیر کیش و مدیر 
نشست  این  در  نیز  اینوکس  کیش  برگزاری 
این  در  خارجی  و  داخلی  ۲۷۰شرکت  گفت: 
رویداد مشارکت کرده‌اند و حداقل ۳۶نشست 

داخلی و بین‌المللی خواهیم داشت.
محور  دو  در  رویداد  این  افزود:  حمیدیان  آریا 
همانند  موضوعاتی  با  بین‌المللی  و  داخلی 
هدایت  تولید،  رونق  در  سرمایه  بازار  نقش 
نقدینگی‌های سرگردان به سمت تولید، معرفی 
ابزارها و روش‌های نوین تامین مالی، معرفی 
فرصت‌های سرمایه‌گذاری کشور در حوزه‌های 

استراتژیک برگزار می‌شود.
شایان ذکر است، حضور هیات‌های اقتصادی 
جهان،  ۱۵کشور  از   بیش  دیپلماتیک  و 
و  ۲۵کشور  از  بین‌المللی  کننده  ۴۰مشارکت 
۲۶۰مشارکت کننده داخلی، برگزاری بیش از 
کنندگان،  مشارکت  بین  تجاری  ۳۰۰ملاقات 
بلندپایه  از ۲۰سخنران کلیدی و  حضور بیش 
از کشورهای مختلف در پنل‌ها و نشست‌های 
کیش  اپلیکیشن  شدن  اجرایی  و  تخصصی 
نمایشگاه  این  برنامه‌های  ازجمله  اینوکس، 

است.
اصلی  کنندگان  مشارکت  است،  گفتنی 
همانند  مهم  و  حاکمیتی  نهادهای  نمایشگاه، 
صنعت،  وزارت  کیش،  آزاد  منطقه  سازمان 
سازمان  امورخارجه،  وزارت  تجارت،  و  معدن 
بورس و اوراق بهادار بانک‌ها و بیمه‌ها هستند 
و مشارکت پررنگ بخش خصوصی نیز ازجمله 

اهداف این رویداد می‌باشد.

اخبار منطقه آزاد کیش

بهره‌گیری  با  کیش  بندر  در  خدمات‌دهی  سرعت 
به‌روز و مکانیزه شدن فرآیند تخلیه و  از تجهیزات 

بارگیری کالاها افزایش یافته است.
و  بنادر  مدیریت  و  توسعه  شرکت  مدیرعامل 
سرعت  افزایش  اینکه  بیان  با  کیش  فرودگاه‌های 
از  کیش  تجاری  بندر  در  خدمات‌دهی  کیفیت  و 
برنامه‌های در دست اجرا با هدف توسعه فعالیت‌های 
از  بهره‌گیری  افزود:  است،  جزیره  در  حوزه  این 
تجهیزات مکانیزه برای تخلیه و بارگیری کالاها از 
خدمات‌دهی  کیفیت  و  سرعت  افزایش  راهکارهای 
است که با تجهیز اسکله غربی بندر کیش به  تسمه 
نقاله‌هایی با شیب متغیر عملیات تخلیه و بارگیری 

لنج‌های تجاری به روش مکانیزه انجام می‌شود.
علی عرب تصریح کرد: پیش از این عملیات تخلیه 
بارگیری کالاها به صورت کاملا سنتی و توسط  و 
نیروی انسانی انجام می‌شد که این موضوع علاوه 
بر اتلاف وقت، در برخی مواقع باعث خسارات مالی 

نیز می‌شد.
تجاری  بندر  تجهیزات  توسعه  گفت:  ادامه  در  وی 
کیش به دلیل موقعیت جغرافیایی این بندر و نزدیکی 
به آبراهه خلیج فارس که محل تردد سالانه ۵۰هزار 
شناور است، از سیاست‌های اصلی ما در شرکت توسعه 
و مدیریت بنادر و فرودگاه های کیش است تا از این 
رونق  و  درآمد  افزایش  جهت  در  ارزشمند  ظرفیت 

اقتصادی کیش بهره گیریم.
و  بنادر  مدیریت  توسعه   شرکت  مدیرعامل 
تبدیل  بر  علاوه  کرد:  تاکید  کیش  فرودگاه‌های 
دو سطح  در  منطقه  در  موثر  بندری  به  کیش  بندر 
ملی و بین‌المللی، رفع دغدغه‌های تجار و بازرگانان 
این منطقه آزاد و کشور نیز از دیگر عوامل موثر در 
تجاری  بندر  تجهیز  و  توسعه  برای  برنامه‌ریزی‌ها 
نیازها  تامین  ضمن  همزمان  تا  است  کیش  جزیره 
عرصه‌های  در  کشور،  و  کیش  تجار  مطالبات  و 
بین‌المللی نیز بندر تجاری جزیره کیش را به عنوان 
بندری پیشرفته و دارای ظرفیت‌های بسیار به فعالان 

حوزه های دریایی و تجارت معرفی کنیم.
گفتنی است، تجهیزات تخلیه و بارگیری کالا که در 
بندر تجاری کیش نصب و راه اندازی شده است به 
نیم متری  و  بازوی 7  از دو  متر متشکل  طول ۱۵ 
عملیات  که  است  نقاله  تسمه  متری  و عرض یک 
تخلیه یا بارگیری کالا را با سرعت 18 متر در دقیقه 

انجام می دهد.

سرعت خدمات‌دهی در 
بندر کیش افزایش یافته است

امام جمعه کیش در مراسم گرامیداشت هفته وحدت مطرح کرد:

امام  حسن‌زاده  المسلمین  و  الاسلام  حجت 
هفته  گرامیداشت  مراسم  در  کیش  جمعه 
برگزار  تسنن  اهل  نور  مسجد  در  که  وحدت 
شد، ضمن تبریک میلاد پیامبر گرامی اسلام 
و هفته وحدت بیان داشت: جزیره کیش یک 
برند است و یکی از امتیازات آن مردم خوب، 
بین مرمانی  اینک در  همراه و وفادار است و 
هستیم که دل‌های آنان به هم نزدیک است و 
این افتخار است و با صدای بلند و رسا اعلام 
به  ببینید،  را  وحدت  می‌خواهید  اگر  می‌کنیم 

کیش سفر کنید.
امام جمعه کیش ادامه داد: کیش فقط جزیره 
این  چند  هر  نیست،  اقتصادی  و  گردشگری 
دو مقوله خود امتیاز این منطقه است؛ جزیره 
کیش، جزیره اتحاد، همدلی و وحدت است و 
اینکه اینجا گرد هم آمدیم، نمادی از وحدت 
تشیع  اهل  و  تسنن  اهل  برادران  مثال‌زدنی 

است.
به  مردم  نگاه  تغییر  و  رفتار  تغییر  افزود:  وی 

جزیره کیش، جزیره اتحاد، همدلی و وحدت است
این  تبریک  ضمن  مراسم  این  در  نیز  تسنن 
ایام با بیان این که دشمنان سیاست تضعیف 
ما را با بهره‌گیری از »تفرقه بیانداز و حکومت 
کن« دنبال می‌کنند و با بهره‌گیری از شرایط 
در  سعی  جنگ،  حیله‌پراکنی  با  و  کشورمان 
دارند،  مذاهب  بین  اختلافات  به  زدن  دامن 
افزود: همگی ما وظیفه داریم در هر موقعیت 
پرهیز  اختلافات  از  داریم  قرار  که  جغرافیایی 
همدلی  و  وحدت  با  و  باشیم  هوشیار  و  کنیم 
را  آنان  الهی، حیله  ریسمان  به  و چنگ زدن 
پیشبرد  در  را  آنان  و  برگردانیم  خودشان  به 

اهدافشان ناکام بگذاریم.
و  وحدت  کرد:  تاکید  تسنن  اهل  جمعه  امام 
کیش  در  تشیع  و  اهل سنت  بین  در  همدلی 
زبانزد است و این حس همدیگرخواهی باعث 
این  در  خللی  نتوانند  دشمنان  که  است  شده 

اتحاد ایجاد کنند. 
همچنین دکتر سعید پورعلی معاون فرهنگی 
در  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  اجتماعی  و 

و  اسلام  گرامی  پیامبر  میلاد  مراسم،  این 
ویژگی‌های  و  گفت  تبریک  را  وحدت  هفته 
مدارا،  اخلاق،  نرم‌گویی،  در  را  پیامبر  اخلاقی 
بردباری، خویشتن‌داری و مهربانی برشمرد و 
پیامبر  اجتماعی  رفتار  قانون  مهربانی،  افزود: 
بود و همین اخلاق و مهربانی پیامبر از نفس 
پیوستگی جامعه و اخلاق کریمانه و رسولانه، 
از منش و تعالیم آن حضرت بود که باید آن را 

سرلوحه زندگی خود قرار داد.
وحدت  و  انسجام  ایجاد  با  پیامبر  افزود:  وی 
می‌توانند  آنان  که  داد  نشان  انسان‌ها،  میان 
به یکدیگر رحمت و عطوفت بورزند و همین 
هویت  و  منش  از  محبت  و  عشق  رحمت، 

پیامبران و پیروانشان بود.
با  توانستیم  موقع  هر  کرد:  تاکید  پورعلی 
در  را  مهربانی  اسلام،  گرامی  پیامبر  از  تاسی 
کاهش سختی‌ها به کار بگیریم، یقینا به سمت 
انسانیت گام برداشته‌ایم و اینگونه زندگی زیبا 

خواهد شد.

که  بود  پیامبراسلام  کار  سخت‌ترین  عنوان 
جاهلیت،  از  را  مردم  رفتار  و  نگاه  توانست 
و  دینی  تفکر  سوی  به  شرک  و  خرافات 
و  ایثار  جانفشانی،  از  مملو  خصلت  و  رفتار 
پیامبر  این‌رو  از  دهد،  تغییر  خودگذشتگی  از 

هنرمند‌ترین فرد در عالم بشریت است.    
همچنین شیخ یعقوب شمس امام جمعه اهل 

مدیر کل فرودگاه بین‌المللی کیش خبر داد:

مدیرعامل شرکت مدیریت دارایی مرکزی بازار سرمایه اعلام کرد:

مدیر کل فرودگاه بین‌المللی کیش گفت: فرودگاه 
بین‌المللی کیش در هفت ماه ابتدایی سال‌98 در 
دو بخش مسافری و تعداد پروازها رشد 8درصدی 
نسبت به مدت مشابه در سال گذشته داشته است.

ماه  هفت  این  در  افزود:  محمدی  عزت‌اله 
از  یا  مقصد  به  ۲۴۸پرواز  و  ۱۳هزار  تعداد 
مبداء فرودگاه کیش انجام شده است که یک 
این  توسط  ۳۵۰مسافر  و  ۶۸۶هزار  و  میلیون 

پروازها در فرودگاه کیش تردد داشته‌اند.

بهادار،  اوراق  و  بورس  سازمان  مجوز  با 
صکوک اجاره شرکت سرمایه‌گذاری و توسعه 
به مبلغ ۳هزار میلیارد  کیش )سهامی خاص( 
ایران عرضه  ریال از طریق شرکت فرابورس 

عمومی می‌شود.
مرکزی  دارایی  مدیریت  شرکت  مدیرعامل 
دارایی  افزود:  خبر  این  اعلام  با  سرمایه  بازار 

رشد ۸درصدی پرواز و مسافر فرودگاه کیش

عرضه صکوک اجاره ۳هزار میلیارد ریالی شرکت سرمایه‌گذاری و توسعه کیش

سهم پروازهای ورودی فرودگاه بین‌المللی کیش  
۸۳۱هزار و ۸۴مسافر و سهم پروازهای خروجی 

این فرودگاه‌ ۸۲۹هزار و ۱۲مسافر بوده است.
مدیر کل فرودگاه بین‌المللی کیش درخصوص 
پروازهای خارجی فرودگاه کیش نیز گفت: در 
۷ماه نخست امسال، فرودگاه بین‌المللی کیش 
پذیرای نشست و برخاست‌ ۴۲۷پرواز بین‌‌المللی 
بوده است و ۲۶هزار و ۲۵۴نفر مسافر از طریق 
این پروازها در مسیرهای بین‌المللی از طریق 

که  است  ۱۸درصد  بهای  اجاره  نرخ  با  و 
توسط  بار  یک  ماه  سه  هر  بها،  اجاره  این 
و  بهادار  اوراق  شرکت سپرده‌گذاری مرکزی 
واریز  اوراق  به حساب‌دارندگان  وجوه  تسویه 
اوراق شرکت واسط مالی  این  ناشر  می‌شود. 
دی سوم )با مسئولیت محدود( بوده و عرضه 
ایران صورت  فرابورس  از طریق شرکت  آن 

فرودگاه کیش جابه‌جا شده‌اند.
شایان ذکر است؛ در هفت ماه نخست سال‌۹۷ 
یک میلیون و ۵۵۵هزار و۵۸۲مسافر از طریق 
در  وخارجی  داخلی  ۴۵۰پرواز  و  ۱۲هزار 

فرودگاه جزیره کیش تردد داشته‌اند.
گفتنی است؛ فرودگاه بین‌المللی جزیره کیش 
پس از فرودگاه های امام خمینی‌)ره(، مهرآباد 
چهارمین  مشهد،  هاشمی‌نژاد  شهید  و  تهران 

فرودگاه پرتردد کشور است.

می‌پذیرد.
مرکزی  دارایی  مدیریت  شرکت  مدیرعامل 
اوراق  این  ضامن  داشت:  اظهار  سرمایه  بازار 
متعهد  و  بازارگردان  و  بوده  مسکن  بانک 
بانک  سرمایه  تامین  شرکت  آن  پذیره‌نویس 
شرکت  اوراق  این  فروش  عامل  و  مسکن 

کارگزاری بانک مسکن است.

از  گفت:  آمارها  این  تشریح  در  محمدی 
شده  انجام  ۲۴۸پرواز  و  ۱۳هزار  مجموع 
توسط فرودگاه کیش، تعداد پروازهای داخلی 
جاری  سال  اول  ماهه  هفت  در  فرودگاه  این 
این  در  که  است  بوده  ۸۲۱پرواز  و  ۱۲هزار 
مدت یک میلیون و ۶۶۰هزار و ۹۶نفر مسافر 
از مسیرهای داخلی با این پروازها و فرودگاه 

کیش خدمات حمل و نقل دریافت کرده‌اند.
وی افزود: از ابتدای سال جاری تا پایان مهرماه، 

مبنای انتشار این اوراق یک باب ملک ویلایی 
شرکت  توسط  که  است  مسکونی  کاربری  با 
واسط مالی دی سوم از شرکت سرمایه‌گذاری 
به  سپس  و  شده  خریداری  کیش  توسعه  و 
آن شرکت  به  تملیک  به شرط  اجاره  صورت 

واگذار می‌‌گردد.
۴ساله  اوراق  این  گفت:  ابوترابی  غلامرضا 

سازمان منطقه آزاد کیش پیشنهاد فدراسیون نجات 
غریق و غواصی مبنی بر برگزاری مسابقات غواصی 
بررسی  را  کیش  در  اسلامی  کشورهای  بانوان 

می‌کند.
ایلخان نوری رئیس فدراسیون نجات غریق و غواصی 
کشورمان و سیدمحمد مجابی عضو هیات رئیسه این 
فدراسیون در دیدار با مدیرعامل سازمان منطقه آزاد 
مسابقات  از  کیش  جزیره  میزبانی  پیشنهاد  کیش‌، 

غواصی بانوان کشورهای اسلامی را مطرح کردند.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش در این نشست 
با  که  است  این  کیش  در  ما  کلی  سیاست  گفت: 
همکاری سرمایه‌گذاران و استفاده بهینه از امکانات، 
برای  کیش،  جزیره  خدادادی  مواهب  و  ظرفیت‌ها 

توسعه همه‌جانبه این منطقه تلاش کنیم.
ورزشی  کلان  بحث‌های  در  افزود:  مظفری  دکتر 
مجموعه  یک  ایجاد  با  که  است  این  ما  راهبرد 
امکانات  کیش،  جزیره  شایسته  و  مجهز  ورزشی 
تا مسابقات ملی  برای کشور مهیا کنیم  را  مناسبی 
و  شود  برگزار  مرجانی  جزیره  این  در  بین‌المللی  و 
از  آبی  و  دریایی، ساحلی  ورزش‌های  روند،  این  در 

اولویت‌های ما محسوب می‌شوند.
وی با اشاره به برگزاری مسابقات غواصی ارتش‌های 
جهان که امسال در جزیره بر پا شد، اظهار کرد: ما 
در حوزه ورزش‌های دریایی موقعیت بی‌بدیلی داریم 
غواصی  و  غریق  نجات  فدراسیون  پیشنهاد  باید  و 
مبنی بر برگزاری مسابقات غواصی بانوان کشورهای 
اسلامی در جزیره را به صورت جدی مورد بررسی 

قرار دهیم و این موضوع را عملیاتی کنیم.
اینکه  بیان  با  آزاد کیش  منطقه  مدیرعامل سازمان 
پایگاه  عنوان  به  کیش  معرفی  تفاهم‌نامه  موضوع 
غواصی باید در قالب برنامه اجرایی تدوین و تنظیم 
ایران در  به  فدراسیون جهانی  رئیس  به سفر  شود؛ 
اینکه  به  توجه  با  و گفت:  اشاره کرد  نزدیک  آینده 
سفر  این  در  داریم،  آمادگی  قرارداد  انعقاد  برای  ما 
ضمن آشنایی با امکانات خوب کیش برای برگزاری 
مسابقات غواصی در دو بخش استخر و دریا، اقدامات 

لازم برای اجرایی کردن این امر انجام می‌شود.
که  اقداماتی  کرد:  تصریح  پایان  در  مظفری  دکتر 
ورزش‌های  بخش  در  ویژه  به  و  ورزش  حوزه  در 
دریایی در کیش انجام می‌شود، رونق اقتصادی قابل 

مشاهده و آثار بسیار مثبتی به دنبال خواهد داشت.

احتمال برگزاری مسابقات 
بانوان کشورهای اسلامی 

در کیش

در نشست رئیس فدراسیون نجات غریق 
و غواصی با دکتر مظفری مطرح شد:
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مدیرعامل شرکت توسعه و مدیریت 
بنادر و فرودگاه‌های کیش اظهار کرد:



اخبار منطقه آزاد انزلی

با  کاسپین  اسب  زیبایی  ملی  جشنواره  هجدهمین 
استقبال گسترده عموم مردم و حضور معاونین و مدیران 
سازمان منطقه آزاد انزلی، نمایندگان مجلس، فرماندار 
بندر انزلی و مدیران مراکز تحقیقاتی جهاد کشاورزی 
استان در مجموعه ورزش‌های ساحلی سیروس قایقران 

برگزار شد.
از  این جشنواره ملی یک روزه که ۷۶رأس اسب  در 
۴استان گیلان، تهران، مازندران و قزوین به نمایش 
جهاد  تحقیقات  مرکز  از  نوید«  »اسب  شد،  گذاشته 
کشاورزی اسطوره نریان‌ها و »اسب مریم« از باشگاه 
به عنوان اسطوره  انزلی  آزاد  تکتاز منطقه  سوارکاری 

مادیان‌ها از سوی داوران انتخاب شد. 
معاون فرهنگی، اجتماعی و گردشگری سازمان منطقه 
آزاد انزلی در این مراسم با اشاره به اهمیت برگزاری 
جشنواره ملی اسب کاسپین گفت: سازمان منطقه آزاد 
انزلی در راستای برنامه‌ریزی‌ها و اهداف خود، اقدام به 
حمایت و برگزاری رویداد‌های مهم ورزشی در سطح 
نشاط  افزایش  موجب  که  نموده  بین‌المللی  و  ملی 

اجتماعی در سطح جامعه می‌شود.
مجید فاتحی در ادامه خاطرنشان کرد: یکی از مصادیق 
راستای  در  مقاومتی  اقتصاد  سیاست‌های  اجرای 
بر  پرورش اسب کاسپین است که علاوه  دامپروری، 
کمک به حفظ اینگونه ارزشمند، در کسب درآمد پایدار 

به جوامع محلی نیز کمک می‌کند.
هوشنگ افشاری مسئول برگزاری جشنواره نیز با اشاره 
به قدمت و اصالت اسب کاسپین گفت: ۵۰سال است که 
اسب کاسپین در دنیا شناخته شده، ولی این اسب شش 
هزار سال قدمت دارد و محققین بررسی کردند ۶۰میلیون 
سال گذشته است تا این موجود تکامل پیدا کرده و به این 
مرحله رسیده است و تمام اسب‌های شرق کره زمین به 

نوعی به لحاظ ژنتیکی به اصل کاسپین مرتبط هستند.
مصطفوی رئیس مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و 
منابع طبیعی گیلان نیز در این جشنواره با اشاره به لزوم 
حفظ و تکثیر نژاد اسب کاسپین بیان کرد: در حال حاضر 
۴۰۰رأس اسب کاسپین در سطح استان شناسایی شده 
و نیاز است ضمن حفظ ذخایر ژنتیکی اسب کاسپین، 
به خالص‌سازی ژنتیکی نیز که بخش مهمی از فعالیت 

تکثیر است، توجه شود.
قدیمی‌ترین  از  یکی  کاسپین  اسب  است،  گفتنی 
اسب‌های جهان بوده که دارای قدی متوسط‌، هوش 

بالا و فیزیک قوی است.

اسب نوید اسطوره 
نریان‌ها و اسب مریم به 
عنوان اسطوره مادیان‌ها 

معرفی شد

در هجدهمین جشنواره ملی زیبایی اسب 
کاسپین صورت گرفت:
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یک دوره آموزشی بین‌المللی و دو دوره آموزشی داخلی، 
ظرف روزهای گذشته به میزبانی مدرسه ورزش‌های 

بادبانی مارینا کاسپین منطقه آزاد انزلی برگزار شد.
در دومین فستیوال پدل بورد کشور، زیبا سماک حرفه 
از مدرسه ورزش‌های بادبانی مارینا کاسپین این منطقه 
همچون دوره قبل، مقام قهرمانی را از آن خود کرد و 
علیرضا )ماهان( مسرور ملی‌پوش عضو این مدرسه به 
مقام سوم دست یافت و مژده فرشید‌نکو که از پرسنل 
سازمان منطقه آزاد انزلی است، رتبه سوم را کسب نمود.

این مسابقات با حضور ۵۰ورزشکار زن و مرد از سراسر 
کشور با همکاری سازمان منطقه آزاد کیش، انجمن 
۱۷آبان‌ماه  تاریخ  در  ایران  بورد  پدل  و  موج‌سواری 

جاری به میزبانی جزیره کیش برگزار گردید.
گفتنی است، در این رقابت‌ها، سعید اصلانی از بابلسر 
و فرشید بازگیر از کیش مقام‌های اول و دوم بخش 
مردان و کیمیا سیاه‌کمری از کرمانشاه مقام دوم را از 
آن خود نمودند. در بخش آینده‌سازان، احمد پیرزهی 
با ۱۴سال سن پدیده این دوره از مسابقات معرفی شد 
و از فاطمه زارعی به عنوان جوان‌ترین بانوی شرکت 

کننده مسابقات تقدیر به عمل آمد.
از سوی دیگر و در راستای گسترش ورزش‌های آبی 
مختلف  رشته‌های  ورزشکاران  و  علاقه‌مندان  میان 
آن، یک دوره آموزشی بین‌المللی و دو دوره آموزشی 
مدرسه  میزبانی  به  گذشته  روزهای  ظرف  داخلی، 

ورزش‌های بادبانی مارینا کاسپین برگزار شد. 
با  بورد  بین‌المللی پدل  این اساس، دوره آموزشی  بر 
حضور ۱۲مربی کشورمان زیر نظر استاد رستمی به دو 
صورت تئوری و عملی به مدت دو روز، در این مدرسه 
برگزار گردید و به شرکت‌کنندگان مدرک بین‌المللی 
از سوی فدراسیون جهانی موج‌سواری اعطاء می‌شود 
و بنا بر این مدرک، مربیان شرکت کننده در این دوره، 

مدرک درجه یک بین‌المللی را دریافت می‌کنند. 
مارینا  بادبانی  ورزش‌های  مدرسه  است،  گفتنی 
جاری  سال  آبان‌ماه  در  انزلی  آزاد  منطقه  کاسپین 
برگزاری  به  اقدام  ۳۰علاقه‌مند  به  نزدیک  حضور  با 
دوره‌های آموزشی بادبانی، اسکی روی آب، ویندسرف 

و کلاس کایت بردینگ نموده است.
ورزش‌های  مدرسه  نخستین  است،  ذکر  به  لازم 
آزاد  منطقه  سازمان  سیاست‌های  راستای  در  بادبانی 
از  دریایی  توریسم  و  ورزش  توسعه  زمینه  در  انزلی 
خصوصی  بخش  سرمایه‌گذاری  با  جاری  سال  بهار 
که  است  حالی  در  این  و  نموده  فعالیت  به  شروع 
اسکله مارینای کاسپین ظرف یک سال گذشته مورد 
منطقه،  این  مرکزیت  با  تا  گرفته  قرار  بهره‌برداری 
زنجیره گردشگری دریایی دریای خزر در بنادر ایرانی 
گسترده  حوزه  این  توسعه  شاهد  و  تکمیل  دریا  این 
در  گردشگری  حوزه صنعت  سودآور  و  مانده  مغفول 

سواحل شمالی کشور باشیم.

درخشش ورزشکاران مدرسه 
ورزش‌های بادبانی مارینا 
کاسپین منطقه آزاد انزلی

در دومین فستیوال پدل بورد کشور 
صورت پذیرفت:

مدیرعامل  خیابانی  مدرس  محمدرضا 
کشتیرانی جمهوری اسلامی به همراه جمعی 
از اعضای هیات مدیره، معاونین و همچنین 
معاونین  و  مدیرعامل  باقری‌نژاد  کاپیتان 
زیرساخت‌های  از  خزر  دریای  کشتیرانی 
بازدید  انزلی  آزاد  منطقه  تجاری  و  بندری 
همکاری‌های  افزایش  راستای  در  و  کرده 
تجاری و ترانزیتی با اعضای هیات مدیره و 

معاونان این سازمان تبادل نظر داشتند.
معاون  و  مدیره  هیات  عضو  افقی  امین 
منطقه  سازمان  خزر  حوزه  و  بندری  امور 
تشریح  ضمن  نشست  این  در  انزلی  آزاد 
بندر  یک  عنوان  به  بندرکاسپین  مزیت‌های 
نسل سوم با پسکرانه وسیع و آبخور بالا بیان 
و  رقابتی  مزیت‌های  ارائه  به  توجه  با  کرد: 
قانونی  معافیت‌های  و  مزایا  از  بهره‌مندی 
پروژه‌های  از  عمده‌ای  بخش  آزاد،  مناطق 
بندری کاسپین به همت  زیرساختی مجتمع 
سرمایه‌گذاران بخش خصوصی در حال اجرا 
همچنین  و  زیرساخت‌ها  افزایش  با  و  بوده 
کشورهای  با  مختلف  رایزنی‌های  انجام 
کریدورهای  رونق  منظور  به  خزر  حاشیه 
بندر  این  بارگیری کالا در  تجاری، تخلیه و 
کالاهای  و  اولیه  مواد  تامین  و  سوم  نسل 
افزایش داشته  بندرکاسپین  از  اساسی کشور 

است.
وی در ادامه با اشاره به برنامه‌های سازمان 
منطقه آزاد انزلی برای فعالسازی کریدورهای 
چین،  تجاری  کریدور  ازجمله  عبوری 
کریدور  و  )بندرکاسپین(  قزاقستان،ایران 
توسعه و تکمیل  به  توجه  با  افزود:  نستراک 
زیرساخت این منطقه و ظرفیت‌های موجود 

ضرورت  خزر،  حاشیه  کشورهای  بین  در 
تامین کالاهای اساسی در کنار قرار گرفتن 
بندر کاسپین در مسیر‌های تجاری بین‌المللی، 
با افزایش مبادلات منطقه آزاد انزلی به هاب 
ترانزیت و داد و ستد کالا در بین کشورهای 

حاشیه خزر تبدیل خواهد شد.
به  اشاره  با  و حوزه خزر  بندری  امور  معاون 
اقدامات سازمان منطقه آزاد انزلی درخصوص 
اتصال ریل به کاسپین و احداث اسکله رو-

بندر  این  به  ورودی  کشتی‌های  تعداد  رو، 
با  کرد:  خاطرنشان  و  اعلام  ۷۶فروند  را 
خزر  دریای  کشتیرانی  شرکت  همکاری 
تاکنون ۲۷کشتی از کریدور چین، قزاقستان، 
ایران در این بندر پهلو گرفته است که نقش 
مواد  و  نیاز  مورد  کالاهای  تامین  در  مهمی 
اولیه در کشور داشته است و انواع کالاهای 
صادراتی ایرانی به کشور چین از مسیر این 

کریدور و بندر کاسپین به صورت کانتینری 
ارسال شده است.

خیابانی  مدرس  نشست،  این  ادامه  در 
اسلامی  جمهوری  کشتیرانی  مدیرعامل 
را  کاسپین  بندر  و  انزلی  آزاد  منطقه  ایران، 
برای سرمایه‌گذاری دانست  فرصتی مناسب 
و بیان کرد: اتصال راه‌آهن سراسری به این 
مجتمع بندری در آینده نزدیک، موجب رشد 
افزایش  و  کاسپین  بندری  مجتمع  و  منطقه 
تجاری  کریدورهای  رونق  و  کالا  ترانزیت 
می‌شود و از برنامه‌های مشترک برای توسعه 
همکاری‌های کشتیرانی دریای خزر و منطقه 
آزاد انزلی در راستای توسعه مبادلات تجاری 
کشور از مسیر بنادر منطقه آزاد انزلی استقبال 

کرد.
شرکت  مدیرعامل  باقری‌نژاد،  کاپیتان 
دیدار  این  در  نیز  خزر  دریای  کشتیرانی 

تبدیل منطقه آزاد انزلی به هاب ترانزیت و داد و ستد کالا میان کشورهای حاشیه خزر
سازمان  همکاری‌های  از  تقدیر  ضمن 
زیرساخت‌های  توسعه  و  انزلی  آزاد  منطقه 
بندر با انجام فعالیت‌های شبانه‌روزی، گفت: 
در  بسیاری  مشکلاتی  و  موانع  گذشته  در 
ایران  قزاقستان،  چین،  کریدور  راه‌اندازی 
اختیارات  و  پیگیری‌ها  با  که  داشته  وجود 
منطقه آزاد انزلی این موانع برطرف گردیده 
مابین  فی  همکاری  توافق‌نامه  انعقاد  و 
قزاقی  طرف  و  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان 
موجب  سازمان  این  ارائه شده  تسهیلات  و 
به  ایران  قزاقستان،  چین،  کریدور  تا  شده 
امن،  بین‌المللی  حمل  مسیر  یک  عنوان 
سریع و کم‌هزینه، بخشی از نیازهای داخل 

کشور تامین شود.
وحید طالب‌پور، عضو هیات مدیره و معاون 
منطقه  سازمان  سرمایه‌گذاری  و  اقتصادی 
آزاد انزلی هم با اشاره به فعالیت شهرک‌های 
بندری کاسپین  پسکرانه مجتمع  در  صنعتی 
واحدهای  فعالیت  به  توجه  با  کرد:  بیان 
آزاد  منطقه  در شهرک‌های صنعتی  تولیدی 
شاهد  بندری،  فعالیت‌های  توسعه  با  انزلی، 
همچنین  و  اولیه  مواد  تامین  در  تسهیل 
و  سرمایه‌گذاری  افزایش  و  مجدد  صادرات 
برای جوامع  پایدار  ایجاد فرصت‌های شغلی 

محلی هستیم.
حال  در  اسکله‌های  از  بازدید  است،  گفتنی 
بهره‌برداری و در حال ساخت، زیرساخت‌ها، 
کاسپین،  بندری  مجتمع  انبارهای  و  مخازن 
زیرساخت‌های  و  منظرگاه  و  مارینا  اسکله 
فاز تجارت و گردشگری از دیگر برنامه‌های 
و  اسلامی  جمهوری  کشتیرانی  مدیرعامل 

هیات همراه بود.

در بازدید مدیرعامل کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران از منطقه آزاد انزلی مطرح شد:

نگاهی  آزاد  مناطق  وجود  تاریخچه  به  اگر 
کنیم، می‌توان گفت روم و یونان نخستین 
در  بودند.  مناطقی  چنین  بنیان‌‌گذاران 
شده  شناخته  آزاد  بنادر  نخستین  حقیقت، 
دیوارهای  با  محصوری  مناطق  جهان، 

دفاعی بودند که در یونان بنا شدند.
این مناطق با هدف افزایش حجم مبادلات 
و  داد  تمام  که  بود  شده  تاسیس  تجاری 
ستدها در آن بدون دریافت حقوق گمرکی 
اهداف  مناطق  این  اگر  می‌گرفت.  انجام 
توسعه  با  دهند،  قرار  مدنظر  را  توسعه‌ای 
صادرات و با استفاده از معافیت‌های مالیاتی، 
رشد  و  پیشرفت  زمینه‌های  می‌توانند 
آورند. هدف‌های  فراهم  را  اقتصادی کشور 
از  بسیاری  در  آزاد  مناطق  ایجاد  از  اصلی 
کشورهای در حال توسعه عبارتند از: ایجاد 
تشویق  و  جذب  صادرات،  توسعه  اشتغال، 
ارزی،  درآمد  ایجاد  خارجی،  سرمایه‌های 
انتقال تکنولوژی، توسعه منطقه‌ای و برپایی 

نمایشگاه‌ها.
بنابراین مناطق آزاد به عنوان موتور و نیروی 
پیشگام  می‌توانند  کشور  اقتصادی  محرکه 
مهیا  باشند.  کشور  اقتصادی  توسعه  و  رشد 
مناسب  زیرساخت‌های  و  تسهیلات  بودن 
به ‌عنوان  عرضه  خدمات  سایر  همچنین  و 
اقتصادی  آزاد  مناطق  بایدهای  از  یکی 
تلقی می‌شود. فراهم بودن امکانات مناسب 
ارتباطات،  نظام  و  نقل  حمل ‌و  زمینه  در 
فرودگاه‌های   ، مجهز  و  مدرن  اسکله‌های 
هستند  عواملی  ازجمله  و...  بین‌المللی 
را  اقتصادی  آزاد  منطقه  یک  موفقیت  که 

تضمین می‌کنند.
درکشورهای  تجاری  آزاد  مناطق  ایجاد 
بردن  بین  از  هدف  با  جهان  مختلف 
به  یافتن  دست  و  اقتصادی  جاماندگی 
استقلال اقتصادی-‌صنعتی صورت می‌گیرد. 
آزاد در  اندیشه تاسیس و راه‌اندازی مناطق 
تا  و  گرفت  شکل  دهه‌۱۳۳۰  در  نیز  ایران 
قشم،  جزیره  کیش،  سال‌1384جزیره 
آزاد  منطقه  به  انزلی  و  اروند  ارس،  چابهار، 

تبدیل شدند. 
منطقه آزاد انزلی منطقه‌ای مهم و استراتژیک 
در حاشیه خزر و در فاصله 40کیلومتری بندر 
انزلی است که می‌توان از آن به عنوان تنها 
برد  نام  کشور  شمال  در  ایران  آزاد  منطقه 
خلیج  و  خزر  دریای  حاشیه  کشورهای  و 
جنوب  آسیای  کشورهای  و  ترکیه  فارس‌، 
واردات  و  صادرات  بازارهای  عمده  شرقی، 

محصولات از این طریق هستند.
بین‌المللی  کریدور  مسیر  در  گرفتن  قرار 
ویژه  موقعیت  بودن  دارا  شمال-‌جنوب، 
حاشیه  کشورهای  با  ارتباط  زمینه  در 

منطقه آزاد انزلی، پیشگام توانمندسازی قابلیت‌های اقتصادی مناطق آزاد

کسب  فضای  در  حاکم‌،  مدیریتی  نگاه  و 
از  بود.  مشاهده  قابل  نیز  منطقه  کار  و 
از  دلیل عدم فهم مشترک  به  سوی دیگر 
ظرفیت‌ها و نقش منطقه آزاد انزلی، شاهد 
و  اجرا  در  استان  نهادهای  همکاری  عدم 
بودیم،  منطقه  معافیت‌های  و  مزایا  اعمال 
یک  به  همکاری  عدم  این  که  طوری  به 
اداری،  همکارهای  تمام  در  رویه  و  عرف 
شده  تبدیل  عمرانی  پروژه‌های  و  خدماتی 
بود. مشکلات درآمدی و تامین منابع مالی 
دیگر  عمرانی  پروژه‌های  اجرای  جهت 
آزاد  منطقه  در  گریبان  به  دست  مسئله 

انزلی در سال‌۹۲ بود.
با  مقایسه  در  سال‌۹۸  انزلی  آزاد  منطقه 
نظر  به  که  همراه شد  تحولاتی  با  سال‌۹۲ 
قرار  خود  شکوفایی  دوران  در  کارشناسان 
زمان  آن  شرایط  با  وجه  هیچ  به  و  گرفته 
قابل مقایسه نیست. منطقه آزاد انزلی پس 
از رکود سال‌‌1392، مجددا در دولت تدبیر و 
امید جانی تازه به خود گرفت و گام به گام 
به منطقه‌ای نمونه در عرصه تحقق اهداف 
اقتصادی و تجاری تبدیل شد و اکنون نقش 
تجاری  اقتصادی،  تعامل  ایجاد  در  مهمی 
ایفاء  آسیا  بخش  مهم‌ترین  در  فرهنگی  و 

می‌کند‌.
از  از سال‌‌1392،  تا پیش  انزلی  آزاد  منطقه 
نیاز  مورد  تاسیسات  و  زیرساخت  هرگونه 
استقرار صنایع و جلب سرمایه‌گذاران  برای 
سرمایه‌گذار  نتوانست  بنابراین  بود،  محروم 

قابل توجهی جذب کند.
اصلی  ریشه  امید  و  تدبیر  دولت  در 

تکیه  با  و  شد  شناسایی  منطقه  مشکلات 
جامع  برنامه‌ریزی  یک  به  علمی  روش  بر 
رسید.‌ با بالا رفتن بینش و دانش و ایجاد 
همگرایی مدیران سازمان منطقه آزاد انزلی 
این  ارتقای  بر  استانی،  و  ملی  مسئولین  با 
تمرکز  بین‌المللی  و  ملی  عرصه  در  منطقه 
كشور،  توسعه  راه  در  ترتیب  بدین  و  شد 
پیشگام مناطق آزاد گردید. به طوری که در 
طول 6ساله دولت‌های یازدهم و دوازدهم، 
موج‌شکن‌های  نظیر  راکدی  پروژه‌های 
شهید  غیرهمسطح  تقاطع  غربی،  و  شرقی 
اجرای  منطقه،  اداری  ساختمان  نامجو، 
مجتمع  در  اسکله  5پست  ساخت  عملیات 
بندری کاسپین، احداث و تکمیل تاسیسات 
مجتمع بندری کاسپین نظیر برج دیده‌بانی 

و‌... به اتمام رسید.
انقلاب  معظم  رهبر  فرمایشات  براساس 
آزاد  مناطق  مقاومتی،  اقتصاد  درخصوص 
با در پیش گرفتن توسعه صادرات غیرنفتی 
مقاومتی  اقتصاد  محور  عنوان  به  می‌توانند 
پیشرو در تحقق اهداف این سیاست ارزنده 

باشند.
با   1392 انزلی  آزاد  منطقه  مقایسه 
در  توسعه  روند  می‌دهد  نشان   1398
و  داشته  جلو  به  رو  حرکت  منطقه،  این 
و  توسعه  ریل  در  اقتصادی  شاخص‌های 
اجرای  با  و  است  گرفته  قرار  پیشرفت 
مزیت  خلق  و  توسعه‌ای  طرح‌های 
برای  الگویی  سرمایه‌گذاران،  برای 
سایر  اقتصادی  قابلیت‌های  توانمندسازی 

می‌باشد. کشور  آزاد  مناطق 

دریای خزر، همجواری با بنادر آستراخان 
در  راسنودسک  روسیه،  در  لاگان  و 
و  قزاقستان  در  اکتائو  ترکمنستان، 
طریق  از  دسترسی  آذربایجان،  در  باکو 
مصرف  بازارهای  به  مناسب  راه‌های 
به  نزدیکی  و    CISهمسود کشورهای 
پایتخت  و  رشت  بین‌المللی  فرودگاه 
است.  انزلی  آزاد  منطقه  مزایای  ازجمله 
در  انزلی  آزاد  منطقه  می‌شود  گفته 
طولانی  سابقه  با  انزلی  بندر  نزدیکی 
مسیر  و  اروپا  و  ایران  بین  کالا  ترابری 
محلی  شمال-جنوب‌،  بین‌المللی  کریدور 
و  ترانزیت  ذخیره‌سازی،  برای  مناسب 

است. میانه  آسیای  به  کالا  مجدد  حمل 
منطقه آزاد انزلی شامل 3200هکتار در نیمه 
اول سال‌1392 بود که هم‌اکنون با افزیش 
 ، مطلوبیت  وسعت،  609هکتار  و  8هزار  به 
ارائه  برای  آن  قانونی  اختیارات  و  جاذبه 
تسهیلات در زمینه تخلیه و بارگیری و سایر 

امور ارتقاء یافته است.
مردم استان گیلان و کشور وقتی گذرشان 
به منطقه آزاد انزلی در سال‌1392 می‌افتاد، 
که  می‌دیدند  تجاری  پروژه  چند  فقط 
فکر  هرگز  شاید  و  بود  تعطیل  و  نیمه‌کاره 
اقتصاد  در  انقلابی  منطقه  این  نمی‌کردند 

استان گیلان و کشور ایجاد می‌کند.
در  انزلی  آزاد  منطقه  ویژگی  مهم‌ترین 
رکودی  بود.  آن  بر  حاکم  رکود  سال‌۹۲، 
ویژه  به  منطقه  بخش‌های  همه  در  که 
این  داشت.  وجود  عمرانی  پروژه‌های  در 
رکود ناشی از شرایط خاص دوران تحریم 

توسعه و پیشرفت منطقه آزاد انزلی در دولت تدبیر و امید:
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چگونه  بدانند  که  هستند  آن  پی  در  توسعه  حال  در  کشورهای  از  بسیاری 
می‌توان در کوتاه‌ترین زمان ممکن فاصله‌شان را با کشورهای توسعه یافته 
دست  مختلف  عرصه‌های  در  آنان  که  پیشرفت‌هایی  به  و  دهند  کاهش 
یافته‌اند، برسند‌. در حقیقت شناخت عوامل پیشرفت کشورهای توسعه یافته 
بسیاری  امروز  و  و هست  بوده  پژوهشگران  دغدغه‌های  مهم‌ترین  از  یکی 
اقتصادی نمی‌تواند موجب  ابعاد مادی و  از دانشمندان دریافته‌اند که صرفا 
توسعه شود و توسعه پایدار و توسعه انسانی مکمل هم خواهند بود. به این 
معنی که یکی از شروط لازم برای دستیابی به توسعه پایدار، بهره‌گیری از 
رابطه  توسعه در هر کشور،  میزان  رو  این  از  انسانی است؛  امکانات  تمامی 
مستقیمی با میزان بهره‌گیری از نیروهای بالفعل و بالقوه انسانی آن کشور 

دارد. 
نکته حائز اهمیت این است که بسیاری از کارشناسان معتقدند که با ورود 
زنان به حوزه عمومی فرآیند نوسازی و حرکت در مسیر پیشرفت مادی و 
فکری سرعت بیشتری به خود گرفته است و یا حداقل تسهیل کننده مسیر 

توسعه بوده است.
مفهوم توسعه که تا دهه‌1990 براساس شاخص‌های اقتصادی تعریف می‌شد، 
بعد از آن جای خود را به توسعه انسانی داد و توجه به زنان به منزله نیمی 
یافت و در هیمن راستا  انسانی ضرورت  برنامه توسعه  انسانی در  از جامعه 
یکی از اهداف توسعه هزاره سوم ملل متحد در سال‌2015 برابری جنسیتی و 
توانمند‌سازی نام گرفت؛ عاملی که در بسیاری از کشورهای در حال توسعه، 

مانع اصلی برای توسعه شناخته شده بود. 
از مواردی است که  آنها یکی  به نقش  اعتقاد  و  زنان  توانایی‌های  شناخت 
می‌تواند موجب توسعه انسانی در جوامع شود، چراکه بررسی‌های انجام شده 
جنسیتی  تبعیض  و  فقر  معرض  در  مردان  از  بیش  زنان  که  می‌دهد  نشان 
توانمندی و کاهش فقر  برای  امکانات لازم  زنان  این دلیل که  به  هستند، 

را ندارند.

حضور زنان در عرصه‌های تصمیم‌گیری مناطق آزاد
با وجود اینکه سال‌های بسیاری از رویکردهای فمنیستی و توجه به نقش 
محسوب  جدید  هنوز  توسعه  در  زنان  بحث  اما  می‌گذرد،  جامعه  در  زنان 
در  زنان  کمرنگ  حضور  دلایل  از  یکی  صاحب‌نظران  از  بسیاری  می‌شود. 
ساختار رهبری اجتماعات را، درک نادرست جوامع از ارزش واقعی کار زنان 
در توسعه اجتماعی دانسته‌اند و این بحث تنها به معنی کار بیشتر زنان در 
نشان  را  توسعه  در  زنان  از حضور  جنبه  تنها یک  این  بلکه  نیست،  جامعه 

می‌دهند. 
در مناطق آزاد که امروز پایلوت‌هایی برای توسعه، تولید و صادرات محسوب 
می‌شوند، نقش زنان به درستی ترسیم نشده و یکی از عرصه‌های مهم توجه 
به حضور زنان در موقعیت‌های تصمیم‌گیری، استفاده از آنها در نقش‌هایی 

است که بتوانند در این مناطق نقش پررنگ‌تری ایفا کنند.
یکی دیگر از عوامل مهم در بحث زنان و توسعه پایدار، دسترسی‌های برابر 
زنان و مردان به دستاورد‌های توسعه است. بدین معنی که زنان نیز باید در 
برنامه‌های توسعه، بهبود شرایط‌شان را مشاهده کنند و برای مثال در مناطق 
گردشگری  بحث  در  حتی  توسعه  مساوی  شرایط  از  بتوانند  باید  زنان  آزاد 

برخوردار باشند. 

رفاه و تفریح برای زنان در مناطق آزاد
در سال‌های اخیر منطقه خاورمیانه در بسیاری از حوزه‌های رفاه زنان توانسته 
دستاوردهای مثبتی برای این گروه داشته باشد. بهبود در شاخص‌هایی مانند 
تحصیلات زنان، امید به زندگی، درآمد سرانه، باروری و... نشان دهنده آن 
است که این منطقه در بهبود شرایط در این حوزه‌ها برای زنان موفق‌تر از 
شاخص‌های مشارکت اقتصادی و سیاسی عمل کرده است. در کشورهای 
زمینه‌های  در  گسترده  مشارکت  امکان  از  زنان  گذشته  در  نیز  اسلامی 
اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی برخوردار نبوده‌اند و از توانمندی زنان 
مالزی  بتوان گفت  استفاده نشده است؛ شاید  به درستی  در تسهیل توسعه 
تنها کشور اسلامی بود که همزمان با آغاز فرآیند توسعه یافتگی، از مشارکت 
زنان نیز بهره‌مند شده است، اما امروز این شرایط هر چند با آهنگی کند اما 

در بسیاری از کشورهای اسلامی رو به بهبود دارد. 
تولید صادراتی  بزرگترین  تسلیحات،  از  معتقدند که پس  کارشناسان  برخی 
اهمیت  دهنده  نشان  این  و  است  تفریحات  به  مربوط  متحده  ایالات 
تفریحات  تفریحات و سرگرمی است. در گذشته  اقتصاد  در  سیاست‌گذاری 
از فعالیت‌های اجتماعی  به دایره خانواده و دوستان و شامل نوعی  محدود 
می‌شد، اما امروز و با مواجهه با دنیای مدرن و ظهور غول‌های بزرگ رسانه‌ای، 
تعریف آن به خصوص برای جوانان تغییر یافته است و به نوعی با رسانه‌های 
سرگرمی‌های  و  تفریحات  کننده  مصرف  و   است  خورده  گره  گروهی 
کشورهایی شده‌اند که به تولید و طرح‌ریزی این حوزه می‌پردازند و سودهای 
اقتصادی فراوانی از این راه به دست می‌آورند. از آنجایی که ایران از نظر 
تنوع اقلیمی و زیستی جزء پنج کشور اول جهان محسوب می‌شود، در بحث 

تفریحات طبیعی می‌تواند نیز می‌تواند پیشرو باشد. 
برخی کشورهای اسلامی با توجه به بحث گردشگری اسلامی سعی در ایجاد 
محیط‌هایی مناسب تفریح برای زنان مسلمان کرده‌اند و با ارتقاء و بهسازی 
سواحل برای حضور بانوان مسلمان، حتی مورد استقبال زنان غیرمسلمان نیز 
قرار گرفته‌اند؛ چراکه امروز عدم آسایش زنان در سواحل حتی در کشورهای 

غیراسلامی نیز مطرح است. 
امروز مناطق آزاد ایران با وجود قابلیت‌ها و پتانسیل‌های فراوان در حوزه‌های 
قوانین  با وجود  این مناطق  زنان هستند.  به  تغییر رویکرد  نیازمند  مختلف، 
تجربه  را  بانوان  رفاهیات مخصوص  بسیار محدودی  تعداد  اسلامی کشور، 
آنها  قوت  نقطه  ایران  آزاد  مناطق  سواحل  اینکه  وجود  با  حتی  و  می‌کنند 

محسوب می‌شود، تدابیری برای محل‌هایی مناسب تفریح زنان ندارند. 
عدم وجود تفریحاتی مختص به بانوان در مناطق آزاد که اکثرا دارای طبیعتی 
و  خاص  جاذبه‌های  با  طبیعی  پلاژهای  و  صخره‌ای  و  شنی  سواحل  زیبا، 
مشاهده  مناطق  این  در  که  است  معضلاتی  از  یکی  بوم‌گردی،  همچنین 
می‌شود. هر چند اکثر تفریحات در مناطق گردشگری به طور مشترک برای 
زنان و مردان تعبیه شدند، اما با توجه به اسلامی بودن کشور، به نظر می‌رسد 
باید توجه بیشتری به اختصاصی بودن گردشگری و تفریحات برای بانوان 

انجام داد. 
از آنجایی که درصد زیادی از  مناطق آزاد ایران به تفریحات دریایی وابسته 
هستند و بانوان امکان استفاده از موقعیت دریا در هر مکان و زمان را ندارند، 
ضروری  و  لازم  گردشگری  از  بخش  این  توسعه  برای  برنامه‌هایی  وجود 
به نظر می‌رسد. در حقیقت عدم وجود تفریحات کافی برای بانوان و عدم 
تحرک جسمی بانوان را می‌توان به منزله محرومیت بخش مهمی از جامعه 

از سلامت، نشاط و بهداشت جسمانی و روانی دانست.

توانمند‌سازی زنان در عرصه‌های مختلف مناطق آزاد
مشاهده  زنان  علیه  جوامع  از  بسیاری  در  که  نابرابری جنسیتی  به  توجه  با 
می‌شود، بحث توانمندسازی زنان نیز در سال‌های اخیر اهمیت خاصی یافته 
تعدیل  در  می‌تواند  که  است  مهمی  جنبه‌های  از  یکی  گردشگری  است. 
جنسیت و کاهش نابرابری‌های جنسیتی نقش مهمی ایفا کند. گردشگری 

ابزاری برای توانمند‌سازی زنان در عرصه‌های اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی 
و سیاسی است.

رشد و توسعه گردشگری از پدید‌های مهم قرن بیستم است که با سرعت 
نیز ادامه دارد و در حال تبدیل شدن به یکی از ارکان اصلی اقتصاد تجاری 
جهان است‌. امروزه توسعه گردشگری در کشورهای مختلف، چه به لحاظ 
اقتصادی و چه از جنبه‌های فرهنگی، اجتماعی و سیاسی مورد توجه همگان 

قرار گرفته است. 
فراوان  قابلیت‌های  به  توجه  با  ایران  آزاد  مناطق  در  گردشگری  توسعه 
گردشگری در این مناطق رو به افزایش است و زنان در این فرآیند به طور 
مستقیم اثرگذار هستند. زنان به عنوان عاملی موثر در امور مختلف اقتصادی، 
اجتماعی، کشاورزی از نظر مشارکت نیروی انسانی مورد نیاز در جامعه، سهم 
بسزایی دارند. لذا می‌بایست زنان در زمینه‌های مختلف توانمند شوند تا از 

این طریق بتوانند نقش خود را در جامعه بیشتر نمایان کنند.
با کیفیت زندگی و مسائل اساسی  به گفته کارشناسان، توانمند‌سازی زنان 
حقوق بشر در ارتباط است و یکی از اهداف توسعه از دیدگاه انسانی و عدالت 
محورانه محسوب می‌شود. توانمند‌سازی زنان به معنای افزایش شناخت و 
توسط خودشان  زنان  انتخاب  آزادی  و گسترش  اعتماد  قابلیت  خودآگاهی، 

است.
مشارکت  و  گردشگری  زنان،  توانمند‌سازی  راه‌های  متداول‌ترین  از  یکی 
مستقیم  صورت  به  می‌تواند  که  است  گردشگری  به  مربوط  امور  در  زنان 
و غیرمستقیم در ایجاد اشتغال، درآمد و ارتقای سطح فرهنگی و اجتماعی 

زنان موثر واقع شود.
توسعه  منظور  به  دارد  نظر  در  نیز   )UNWTO( گردشگری‌  سازمان 
را  ملل  توسعه سرمایه‌گذاری سازمان  نیروهای  در جهان،  زنان  گردشگری 
برای توسعه گردشگری در این بخش گرد هم آورد تا برنامه‌های ویژه‌ای را 

برای تقویت نقش زنان در گردشگری جهان طراحی کنند.
اما با وجود اهمیت بسیار حضور زنان در عرصه گردشگری، گردشگری زنان 
و به خصوص زنان مسلمان یکی از موضوعاتی است که کمتر به آن پرداخته 
شده است. فرهنگ اسلام به علت برخورداری از تحرک و شادابی، دارای 
جلوه‌های برتری است که بسیاری از فرهنگ‌ها فاقد آن هستند. فلسفه سیر 
و سفر در اسلام در بسیاری از آیات قرآن مورد اهتمام قرار گرفته و »سیرو 
فی الارض« مورد تاکید قرار گرفته است و این امر نیز چه برای زنان و چه 
مردان، در راستای طلب کمال و جستجوی علم و فضیلت بوده و هدف غایی 
برتری  مردان  زمینه  این  در  و  است  بوده  خالق  بیشتر  چه  هر  شناخت  آن 

نسبت به زنان ندارند. 
حضرت علی )ع( پنج فایده مهم و نهفته در سفر را زدودن گرد ملال و رنج و 
اندوه از زندگی، کسب معیشت و به دست آوردن فراخی و گشایش در تامین 
معاش، آموختن علم، به دست آوردن و اطلاع یافتن از آداب و رسوم اقوام و 

ملل دیگر و درک صحبت و مکالمه با افراد دانسته‌اند. 
بیشتر  جهان  در  که  مادی  جهانگردی  برخلاف  گفت  می‌توان  حقیقت  در 
چه  و  زن  برای  چه  قرآن  و  اسلام  در  گردشگری  است،  افقی  سیر  دارای 
برای مرد مسلمان دارای سیر عمودی و توصیفی است، زیرا هدفمند بودن 
سیر و سیاحت و نشر علمی افکار در اسلام آن را از چندین بعد برای انسان 

مفید می‌کند.
نیاز‌های  و  فطری  خواسته‌های  ضروری‌ترین  از  یکی  نشاط  که  آنجایی  از 
روانی انسان است و نقش عمده‌ای در تعالی روانی و اجتماعی افراد جامعه 
ایفا می‌کند، می‌توان گفت گردشگری به عنوان یک فعالیت نشاط‌آور، تاثیر 
بسزایی در ارتقاء این مهم در جامعه دارد. گردشگری زنان به عنوان یکی از 
جنبه‌های حضور زنان در اجتماع، می‌تواند موجب افزایش نشاط در خانواده 
و نمود آن در جامعه شود. باید جوامع به این باور برسند که سرمایه‌گذاری 
درباره زنان می‌تواند مسیر سودمندی برای کارایی اقتصادی و دیگر اهداف 

توسعه باشد.
مدیریتی  مناسب  در  آنان  جایگاه  بهبود  و  زنان  نقش  اهمیت  در خصوص 
و تصمیم‌گیری با چند تن از زنان موفق در حوزه‌های مختلف مناطق آزاد 

گفت‌وگویی داشته‌ایم که شرح آن را در زیر می‌خوانید:

زهرا فرشته حسین‌زاده سلجوقی، مشاور مدیرعامل
 سازمان منطقه آزاد قشم در امور بانوان و خانواده:

زنان روستایی قشم، منبع تولید و رواج میراث فرهنگی 
ناملموس هستند

با توجه به بیانات بنیانگذار انقلاب اسلامی به عنوان یک فقیه جامع الشرایط 
و نه تنها به عنوان یک رهبر سیاسی و معمار کبیر انقلاب‌، در جملاتی در 
خصوص نقش زنان در آینده نظام مقدس جمهوری اسلامی‌، به این جمله 
در  کنند.  دخالت  مملکت  اساسی  مقدرات  در  باید  زنان  که  می‌کنند  اشاره 
از  دنیایی  می‌گیرند،  قرار  که  هم  کنار  در  کلمات  این  از  کدام  هر  حقیقت 
مفاهیم را به دنبال دارند. وقتی می‌گویند زنان »باید«، یعنی به عنوان یک 
معنی  این  به  و  است  واجب  یعنی  دارد؛  وجوب  افاضه  این  قدر  عالی  فقیه 
نیست که »می‌توانند«. علاوه بر آن، ایشان می‌گویند در »مقدرات اساسی 
مملکت«، نه تنها مسائل اجتماعی، فرهنگی، سیاسی یا هر نوع از ابعادی که 

کل جامعه بشری را پوشش می‌دهد. 
امام خمینی )ره( اشاره می‌کنند که زنان می‌بایست »دخالت« داشته باشند و 

نمی‌گویند مشارکت یا همراهی کنند. 
ما در قانون برنامه ششم توسعه کشور ماده‌ای تحت عنوان ماده‌101 داریم و 
در آن ذکر شده که کلیه دستگاه‌های اجرایی موظف هستند به منظور تحقق 
اهداف مندرج در اصول دهم، بیستم و بیست و یکم قانون اساسی جمهوری 
اسلامی ایران و همچنین اهداف سند چشم‌انداز بیست ساله و سیاست‌های 
کلی برنامه ششم و سیاست‌های کلی خانواده مبنی بر تقویت نهاد خانواده و 
جایگاه زن در آن و استیفای حقوق شرعی و قانونی زنان در همه عرصه‌ها و 

توجه ویژه به نقش سازنده زنان به منظور بهره‌مندی جامعه از سرمایه انسانی 
زنان در فرآیند توسعه پایدار و متوازن با سازماندهی و تقویت جایگاه سازمانی 
امور زنان در خانواده در هر دستگاه رویکرد عدالت جنسیتی بر مبنای اصول 

سیاست‌ها، برنامه‌ها و طرح‌ها و... را اعمال کنند.
می‌دانیم که در تمام جوامع بشری بحث شکاف جنسیتی در کنار دو شکاف 
قومیتی و نسلی، از مسائلی هستند که امنیت اجتماعی و روانی کشور‌ها را 
مورد تهدید خود قرار می‌دهند. نبود فرصت‌های برابر برای توسعه و حضور 
و مشارکت زنان، از مسائلی است که باید نسبت به آن توجه ویژه‌ای مبذول 

شود. 
برای  که  حالی  در  نیستیم  رزومه  دنبال  مناسب،  در  مردان  برای حضور  ما 
خانم‌ها موشکافانه و وسواس‌گرایانه برخورد می‌کنیم، هر چند که این مورد 
زنان  است،  حاکم  ما  جامعه  در  که  شرایطی  در  ببینیم  باید  اما  نیست،  بد 
کارآمدی و شایسته  به  ما می‌بایست  کارآمدتر هستند؟  یا مردان، کدامیک 

سالاری توجه کنیم.
یکی از مهم‌ترین تفاوت‌های طبیعی میان زنان و مردان، حقوق آنان است. با 
توجه به اینکه از مسئولیت‌های بسیار سنگین و از ویژگی‌های یک حکمرانی 
خوب، ایجاد فرصت برای همه آحاد یک کشور به عنوان افرادی که می‌توانند 
تاثیر  بتوانند  اقشار  و  تصمیم‌گیری و تصمیم‌سازی کنند و در همه گروه‌ها 

مثبت خودشان را داشته باشند.
زنان همیشه نیمی از جامعه بشری بوده‌اند و در عین حال با توجه به این 
قضیه در یکی از مصوبات دولت دوازدهم شاهد دستور صریح رئیس‌جمهور 
برای اختصاص 30درصد پست‌های مدیریتی به زنان هستیم و امیدواریم تا 
انتهای برنامه ششم توسعه همان طور که از جانب معاونت زنان هم در حوزه 
ریاست جمهوری این مسئله ارزیابی و پیگیری می‌شود، ما هم در منطقه آزاد 
قشم با توجه به حمایتی که مدیرعامل محترم و رئیس هیات مدیره سازمان 
باشیم  آن  شاهد  دارند،  سالاری  شایسته  به  نسبت  مومنی  مهندس  جناب 
بسا  و چه  اشاره شد  که  به همان 30درصدی  ما  موفق  و  مدیر  بانوان  که 

در صورت وجود شایستگی بیش از این میزان شاهد انتصاب بانوان باشیم.
را  ما  کشور  خصوصا  و  انسانی  جامعه  جمعیت  از  نیمی  اینکه  به  توجه  با 
به  کنیم،  پیدا  دست  توسعه  به  بتوانیم  اینکه  برای  می‌دهند،  تشکیل  زنان 
مانند  زنان هم  ایجاد شده‌اند،  توسعه  با هدف  آزاد که  مناطق  در  خصوص 
نظر می‌رسد که  به  اما  کنند.  مشارکت  توسعه  فرآیند  در  می‌بایست  مردان 
است.  نگرفته  صورت  کافی  توجه  زنان  جامعه  به  موارد  از  خیلی  در  شاید 
معنی  به  اجتماعی  دارایی‌های  اصلی  دسته  سه  به  را  توسعه  منابع  ما  اگر 
مجموعه هنجارهای حاکم بر اجتماع و کنش‌ها و بر هم کنش‌های حاصله، 
و  است  طبیعی  و  فیزیکی  مالی،  سرمایه  مجموعه  که  طبیعی  دارایی‌های 
مجموعه  و  دارد  بیشتری  اهمیت  دیگر  مورد  دو  از  که  انسانی  دارایی‌های 
دانش، مهارت و توانایی‌هاست تقسیم کنیم، در واقع دارایی‌های انسانی به 
طور مستقیم و غیرمستقیم در بهبود موارد اول و دوم دخیل هستند؛ از این 
رو دارایی‌های انسانی مهم‌ترین منبع توسعه تلقی می‌شود، منبعی که تنها 
در صورت به کارگیری و بازدهی است که تبدیل به سرمایه خواهد شد. از 
برنامه‌ریزان   ، انسانی جامعه زنان هستند  آنجا که پنجاه درصد دارایی‌های 
هم می‌بایست برای  توسعه هر چه بیشتر نسبت به این موضوع توجه داشته 
باشند و امکانات را به گونه‌ای فراهم کنند که این دارایی 50درصدی فعال 

شود و به سرمایه‌های انسانی جامعه افزوده شود.
بدیهی است که در این حالت منافع جامعه در حال گذار ما از هر جهت تامین 
خواهد شد. در حقیقت ضرورت توجه به تمامی عوامل توسعه موجب می‌شود 

به مسائل زنان نیز پرداخته شود.
به  و  آزاد  مناطق  حوزه  در  تاثیر‌گذار  و  مهم  اساسی،  بسیار  ابعاد  از  یکی 
خصوص مناطق آزاد کشور ما، گردشگری است و این موضوع مزیت رقابتی 
آزاد  منطقه  در  رقابتی  این مزیت  به طور خاص  و  ایران محسوب می‌شود 
قشم با توجه به تعداد روستاهای زیادی که در جزیره قشم و منطقه آزاد واقع 

شده‌اند، می‌تواند به عنوان یک امتیاز مثبت در نظر گرفته شود. 

منطقه آزاد قشم یک زیست‌بوم و اکولوژی طبیعی است و یک آکواریوم و 
یا دست‌ساز بشر نیست، بلکه مجموعه‌ای از عوامل خدادادی و موهبت‌های 
اینکه ما پنجاه  با عنایت بر  طبیعی است که در این منطقه تجمیع شده و 
مسئول  زنان  و  می‌دانیم  زنان  اختیار  در  را  جهان  کشاورزی  نیروی  درصد 
در  می‌تواند  مهم  این  هستند،  جهان  جمعیت  سوم  دو  غذای  کردن  آماده 
حوزه روستایی امنیت غذایی را افزایش دهد. علاوه بر این در بحث شیلات 
اقتصاد  از فرآورده‌های دریایی، کمک کننده به شکوفایی  استفاده  و مزیت 
منطقه و صادرات و ارزآوری شود که یکی از مهم‌ترین اهداف ایجاد مناطق 

آزاد است، به معنای اینکه در مناطق آزاد پایگاهی برای صادرات باشند.
زنان روستایی منبع تولید و رواج میراث فرهنگی ناملموس ما هستند. در تمام 
تاریخ کشورمان زنان حافظ  آداب و رسوم و کهن الگوها بوده‌اند؛ در مناطق 
تولیدات  اینکه صنایع دستی و  بر  به همین صورت است و علاوه  نیز  آزاد 
دستی عمدتا توسط زنان صورت می‌گیرد، برخی فعالیت‌ها نیز منحصرا تحت 
متنوع است که  و  بسیار گسترده  اتفاق می‌افتد که  زنان روستایی  مدیریت 
و سرمایه‌گذاری خصوصا بخش غیردولتی می‌توانیم  در صورت ساماندهی 
این منطقه را به عنوان یک پایگاه و یک منطقه مولد و صادرکننده به تمام 

جهان ببینیم.
در  و  می‌شود  محافظت  و  نگهداری  زنان  توسط  منطقه  محلی  زیست‌بوم 
صورتی که بتوانیم توریسم و مباحث بوم‌گردی را از طریق بانوان مدیریت 
و  توانمند شوند  باید  محلی  بانوان  ظاهر شود.  موفق  بسیار  می‌تواند  کنیم، 

خودشان قادر به ایجاد ثروت باشند.
جامعه  توانمندسازی  در  اکوتوریسم خصوصا  توسعه  در  زنان  نقش  کارایی 
بسیار  گردشگری  فعالیت‌های  در  زنان  مشارکت  جلب  طریق  از  محلی 
طور  همان  گیرد،  قرار  برنامه‌ریزی  مورد  اگر  که  است  مغتنمی  فرصت 
کاهش  و  منطقه  توریسم  رونق  شاهد  می‌توانیم  نیز هست،  ما  مدنظر  که 
فقر به خصوص فقر زنان باشیم. فقر زنان به مراتب فراتر از فقر مادی و 
امکانات ضروری زندگی است و شامل جنبه‌های وسیع‌تری  تامین  مسئله 
به  اعتماد  عدم  انتخاب،  از حق  فرصت‌های محرومیت  به  دسترسی  چون 
نفس و عدم امکان مشارکت در فعالیت‌های اقتصادی، اجتماعی و سیاسی 
پتانسیل  که  است  گردشگری  در  جدیدی  مفهوم  که  اکوتوریسم  می‌شود؛ 
است؛  گسترده  بسیار  فرهنگی  خودباوری  ارتقاء  و  حفاظت  آموزش،  برای 
ما در این حوزه می‌توانیم با مشارکت جدی زنان روستایی و توانمند‌سازی 
جامعه محلی شاهد این باشیم که اکوتوریسم در ابعاد مختلف توسعه یابد و 
مزیت نسبی بسیار مهمی برای جزیره قشم خواهد بود؛ چراکه این منطقه 
محیط  به  توجه  با  و  دارد  گفتن  برای  بسیاری  حرف‌های  زمینه  این  در 
مناسب، محیط دریایی، سواحل بسیار گسترده و همین طور محل امنی که 
برای حضور انواع و اقسام آبزیان ازجمله لاک‌پشت‌های دریایی به نام پوزه 
عقابی، دلفین‌های بومی این منطقه هستند و ممکن است در مناطق دیگر 

نباشند، به وجود آورده است. 
داد  گسترش  روستایی  زنان  کمک  با  را  دستی  صنایع  می‌توان  راحتی  به 
امکانات موجود، نقش زنان را در گردشگری و  نیاز منطقه و  با  و متناسب 
توانمند‌سازی روستاها پررنگ‌تر داشته باشیم و باعث رشد جوامع محلی و 
از بین رفتن فقر و پیشگیری از آسیب‌های اجتماعی شویم و به عنوان یک 

الگوی موفق به تمام مناطق محروم و کمتر توسعه یافته معرفی شویم. 
تعاریف متفاوتی از »توانمندسازی زنان از طریق اکوتوریسم« وجود دارد، زیرا 
بحث نابرابری‌های جنسیتی و برخورداری از عدالت جنسیتی که پیشتر اشاره 
شد و در برنامه ششم توسعه هم تصریح شده‌، بیان می‌کند که توانمندسازی 
و  شوند  برخوردار  بالایی  نفس  عزت  از  آنان  که  معناست  این  به  زنان 
گفتارشان نیز حاکی از اعتماد به نفس و اطمینان خاطر باشد. بر همین اساس 
از  یکی  می‌تواند  گردشگری  بحث  قطعا  منطقه،  رقابتی  مزیت  به  توجه  با 
امتیازاتی باشد که زنان بتوانند از آن استفاده کنند در فرصت‌های کارآفرینی 
تولید  دستی،  صنایع  در  به خصوص  می‌آید  وجود  به  برایشان  خانه  در  که 
محصولات غذایی بومی و همین طور می‌توانند به عنوان راهنمایان محلی 

برای گردشگران مشاغل پاره وقت داشته باشند و زنان می‌توانند توانایی‌های 
برای  می‌تواند  اکوتوریسم  قابلیت‌های  و  کنند  منطقه کسب  در  را  جدیدی 
توانمندسازی زنان اجرایی شود و عدالت جنسیتی به منزله یکی از پایه‌های 

حقوق بشری در اینجا مورد توجه قرار گیرد.
محترم  مدیرعامل  و  است  غنی  بسیار  جزیره  مردم  فرهنگ  خوشبختانه 
ارتقاء وضع زندگی مردم  به  آزاد قشم هم به شدت نسبت  سازمان منطقه 

حساس هستند و دغدغه ایشان است.
با اجرای سیاست‌هایی در بحث توانمندسازی اقتصادی که  امیدوار هستیم 
تاب‌آوری  اشتغال،  طریق  از  را  محلی  جوامع  بتوانیم  شده  تدوین  ما  برای 
اجتماعی‌، آموزش مهارت‌های زندگی و سبک زندگی اسلامی که تاکید بر 
مدارا دارد و در مردم منطقه نیز بسیار دیده می‌شود، توانمند سازیم و با ایجاد 
ارتباط خوب با توریسم، توانمند‌سازی اجتماعی و مشارکت زنان در مسائل 
فرهنگی، مدیریت منزل و مدیریت زیست محیط خودشان، موجب افزایش 

توانمندی‌های زنان منطقه آزاد قشم شود.
در بحث توانمندسازی اجتماعی هم می‌بایست به نقش زنان تغییر نگرش 
از  باید شبکه‌ای  و  غیردولتی  در تشکل‌های  آنان  و مشارکت  باشیم  داشته 
عهده  به  را  آن  مدیریت  زنان  که  را  سمن‌های  و  دولتی  غیر  تشکل‌های 
و  کند  کمک  موجود  وضعیت  ارتقاء  به  شبکه  این  تا  بیاید  وجود  به  دارند، 
توانمند‌سازی روانی را موجب شود و با آموزش مهارت‌های زندگی و آموزش 
تاب‌آوری اجتماعی، که مدل اجتماعی اقتصاد مقاومتی است، بتوانیم به عزت 
کنیم؛  کمک  موجود  فقر  و  سرنوشت‌شان  تغییر  به  آنها  باور  و  زنان  نفس 
توسعه اکوتوریسم می‌تواند ابزاری برای حفاظت از تنوع زیستی منطقه توسط 
زنان شود، چراکه زنان همیشه نگبان زمین و طلایه‌داران میراث فرهنگی و 
ناملموس بشریت بوده‌اند. منطقه آزاد قشم به دنبال آن است که شبکه‌ای از 
تولید، فروش و صادرات در صنایع دستی داشته باشد. قشم باید الگویی برای 

صادرات غیرنفتی برای تمام مناطق ایران باشد.
ارتقای توانمندی‌های زنان روستایی را در  امروز در منطقه آزاد قشم طرح 
دست اجرا داریم و امیدواریم روستاهای جزیره قشم به زودی شاهد برگزاری 
از  باشند و برخوردار  بیکاری و...  اعتیاد و  از  طرح روستاهای پاک و عاری 
روستایی  بیمه  پوشش حداکثری  از  برخوردار  و  زنان  تشکل‌های غیردولتی 

باشد. 

افسانه مصفا، رئیس اداره گردشگری 
و میراث فرهنگی منطقه آزاد اروند:

مشارکت زنان در توسعه گردشگری
 باعث توانمند‌سازی آنان می‌شود

در گذشته وظیفه و نقش اصلی زن در مسئولیت کار و خانواده محدود بود و 
کار اصلی زنان همسرداری و تربیت فرزند بوده و مرد نیز مسئولیت سرپرستی 
پیدا  تغییر  زنان  اما در حال حاضر موقعیت  برعهده داشته است.  را  خانواده 
کرده و در جامعه نقش پررنگ‌تری دارند. ولی جایگاه اصلی و واقعی خودشان 

واکاوی نقش زنان در توسعه پایدار مناطق آزاد کشور:

بانوان در مدیریت مناطق‌آزاد نهادینه شدن مشارکت 
را در جامعه ندارند و دلیل آن عدم باور جامعه به توانایی و استعدادهای زنان 
در صحنه‌های مدیریتی، سیاست‌گذاری و برنامه‌ریزی در سطح کلان است.

آموزش مهم‌ترین رکن مشارکت سیاسی و اجتماعی در توسعه یک جامعه 
نفس  به  اعتماد  ارتقاء  و  توانایی‌ها  استعدادها،  کشف  به  باید  زنان  است. 
مناسب‌تری  زمینه‌های  اساس  همین  بر  بالطبع  و  دهند  اهمیت  خودشان 
در  تنها  و  شد  خواهد  فراهم  آنها  اجتماعی  و  سیاسی  مشارکت‌های  برای 
به  می‌توانند  بلکه  بود،  نخواهند  سهیم  اجتماعی  و  سیاسی  اهداف  تحقق 
عنوان یک نیروی فعال و سازنده در توسعه اقتصادی سهم بسزایی داشته 

باشند.
مشاغل  در  اما  کرده،  پیدا  افزایش  اجتماع  در  زنان  حضور  اخیرا  چه  اگر 
مدیریتی محسوس نبوده است و آن طور که شایسته است از نیروی بالقوه 
جامعه  به  خدمت  حال  در  مردان  با  هم‌تراز  چند  هر  نشده،  استفاده  بانوان 

هستند.
و  زنان  تجمع  موسسات  و  انجمن‌ها  راه‌اندازی  برای  مناسب  فرصت  ایجاد 
تقویت تشکل‌های دولتی زنان، به حضور زنان در مراتب و جایگاه‌های بالاتر 

اهمیت بیشتری خواهد بخشید.
با توجه به تلاقی دو رود کارون و اروند در منطقه آزاد اروند، می‌توان از مزایا 
و توانمندی‌های این منطقه به نحو احسن استفاده کرد؛ هرچند این سواحل 
آفتاب و ورزش‌های ساحلی  از  استفاده  برای  اما  نیستند،  برای شنا مناسب 
مناسب می‌باشند. از آنجایی که راه‌اندازی یک مجتمع یا پارک بزرگ برای 
بانوان لازم و ضروری است تا بانوان بتوانند از آن فضا استفاده کنند. حتی 
می‌توان یک مجتمع بزرگ در کنار رود‌خانه برای بانوان تعریف کرد که در 
آن زمین فوتبال، فوتسال، والیبال، پلاژ، پیست دوچرخه‌سواری و محل‌هایی 
مستلزم  هم  امر  این  که  کرد  تعریف  کودکان  از  نگهداری  و  مراقب  برای 

سرمایه‌گذاری توسط بخش خصوصی و دولتی می‌باشد.
قابلیت  از  خودآگاهی  و  شناخت  افزایش  معنای  به  زنان  توانمند‌سازی 
انتخاب توسط خودشان است؛ حضور و مشارکت  افزایش آزادی  اعتماد و 
زنان در توسعه گردشگری باعث توانمند‌سازی آنان می‌شود و می‌توان از 
ظرفیت‌های گردشگری و صنایع دستی استفاده کرد که بانوان در این امر 
توانمند‌سازی  و  تقویت  در جهت  می‌کنند.  ایفا  را  ویژه‌ای  جایگاه  و  نقش 
اشتغال‌زا  آموزشی  دوره‌های  برگزاری  اصلی  اولویت  اروند،  آزاد  منطقه  در 
است که راهی در جهت کسب درآمد و ریشه‌کن کردن فقر و توانمند‌سازی 

زنان به حساب می‌آید.

منیر سید‌الحسینی، سرمایه‌گذار و فعال اقتصادی 
در منطقه آزاد چابهار:

توجه به جایگاه زنان، موجب دستیابی مناطق آزاد به توسعه 
پایدار می‌شود

ادارات و سازمان‌ها، شکل فرهنگ و عدم  آزاد و سایر  متاسفانه در منطقه 
باور به توانمندی بانوان یکی از دلایل اصلی حضور کمرنگ بانوان است. در 
استان سیستان و بلوچستان نیز مانند بسیاری از استان‌ها هرچند ثابت شده 
است که زنان توانمندی‌های بسیاری دارند، مانند انتخاب سفیر زن از این 
استان و در بعضی دیگر از مسئولیت‌ها، اما به نسبت وجود نیروهای بسیار در 

میان زنان استفاده از توانمندی آنها بسیار کم است.
باید مناطق آزاد به این باور برسند که از زنان توانمند استفاده کنند و مشخص 
نیست به چه دلیل همه ارگان‌های حیاتی و اصلی دولت و کشور، یک مشاور 
با این سمت در منطقه آزاد  اما به نظر می‌رسد شخصی  بانوان دارند،  امور 
چابهار وجود ندارد. چند سال پیش این بحث مطرح شد، اما اتفاق بزرگی در 

این عرصه نیفتاد.
این شخص  نباید  و  تعریف شود  بانوان  امور  این سازمان مشاور  برای  باید 
از میان کارمندان سازمان باشد، بلکه شخصی باید برای این سمت در نظر 
زنان مشغول در سازمان  از مشکلات سازمانی  فراتر  بتواند  گرفته شود که 
منطقه آزاد چابهار باشد و در حقیقت بتواند رابطی میان بانوان در سازمان، 

زنان در بیرون از سازمان و مدیرعامل باشد.
اگر چنین شخصی در این موقعیت حضور داشته باشد، قطعا فعالیت زنان در 
منطقه آزاد بهبود خواهد یافت. این ارتباط و شخصی که به عنوان مشاور امور 
بانوان برگزیده می‌شود، می‌تواند هماهنگی‌های لازم برای مشارکت‌، آموزش 

و... مربوط به حوزه زنان را بهبود بخشد.
به عقیده من ابتدا می‌بایست در این مسئله به ارتقاء فرهنگ خودمان توجه 
کنیم. ما دارای فرهنگ بسیار غنی و قوی هستیم، زنان ما در فرهنگ بلوچ 
شیرزن، سردار، رئیس طایفه و... بوده‌اند. به دختران و زنان ما در فرهنگ 
غلط امروز بها داده نمی‌شود و گاه حتی اجازه خروج از منزل و تحصیلات 
ندارند و به همین منظور باید فرهنگ جامعه و زنان را بالا ببرند. اعتقاد من 
این است که هر یک از زنان ما می‌توانند مدیر باشند و بخشی از جامعه را 

که می‌تواند همان خانواده باشد را مدیریت کنند.
فرهنگ بلوچ هنرهای بی‌نظیری را درون خود دارد که توجه و توسعه آن 
می‌تواند به ایفای نقش زنان در جامعه تاثیر بسزایی داشته باشد. سوزن‌دوزی 
یکی از هنرهای منحصر‌به‌فرد و ویژه زنان این منطقه است که اخیرا به هنر 
کشور پاکستان نزدیک شده که می‌بایست با جهت‌دهی درست و برنامه‌ریزی 
مناسب به اصل خود برگردد. باید با جهت دادن به این کار و آموزش به نسل 
جوان از حضور هنرمندان اصیل و قدیمی این هنر که روبه کاهش هستند، 
بهره ببریم و با استفاده از پارچه و دوختی ارزشمند، به دوران اوج این هنر 

بازگردیم.
هر چند فعالیت‌هایی در این زمینه و برای زنده کردن این هنر انجام شده، اما 
از آنجایی که جهت‌دهی درست نداشته، نتیجه مورد نظر را منجر نشده است.

از آنجایی که نقش بانوان در مناطق آزاد کم بوده و از سوی زنان مطالبه‌گری 
وجود نداشته است، امکاناتی مناسب و کافی برای بانوان نیز وجود ندارد. این 
امکانات در گذشته محدود به دوره‌های آموزشی برای زنان بود که باز هم 

جای امیدواری داشت، اما امروز آموزش‌ها نیز بسیار محدود شده است؛ در 
حالی که با آموزش‌هایی ساده و در جهت گردشگری و بوم‌گردی می‌توانیم 

موجب رونق اقتصاد خانواده‌ها و نقش زنان در این منطقه باشیم. 
یکی از مشکلات موجود در حوزه زنان به خصوص در منطقه آزاد چابهار، 
عدم وجود پلاژ بانوان است. در گذشته برنامه برای ایجاد پلاژ وجود داشت 
و با وجود سرمایه‌گذار در این حوزه، شرایط آن از همه نظر مورد بررسی قرار 
گرفته بود؛ اما به دلایلی با ساخت آن موافقت نشد. امروز با توجه به نقش 
چابهار در گردشگری، وجود پلاژ بانوان می‌تواند توسعه بیشتر این حوزه را 
زنان  تفریحات  و  ورزشی  باشگاه‌های  تعداد  آورد.  وجود  به  منطقه  این  در 
در منطقه کم است که می‌توان با رونق بوم‌گردی از همین موقعیت برای 

تفریحات زنان و بوم‌گردی مخصوص بانوان بهره برد.
به طور خلاصه می‌توان گفت برای اینکه شاهد حضور بیشتر زنان در مناطق 
آزاد و به خصوص منطقه آزاد چابهار باشیم، می‌بایست ارتقاء فرهنگ جامعه 
و زنان روستا را در دستورکار قرار دهیم و پس از آن با تاکید بر نقش مشاور 
با  و  کنیم  سازمان کمک  و  منطقه  در  زنان  رابطه  استحکام  به  زنان،  امور 
را  بانوان  جایگاه  و  نقش  مدت،  بلند  و  مدت  کوتاه  برنامه‌های  طرح‌ریزی 

شاهد باشیم.
که  کشور  فعال  زنان  پیشنهادات  و  نظرات  به  توجه  با  گفت  باید  انتها  در 
اقتصادی  و  سیاسی  اجتماعی،  فعالیت‌های  در  تجربیاتی  دارای  هرکدام 
بوده‌اند، می‌توان نتیجه گرفت که با عنایت به قابلیت‌های فراوان گردشگری 
در مناطق آزاد ایران برای حضور پررنگ زنان در این گونه فعالیت‌ها، نیاز 
به برنامه‌ای جامع برای شناخت وضعیت زنان احساس می‌شود. این شناخت 
می‌بایست در هر سه حوزه حضور زنان در مناطق آزاد که پیشتر اشاره شد، 

انجام شود. 
در وهله اول می‌بایست چرایی حضور کم زنان در عرصه‌های تصمیم‌گیری 
زنان در  اگر  قرار گیرد، چراکه  بررسی  این مناطق مورد  برای  و مدیریتی 
مناطق آزاد ایران حضور فعال‌تری داشته باشند و بتوانند با توجه به خواست 
و نیاز همجنسان خود به برنامه‌ریزی برای آنان بپردازند، می‌توانند موفق‌تر 
از طرفی  ارتقاء سطح رفاه زنان دیگر شوند و  ایفای نقش کنند و موجب 
عدم وجود مکان‌هایی مناسب برای حضور زنانه بانوان و استفاده حداکثری 
از موهبت‌های طبیعی و با در نظر گرفتن به محدودیت‌های تفریحی زنان 
فعالیت‌هایی  تا  گیرد  قرار  مسئول  زنان  بررسی  مورد  می‌تواند  مسلمان، 
ایران  اسلامی  کشور  در  خودشان  برای  مسلمان  زنان  شان  در  و  مناسب 

ایجاد شود.
جامعه می‌تواند  در  زن  ارزش وجود  و شناسایی  زن  مقام  به  والا  نگاه  این 
موجب ارتقاء سطح اعتماد به نفس زنان و مشارکت آنان شود که به نوبه 
خود نوعی توانمندسازی این قشر از جامعه محسوب می‌گردد. در واقع نگاهی 
سطحی به مسئله توانمندسازی زنان نشان از غلبه بعد اقتصادی و ضعف بعد 
در  توانمند‌سازی  به  را محدود  زنان  توانمند‌سازی  نباید  فلذا  دارد.  اجتماعی 
عرصه‌های اقتصادی و فروش صنایع دستی و... بدانیم؛ هر چند توانمند‌سازی 
زنان در بعد اجتماعی نیاز به نهادسازی و تغییر در روابط اجتماعی به خصوص 
در جوامع روستایی دارد و نیازمند زمان بیشتری است، اما امروز با گسترش 
آهنگی  با  مهم  این  که  بود  امیدوار  می‌توان  ارتباطی  نوین  تکنولوژی‌های 

تندتر صورت گیرد. 
توسعه  میان  معناداری  رابطه  که  است  آن  از  حاکی  تحقیقات  از  بسیاری 
فرهنگی  توانمندسازی  با  گردشگری  بخش  در  زنان  اشتغال  و  گردشگری 
و اقتصادی آنان وجود دارد. همین امر نشان می‌دهد که زنان، گردشگری 
و توانمندسازی سه مبحث مهمی هستند که می‌توانند نقشی تاثیر‌گذار ایفا 
کنند و دیگر اینکه باید از حضور زنان شایسته در عرصه‌های مدیریتی مناطق 
آزاد برای برنامه‌ریزی و اجرای ایفای نقش سایر زنان جامعه در این مناطق 

استفاده کنیم.
با توجه به نقش زنان در فعالیت‌های گردشگری به خصوص در مناطق آزاد، 
پیشنهاد می‌گردد امکانات و زیرساخت‌های فعالیت زنان برای خدمت‌رسانی 
مدنی،  و  اجتماعی  آگاهی‌های  افزایش  با  و  یابد  گسترش  گردشگران  به 
زنان با الگوهای جدید زندگی آشنا شوند و با تغییر اقدامات محدود کننده 
اهمیت  به  عنایت  با  و  لازم  آموزش‌های  و  نگرش  تغییر  و  اداری  قانونی، 
نقش مدیران محلی در توسعه همه‌جانبه و پایدار نواحی روستایی، می‌توان با 
سیاست‌گذاری و اجرای صحیح برنامه‌ها، راه رسیدن به توسعه روستایی و در 

همین راستا توسعه مناطق آزاد ایران را هموارتر کرد.

سیده حمیده زرآبادی، عضو کمیسیون صنایع 
مجلس مجلس شورای اسلامی:

مناطق آزاد باید در بحث فرهنگ‌سازی پیشرو باشند

با توجه به اینکه یکسری از قوانین موجود در مناطق آزاد، نسبت به قوانین 
سرزمین اصلی متفاوت است و جامعه هدف آن کوچک‌تر از سرزمین اصلی 
است، به همین دلیل بسیاری از موضوعات می‌تواند به صورت موضوعات 
اجرا شود، چراکه هم جامعه هدف کوچک‌تر و هم  آزاد  پایلوت در مناطق 

قوانین راحت‌تری دارد.
می‌تواند  زنان  حوزه  قطعا  می‌شوند،  انجام  که  فعالیت‌هایی  میان  از 
از  استفاده  بحث  در  باشد.  آزاد  مناطق  در  اجرا  برای  خوبی  گزینه  یک 
کشور  کل  در  هنوز  متاسفانه  مدیریتی،  و  اجرایی  حوزه‌های  در  زنان 
به  و  باشیم  داشته  را  زنان  مدیریت  که  می‌کنیم  مطرح  را  موضوع  این 
از  استفاده  و  سالاری  شایسته  می‌توانست  قبل‌تر  خیلی  می‌رسد  نظر 
اتفاق  این  متاسفانه  اما  شود،  اجرایی  آزاد  مناطق  در  بانوان  توانمندی 

است. نیفتاده 
و  فرهنگی  فعالیت‌های  بهداشت،  مانند  دیگر  موضوعات  خصوص  در 
حوزه‌هایی که با زنان و خانواده مرتبط است و به ویژه آسیب‌های اجتماعی، 
می‌بایست زودتر شناسایی و فرهنگ‌سازی شود و با توجه به اینکه در بحث 
فرهنگ‌سازی هم مناطق آزاد طبق قوانینی که دارند و اعتباراتی که در نظر 
برنامه مدون،  اما متاسفانه به دلیل عدم وجود  باشند،  باید پیشرو  می‌گیرند 

پیشرفت مورد انتظار محقق نشده است.
که  کردم  پیگیری  این خصوص  در  را  موضوعی  پیش  سال  دو  حدود  در 
که  داشتیم  آزاد  مناطق  از  بازدیدی  و  باشیم  داشته  را  برنامه  این  بتوانیم 
حوزه  در  بیشتر  اما  است،  گرفته  صورت  خوبی  فعالیت‌های  بودیم  شاهد 
بازارچه‌های فصلی  بود که به شکل  اقداماتی صورت گرفته  توانمند‌سازی 
و محلی بودند و برای زنان و تولید و عرضه صنایع دستی و بومی در نظر 
گرفته شده بود. این فعالیت‌ها اقدام خوبی بود، اما قرار بود سازمان مناطق 
آزاد بعد از بازدیدها و پیشنهاداتی که از جانب ما داده شد، برنامه‌ای مدون 
در این خصوص داشته باشند، اما تاکنون در این زمینه اقدامی انجام نشده 

است.

گزارش:
ساجده رحیمی
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گزارش:
خدیجه صادقی

چابهار

انتقال دانش و فناوری، یکی از ماموریت‌های اصلی مناطق آزاد

دوشنبه 20 آبان ماه 1398 - 11 نوامبر 2019 - شماره‌ 56

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد چابهار اظهار داشت:

کشور،  آزاد  مناطق  کلان  راه  نقشه  بر‌اساس 
و  کارآمد  مدیریت  با  متمایز  محیطی  »ایجاد 
یکپارچه، فارغ از دیوان‌سالاری‌ها معمول سرزمین 
تعریف  مناطق  این  ماموریت  عنوان  به  اصلی« 
شده و در این راستا مزیت‌هایی مانند برخورداری 
از آزادی ورود و خروج سرمایه، آزادی خروج سود 
مقررات  از  بهره‌مندی  اقتصادی،  فعالیت‌های 
انجام  مالیاتی،  معافیت‌های  و  اشتغال  اختصاصی 
مبادلات خارجی مستثنی از مقررات ملی صادرات 
و واردات گمرکی و بی‌نیاز از دریافت روادید برای 
اتباع خارجی برای مناطق آزاد منظور شده است. 

هجده‌گانه  انتظارات  بر  علاوه  دیگر،  سوی  از 
رئیس محترم جمهوری اسلامی ایران که همسو 
جهت‌گیری  با  و  مناطق  بنیادین  راهبردهای  با 
ارتقای اثربخشی و کارایی ابلاغ شده، محورهای 
عملیاتی فعالیت مناطق در انطباق با سیاست‌های 
اقتصاد مقاومتی و هماهنگ با برنامه ششم توسعه 
این  بر  است.  شده  تنظیم  و  تدوین  نیز  کشور 
اساس، در آینده‌نگری‌های مناطق آزاد چشم‌انداز 

و اهداف راهبردی مشخصی تبیین شده است.

چشم‌انداز منطقه آزاد چابهار
جنوب  آسیای  خاورمیانه،  منطقه  در  پیشگامی 
از  برخورداری  قفقاز،  و  میانه  آسیای  غربی، 
زیرساخت‌های روزآمد، بهره‌مندی از قابلیت‌هایی 
جذابیت  و  رقابت‌پذیری  سهولت،  شفافیت،  چون 
ایفای  محیط کسب و کار برای سرمایه‌گذاری و 
تقویت  و  ملی  اقتصاد  توسعه  در  موثر  نقشی 
و  منطقه‌ای  اقتصادهای  با  راهبردی  پیوندهای 
مناطق  چشم‌انداز  اصلی  مولفه‌های  بین‌المللی، 
تشکیل  را  چابهار  آزاد  منطقه  ازجمله  کشور  آزاد 
منطقه  می‌رود  انتظار  حال،  عین  در  می‌دهند. 
و  اجتماعی  اقتصادی،  توسعه  الگوی  چابهار،  آزاد 

فرهنگی سایر مناطق کشور باشد.

اهداف راهبردی منطقه آزاد چابهار
امیدبخش،  چشم‌انداز  این  تحقق  راستای  در 
اهداف راهبردی سه‌گانه‌ای چون کمک به تامین 
رشد پویا و بهبود شاخص‌های مقاومت اقتصادی 
و دستیابی به اهداف سند چشم‌انداز بیست ساله 
کشور، کمک به تنوع‌بخشی پیوندهای اقتصادی 
به  بین‌المللی  و  منطقه‌ای  اقتصادهای  با  کشور 
منطقه و همسایگان و کمک  با کشورهای  ویژه 
منطقه‌ای  آبادانی  و  عمران  تسریع  و  توسعه  به 
اقتصادی  و  اجتماعی  فرهنگی،  توانمندسازی  و 
اقتصاد  سیاست‌های  بر  تاکید  با  محلی  جوامع 
مقاومتی و مولفه‌هایی چون ایفای نقش در اقتصاد 
فناوری،  انتقال  منطقه‌ای،  اقتصاد  تقویت  ملی، 
تقویت  و  محلی  جامعه  توسعه  و  مشارکت  جلب 

مناسبات بین‌المللی ابلاغ شده است.

توسعه منطقه آزاد چابهار در چارچوب 
طرح‌های راهبردی

 بازنگری طرح جامع منطقه
 بازنگری طرح تفصیلی پیکره یکم

 تهیه طرح جامع و تفصیلی ویژه روستای تیس
مرکزی  ساختمان  اجرایی  عملیات  شروع   

سازمان
 تکمیل طرح گردشگری اراضی پیکره ششم به 

مساحت 2100هکتار
 تدوین 91بسته سرمایه‌گذاری با برآورد اشتغال 

1003نفر و تدوین 104بسته سرمایه‌گذاری
 تهیه طرح تفصیلی بخش شرقی پیکره هفتم با 
کاربری صنعتی و کارگاهی با مساحت 1100هکتار

 شروع عملیات اجرای ساخت خانه فرهنگ
 طراحی مسیر ارتباطی و اتصال پیکره‌ها

 طراحی و بهسازی و توسعه انبارهای گمرکی
 طراحی اتصال سایت انبارها و پارک لجستیک

مسئولیت اجتماعی و دسترسی 
به فرصت‌های برابر در آموزش

تعهداتی  و  وظایف  اجتماعی، مجموعه  مسئولیت 
و  حفظ  جهت  در  بایستی  سازمان‌ها  که  است 
فعالیت  آن  در  که  جامعه‌ای  به  کمک  و  مراقبت 

می‌کند، انجام دهند. 
ضرورت  یک  اجتماعی،  مسئولیت  استانداردهای 
مسئولیت  است.  جهانی ‌شدن  عصر  در  حیاتی 
اجتماعی، رویکردی جامع به ملاحظات اقتصادی، 
منافع  از  حفاظت  و  محیطی  زیست‌  اجتماعی، 
ذینفعان، بهبود کیفیت زندگی شهروندان و تغییر 

نگرش‌های شخصی است. 
سازمان‌ها  سیاست،  و  اقتصاد  دنیای  در  تغییرات 
تضمین  که  است  کرده  مسئله  این  متوجه  را 
و  بیشتر  توجه  نیازمند  مدتشان،  بلند  موفقیت 
مشکلات  و  مسائل  حل  در  نقش‌شان  افزایش 
محیط زیستی و اجتماعی است. به همین سبب، 
توجهشان  روزبه‌روز  موفق،  و  بزرگ  سازمان‌های 
مستمر  بهبود  جامعه،  در  سرمایه‌گذاری‌ها  به  را 
انتشار  و  ذینفعان  داشتن  نگه‌  راضی  فعالیت‌ها، 
محیط  و  اجتماعی  عملکرد  گزارش‌های  مرتب 
اولویت  در  را  موارد  این  و  کرده  بیشتر  زیستی 

کارهای خود قرار می‌دهند. 

اجتماعی  مسئولیت‌پذیری  موضوع  امروزه 
موضوعات  رایج‌ترین  از  یکی  به  سازمان‌ها 
محافل علمی و دنیای تجارت تبدیل ‌شده است 
در  الزام،  به  یا  و  اختیار  به  از مدیران،  بسیاری  و 
می‌کنند.  توجه  آن  به  خود  تصمیم‌گیری‌های 
باید به پیامدهای اجتماعی فعالیت‌های خود  آنها 
توجه نمایند؛ به همین دلیل در سال‌های گذشته، 
مهار  عنصر  به ‌عنوان  اجتماعی  مسئولیت‌پذیری 
شرکت‌ها  تخلفات  و  تاثیر  قدرت،  برای  کننده 
اهمیت و مقبولیت زیادی پیدا کرده است و یکی از 
موارد مهم در مسئله خودکنترلی و نظارت درونی 

به شمار می‌رود. 
ذینفعان  بیشتر  چه  هر  ادراک  این،  بر  علاوه 
از  نگهداری  و  حفظ  به  نیاز  و  خود  حقوق  از 
ضرورت  نیز  آتی  نسل‌های  برای  زیست  محیط‌ 

مسئولیت‌پذیری اجتماعی را تقویت کرده است. 
در جوامع جهانی که روزبه‌روز گسترش بیشتری 
محتوای  به  دسترسی  توسعه  می‌کنند،  پیدا 
از نظر فردی و چه اجتماعی دارای  آموزشی چه 
اهمیت است. در این راستا می‌بایست در گام اول 
که  منطقه‌ای  و  پوشش  تحت  جمعیت  نیازهای 
زیرمجموعه  یک  عنوان  به‌  را  آموزش  آن  برای 
را  می‌کنیم  پیگیری  اجتماعی  مسئولیت  از  مهم 

بشناسیم. 
حد  چه  تا  منطقه  که  دید  باید  دوم  گام  در 
در  سرمایه‌گذاری  برای  لازم  آمادگی‌های 
بخش‌های مختلف را دارد تا بتوان برای گام سوم 
جامعه  توسعه  برای  فرصت‌ها  از  و  برداشت  قدم 

استفاده نمود.

توسعه بهداشت و درمان چابهار 
متناسب با نیاز جامعه محلی 

و فعالان اقتصادی
بیمارستان  احداث  برای  زمین  تخصیص   
اراضی منطقه  540تختخوابی چابهار در محدوده 

آزاد چابهار به مساحت 20هکتار
هفته  مناسبت  به  سلامت  نمایشگاه  برگزاری   

سلامت
با  هیستامین  اندازه‌گیری  روش  راه‌اندازی   

استفاده از تست‌های سریع آزمایشگاهی الایزا
انجمن  آموزشی  کارگاه  برگزاری  در   مشارکت 

صرع با شبکه بهداشت
 مشارکت در برگزاری همایش انجمن تالاسمی 

ایران با شبکه بهداشت
دندانپزشکی  سیار  کانکس  دستگاه  یک  اهداء   
به مرکز بهداشت و درمان شهرستان چابهار جهت 

ارائه خدمات رایگان به روستاهای همجوار.

جلب مشارکت جوامع محلی در چابهار
استعدادهای  و  قابلیت‌ها  ظرفیت‌ها،  توسعه 
و  محلی  جوامع  اقتصادی  و  اجتماعی  فرهنگی، 
ساماندهی آنها در جهت تولید ارزش، از مهم‌ترین 
می‌باشد  چابهار  آزاد  منطقه  سازمان  اولویت‌های 
که در این راستا تاکنون اقدامات ذیل انجام شده 

است:
 توسعه مشاغل خانگی

گردشگری  بر  تمرکز  با  روستایی  توسعه   
نوسازی  و  احداث  ازجمله:  بوم‌گردی  و  روستایی 
1واحد  احداث  گردشگری؛  کمپ  2مجموعه 
‌3واحد  راه‌اندازی  و  تجهیز  بوم‌گردی؛  اقامتگاه 
تورهای  425مورد  برگزاری  بوم‌گردی؛  مرکز 
ایمن‌سازی و تجهیز 60فروند شناور  گردشگری؛ 
صنایع  تولید  کارگاه  باب  یک  احداث  تفریحی؛ 

‌دستی
 برپایی نمایشگاه سراسری صنایع دستی و اقوام 

ایرانی
 برگزاری جشنواره بهار در بهار

 جشنواره غذاهای سنتی و محلی
 برپایی دوره‌های گردشگری ازجمله: همکاری 
با شرکت‌ها، آژانس‌ها و لیدرهای محلی: 19مورد؛ 

برگزاری کارگاه و دوره‌های آموزشی: 4مورد
 برپایی دوره‌های صنایع دستی: تعداد شرکت‌ها 
دوره  و  کارگاه  2۷شرکت؛  فعال:  تعاونی‌های  و 

آموزشی: 5مورد
و  هنر  عالی  مدرسه  ایجاد  تفاهم‌نامه  انعقاد   

صنایع خلاق
دستی،  صنایع  سراسری  نمایشگاه  برپایی   

سوغات و هدایا
روستاییان  دستی  صنایع  نمایشگاه  برگزاری   
هدف  با  بلوچستان  و  سیستان  استان  عشایر  و 

و  بازاریابی  و  درآمد  کسب  پایدار،  اشتغال  ایجاد 
معرفی ظرفیت‌های صنایع خلاق استان، با حضور 
32غرفه  راه‌اندازی  4روز،  مدت  به  120صنعتگر 
نفر  هزار  سه  از  بیش  بازدید  با  14شهرستان،  از 

گردشگر، مسئولین و شهروندان
 برگزاری جشنواره موسیقی روستاییان و عشایر 

سیستان و بلوچستان
 راه‌اندازی نمایشگاه و فروشگاه حمایتی صنایع 
انعقاد  و  مهارت  و  دانش  ارتقاء  هدف  با  دستی 
شهرستان،  پرورش  و  آموزش  با  تفاهم‌نامه‌هایی‌ 
مدارس  نوسازی  جهت  مدارس  نوسازی  سازمان 

روستای کمب و تیس 
 راه‌اندازی کتابخانه سیار در چابهار و روستاهای 

همجوار
گروه‌های  به  کتاب  5000جلد  از  بیش  توزیع   

هدف
جهت  خصوصی  بخش  به  اراضی  واگذاری   
ساخت  جهت  زمین  واگذاری  مدارس:  احداث 
ساخت  جهت  زمین  واگذاری  دخترانه؛  دبیرستان 
دبستان دخترانه و پسرانه مفید؛ مرمت و بازسازی 
حضرت  و  )زینبیه  تیس  روستای  سطح  مدارس 

مریم(
دوره‌های  برگزاری  و  آموزشی  سطح  ارتقاء   
دوره‌های  برگزاری  تقویتی:  و  آموزشی 
علمی  بنیه  تقویت  معلمین؛  توانمندسازی 

دانش‌آموزان ویژه کنکور
پایه‌گذاری  توانا:  و  دانا  دبیرستان  احداث   
چابهار  آزاد  منطقه  توانا  و  دانا  دانشگاه  دبیرستان 
با هدف تربیت نیروی متخصص برای بخش‌های 
دانش‌آموزان  از  بورسیه ۷5درصد  مختلف جامعه؛ 
شدن  پذیرفته  توانا؛  و  دانا  مدرسه  شده  پذیرفته 
توانای  و  دانا  دبیرستان  دانش‌آموزان  80درصدی 
)پذیرفته  چابهار؛  آزاد  منطقه  بین‌المللی  دانشگاه 
ریاضی  رشته  دانش‌آموزان  100درصد  شدن 
تجربی  علوم  رشته  دانش‌آموزان  60درصد  و 
دبیرستان دانا و توانای دانشگاه بین‌المللی منطقه 

آزاد در دانشگاه‌ها(.

اقدامات سازمان منطقه آزاد چابهار 
در راستای انجام مسئولیت اجتماعی

استقرار  عملیاتی  برنامه  و  راه  نقشه  تدوین   
استراتژی مسئولیت اجتماعی شرکتی در سازمان 
مطالعات  موسسه  مشارکت  با  چابهار  آزاد  منطقه 

اجتماعی دانشگاه تهران
 برگزاری کارگاه‌های آموزشی تجربیات جهانی 
مسئولیت اجتماعی شرکتی در سطح کارشناسان، 
تجارب  انتقال  منظور  به  معاونین  مدیران،  رؤسا، 
شرکت‌های کشورهای موفق در انجام مسئولیت 

اجتماعی شرکتی
برای  پایدار  مزیت‌های  شناسایی  طرح  اجرای   
کارآفرینی  و  کوچک  کارهای  و  کسب  توسعه 
بندر  مشارکت شهرداری  با  چابهار  محلات شهر 
چابهار و بنیاد و توسعه کارآفرینی زنان و جوانان: 
راه‌اندازی غرفه فروش محصولات صنایع دستی 
در  کمب  روستای  خانوار  خودسرپرست  بانوان 
مناسبت  به  روستایی  توانمندی‌های  نمایشگاه 
شناسایی  طرح  اجرای  راستای  در  دولت  هفته 
کار‌آفرینی  بنیاد  مشارکت  با  پایدار  مزیت‌های 
آموزشی  کارگاه‌های  برگزاری  جوانان؛  و  زنان 
ویژه بانوان مناطق حاشیه‌نشین شهرستان چابهار 
به  پایدار  مزیت‌های  شناسایی  طرح  راستای  در 
تشکیل  و  خرد  کارهای  و  کسب  توسعه  منظور 

صندوق‌های محله‌ای بانوان
 برگزاری شورای کاربردی امور اجتماعی

آزادسازی  منظور  به  باکریمان  برگزاری جشن   
زندانیان جرائم غیرعمد و جمع‌آوری مبلغ 7میلیارد 
علماء،  معتمدین،  حضور  )با  ریال  300میلیون  و 

سرمایه‌گذاران و ستاد دیه استان(
گفتمان‌سازی  و  صیانت  همایش  برگزاری   
مشارکت  با  مخدر  مواد  با  مبارزه  و  اجتماعی 

سازمان‌های مردم‌نهاد
دوره  مدارس  کارآفرینی  اتاق  طرح  اجرای   
با  تیس،  روستای  پسرانه  و  دخترانه  متوسطه 
جوانان  و  زنان  کارآفرینی  توسعه  بنیاد  مشارکت 
فروش  و  کارآفرینی  نمایشگاه  برگزاری  ازجمله: 

آثار کسب و کار دانش‌آموزان روستای تیس
خواب‌های  کارتن‌  شبانه  سرپناه  از  حمایت   
و  البسه  اهدای  مکان،  )تجهیز  چابهار  شهرستان 

غذای گرم(
 مشارکت در برگزاری کارگاه آموزشی نابینایان 

چابهار  شهرستان  نابینایان  انجمن  مشارکت  با 
مدت  به  حرفه‌ای  و  فنی  و  شهرستان  بهزیستی 
کامپیوتر  آموزش  کارگاه  محوریت  )با  هفته  یک 
موبایل(  از  استفاده  طرز  و  جهت‌یابی  بریل  خط 
نابینایان شهرستان چابهار و همجوار به  مختص 
خصوص  به  محلی  جامعه  توانمندسازی  منظور 

گروه معلولین
آسیب‌های  از  پیشگیری  کارگاه‌های  برگزاری   
اجتماعی در 5نقطه حاشیه شهر چابهار و کنارک 

با مشارکت موسسات مردم‌نهاد
 تاسیس باشگاه فرهنگی ورزشی سواحل مکران 

منطقه آزاد چابهار
جام  بوکس  بین‌المللی  تورنمنت  از  میزبانی   

مکران
 راه‌اندازی شورای ورزش منطقه آزاد چابهار

 حمایت از تیم فوتبال ساحلی شهرداری چابهار، 
منتخب لیگ برتر کشور و انتقال امتیاز تیم مذکور 
راه‌اندازی  در  مشارکت  و  چابهار  آزاد  منطقه  به 
زمین فوتبال ساحلی با همکاری شهرداری چابهار 
و اعزام تیم فوتبال ساحلی منطقه آزاد به مسابقات 

لیگ برتر کشور
 طراحی استادیوم کریکت

به  موج‌سواری  تیم  اعضای  از  3نفر  اعزام   
و  قشم  جزیره  میزبانی  به  مربیگری  کلاس‌های 
حمایت از تیم ملی موج‌سواری کشور جهت اعزام 

به مسابقات جهانی ژاپن
 اعزام، میزبانی و حمایت از ورزش‌های مختلف 

با اولویت ورزش‌های آبی و ساحلی
اولویت  با  استان  اول جنوب  ورزش  از   حمایت 
سنی  مختلف  رده  راه‌اندازی  و  کریکت  ورزش 
و  کارگیری  به  و  بزرگسالان  جوانان،  نوجوانان، 
عقد قرارداد با مربیان در رده‌های مختلف باشگاهی 

جهت تیم‌های کریکت چابهار، نیکشهر و کنارک.

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد چابهار:
ارتقا شاخص‌های بهداشت و درمان از 

اهداف منطقه آزاد چابهار است
منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
با  سلامت  ملی  فن‌بازار  پنجمین  در  چابهار  آزاد 
شعار »دانشگاه نوآور، رونق اقتصاد سلامت« که 
در مرکز همایش‌های بین‌المللی منطقه آزاد چابهار 
انتقال دانش و فناوری  برگزار شد، اظهار داشت: 
به عنوان یکی از ماموریت‌های اصلی همه مناطق 
آزاد تعریف شده که امیدواریم در چابهار بتوانیم به 

درستی این وظیفه را انجام دهیم.
این  بتوانیم  اینکه  برای  افزود:  کردی  عبدالرحیم 
جامه عمل  و  کرده  تلفیق  با هم  را  ماموریت  دو 
بپوشانیم، منطقه ویژه علم و فناوری را در منطقه 

آزاد چابهار ایجاد نمودیم.
سال  فناوری  و  علم  ویژه  منطقه  داد:  ادامه  وی 
گذشته با امضای تفاهم‌نامه‌ای با معاونت علمی و 
فناوری ریاست جمهوری و استانداری سیستان و 
بلوچستان شکل گرفت و خوشبختانه پارک علم و 
فناوری استان، ماموریت توسعه این منطقه را به 
صورت ویژه برعهده گرفت و پردیس پارک علم 
و فناوری سیستان و بلوچستان ابتدای امسال در 

منطقه با حضور دکتر اطهری راه‌اندازی شد.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد چابهار گفت: مرکز 
رشد و دانشگاه بین‌المللی چابهار که از گذشته در 
این منطقه ایجاد شده بود نیز فعالیت خودشان را 

ادامه می‌دهند.
روند شکل‌گیری خوب  کردی گفت: خوشبختانه 
پیش رفت و استقبال خوبی صورت گرفت، مرکز 
تعاملات  توسعه  منظور  به  چین  و  ایران  نوآوری 
بین‌المللی از طریق چین را راه‌اندازی کردیم و این 
مرکز در دانشگاه بین‌المللی چابهار و منطقه علم و 

فناوری شکل گرفته است.
همه  ارتباط  برقراری  زمینه  افزود:  وی 
نوآوری  مرکز  این  طریق  از  فناور  مجموعه‌های 

و بازارهای بین‌المللی فراهم شده است.
چابهار  آزاد  منطقه  سازمان  مدیره  هیات  رئیس 
ادامه داد: آنچه که مهم‌تر است و صاحبان دانش 
این  از  که  استارت‌آپ‌هایی  اساسا  و  فناوری  و 
مسیر می‌خواهند وارد بازار شوند به آن نیاز دارند، 
یک پلت‌فرم است برای این که بتوانند با هزینه 

کمتری فعالیت‌های خود را تجاری کنند.
کردی گفت: شهرک تخصصی تجهیزات و لوازم 
بازار  یک  از  برآمده  ماموریت  عنوان  به  پزشکی 
بزرگ منطقه‌ای ایجاد شده و مبنای آن نیز بازار 

بهداشت و سلامتی موجود در منطقه است.
وی بیان کرد: اگر به نقشه جهان که ایران قلب 
به  آفریقا  از  کشورهایی  شود،  توجه  است  آن 
آسیای  تا  شرقی  آسیای  و  و شرق  جنوب  سمت 
که  دارد  وجود  عرب  اتحادیه  کشورهای  و  میانه 
نرم‌های  از  آنها  درمان  و  بهداشت  شاخص‌های 
می‌دهد  نشان  و  است  پایین‌تر  مراتب  به  جهانی 
و  بهداشت  کالاهای  برای  مصرفی  بازارهای  که 

سلامت تولیدی ایران خواهند بود.
داد:  ادامه  چابهار  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
در  چابهار  قرارگیری  و  بازارها  این  به  دسترسی 
دهد،  قرار  پوشش  زیر  را  آنها  همه  که  نقطه‌ای 
یک مزیت و فرصت بسیار خوب و ارزشمند برای 

اقتصاد کشور در حوزه سلامت است.
کردی افزود: از طرفی بخش عمده‌ای از تجهیزات 
و نیازمندی‌های حوزه بهداشت و درمان کشور از 
خارج تامین می‌شود؛ باور ما بر این است که این 
مناسب  پلت‌فرم  یک  می‌تواند  تخصصی  شهرک 

منطقه،  تغذیه  و  محصولات  صادرات  برای  هم 
و  دانش  برپایه  که  محصولاتی  تامین  برای  هم 
محلی  هم  و  می‌شود  تولید  داخلی  فناوری‌های 

برای گرفتن دانش و فناوری‌های خارجی باشد.
نخستین  خوشبختانه  کرد:  خاطر‌نشان  وی 
مجموعه در حال نصب تجهیزات است و براساس 
شاهد  آینده  ماه  سه  دو  تا  سرمایه‌گذار  قول 
پزشکی  لوازم  تجهیزات  واحد  اولین  بهره‌برداری 

در منطقه آزاد چابهار خواهیم بود.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد چابهار افزود: بخش 
عمده‌ای از نیازمندی‌های حوزه بهداشت و درمان 
به صورت غیرمستقیم به خوشه پتروشیمی و صنایع 
پایین‌دستی آن مرتبط است، به همین سبب تصمیم 
حوزه  فعالان  همفکری  و  مشارکت  با  شد  گرفته 
بهداشت و سلامت، این صنعت را به عنوان یکی 
از خوشه‌های صنعتی قابل توجه که بازار منطقه‌ای 

خیلی مناسبی دارد، در چابهار توسعه دهیم.
تجهیزات  تخصصی  شهرک  ایجاد  گفت:  کردی 
پزشکی یکی از مجموعه‌هایی است که با مطالعه 
اجرایی  منطقه  این  در  و  رسیدیم  آن  به  بازار 

می‌شود.
وی اظهار داشت: ماموریت منطقه آزاد چابهار در 
از  راهبرد  دو  که  شده  تعریف  اصلی  راهبرد  پنج 
ماموریت‌های اصلی است، نقش در اقتصاد ملی و 
اثر بر اقتصاد محلی؛ در نقش اقتصاد ملی ۲پروژه 
مهم فولاد و پتروشیمی را دنبال می‌کنیم که اثر 

مستقیم بر تولید ناخالص کشور خواهند گذاشت.
تشریح  به  چابهار  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
در  اجرا  دست  در  طرح‌های  و  فعالیت‌ها  برخی 
منطقه آزاد پرداخت و افزود: براساس طرح جامع 
تولید  ۱۰میلیون تن محصول در مجتمع  فولاد، 

فولاد منطقه آزاد هدف‌گذاری شده است.
کردی ادامه داد: خوشبختانه در سال‌های گذشته 
نخست  فاز  در  را  تن  میلیون  1.6دهم  توانستیم 
حدود  فیزیکی  پیشرفت  با  که  کنیم  عملیاتی 

۳۰درصد در حال اجرا است.
۲۰میلیون  پتروشیمی  حوزه  در  کرد:  تصریح  وی 
تن محصول را هدف‌گذاری کرده‌ایم که الحمدالله 
را  مجوز‌شان  پلان  هفت  مکران  نگین  سایت 
اجرایی شده و  فاز  وارد  گرفتند و سه پلان فعلا 

درحال نصب تجهیزات هستند.
کرد:  بیان  چابهار  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
براساس برنامه زمان‌بندی شده، خط انتقال گاز در 
نیمه اول سال‌۱۴۰۰ به اتمام خواهد رسید و آنگاه 
و  فولاد  مجموعه  یک  شامل  مجموعه  سه  این 
۲مجموعه پتروشیمی به بهره‌برداری خواهند رسید.
اقتصاد  نقش  بر  »اثر  حوزه  در  گفت:  کردی 
صنایع  بر  تمرکز  با  صنعتی  خوشه‌های  محلی« 
رقابتی  مزیت‌های  ملی(  )۲ماموریت  بالادستی 

منطقه را دنبال می‌کنیم.
وی بیان کرد: شهرک‌های پایین‌دستی پتروشیمی 
و فولاد و مبتنی بر مزیت‌های رقابتی منطقه، مواد 
غذایی و سایر شهرک‌های تخصصی هدف‌گذاری 

شده است.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد چابهار، راهبرد سوم 
این منطقه را جلب مشارکت جوامع محلی عنوان 
با  آمیختگی  بدون  که  توسعه‌ای  گفت:  و  کرد 
جوامع محلی و بدون اثر و مشارکت جامعه محلی 
در هر کجا شکل گرفته محکوم به شکست بوده، 
و  محلی  جامعه  بین  پیوند  بتوانیم  اینکه  برای 
سند  کنیم،  برقرار  درستی  به  را  و صنعت  توسعه 
مسئولیت اجتماعی سازمان منطقه آزاد چابهار به 
عنوان نخستین سند بین مناطق آزاد و بنگاه‌ها و 

سازمان‌های اقتصادی تهیه شده است.
شامل  اصلی  محور  سه  کرد:  تصریح  کردی 
»آموزش، بهداشت و توانمندسازی« در این سند 
هر  در  خوبی  خیلی  اقدامات  که  می‌شود  دنبال 
کدام از این سه محور در سند مسئولیت اجتماعی 

پیش‌بینی شده است.
»محیط  شامل  دیگر  ۲محور  داد:  ادامه  وی 
است،  تاکید  مورد  گردشگری«  توسعه  و  زیست 
شاخص‌های  بودن  پایین  به  توجه  با  منتهی 
حوزه  در  که  ضرورت‌هایی  و  بهداشت  آموزش، 
توانمندسازی وجود دارد، این سه محور در اولویت 

برنامه‌ها قرار گرفته است.
چابهار  آزاد  منطقه  سازمان  مدیره  هیات  رئیس 
اظهار داشت: دو راهبرد دیگر که باید در این فضا 
و  فناوری  و  دانش  »انتقال  کنیم،  استفاده  آن  از 

گسترش تعاملات بین‌المللی« است.
وی افزود: با مجوز دولت، ۲۰هکتار زمین رایگان، 
در یکی از بهترین موقعیت‌های منطقه را در اختیار 
وزارت بهداشت قرار دادیم و وزارت بهداشت هم 
در برنامه زمان‌بندی خود با انتخاب پیمانکار، اقدام 
به تجهیز کارگاه‌های پروژه را کرده و تا جایی که 
عملیات  و  شده  نهایی  هم  نقشه‌ها  داریم  اطلاع 

اجرایی در این پروژه آغاز شده است.
بیمارستان  این  تاسیس  کرد:  تاکید  کردی 
تغییر  در  را  بزرگی  تحول  قطعا  ۵۴۰تختخوابی 

شاخص‌های درمانی منطقه خواهد داشت.
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه 
این  بر  ما  باور  کرد:  اظهار  پایان  در  چابهار  آزاد 
درمانی  شاخص‌های  به  اینکه  از  قبل  که  است 
بهتر برسیم، مهم است که شاخص‌های بهداشتی 
آمادگی داریم  ارتقاء دهیم و بر همین اساس  را 
منطقه  بهداشتی  شاخص‌های  ارتقای  برای 
وزارتخانه  با  بهداشت  جامع  سند  بر  منطبق 

نماییم. همکاری 



7 مناطق آزاد

اینجانب حمید دوست‌محمدیان متولد بیستم شهریور سال‌1356 تهران 
هستم و از سال‌2016 به عنوان عضو هیات علمی و محقق تمام وقت و 
استاد تمام )پروفسور(، مدیر امور بین‌الملل، نماینده تام‌الاختیار و مشاور 
ریاست دانشگاه علوم و کاربرد اف.‌اچ‌.ام آلمان )که بزرگترین و بهترین 
متوسط می‌باشد(  و  کارهای کوچک  و  در رشته کسب  آلمانی  دانشگاه 
فرهنگی  تفاوت‌های  و  بین‌الملل  مدیریت  پایداری،  مدیریت  رشته  در 
موسسه  رئیس  ژانویه‌2019  از  همچنین  و  هستم  فعالیت  به  مشغول 
کسب و کارهای کوچک و متوسط آلمانی برای ایران با نام اف‌.جی‌.سی 
مدیریت  رشته  در  برلین  فنی  دانشگاه  مدعو  استاد  همچنین،  می‌باشم. 
تلفیقی پایداری، مدیریت انرژی، مدیریت و مهندسی و استاد راهنمای تز 
کارشناسی ارشد می‌باشم و همچنین استاد راهنما و استاد داور تز دکتری 

در دو دانشگاه انگلیسی ورکستر و گلوشسترشایر هستم.
در سال‌های بین 2012 تا 2014 در شهر کپنهاگ دانمارک فعالیت‌های 
با  پایداری و همکاری  اجرایی و توسعه‌ای در زمینه مدیریت  مدیریتی، 
شهردار سابق کپنهاگ داشته‌ام و هنوز هم با این گروه در شرکتی به نام 

سکوهای پایدار در کپنهاگ همکاری می‌کنم‌.
استان  زیرساخت  و  انرژی  وزیر  مشاور  عنوان  به  سال‌2016  در 
کار  از همان سال مشغول  و  فعالیت کرده  آلمان  مکلنبورگ-‌فورپومان 
در بخش انتقال تجربیات آموزشی و مشاوره مدیریتی اروپایی و خصوصا 
آلمانی و اسکاندیناوی برای ایران در حوزه‌های مدیریت بین‌الملل، کسب 
و کارهای خرد و متوسط، مدیریت انرژی، مدیریت پایداری و مدیریت 

تکنولوژی در تراز جهانی هستم.
از‌جمله فعالیت‌هایی که در این راستا خصوصا برای ایران انجام داده‌ام، 

به شرح ذیل است:
1- تدریس در زمینه مدیریت کسب و کارهای خرد و متوسط در تراز 

جهانی در آلمان، دانمارک و اروپا
2- طراحی، اجرا و برگزاری مشترک با سازمان سنجش آموزش کشور 
برای چند دوره آزمون زبان آلمانی با استاندارد تلک آلمان با تایید سفارت 

آلمان در تهران
شریف  دانشگاه صنعتی  با  پسا‌دکتری  مشترک  دوره  اولین  طراحی   -3

پردیس بین‌الملل کیش در رشته مدیریت انرژی در تراز بین‌المللی
4- طراحی و برگزاری اولین دوره کوتاه‌مدت با همکاری دانشگاه جامع 
کارهای  و  کسب  مدیریت  رشته  در  بوشهر  استان  کاربردی  و  علمی 

کوچک و متوسط در تراز جهانی در شهر بوشهر
5- طراحی و برگزاری اولین دوره مشترک پسا‌دکتری با سازمان مدیریت 
صنعتی در رشته مدیریت کسب و کارهای خرد و متوسط در تراز جهانی
6- برگزاری اولین کنفرانس بین‌المللی با عنوان آینده کسب و کارهای 

خرد و متوسط برای ایران و آلمان در برلین 
7- نگارش کتابی تحت عنوان کسب و کارهای خرد و متوسط در تراز 

جهانی در انتشارات هاروارد بیزنس ریویو‌
مشترک  رسمی  کارشناسی  دوره  اولین  اجرای  پیگیری  و  طراحی   -8
و  پایدار کسب  مدیریت  رشته  در  حرفه‌ای  و  فنی  دانشگاه  همکاری  با 

کارهای خرد و متوسط در تراز جهانی‌
9- طراحی برای اجرای شش دوره دکتری حرفه‌ای مشترک با سازمان 
و  سیستان  قزوین،  هرمزگان،  )یزد،  استانی  شعبات  صنعتی  مدیریت 
کارهای  و  کسب  مدیریت  رشته  در  کرمانشاه(  و  کردستان  بلوچستان، 

خرد و متوسط در تراز جهانی
مدیریت  زمینه  در  متعدد  مقالات  و  کتب  کارگاه‌ها،  سخنرانی‌ها،   -10
کسب و کارهای خرد و متوسط در پنج سال اخیر که منجر به اخذ دکتری 

افتخاری از مدرسه کسب و کار سازمان مدیریت صنعتی شد 
مشترک  حرفه‌ای  دکتری  دوره  دو  اجرای سه‌جانبه  برای  طراحی   -11
رشته‌های  در  چابهار  بین‌المللی  دانشگاه  و  صنعتی  مدیریت  سازمان  با 
مدیریت  و  جهانی  تراز  در  متوسط  و  خرد  کارهای  و  کسب  مدیریت 

جهانگردی و هتلداری
حرفه‌ای  ارشد  کارشناسی  دوره  سه‌جانبه  اجرای  برای  طراحی   -12

مشترک با سازمان مدیریت صنعتی و دانشگاه بین‌المللی چابهار
با  13- طراحی برای اجرای چهارجانبه دوره دکتری حرفه‌ای مشترک 
و  مدیریت صنعتی  سازمان  چابهار،  دریانوردی  و  دریایی  علوم  دانشگاه 

دانشگاه بین‌المللی چابهار در رشته مدیریت حمل و نقل پایدار
14- طراحی و اجرای دوره‌های آنلاین به روش فرانشایزینگ با سازمان 
مدیریت صنعتی به صورت کوتاه‌مدت و در سطح کارشناسی، کارشناسی 
ارشد و دکتری حرفه‌ای در رشته‌های مرتبط با مدیریت کسب و کارهای 

خرد و متوسط
15- طراحی و اجرای پروژه مشاوره مدیریت رتبه‌بندی شرکت‌های خرد 

و متوسط ایرانی به روش آلمانی
را  توضیحاتی  زیر  موارد  در خصوص  هستم  علاقه‌مند  گزارش  این  در 

ارائه نمایم:
1- برنامه‌ریزی جامع کشور و منطقه‌ای

2- اهمیت موضوع توجه به کسب و کارهای خرد و متوسط در کشور 
2.1- به علت کمترین تاثیر تحریم‌های بین‌المللی روی آنها

2.2- منعطف بودن
دوران  در  حتی  ایران  با  کار  علاقه‌مند  آلمان  مثل  کشورهایی   -2.3

تحریم‌های علیه ایران هستند
3- اقدامات اجرایی و پروژه‌های کشور با رویکرد کارآفرینی

4- پتانسیل‌های و استعدادهای موجود در کشور و خصوصا مناطق آزاد
4.1- پتانسیل‌ها و استعدادهای جوان و نیروی انسانی خبره و باهوش

4.2- پتانسیل‌های و منابع سبز )جنگل و طبیعت( و آبی )دریا، دریاچه و 
رودخانه( موجود طبیعی

5- اقتصاد پایدار
5.1- اقتصاد سبز و آبی

5.1.1- اقتصاد دریا‌محور خصوصا در مناطق آزاد کشور که دارای ساحل 
هستند

5.1.2- اقتصاد پاک
5.1.3- اقتصاد مبتنی بر تبدیل زباله به انرژی 

5.1.4- اقتصاد و کسب و کار مبتنی بر بازیافت زباله 
6- فرهنگ به عنوان یک چالش و یک فرصت

همان طور که در گزارش اقدامات بین‌المللی بنده ملاحظه کردید، بیش 
از 90درصد آن بر محور کسب و کارهای خرد و متوسط بوده و این نشان 
دهنده اهمیت این موضوع است و از طرف دیگر موضوع دیگری که در 
این گزارش پررنگ می‌باشد، بحث آموزش بود که این شاخص نیز در 
ایران در حوزه‌های گوناگون مخصوصا کسب و کارهای خرد و متوسط 

حائز اهمیت است.
دانشگاه علوم و کاربرد اف.اچ.ام آلمان دارای یک برنامه‌ریزی آموزشی 
بسیار ساده و در عین حال موفق و نوآورانه می‌باشد که در ذیل به ذکر 
برخی دلایل موفقیت این دانشگاه می‌پردازم تا بتوان از آن الگو‌برداری 

کرد و بعد از بومی‌سازی، در کشور عزیزمان ایران استفاده کنیم.
آلمان به عنوان یک شرکت خرد و  رازهای موفقیت دانشگاه اف.اچ.ام 

متوسط در تراز جهانی در حوزه آموزش و تحقیقات به شرح زیر است:
1- تمرکز به توانایی‌ها‌ و توانمند‌سازی‌ها

2- تمرکز به تفویض اختیار

و عواملی که باعث شد این کسب و کار خرد و متوسط در حوزه آموزش 
موفق شوند، به شرح ذیل می‌باشند:

1- برنامه درسی مبتنی بر آینده
2- دوره کارآموزی طولانی مدت و جدی

3- رابطه محکم و خیلی خوب با SMEهای آلمانی
4- وضعیت چندفرهنگی در کلاس‌های آموزشی

FHM -5 دانشگاهی است از آینده، نه برای آینده!
آموزش  و  کاربردی  علوم  علمی‌،  آموزش  مهم  شاخص  سه  تلفیق   -6

حرفه‌ای
FHM 7- استفاده از خدمات آموزشی برای کارمندان

8- تمرکز بر روی شرکت‌های کوچک و متوسط آلمانی و فعالیت فکری 
در تراز جهانی

FHM -9  به عنوان یک SME آلمانی‌، در سطح جهان فکر کرده و 
منطقه‌ای عمل می‌کند

10- استفاده از روش‌ها و تکنیک‌های جدید و مدرن
آمارها و گزاراشات موسسه ‌Ifm آلمان نشان می‌دهد بیش از 98درصد 
موفقیت  راز  ها   SMEهمچنین و  هستند   SME آلمانی  شرکت‌های 
کشور آلمان بعد از جنگ جهانی دوم بوده است و آلمان را به عنوان ده 

کشور برتر صنعتی و تجارت بین‌الملل تبدیل کرده است.
آمارهای درون کشور نشان می‌دهد که )براساس اعلام سازمان صنایع 
شرکت‌های  85درصد  از  بیش  ایران(  صنعتی  شهرک‌های  و  کوچک 
وزیر  معاون  اعلام  بر‌اساس  همچنین  و  هستند  متوسط  و  خرد  ایرانی 
ایران،  و شهرک‌های صنعتی  کوچک  صنایع  سازمان  ریاست  و  صمت 
بیش از 67درصد اشتغال صنعتی ایران برعهده بنگاه‌های خرد می‌باشد!

امور کارآفرینی و توسعه اشتغال اعلام  تعاون در  همچنین معاون وزیر 
کرد: 96درصد سهم اقتصاد ایران، سهم بنگاه‌های خرد می‌باشد!

اینها همگی نشان‌دهنده اهمیت کسب و کارهای کوچک و متوسط در 
ایران هستند که در ذیل به صورت عناوین اصلی بیان می‌کنم:

1- به علت کمترین تاثیر تحریم‌های بین‌المللی روی آنها
2- منعطف بودنSMEها

آلمان  مثل  کشورهایی  در  مخصوصا  SMEبین‌المللی  شرکت‌های   -3
علاقه‌مند کار با ایران حتی در دوران تحریم‌های علیه ایران هستند، زیر‌ا:

3.1- در ایران رقیب ندارند
3.2- فرهنگ ایرانی به محصولات و خدمات آلمانی باور دارد

3.3- رابطه خوب فرهنگی بین دو کشور
SME‌ -3.4های جوان آلمانی به علت انعطاف و کمبود بودجه و معمولا 
حمایت دولت آلمان و نیروی انسانی متخصص و تکنیسین خوب بهترین 

گزینه برای کار در بازار ایران هستند
3.5- اینSMEها به جای ایجاد دردسر و رقابت در بازاری مانند آمریکا، 

ترجیح می‌دهند در بازار ایران فعالیت کنند
4- اقتصاد ایران در شرایط فعلی تحریم‌ها به شدت به رونق اینSMEها 
نیاز دارد تا اینکه اقتصاد ایران از وابستگی به صادرات نفت و گاز خارج 

شود و استراتژی صادرات غیر‌نفتی را توسعه دهد
5- نقش مناطق آزاد کشور در رونق و حمایت از این SME نیز بسیار 

حائز اهمیت است
در کتابی که با نام کسب و کارهای خرد و متوسط در تراز جهانی که 
به زودی منتشر خواهم کرد، ‌SMEها را در دو دسته‌بندی به شرح ذیل 
قرار داده‌ام که می‌تواند برای حمایت آنها در مناطق آزاد به عنوان یک 

ایده استفاده شود:
دسته‌بندی اول که یک دسته‌بندی کلی براساس فعالیت‌SMEها است:

الف( تولیدی
ب( خدماتی

پ( واسطه‌ای
و دسته‌بندی دوم فعالیت‌هایی است که‌SMEها در سه دسته کلی که در 

بالا ذکر شد فعالیت کنند:
1- محیط زیست و کشاورزی 

2- انرژی
3- جهانگردی، گردشگری و هتلداری

4- فناوری اطلاعات
5- ارتباطات تلفنی و مخابراتی

6- پشتیبانی، خدمات کالا و حمل و نقل 
7- سلامت، رفاه اجتماعی و بیمه

8- آموزش و تحقیقات
9- خدمات مالی و سرمایه‌گذاری

10- صنایع قطعات خودروسازی و ماشین‌سازی
11- پایداری

در موارد ذکر شده، آخرین موضوع بحث پایداری می‌باشد که از دو جنبه 
می‌توان به آن نگاه کرد:

الف( پایداری یعنی قابلیت زندگی به علاوه کیفیت زندگی
اینجانب در  تئوری و مدل هفتگانه‌ای که توسط  بر‌اساس  پایداری  ب( 
سال‌2018 با نامPS‌ 7 مطرح، ثبت و در مقالات و کتب من منتشر شد:

1- محیط زیست
2- اقتصادی

3- سیاسی
4- فنی

5- اجتماعی
6- آموزشی
7- فرهنگی

در اینجا برای مثال به فعالیت‌هایی که در پنج سال اخیر در مناطق آزاد 
کشور پرداخته‌ام، می‌پردازم:

دانشگاه صنعتی شریف  با  مشترک  در همکاری  آزاد کیش  منطقه   -1
پردیس بین‌الملل کیش

پردیس  و  صنعتی  مدیریت  سازمان  با  آموزش  بین‌المللی‌سازی   -2
بین‌الملل دانشگاه تهران در منطقه آزاد کیش

3- بین‌المللی‌سازی و شعبه دانشگاه آلمانی‌FHM در شمال غرب 
ایران، منطقه آزاد ماکو با همکاری دانشگاه ارومیه 

4- بین‌المللی‌سازی آموزش و انتقال دانش و فناوری به ایران با 
همکاری دانشگاه بین‌المللی چابهار در منطقه آزاد چابهار

در  مدیریت  مشاوره  فعالیت‌های  و  آموزش  بین‌المللی‌سازی   -5
استان مازندران

در کل این گزارش وقتی که بین خطوط را تحلیل و موشکافی 
کنید، به کلید واژه‌های ذیل دست می‌یابید:

 برنامه جامع و نگاه به زیرساخت‌های لازم
 کسب و کار‌های کوچک و متوسط 

 کارآفرینی
 فناوری اطلاعات و هوشمند‌سازی

 نوآوری و مدیریت نوآوری
 مناطق آزاد کشور

 فرصت‌ها و پتانسیل‌های موجود
 مدیریت پایداری

 انرژی‌های نو و مدیریت زباله
برای مثال به تجربیات خود در منطقه آزاد چابهار می‌پردازم:

گردشگری،  مانند  فوق‌العاده‌ای  فرصت‌های  منطقه  این  در 
و  دارد  وجود  متوسط  و  خرد  کارهای  و  کسب  سایر  و  هتلداری 
همچنین به علت بندری بودن این منطقه و شرایط خاص منطقه 
مکران و همچنین نیروی انسانی بسیار باهوش و مستعد که البته 
آن  مدیریت  با  می‌توان  هستند،  مواجه  امکانات  محدودیت  با 
براساس طرح جامع کشور و همچنین محلی از نتایج بالایی برای 
آنها برخوردار شویم؛ اما قطعا چالش‌هایی هم وجود دارد که من 
آنها را نه فقط برای منطقه آزاد چابهار بلکه به صورت کلی برای 

کشور مطرح می‌کنم، برای مثال:
 چالش‌های فرهنگی، قومی و بومی منطقه که نه فقط در این 

منطقه، بلکه در سایر مناطق کشور هم مشاهده می‌شود
 عدم توجه به برنامه جامع و نگاه یکجانبه به موضوع کارآفرینی 
مثلا تعدادی کسب و کار راه‌اندازی شده‌اند که در نگاه اول بسیار 
عالی به نظر می‌رسند، ولی وقتی به جزئیات نگاه می‌کنید خواهید 
دید برای نمونه شرکت‌هایی با هزینه بالا در حوزه‌های مختلف 
مورد  زیرساخت‌های  به  توجه  عدم  دلیل  به  ولی  شده‌اند،  ایجاد 
این  به  اولیه  مواد  و  رساندن خوراک  هزینه  جامع،  برنامه  و  نیاز 
واقع  و در  نمی‌باشد  به صرفه  بسیار سنگین و مقرون  شرکت‌ها 

کارآفرینی بدون بهره‌وری ایجاد شده است
کاربردی  علمی،  آموزش‌های  تلفیق  رویکرد  با  آموزش  بحث   

و فنی و حرفه‌ای
نیاز  و  نظری  آموزش‌های  بین  تطبیق  عدم  و  فاصله  وجود   

صنعت و بازار کسب و کار
 عدم وجود یک بانک اطلاعاتی جامع نیز مهم است که مثلا 
صنایع  نوسازی  و  گسترش  سازمان  در  که  زیادی  بسیار  بودجه 
ایران برای راه‌اندازی کسب و کارهای تولیدی زود‌بازده و اشتغال‌زا 
برای منطقه مکران وجود دارد که استفاده نشده و تا 5ماه دیگر 

به خزانه برمی‌گردد.
رویکرد  با  تلفیقی  آموزش  و  آموزش  مقوله  اهمیت  به  انتها  در 
تلفیق آموزش‌های علمی، کاربردی و فنی و حرفه‌ای می‌پردازیم 
و اینکه چگونه آموزش به فرهنگ و شاخص‌های دیگری پایداری 

کمک می‌کند.
که  است  امروزی  روش‌های  این  از  یکی  مجاورتی  یادگیری 

مخصوصا برای مدیران اجرایی بسیار مناسب می‌باشد.
لازم به ذکر است، دولت‌ها با برنامه‌ریزی و سياست‌گذاري مناسب 
و اصولی برای دوره‌های كوتاه‌مدت، ميان‌مدت و بلندمدت، موجب 
شكل‌گيري فضای رقابتی کارآ، بهینه و مطلوب در زنجیره تامین 
و  تامین  خدمات  و  کالاها  ازجمله  مختلف  محصولات  عرضه  و 
هم  آن  در  كه  طوری‌  به  می‌گردند؛‌  اصناف  توسط  شده  عرضه 
و هم مصرفك‌نندگان همزمان  توليدكنندگان  و حقوق  منافع  از 
حمايت گردد و هم واحدهاي صنفي بتوانند در كي فضاي رقابتي 
سالم به دنبال استفاده بیشتر و بهتر از ابزارها و روش‌هاي نوين 
و  کالاها  شامل  انواع محصولات  توزيع  و  تولید  مختلف  فعالیت 

خدمات درجهت كسب سود بيشتر باهم رقابت نمايند‌.
مختلف  امكانات  از  اقتصادي  واحدهاي  اقتصادي،  چنين  در 
به  بهتر  خدمات  ارائه  براي  سخت‌افزاري  و  نرم‌افزاري 
مصرفك‌نندگان و انتقال نقدينگي و پس‌انداز مصرفك‌نندگان به 

تامین‌کنندگان )توليدكنندگان و واردکنندگان( استفاده مي‌نمايد.
محلي( همچنين  و  دولت ‌)ملي  از طرف  خدمات  اين  از  بخشي 
در ایران با توجه به قانون نظام صنفی تشکل‌های صنفی شامل 
ایران  اصناف  اتاق  و  شهرستان‌ها  اصناف  اتاق‌های  اتحاديه‌ها، 
و  نظارت  كنترل،  همچنین  و  کسب  پروانه  و  مجوز  ارائه  براي 
مي‌گردد  اعمال  و  پايه‌ريزي  خدمات  و  كالاها  بازار  بر  بازرسی 
با سایر  رقابت  براي  واحدهاي صنفي  از سوي  و بخش ديگري 

فعالان و همچنین كسب سود بیشتر در بازار ارائه مي‌گردد‌.
در هر حال دولت‌ها با توجه به ابزارهاي اقتصادي )سياست‌هاي 
ابزارهاي ‌سياسي، فرهنگي و  مالي و تجاري( و همچنين  پولي، 
مي‌باشند.  تاثيرگذار  كشورها  بخش‌هاي ‌اقتصادي  بر  اجتماعي 
دولت‌ها با مطالعه، برنامه‌ريزي و سياست‌گذاري اقتصادی مناسب 
و عملیاتی کردن آن، مي‌توانند موجب گسترش بخشي از اقتصاد 
يا مانع از رشد بخش ديگر شوند. آنچه مسلم است وضعيت فعلي 
بخش‌هاي مختلف هر اقتصادي ناشي از سياست‌گذاري و عملكرد 
دولت آن كشور در گذشته است و واحدهاي صنفي در ايران خارج 

از اين قاعده نيست.
به لحاظ تاريخي دولت‌ها نقش‌هاي متعددي در برنامه‌هاي توسعه 
از  دولت‌ها  نقش  دارند.  کشورها  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی، 

بین‌المللی فکر کنیم و منطقه‌ای عمل نماییم!
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گفت‌و‌گوی اختصاصی با پروفسور حمید دوست‌محمدیان:

سياست‌گذاري تا توسعه زيرساخت‌ها و از كي ارائهك‌ننده خدمات 
تا كي كمك‌كننده مالي كه منابع مالي »برنامه‌هاي توسعه كسب 
و  است  نوسان  در  ميك‌ند،  تامين  را  متوسط«  و  كوچك  كار  و 
گاهي در نقش كي تسهيلك‌ننده عمل می‌نمایند. براساس شرايط 
كشورها و وضعيت بنگاه‌ها و نوع اهداف برنامه‌ها، نقش دولت‌ها 

متفاوت است.
دوره‌های  در  دولت‌ها  مناسب  نقش  تبيين  داشت  توجه  باید 
است.  تحول  و  تغيير  دستخوش  كشوري  هر  در  مختلف  زمانی 
اقدام دولت‌های  توسعه  در حال  تحليل مشكلات كشورهاي  در 
و  مالکیت  ازجمله  مختلف  فعاليت‌هاي  پیگیری  به  کشورها  این 
مدیریت بنگاه‌های اقتصادی متوسط و بزرگ، موجب بزرگ شدن 
از  زیادی  انرژی  و  زمان  امر،  این  و  این کشورها شده  در  دولت 
دولت به خصوص وزارتخانه های تولیدی و کلیدی کشور را گرفته 
است. بدتر از همه تغییر سیاست‌ها و برنامه‌های اقتصادی مختلف 
ناکارآمد زیرمجموعه  دولت برای کمک به مدیریت شرکت‌های 
دولت است. در این ارتباط می‌توان به تغییر برنامه و سیاست‌های 
این  ناکارآمد  تبع مدیریت  به  اشاره داشت که  ایران  بازار خودرو 
برای  مصرف‌کنندگان  منافع  مختلف  دوره‌های  در  شرکت‌ها، 

حمایت غیراصولی از این شرکت‌ها نادیده گرفته شده است.
در فعاليت‌های بسیاری، مالکیت و مدیریت دولت بر بخش‌های 
گسترده‌ای،  موجب عدم فعاليت بخش خصوصي و یا دشواری و 
سختی فراوان فعالیت بخش خصوصی به صورت كارآ در این گونه 
این گونه مشكلات، موجب عدم شکل‌گیری  بازارها شده است. 
این  ازجمله اصناف در  فعالیت بخش خصوصي مقتدر و فعال  و 
بسیاری  در  ترتیب  بدین  است.  اقتصادی کشور شده  بخش‌های 
شکل‌گیری  برای  ایران،  همچون  توسعه  حال  در  کشورهای  از 
نسبت  بیشتری  بسیار  تلاش  باید  دولت  مجموعه  مقتدر،  دولت 
به کشورهای توسعه یافته، داشته باشد تا در کنار انجام وظایف 
اصلی دولت همچون برنامه‌ریزی، سیاست‌گذاری‌، نظارت، کنترل، 
بازرسی و…، اقدامات لازم برای بهبود و اصلاح مسائل و مشکلات 
ساختاری همچون مالکیت و مدیریت بنگاه‌های اقتصادی متعدد 

را آماده نمایند.
دولت  الگوي  عنوان  به  كارا«  »دولت  اكنون  عمل  در  بنابراين 
بهينه مطرح است و باید تحقق چنین دولتی را پیگیری داشت. به 
اين ترتيب كه دولت نقش مؤثري را در رشد و توسعه اقتصادی 
کشور در جهت رشد فراگیر و مثبت تولید ناخالص داخلی  و به 
از طرف  و  از یک طرف  بیشتر  نیروی کار مولد  اشتغال  آن  تبع 
دیگر پیگیری اقدامات گسترده برای بهبود توزیع عادلانه‌تر درآمد 

و ثروت را مدنظر قرار دهد.
در این ارتباط دولت باید مجموعه وسيعي از فعاليت‌ها به خصوص 
البته  انجام مي‌دهد،  را  اجتماعی  و  اقتصادی، فرهنگی  قلمرو  در 
علم  خصوص  به  مختلف  علوم  و  دانش  به  توجه  با  بايد  دولت 
در  یافته،  توسعه  کشورهای  تجربه  و  اجتماعی  علوم  و  اقتصاد 
آنها است.  انجام  به  قادر  تنها دولت  نمايد كه  فعاليت  حوزه‌هاي 
بنابراين اگرچه اندازه دولت ممكن است اساسا تغيير نكرده باشد، 
لیكن طبيعت يا نقش دولت تغيير بنيادي داشته است. به طوري 
كه رفتار آن از مداخله مستقيم به سمت مداخله غيرمستقيم تغيير 

يافته است و در دو حوزه متمركز شده است.
بنابراين نقش دولت در ارتباط با بخش خصوصي، توسعه چارچوب 
و قواعدبازي است كه فضا و فرصت مناسب را براي رشد و بهبود 
نظير  آورد؛  فراهم  را  اصناف  جمله  از  خصوصي  بخش  عملكرد 
ايجاد ظرفيت، توزيع خدمات عمومي اصلي و ضروري و تشويق 
به رعايت استاندارد و گسترش رقابت در زنجیره تامین و عرضه 

محصولات گوناگون.
فعاليت‌هاي  توسعه  از  حمايت  در  دولتي  نهادهاي  نقش  بررسي 
بخش  ايران  )در  اصناف  همچون  متوسط  و  کوچک  بنگاه‌های 
فعاليت  اصناف  قالب  در  متوسط  و  كوچك  بنگاه‌هاي  اعظم 

مي‌نمايند( از اهميت زيادي برخوردار است.
مورد  بايد  اقتصادي  غني  منابع  عنوان  به  اصناف  كلي  به ‌طور 
قرار گيرند. تدوين  اقتصادي  برنامه‌ريزان  توجه سياست‌گذاران و 
و اجراي سياست‌هايي در جهت توسعه فعالیت کسب و کارهای 
شناخته شده تحت نام صنوف، با اهدافي چون توسعه مبتني بر 
آمايش  و  منطقه‌اي  توازن  خصوصي،  بخش  فعالیت  گسترش 
سرزمين، كاهش فقر و توسعه مبتني بر منابع بومي صورت پذيرد. 
آن  به  بايد  برنامه  اين  در  كه  هدفي  شاخص‌ترين  و  مهم‌ترين 
توجه شود، ظرفيت و توان اصناف در ايجاد فرصت‌هاي شغلي يا 
اشتغال‌زايي مي‌باشد. در اكثر كشورها عموما دولت‌ها براي رشد 

و توسط بنگاه‌هاي كوچك و متوسط )اصناف( به كار گرفته‌اند.
 اصلاح فضاي كسب و كار در جهت کاهش هزینه شکل‌گیری 
و فعالیت بنگاه‌ها و همچنین گسترش رقابت بین این گونه کسب 

و کارها با اصلاح قوانين و مقررات
 ارائه خدمات مالي و تامین مالی بنگاه‌های کوچک و متوسط

 ارائه خدمات کمکی، فنی، اطلاعاتی، بازاریابی و مواردی این 
چنین

بخشي از اقدامات دولت بايد درخصوص اصلاح قوانين و مقررات 
متوسط  و  کوچک  کارهای  و  کسب  فعاليت   و  شکل‌گیری 
همچون اصناف نظير معافيت بخشي از اصناف از شمول قانون 
كار، تخفيف‌هاي حق بيمه، پرداخت يارانه به بنگاه‌ها، معافيت يا 
درخصوص  دستمزد  حداقل  قوانين  تعديل  مالياتي،  تخفيف‌هاي 
بخشي از واحدهاي صنفي و... باشد. اين مجموعه قوانين، طيف 
فعاليت  شروع  هنگام  اقتصادي  بنگاه‌هاي  كه  قوانين  از  وسيعي 
ارائه  برمي‌گيرد.  در  را  روبرو هستند  آن  با  فعاليت  انجام  يا حين 
خدمات مالي كه به موجب آن امكان دسترسي اصناف به منابع 

مالي ارزان فراهم مي‌شود.
بخش ديگر از سياست‌هاي حمايتي دولت از واحدهاي صنفي مي‌باشد. 
در اين زمينه منابع مالي از طريق تسهيلات مصوب در اختيار اصناف 
قرار گيرد. همچنين اقدامات لازم براي ايجاد بان‌كهاي تخصصي 

براي پرداخت اعتبارات خاص به اصناف ايجاد شود.
گام‌هایی برای راه‌اندازی یک SME به شرح ذیل می‌باشد:

 گام اول‌: ارزیابی اولیه
 گام دوم: برنامه‌ریزی کسب و کار؛ تامین منابع؛ منابع انسانی 

و منابع مالی
ارتباط  اقداماتی که دولت می‌تواند در  پایان به معرفی برخی  در 
بگیرد،  پیش  متوسط  و  کوچک  بنگاه‌های  با  و  ها   SMEبا

می‌پردازم:
 توسعه خوشه‌های صنعتی

مراکز  رشد  مراکز  نیز  و  فناوری  و  علم  پارک‌های  توسعه   
زادپروری یا آنکوباتورها

 برقراری ارتباطات پیمانکاری فرعی
 توسعه شبکه کسب و کار

 راه‌اندازی مراکز یک مرحله‌ای
 توسعه فناوری‌های اطلاعاتی جهت دسترسی بنگاه‌ها به منابع 

مهم اطلاعاتی
 حمایت از سرمایه خصوصی مخاطره‌پذیر

 مساعدت با بنگاه‌ها برای انجام فعالیت‌های تحقیق و توسعه 
و انتقال فناوری

گفت‌و‌گو:
مریم احمدی



اخبار منطقه آزاد قشم

و صیادی مهم‌ترین  این صید  از  پیش  تا چند سال 
فعالیت اقتصادی بومیان جزیره قشم در آب‌های خلیج 
فارس بود. با این حال با حضور حمیدرضا مومنی در 
مقام مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم در سال‌1393، 
سیاست توسعه همه‌جانبه جزیره قشم با نگاه ویژه به 

جوامع محلی و بومیان در دستورکار قرار گرفت.
در حال حاضر 11شرکت صافی دريايی، پديده صدف، 
پارسيان مبتكر، ميگو دشت كنار سياه، عظيم ساحل، 
آداك  دريانوردان،  شكيل،  مرواريد  كانی،  مهر  اتحاد 
آرتا میگو در حوزه پرورش میگو در  ميگو، طلال و 
روستاهای طولا، نقاشه، دوستکو، کانی، کُنار‌سیاه، چاهو 
شرقی و هنگام در جزیره قشم فعالیت می‌کنند. نکته 
دارای اهمیت اینکه از مجموع 11مزرعه پرورش میگو 
در روستاهای جزیره قشم، 9مجموعه با سرمایه‌گذاری 
بومیان این منطقه دایر و اداره می‌شود. فعالان صنعت 
پرورش میگو جزیره قشم با دو بار برداشت در هر سال 
از این آبزیان مقوی و بسته‌بندی میگوها در این منطقه، 
نقش مهمی در اشتغال پایدار در جزیره و متعاقب آن 

ارزآوری به کشور دارند.
از طرف دیگر، سهم ۸۴هزار تنی قشم در زمینه تولید 
کشور  توسعه  برنامه ششم  پایان  تا  قفس  در  ماهی 
از  که  میگو  پرورش  رشد  روبه  طرح‌های  اجرای  و 
سال‌1395 با محوریت بومیان در این منطقه آغاز شده، 
قشم را به قطب مهم شیلاتی کشور تبدیل کرده است.

حضور موثر قشم 
در نمایشگاه بین‌المللی شیلات

آزاد قشم  مدیر شیلات و کشاورزی سازمان منطقه 
نمایشگاه  چهارمین  حضور  شیوه  تفاوت  درباره 
بین‌المللی شیلات، آبزیان، ماهیگیری، غذای دریایی و 
صنایع وابسته نسبت به دوره‌های گذشته گفت: حضور 
ما در نمایشگاه سال‌های گذشته شیلات تنها با هدف 
معرفی ظرفیت‌ها و پتانسیل‌های موجود این صنعت در 
منطقه برای جذب سرمایه‌گذار بود؛ اما امسال با هدف 
برندینگ  و  بازاریابی  تولید شده،  معرفی محصولات 

محصولات شیلاتی در این نمایشگاه شرکت کردیم.
با شرکت‌های  رایزنی‌هایی  داد:  ادامه  عبدالهی  حامد 
بین‌المللی و داخلی در زمینه‌های تغذیه، تولید غذا و 
مکمل‌های غذایی با هدف تولید و پرورش آبزیان در 

قشم صورت گرفت.
وی ادامه داد: فرصت‌های جدید سرمایه‌گذاری در حوزه 
شیلات و آبزیان قشم مانند حوزه‌های پرورش خیار 
دریایی، پرورش جلبک و همین طور خرچنگ دریایی 

هم در این نمایشگاه به شرکت‌کنندگان معرفی شد.
آزاد قشم  مدیر شیلات و کشاورزی سازمان منطقه 
و  بازاریابی  بسته‌بندی،  موضوعات  همچنین  افزود: 
فروش با هدف افزایش ارزش افزوده چرخه تولیدات 
محصولات شیلاتی از دیگر مسائلی بود که در این 

نمایشگاه مورد معرفی قرار گرفت.
شرکت‌های  نمایندگان  حضور  به  اشاره  با  عبدالهی 
نمایشگاه، تصریح کرد:  این  بین‌المللی در  خارجی و 
در این نمایشگاه، نمایندگان شرکت‌هایی از فرانسه، 
تولید  محصولات  خرید  برای  چین  و  آلمان  روسیه، 
شده توسط واحدهای فعال در جزیره به غرفه سازمان 
منطقه آزاد قشم مراجعه کردند و صحبت‌های مقدماتی 
و رایزنی‌های خوبی در زمینه خرید محصولات و تامین 

خوراک هم انجام شد.
بازاریابی  محصولات،  معرفی  کرد:  خاطرنشان  وی 
حوزه‌های  در  سرمایه‌گذاری  فرصت‌های  معرفی  و 
و  بازاریابی  و  خوراک  تامین  انجماد،  و  بسته‌بندی 
برندینگ، مهم‌ترین اهداف حضور چهارمین نمایشگاه 

بین‌المللی شیلات بود که به خوبی عملیاتی شد.
آزاد قشم  مدیر شیلات و کشاورزی سازمان منطقه 
نمایشگاه،  این  در  حضور  کردن  ارزیابی  مثبت  با 
گفت: به گواه مسئولان نمایشگاه بین‌المللی شیلات، 
غرفه سازمان منطقه آزاد قشم یکی از شلوغ‌ترین و 

پربازدیدترین غرفه‌های نمایشگاه امسال بود.
به گفته عبدالهی، در این نمایشگاه شخص وزیر جهاد 
کشاورزی و رئیس سازمان شیلات کشور با بازدید از 
غرفه منطقه آزاد قشم، اعلام کردند که قشم با عملکرد 
آبزیان  انواع  پرورش  و  شیلات  حوزه  در  که  مثبتی 
داشته، به عنوان یکی از مهم‌ترین قطب‌های شیلات 

در کشور جایگاه ویژه‌ای دارد.
موضوع  علت  به  نمایشگاه  این  در  داد:  ادامه  وی 
تعداد کمتری  ناجوانمردانه شاهد حضور  تحریم‌های 
قابل  تعداد  این حال  با  بودیم،  از کشورهای خارجی 
توجهی از شرکت‌های خارجی و بین‌المللی برای خرید 

محصولات سازمان منطقه آزاد قشم مراجعه کردند.
آزاد قشم  مدیر شیلات و کشاورزی سازمان منطقه 
در پایان گفت: شرکت‌هایی از روسیه و فرانسه برای 
خرید محصول میگو تولید شده در مزارع پرورش میگو 
قشم اعلام آمادگی کردند، همچنین یک شرکت چینی 
تقاضای خرید ماهی خشک داشت و مذاکراتی هم 
آبزیان  آلمانی فعال در حوزه خوراک  با یک شرکت 

صورت گرفت.

جزیره قشم، یکی از مهم‌ترین 
قطب‌های شیلات در کشور

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم عنوان کرد:

جزیره قشم، یک برند بین‌المللی است
سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
قشم  نام  شدن  برند  گفت:  قشم  آزاد  منطقه 
در سازمان‌های بین‌المللی، لزوم تداوم و ارتقاء 
کیفیت خدمات در این جزیره را افزایش داده 

است.
با  هم‌اندیشی  نشست  در  مومنی،  حمیدرضا 
اعضای شورای شهر و شهرداری بندرعباس، 
به  بندرعباس  شهر  انتخاب  تبریک  با 
جهانی  سازمان  توسط  خلاق  شهر  عنوان 
در  قشم  موفقیت‌های  داشت:  بیان  یونسکو، 
  UNWTO همانند  بین‌المللی  سازمان‌های 
یونسکو،  جهانی  ژئوپار‌کهای  مجموعه  و 
برند  معرفی  و  برای جزیره  ارزشمند  ظرفیتی 

منطقه آزاد قشم است.
وی با تاکید بر لزوم احترام به حقوق شهروندان 
شوراهای شهر،  و  وظایف شهرداری‌ها  افزود: 
کمک به جاری شدن و تحقق حقوق مردم و 

شهروندان است.
منطقه  سازمان  برشمردن خدمات  با  مومنی 
گفت:  گردشگری  حوزه  در  قشم  آزاد 
رفاهی  امکانات  با  پارک  13کمپ  ساخت 
موجب  جزیره،  مختلف  نقاط  در  کامل 

ترافیکی  بار  شدن  کم  و  گردشگر  توزیع 
در شهرهای سه‌گانه قشم، درگهان و سوزا 

است. شده 
پایان  در  آزاد قشم  مدیرعامل سازمان منطقه 
اسلامی  شورای  مجموعه  با  همکاری  برای 
مختلف  حوزه‌های  در  بندرعباس  و شهرداری 
عمرانی، اجتماعی و گردشگری اعلام آمادگی 

کرد.

بندرعباس محور ورود گردشگر 
و قشم مقصد گردشگری 

هرمزگان است
بندرعباس  اعضای شورای شهر و شهرداری 
زیربنایی  و  فنی  امور  معاونت  میزبانی  به 
پروژه‌های  از  قشم،  آزاد  منطقه  سازمان 
این  فعالیت‌های  و  قشم  آزاد  منطقه  عمرانی 
توسعه  و  پار‌کها  کمپ  حوزه  در  سازمان 

بازدید مدیرعامل منطقه آزاد قشم از روند اجرای ‌8پروژه عمرانی جزیره:
قشم، در مسیر توسعه زیرساخت‌های عمرانی و اقتصادی

معافیت مالیاتی مهم‌ترین مشوق مناطق آزاد جهت جذب سرمایه‌گذاران

رئیس هیات مدیر و مدیرعامل سازمان منطقه 
زیربنایی  و  عمرانی  پروژه  چند  از  قشم  آزاد 

جزیره قشم بازدید کرد.
حمیدرضا مومنی به همراه جمعی از معاونین و 
مدیران این سازمان در جریان میزان پیشرفت 
فیزیکی برخی از پروژه‌های عمرانی و زیربنایی 
قشم قرار گرفت و برای مرتفع شدن مشکلات 

آنها دستوراتی را صادر نمود.
در ابتدای این برنامه مدیرعامل سازمان منطقه 
آزاد قشم و تیم همراه از محل‌های پیش‌بینی 
تصفیه‌خانه  سوم  مدول  احداث  برای  شده 
سایت  همچنین  و  قشم  ساحلی  فاضلاب 
محل  و  زمین  ایران  فاضلاب  تصفیه‌خانه 
پیش‌بینی شده برای احداث مدول دوم و سوم 
اجرایی  مراحل  جریان  در  و  کردند  بازدید  آن 

آن قرار گرفتند.
ظرفیت هر یک از مدول‌های در حال ساخت 
طور  به  قشم  شهر  فاضلاب  تصفیه‌خانه  در 
ضریب  و  روز   در  1000مترمکعب  متوسط 
پیک3.8 )شامل فاضلاب‌های انسانی و نشتاب 
هوادهی  سیستم  فعال،  لجن  روش  به  شهر( 
روش  به  ازت  حذف  قابلیت  و  بوده  گسترده 

نیتریفیکاسیون را دارد.
بازدید از مراحل پایانی طرح توسعه‌ای اسکله 
دوم  بخش  اسکله،  این  رو-رو  رمپ  و  بهمن 
سازمان  مدیران  و  معاونین  و  مومنی  برنامه 

منطقه آزاد قشم بود.
مهم‌ترین  از  یکی  بهمن  اسکله  توسعه‌  طرح 
آزاد  منطقه  اقتصادی  و  عمرانی  برنامه‌های 
قشم است که با هدف افزایش ظرفیت تخلیه 
و بارگیری کالاهای تجاری اجرا شده و اکنون 
در مراحل پایانی قرار دارد. ساخت رمپ رو-رو 
به منظور تسهیل در حمل و نقل وسایل نقلیه 
انجام  اقدامات  از  دیگری  بخش  کشتی‌ها،  از 

شده در این طرح توسعه‌ای است.
خروج  و  ورود  سالانه  ظرفیت  حاضر  حال  در 

مدیر جذب سرمایه و بازاریابی سازمان منطقه 
آزاد قشم گفت: معافیت‌های مالیاتی مهم‌ترین 
مشوق برای جذب سرمایه‌گذار، ایجاد اشتغال 
مناطق  این  در  صادرات‌محور  تولید  و  پایدار 

است.
اهمیت  به  اشاره  با  گرامی  ناصرالدین 
برای  داد:  ادامه  آزاد،  مناطق  مشوق‌های 
مناطق  تولیدی  و  اقتصادی  توان  افزایش 
آزاد کشور، باید مشوق‌های بیشتری را جهت 
شرایط  در  اقتصادی  فعالین  انگیزه  افزایش 

موجود پیش‌بینی کرد.
به گفته وی، با حذف برخی معافیت‌ها که از 
آزاد کشور تعیین شده بود،  ابتدا برای مناطق 
به مرور جذابیت و انگیزه حضور تولیدکنندگان 

و سرمایه‌گذاران هم کاهش پیدا می‌کند.
منطقه  بازاریابی سازمان  و  مدیر جذب سرمایه 
و  مشوق‌ها  تعریف  با  کرد:  اضافه  قشم  آزاد 
در  سرمایه‌گذاران  انگیزه  جدید،  معافیت‌های 

کالا در اسکله بهمن، ۱۵۰هزار تُن است که با 
تکمیل این طرح، این ظرفیت ۱۰برابر خواهد 
بارگیری  قابلیت  با  بهمن  تجاری  اسکله  شد. 
مهمی  ظرفیت  بازرگانی،  و  تجاری  کالاهای 
در حوزه صادرات و واردات کالا در منطقه آزاد 

قشم است.
مراحل  و  فیزیکی  پیشرفت  روند  از  بازدید 
عمرانی و ساخت پروژه ساختمان اداری آلفابت 
سازمان  مدیرعامل  برنامه  از  دیگری  بخش 

منطقه آزاد قشم بود.
فاصله  در  آلفابت  اداری  برج‌های  پروژه 
همیشه  خلیج  زیبای  آب‌های  از  150متری 
فارس و در ارتفاع 70متری از سطح آب‌های 
آزاد، با اسکلت بتنی و دال‌های بتنی در 2برج 
18طبقه و 2ساختمان جانبی آن با سطح زیربنا 

اصلی  سرزمین  به  نسبت  آزاد  مناطق  انتخاب 
مراحل  کردن  پیچیده  با  اما  می‌یابد؛  افزایش 
اداری و شرایط سرمایه‌گذاری در مناطق آزاد این 

موضوع با چالش‌های جدی مواجه خواهد شد.
معافیت‌های  مزیت  کرد:  تصریح  گرامی 
مالیاتی به عنوان مهم‌ترین نقطه قوت فعالیت 
در مناطق آزاد کشور در جذب سرمایه‌گذاران 
با  که  سال‌هاست  نیز  مزیت  این  هرچند 

فضای  است.  شده  طراحی  28000مترمربع 
برج‌ها شامل 17طبقه اداری و یک طبقه لابی 

می‌باشد.
رئیس  بازدیدهای  برنامه  از  در بخش دیگری 
هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد 
قشم، مراحل ساخت هتل پنج ستاره زیگورات 

قشم بررسی شد.
هتل زیگورات با زیربنای 16هزار مترمربع، به 
عنوان اولین هتل پنج ستاره ساحلی شهر قشم 
مکانی،  موقعیت  لحاظ  از  است.  شده  طراحی 
قرار  قشم  جنوبی  ساحل  در  زیگورات  هتل 
به  آسانی  این هتل دسترسی  دارد و مهمانان 

آب‌های خلیج فارس خواهند داشت.
بزرگراه  دوم  قطعه  زیرسازی  پروژه  از  بازدید 
قطعه  آسفالت  روند  و همچنین  قشم  مرکزی 

حاشیه‌هایی مواجه شده است.
مختلف  مالیاتی  معافیت‌های  کرد:  اضافه  وی 
ایجاد شده در مناطق محروم و سایر نقاط در 
سرزمین اصلی و حتی آنچه در قانون رفع موانع 
جذابیت  مرور  به  است،  شده  پیش‌بینی  تولید 
معافیت مالیاتی در مناطق آزاد را کاهش داده 
فعالین  حضور  برای  انگیزشی  ابزاری  دیگر  و 

اقتصادی در این مناطق محسوب نمی‌شود.
مدیر جذب سرمایه و بازاریابی سازمان منطقه 
شاهد  دیگر  طرف  از  داد:  ادامه  قشم  آزاد 
در  صادراتی  های  فعالیت  برای  مشوق‌هایی 
خاص  مزیت  دیگر  و  هستیم  اصلی  سرزمین 
آزاد محسوب نمی‌شود. در  برای مناطق  ویژه 
مورد واردات ماشین‌آلات به نقاط دیگر کشور 
پایین وجود  تعرفه‌های  با  نیز شرایط مشابهی 
دارد و در این زمینه هم جذابیت زیادی برای 
به  آزاد  مناطق  در  حاضر  اقتصادی  فعالین 

حساب نمی‌آید.

از  دیگری  بخش  فارس  خلیج  بزرگراه  سوم 
برنامه بازدید مومنی و تیم همراه بود.

براساس این گزارش، بزرگراه مرکزی قشم در 
سه فاز به طول 30کیلومتر، دارای دو باند رفت 
و برگشت هریک به عرض 11.5متر است که 
فرودگاه بین‌المللی قشم را به روستای گیاهدان 
متصل می‌کند. در حال حاضر نیز این پروژه در 
مرحله زیرسازی قطعه دوم با 147میلیارد ریال 

اعتبار در مسیر برگشت در حال اجراست.
همچنین قطعه سوم بزرگراه خليج فارس حد 
فاصل يكلومتر‌18 قطعه‌2 اين طرح در حوالي 
شهر درگهان تا روبه‌روي اسكله كاوه به طول 
هشت هزار و 50متر با پيش‌بيني 34دهنه پل 
آب‌رو در 2مسير رفت و برگشت است، مراحل 

پایانی آسفالت‌ریزی آن در حال انجام است.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم در بخش 
دیگری از برنامه بازدید از طرح‌ها و پروژه‌های 
فیزیکی  پیشرفت  وضعیت  از  قشم،  عمرانی 
پروژه‌های ساخت دو شهرک 65 و 98هکتاری 
اجرایی  قشم دیدن کرده و در جریان مراحل 

آن قرار گرفتند.
بهجت  شرکت  آبزی‌پروری  مجتمع  از  بازدید 
بازدیدهای  برنامه  از  دیگری  بخش  میگو 
بود.  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
وضعیت  ساماندهی  درباره  همچنین  مومنی 
میدان دوحه و مبادی ورودی شهر با توجه به 
نزدیک شدن به ایام حضور گردشگر در قشم 

نکاتی را مطرح و دستوراتی را صادر کرد.
توسعه عمرانی و اجرای پروژه‌های زیربنایی با 
هدف توسعه متوازن و پایدار در سراسر جزیره 
حمیدرضا  برنامه‌های  مهم‌ترین  از  یکی  قشم 
مومنی رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان 
در  مسئولیتش  دوره  آغاز  از  قشم  آزاد  منطقه 
قشم بوده است که طی سال‌های گذشته این 
با سرعت چشمگیری مراحل اجرایی  پروژه‌ها 

شدن را طی کرده‌اند.

معافیت‌های  برخی  حذف  با  گرامی،  گفته  به 
نواحی  این  رقابت  توان  آزاد،  مناطق  ویژه 
جذب  برای  اصلی  سرزمین  با  اقتصادی 

سرمایه‌گذار کاهش پیدا می‌کند.
سازمان  بازاریابی  و  سرمایه  جذب  مدیر 
کرد:  خاطرنشان  پایان  در  قشم  آزاد  منطقه 
اقتصادی  فعالیت‌های  تقویت  و  توسعه  برای 
مشوق‌های  نیازمند  کنونی،  خاص  شرایط  در 
تا  هستیم  آزاد  مناطق  برای  کارآمد  و  جدید 
با مناطق آزاد دیگر کشورها به  امکان رقابت 
ویژه کشورهای همجوار را پیدا کنیم؛ در این 
مطرح  نیز  بحث‌هایی  مدت‌هاست  خصوص 
نیستیم؛  آن  شدن  عملیاتی  شاهد  اما  است 
نمایندگان مجلس و دیگر نهادهای تصمیم‌ساز 
مشوق‌های  و  معافیت‌ها  افزایش  برای  باید 
مناطق آزاد تلاش کنند تا بتوان شرایط را برای 
حضور تولیدکننده و سرمایه‌گذار در مناطق آزاد 

کشور جذاب و هموار کرد.

فضای سبز بازدید کردند.
خدمات  کمیسیون  رئیس  حیدری‌زاده،  رضا 
شهر  اسلامی  شورای  بهداشت  و  شهری 
بندرعباس با تاکید بر خدمات موثر مدیرعامل 
فضاهای  توسعه  در  قشم  آزاد  منطقه  سازمان 
شهری گفت: بندرعباس محور ورود گردشگر 

و قشم مقصد گردشگری استان است.
انتقال  و  همگرایی  خواستار  همچنین  وی 
تجربیات سازنده در حوزه‌های مختلف خدمات 

شهری بین دو شهر قشم و بندرعباس شد.
حضور در باغ‌موزه گیاه‌شناسی جزیره و آشنایی 
نخست  بخش  مرکز،  این  گیاهی  تولیدات  با 

این بازدیدها بود. 
روستایی  و  شهری  امور  مدیریت  همچنین 
نحوه  از  گزارشی  قشم  آزاد  منطقه  سازمان 
تکثیر  حال  در  گونه‌های  عمل‌آوری  و  کشت 
و سازگار با اقلیم جغرافیایی قشم را به اطلاع  

بازدیدکنندگان رساند.
پارک  زمین،  ایران  پارک  کمپ  از  بازدید 
محله‌ای یاس شهرک نریمان، فاز دوم کمپ 
پارک آفتاب، پارک زیتون و سینما دریای قشم 

بخش‌های دیگر این بازدیدها بود.
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