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مناطق آزاد و ویژه اقتصادی؛ دریچه ای به سوی تجارت جهانی
در شرایط کنونی کشورمان در حوزه های اقتصادی با مسائل یا مفاهیم خاصی مواجه است که 
شاید تاکنون تجربه اش را نداشته ایم. بنابراین کلیه اقشار جامعه در تمامی حوزه ها و صنوف 
مکلف به نوآوری، ابتکار، نظریه پردازی و الگوسازی در عرصه های جدید اقتصادی هستند تا هر 

یک بتوانند به نوعی این بار و چرخه را جابه جا کرده و به حرکت درآورند.
اصولا توسعه اقتصادی و یا سیاسی یک کشور بدون توجه به مفاهیم فرهنگی و گفتمان سازی 
مبانی آن، امکان پذیر نیست. شاید بتوان مهم ترین عامل پیشرفت اقتصاد مقاومتی در کشور را، 

گفتمان سازی اصول اقتصاد مقاومتی در میان مسئولان و مردم دانست.
ارائه فکری منسجم، منظم و قابل دفاع مبتنی بر فرهنگ و اعتقادات یک جامعه  گفتمان، 
می باشد که از سوی یک رهبر و یا فعال سیاسی و یا فرهنگی تبیین می گردد و محور فعالیت ها، 
تبلیغات و جهت گیری ها قرار می گیرد، به نظام مدیریتی و رسانه ای جهت می دهد و بر سرنوشت 

مردم و کشور تاثیر می گذارد.
امروزه اهمیت »توسعه اقتصادي« و نقش بارز آن در بنا نهادن جامعه اي آرماني، بر هیچ کسی 
پوشیده نیست؛ تا آنجا که مي توان آن را از اولویت هاي دنیاي امروز دانست، اولویتي که براساس 

آن بسیاري از محاسبات و معادلات جهاني شکل مي گیرد. 
اقتصاد مقاومتی یکی از ارکان مکتب اقتصاد اسلامی به حساب می آید که دیگر ارکان آن شامل 
عدالت اقتصادی، تدبیر معیشت و عقلانیت اقتصادی، الگوی تولید، توزیع و مصرف اقتصادی 
است. ارکان مذکور را اصطلاحا فرهنگ اقتصاد می نامند. حال اگر اقتصاد خالی از این ارکان 

باشد، دیگر نمی توان آن را اقتصاد اسلامی نامید.
اقتصاد مقاومتی نمی پذیرد که صرفا مصرف کننده باشد، منفعل نیست و در مقابل اهداف اقتصاد 
سلطه ایستادگی می کند. این اقتصاد با رویکرد فعال و مقاومت در مقابل تعاریف، ساختارها و 
محصولات اقتصاد سلطه، سعی در تغییر ساختارهای اقتصادی موجود و بومی سازی آن براساس 

جهان بینی و اهداف خود دارد.
اقتصاد مقاومتی ماهیتا اقتصادی مردمی است. ضروری است که مردم وارد این عرصه شوند 
تا از ورود رانت خوارها به اقتصاد جلوگیری کنند. اگر ما فضا را برای حضور جوانان و فعالان 
اقتصادی با اندیشه های نو در حوزه اقتصادی فراهم کنیم، قطعا تحولات مثبتی را در این عرصه 

شاهد خواهیم بود.
ازجمله مواردی که در برنامه توسعه کشور باید مورد توجه قرار گرفته شود، نقش و اهمیت 
مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در گسترش تولید و صادرات است که به تبع آن توسعه اجتماعی و 
فرهنگی نیز حاصل می گردد. هر چقدر این مناطق توسعه پیدا کنند و صادرات، واردات و تولید 
در آنها بالا رود، می تواند گامی بزرگ باشد در جهت توسعه کلان کشور. نکته مهم دیگر نقش 
این مناطق و تسهیلات قانونی آنها در رونق و گسترش صادرات غیرنفتی که همواره یکی از 

جهت گیری های اساسی توسعه اقتصادی کشور است.
مناطق آزاد و ویژه اقتصادی می توانند فضای مناسبی را برای صادرات شرکت های تولیدی ایجاد 
کرده و با جذب عوامل سرمایه در کنار یکدیگر به عنوان یک سکوی صادراتی عمل نمایند. به 
دلیل اینکه تولیدات آنها با قیمت های رقابتی و بین  المللی صورت می گیرد، باعث کاهش قیمت 
بازارهای  در  امکان حضور  آن می شود. همچنین  از  موثرتر  بهره گیری  و  تمام شده محصول 
بین المللی را آسان تر می کند. در نتیجه وجود این مناطق، سبب انتقال مرکز فعالیت تجاری 

بین المللی به کشور می شود که می تواند به عنوان یک مزیت تلقی گردد.
مناطق آزاد و ویژه اقتصادی می توانند همچون دریچه ای باشد به سوی تجارت جهانی که با 
عبور از این دریچه می توان به سوی افزایش تبادلات تجاری با دیگر کشورهای جهان پیش 

رفت.
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مدیر فرهنگی، هنری و اجتماعی دبیرخانه شورایعالی 
دستورالعمل  تهیه  از  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق 
بین المللی  رزیدنسی های  آرت  از  حمایت  و  فعالیت 

در مناطق آزاد خبر داد.
فرهنگی  فعالیت های  و  رویکرد  علی حسنلو درباره 
از  یکی  که  آنجا  از  افزود:  آزاد  مناطق  در  هنری 
همکاری  توسعه  آزاد،  مناطق  اصلی  ماموریت های 
معاونت  است،  بین المللی  اقتصادی  مبادلات  و 
دبیرخانه  خلاق  صنایع  و  گردشگری  فرهنگی، 
در  نوعی  به  که  طرح هایی  می خواهد  شورایعالی 
را به  راستای فعال شدن دیپلماسی فرهنگی است 
گردشگری  و  اقتصادی  فعالیت های  مکمل  عنوان 
مناطق آزاد در پیش بگیرد. هر کشوری برای صدور 
فرهنگ  و  نشان  و  نام  پیش تر  اقتصاد خود  و  کالا 
چراکه  می کند،  صادر  دیگر  کشورهای  به  را  خود 
توسعه  مسیر  کننده های  تسهیل  بهترین  از  یکی 
ارتباطات اقتصادی بین ملت ها، کار فرهنگی است.

توجه  در  جنوبی  کره  موفق  نمونه  به  اشاره  با  وی 
با  ملی، گفت:  اقتصاد  در  فرهنگی  به حوزه صنایع 
همین رویکرد یکی از اصلی ترین برنامه ها در حوزه 
راه اندازی  از  حمایت  آزاد،  مناطق  هنر  و  فرهنگ 
آن  ما  که  است  بین المللی  رزیدنسی های  آرت 
یا  رزیدنسی ها  آرت  دادیم.  قرار  دستورکار  در  را 
گفته می شود که  به فضاهایی  اقامتگاه های هنری 
می کند.  فراهم  را  هنرمندان  اقامت  و  سفر  امکان 
تجربه  برای  مختلف  کشورهای  از  که  هنرمندانی 
هنرمندان  و  دیگر  هنرمندان  کنار  در  اثر  خلق  و 
این شاید ساده ترین تعریف  بومی را سفر می کنند. 
گونه های  اما  باشد،  هنری  فرهنگی  اقامتگاه های 

حمایت از راه اندازی آرت رزیدنسی های بین المللی، یکی از اولویت های مناطق آزاد
از  برخی  مردمان  غلط  برداشت  به  اشاره  با  وی 
کشورها از واقعیت کشور ما گفت: متاسفانه صدای 
واقعی ما به مردم دنیا نمی رسد، زیرا این رسانه ها و 
بلندتری  دولت های آن کشورها هستند که صدای 
را  چیزی  بالطبع  آنها  و  دارند  خود  کشورهای  در 
آنهاست و  مخابره می کنند که در راستای سیاست 
برای همین چهره درستی از ایران در اذهان عمومی 
جزء  معمولا  کشوری  هر  هنرمندان  نیست.  دنیا 
اخیر  تجربه  چند  و  جامعه اند  آن  افراد  مستقل ترین 
مناطق آزاد در دعوت از هنرمندان بین المللی نشان 
ما  و هوای کشور  آب  درباره  آنها  از  برخی  که  داد 
هم تصور اشتباهی دارند، چه برسد به فرهنگ که 
می تواند  هنری  اقامتگاه های  است.  پیچیده ای  امر 
خلق  و  ما  کشور  واقعی  شناخت  برای  محملی 
آن  تاثیر  که  باشد  ایران  بوم  بر  مبتنی  هنری  آثار 
بسیار ارزشمند است. علاوه بر این اشاره کردم که 
هنرمندان بومی را توانمند می کند و هنرمند حرفه ای 
ما را قدرتمند. از طرفی به نوعی این مراکز جذب 
نوع جذب  بهترین  که  گردشگر تخصصی می کنند 

گردشگر است.
مدیر فرهنگی، هنری و اجتماعی دبیرخانه شورایعالی 
مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در پایان افزود: ما در 
حال تهیه دستورالعمل حمایتی برای راه اندازی این 
مراکز هستیم و از فعالان و سرمایه گذاران علاقه مند 
تدوین  فرآیند  در  این حوزه دعوت می کنیم که  به 
کمترین  با  تا  کنند  کمک  ما  به  دستورالعمل  این 
زودی  به  گیرد.  صورت  کار  این  ممکن،  نقص 
این  و  داشت  این حوزه خواهیم  فعالان  با  نشستی 

گفت وگو را رو در رو پیش می بریم.

بسیار متفاوتی از این مراکز هنری وجود دارد. البته 
باید توجه داشته باشیم که آرت رزیدنسی ها با اینکه 
در پایه ای ترین شکل خود یک اقامتگاه هستند، اما 
اقامتگاه های  با  زیادی  بسیار  و  فاحش  تفاوت های 
زیرا  دارند،  مهمانسراها  و  هتل ها  یا  بوم گردی 
اقامت  و  نیست  مطرح  اقامت  بحث  تنها  اینجا  در 
تنها یک امکان برای تکمیل شدن چرخه یک کار 

فرهنگی هنری است.
حسنلو همچنین در ادامه درباره تاثیرات اقامتگاه های 
ویژه  با هدف  اقامتگاه ها  این  معمولا  افزود:  هنری 
ایجاد تبادلات هنری بین کشورها، خلق آثار هنری، 
کمک به هنرمندان برای پیشرفت و تجربه بیشتر، 
هنرمندان  به  کمک  محلی،  جوامع  توانمندسازی 
توسعه  هنر،  حرفه ای  دنیای  شناخت  برای  بومی 
آسان سازی  روستاها،  و  شهرها  در  هنری  فضای 
و  آثار  جمع آوری  هنرمندان،  برای  هنری  سفرهای 
هنری  گفتمان  یک  ایجاد  اقتصادی،  جریان  ایجاد 

و… حرکت می کنند.
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هفته نامه اقتصادی، اجتماعی

مدیر فرهنگی، هنری و اجتماعی دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی:
 

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش 
تاکید کرد:

هم قسم و متعهد 
در مسیر توسعه 

و آبادانی کیش

2

نقش آفرینی 
مناطق آزاد 

در توسعه تجارت 
داخلی و خارجی:

صفحه 4 را بخوانید
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گفت و گو:
سیدعلیرضا هاشمی

کیش

غلامحسین  دکتر  حضور  از  10ماه  به  نزدیک  اکنون 
مظفری، به عنوان مدیرعامل در سازمان منطقه آزاد کیش 
می گذرد، 10ماهی که حرکت های   کیفی و کمی توسعه ای 
بوده  ملموس  و  بسیار مشهود  بازه  این  این  در  جزیره  در 
است، به بهانه هفته دولت و شکل گیری رویدادهای تازه 
در این جزیره در کنار مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش 
بودیم تا واپسین تحولات صورت گرفته در این دیار را از 
زبان ایشان جویا بشویم؛ تحولاتی که دکتر مظفری از عدم 
ایستایی در آنها البته با حضور مستمر بخش خصوصی و 

سرمایه گذاران خبر داد.

 در هفته دولت اتفاقات جدیدی در کیش و 
در حوزه فعالیت شما رخ داد؛ لطفا از آنها بگویید.

در گرامیداشت هفته دولت بخش مهمی که در سفر 2روزه 
دکتر مرتضی بانک مشاور رئیس جمهور و دبیر شورایعالی 
مناطق آزاد و ویژه اقتصادی به کیش پرداخته شد، بازدید 
و افتتاح پروژه ها بود. واقعیت این است که حجم کارهایی 
که  بود  این  از  بیشتر  است،  انجام  حال  در  جزیره  در  که 
روند  خوشبختانه  ولی  داشتیم؛  بازدیدها  و  افتتاحیه ها  در 
صبح  از  اگر  شاید  داریم.  جلویی  به  رو  و  خوب  بسیار 
برسیم، یک  بعدازظهر  و  انتها  به  و  بخواهیم شروع کنیم 
بخشی از پروژه  هایی بود که ما می توانستیم بازدید کنیم؛ 
کرده  انتخاب  بازدید  برای  را  نمونه  پروژه های  رو  این  از 
و  راکد  بود  سال ها  و  ماه ها  بعضا  که  پروژه هایی  بودیم. 
تعطیل بودند، ولی واقعا یک سرمایه بزرگ ملی در بخش 
خصوصی محسوب می شوند و به یک معنایی با همکاری 
خوب بخش خصوصی و تلاش و توانی که همه ارکان ها در 
جزیره داشتند، این کار محقق شد. این که عرض می کنم 
ارکان، به معنای شورای تامین حوزه معاونت های مختلف 
سازمان است که همراهی داشتند و گره ها یکی یکی باز شد 
این پروژه ها خوشبختانه  از  تعدادی  بودیم که  و ما شاهد 

شروع به فعالیت اجرایی کردند.

 که یکی از آن پروژه ها، کیش چوب بود که 
مدت ها از کار افتاده بود.

شاید کیشوندان تنها اسمش را شنیده اند و کمتر اطلاعات 
و آگاهی در مورد آن دارند. من هم به عنوان مدیرعامل 
از روز اول عموما  اینکه وارد جزیره شوم  از  سازمان قبل 
متاهلش می شناختم،  کارگرهای  عنوان  با  را  کیش چوب 
کارگرهایی که به تبع شرایطی که در کیش چوب حاکم 
بود، دچار گرفتاری بودند و خوشبختانه با این اتفاقاتی که 
با  خصوصی  بخش  شد،  انجام  که  پیگیری هایی  و  افتاد 
انتخاب شریک توانمند، با قدرت وارد فعالیت شدند و جا 
دارد که من از آنان تشکر کنم. در روز ششم شهریور ماه 
که  کارخانه ای  بودیم،  پروژه  این  مجدد  راه اندازی  شاهد 
در خاورمیانه بی نظیر و به گونه ای است که این محصول 
بدون هیچ تردیدی قابل رقابت و قابل فروش در بازارهای 

اروپایی است.

از  بعد  چوب  کیش  کارگران  وضعیت   
راه اندازی مجدد به چه صورت شد؟

خوشبختانه کارگران تعیین تکلیف شدند. البته هر کسی که 
به آنجا علاقه مند بود، به سرکار برگشت و آنهایی که لازم 
شدند  تسویه  خارجی  کارگران  عموما  شدند.  تسویه  بود، 
سال  پایان  تا  و  هستند  ایرانی  کارگران  آنها  جایگزین  و 
400نفر و در فاز جدید 1200نفر مشغول به کار می شوند. 
دولت،  اعضای  با  که  دیداری  در  دولت،  هفته  ابتدای  در 
خدمت مقام معظم رهبری بودیم، جمله ای را فرمودند که 
به یک معنایی جهت و مسیر ما را روشن نمودند. این جمله 
بسیار کلیدی بود که ایشان فرمودند که در شرایط جنگ 
اقتصادی  جنگ های  سربازان  سرمایه گذاران،  اقتصادی، 
هستند. ما از آن فضایی که در یک زمانی در ذهن دولتی ها 
شکل گرفته بود که کسانی که سرمایه گذاری می کنند زالو 
صفت هستند، عبور کرده ایم؛  این حرف ها تمام شده، یعنی 

واقعا زمان سرمایه گذاری و رونق اقتصادی است. 

 از بدو ورودتان به جزیره همواره به حرکت 
در مسیر برنامه راهبردی تاکید داشتید؛ در این 

خصوص توضیح دهید.
اشاره  بدان  معارفه ام  جلسه  در  که  محورهایی  از  یکی 
مشارکت  پنجمش  بخش  بود.   راهبردی  برنامه  داشتم، 
واقعی بخش توانمند خصوصی است. ما احساس می کنیم 
که باید به این سربازان واقعی جنگ اقتصادی کمک کنیم. 
برای  مهمات  تامین  ما  وظیفه  که  هستند  سربازانی  آنها 
باید حل کنیم و خدای  را  امروز مشکلاتشان  آنان است. 
ستون  جنگ  زمان  همانند  که  هستند  افرادی  اگر  نکرده 
کاهش  با  و  بزنیم  کنار  را  آنها  می شوند،  محسوب  پنجم 
آنان فراهم کنیم.  حواشی، زمینه را برای حضور پرقدرت 
باز  را  فضا  که  باشد  این  باید  ما  دغدغه  بیشترین  امروزه 
با شفافیت  ما  اینکه  الا  نمی شود  این هم محقق  و  کنیم 
با پاکدستی و حُسن  نیت و حُسن خلق در مقابل  تمام و 
عالی  نماینده  عنوان  به  بنده  بگیریم.  قرار  سرمایه گذاران 
همکارانم  می کنم،  تاکید  مردم  خادم  عنوان  به  و  دولت 
یک  عنوان  به  بایستی  نیز  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  در 
کامل  شفافیت  با  آمدیم،  برنامه  در  که  طور  همان  الزام 
سرمایه گذاران  اختیار  در  که  دقیق  بسیار  اطلاعات  با  و 

هم قسم و متعهد در مسیر توسعه و آبادانی کیش
تراز  بعضی شخصیت های  و  است  برگزار شده  بین المللی 
را  فضا  این  و  می آیند  وقتی  مختلف  حوزه های  در  اول 
می بینید، تشویق می شوند دوباره به جزیره سفر کنند. مثلا 
رئیس فدراسیون تکواندو جهان با اکراه آمده بود و من روز 
سوم مسابقات از ایشان پرسیدم که فضا را چگونه ارزیابی 
می کنید و شرایط را چطور می بینید؛ ایشان جواب دادند که 
جزیره کیش فوق العاده بی نظیر است؛ یا در مجمع جهانی 
سلامت که 170نفر از دانشمندان و شخصیت های علمی 
جهان از 27کشور به کیش سفر کرده بودند و فرصت بسیار 

خوبی ایجاد شد که با جزیره کیش آشنا شوند.

صورت  اقداماتی  چه  سلامت  عرصه  در   
گرفته است؟

خدمت معاون محترم وزیر بهداشت بودیم و بحث جدی 
را برای بحث دانشگاه طب سنتی و طب مکمل داشتیم، 
به  آنها  و  کردیم  متقاعد  را  دوستان  و  کرده  پیگیری 
جمع بندی رسیدند که بهترین مکان، جزیره کیش است. 
کردیم.  ورود  موضع  این  به  و  کرده  برنامه ریزی  و  فکر 
برنامه  شروع  از  قبل  هم  سلامت  گردشگری  بحث   در 
بهترین های  از  یکی  تعارف  بدون  نوآوری،  مرکز  بحث 
کشور باید باشیم و اگر اینگونه نباشد نباید این مجموعه 
ما  که  است  این  سازمان  در  شعارمان  شود.  راه اندازی 
کاری را یا نباید انجام دهیم و یا با بهترین کیفیت انجام 
را  موضوعاتی  شهری،   منظر  بحث های  در  حتی  دهیم. 
شما  داشتیم.  عمرانی  و  فنی  حوزه های  در  عزیزانمان  با 
ببینید ما حتی در یک مسیری مثل مثلا محور امیرکبیر 
گرفته  قرار  محور  این  در  که  ساختمان هایی  تعداد  برای 
خوبی  اتفاق  این  کردیم.  برگزار  معماری  مسابقه  است، 
بهترین  از  شدند،  انتخاب  که  داورانی  هیات  و  است 
خصوصی  بخش  بودند.  کشور  معماری  متخصص های 
در  باشد.  نداشته  هویت  چرا  می کند، پس  سرمایه گذاری 
به  کشور  شمال  مثل  خوشبختانه  کیش  زیبای  سواحل 
حریم ها تجاوز نشده است و حریم 120متری مان در کل 

جزیره باز است. 

در  زنان  پارلمان  شکل گیری  خصوص  در   
جزیره چه اتفاقاتی رخ داده است؟

در این چند ماهی که خدمت عزیزان هستم، اطلاعاتی را 
کسب کردم. واقعیت این است که در جامعه ما مخصوصا 
در کیش جمعیتی بسیار توانمند و فرهیخته از بانوان داریم 
تعریف  برایشان  به لحاظ ساختاری شاید خیلی جایی  که 
معتقد  خیلی  را  جنسیتی  تفکیک  ما  البته  است،  نشده 
نیستیم، ولی تاکید بر این است که برای این موضوع یک 
ظرفیت و ساختاری تعریف کنیم. یک ساختار سازمانی را 
در امور زنان داریم که فعالیت های خود را دنبال می کنند. 
در  خودمان  توانمند  همکاران  از  یکی  بومیان  بحث  در 
جزیره سرکار خانم بحرینی را دعوت کردیم تا در آن بخش 
یک  هم  حاضر  حال  در  که  کنند  کمک  بومیان  امور  به 
مسند دیگری دارند. خدمت دکتر پورعلی معاون فرهنگی 
پارلمان زنان و  نامه نوشتم که بحث تشکیل  و اجتماعی 
بانوان جزیره کیش را داشته باشیم، به دلیل اینکه از این 
ظرفیت بسیار خوب بتوانیم در تصمیم سازی و در مشورت 
گرفتن برای حوزه کل جزیره نه اختصاصا بحث های بانوان 
استفاده کنیم و از این بابت نیز مطمئن باشیم که رئیس 
این پارلمان حتما در شورای اداری ما شرکت خواهد کرد. 
این پارلمان کمیسیون هایی دارد، ولی در کنار کارگروه ها 
و  جامع  نقش  داریم،  سازمان  در  که  کمیسیون هایی  و 
اجتماعی  مختلف  گروه های  و  داشت  خواهد  متخصصی 
بانوان در این پارلمان حتما باید ساختارهای تعریف شده ای 
داشته باشند و این یک ظرفیت خیلی خوبی برای ما است 
شیوه نامه  بتوانیم  که  هستیم  امیدوار  مهرماه  پایان  تا  که 

مربوط به این موضوع را تنظیم نماییم.

جزیره،  در  دیگر  بدیع  اتفاقات  از  یکی   
به  مرکز  این  است،  نوآوری  مرکز  شکل گیری 

دنبال چه هدفی ا ست؟
این اتفاق خوب کشوری این است که در حوزه های دانش 
و شرکت های دانش بنیان در استارت  آ پ ها و شتاب دهنده ها 
ما  اولیه  ،  بحث های  از  پس  و  گرفته ند  قرار  توجه  مورد 
با سرعت  البته  و  ادامه دهیم  را  این  هم علاقه مندیم که 
عملیاتی اش کنیم. تصمیم گرفتیم که در اولین گام، یک 
مکان مناسبی را برای این مجموعه داشته باشیم و برای 
فضای فیزیکی هم یکی از بهترین ساختمان ها و یکی از 
اسمش  که  تهران  دانشگاه  کنار  در  مکان ها  مناسب ترین 
البته  شد.  تملک  و  خریداری  گذاشتیم،  نوآوری  مرکز  را 
در  را  استانداردهای  ساختمان  و  داشت  زیادی  کارهای 
ستاری  دکتر  از  قبل،  چندماه  کردیم.  لحاظ  مجموعه  آن 
معاون علمی رئیس جمهور دعوت کردیم، تشریف آوردند؛ 
واقعیت این است که آمادگی کمک ریالی به ما را داشتند، 
و  نمی خواهیم  ریالی  کمک  خیلی  ما  کردم  عرض  ولی 
تا  کنید  سازمانی کمک  و  ساختاری  لحاظ  به  می خواهیم 
بهترین اتفاقی که در کشور ممکن است، بیفتد. خوشبختانه 
با  تفاهم نامه هایی که برای این برج نوآوری امضا کردیم 
معاونت علمی رئیس جمهور با صندوق نوآوری و شکوفایی 
از دانشگاه های مطرح کشور جهاد دانشگاهی که یکی  و 
از بهترین دانشگاه های کشور و پارک های علمی فناوری 
من  اعتقاد  به  و  شده  امضا  تفاهم نامه ها  این  است.  بوده 
مجموعه  راهبردی  شورای  دیدیم،  اینجا  که  ساختاری 
قرارگرفته،  مدنظر  کیش  جزیره  برای  که  دانشی  شهر  و 

کم نظیر است. 

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش تاکید کرد:

قرار می دهند این مسیر را باز و کمک کنند. اصلا فلسفه 
وجودی ما این است که باری را بلند کنیم و این اتفاق در 
این کارگاه تولیدی در این کارخانه بزرگ و سایر پروژه های 
بود.  مشهود  خوبی  به  گرفت،  قرار  بازدید  مورد  که  دیگر 
بانک هم نظرش  آقای  انرژی گرفتم، حتی  حقیقتا خودم 
نکردید؟  من  اطلاع رسانی  را  اینها  شما  چرا  که  بود  این 
عرض کردم که آثارش خودبه خود مشهود است و ان شاءالله 
فضایی ایجاد شود که این شور، نشاط، امید و این اشتیاق 
حتی به بعضی از سرمایه گذرانی که ناامید شدند، برگردد. 
به هرحال تعارف را باید کنار بگذاریم، اگر فضای عمومی 
ما برای کار، فعالیت و تولید در جزیره فضای بسته و سخت 
شود و اگر سرمایه گذاران ما احساس کنند که مورد احترام 

نیستند، به هرحال تاثیر منفی خواهد گذاشت.

چگونه  را  کیش  آینده  اوصاف  این  با   
پیش بینی می کنید؟

اتفاقات  کیش  در  که  کنم  عنوان  جا  همین  می خواهم 
آینده  3سال  باشید  مطمئن  است؛  انجام  شُرف  در  خوبی 
شتاب  یک  با  و  نیست  الان  کیشِ   1402 و  کیش 1400 
خوبی که به سمت جلو داریم، حرکت می کنیم؛ این شعار 
نیست، برنامه راهبردی این را می گوید که ما هم خودمان 
را ملزم به اجرای این برنامه می دانیم، هم قسم شدیم، تعهد 
کردیم و این آغاز یک حرکت به سمت توسعه و آبادانی 
سازمان  کارمندان  همه  با  عمومی  2جلسه  است.  کیش 
به  بحث  این  که  کارشناسی  7جلسه  از  بیش  و  داشتیم 
صورت فشرده انجام شده و نیز بیش از 3200ساعت نفر 
برنامه راهبردی سازمان را با کمک تیم کارشناسی خبره 
تدوین کرده ایم. اعتقاد و باورمان این است که یک فرصتی 
در اختیار ما قرار گرفته و این فرصت برای ما و نسل ما 
اندک است که به هر حال جنگ نظامی را تجربه کردیم. 
در  است،  اقتصادی  جنگ  که  می فرمایند  آقا  وقتی  امروز 
این فضا باید از همه امکان و ابزارمان برای کمک به این 

سیستم استفاده کنیم.

 پس باید باز هم منتظر کیش در حال توسعه 
باشیم.

که  مددی  به  و  متعال  خداوند  لطف  به  خوشبختانه 
توسط  دولت  بسترسازی های  با  کیش  داشتند،  مردم 
فضای  هم  امروز  است.  کرده  پیدا  توسعه  سرمایه  گذاران 
را  زیرساخت ها  که  است  این  ما  همه تلاش  است  خوبی 
توسعه بدهیم. خیلی وقت ها در سیستم مدیران اجرایی به 
به اسم  تا  انجام بدهیم  را  این کار  این هستیم که  دنبال 
مظفری تمام بشود، اصلا ما باید از این فضا عبور کنیم. 
بنده  داریم که  ارزشمندی  بسیار  زیرساختی  پروژه های  ما 
مسئولیت دارم آنها را تمام کنم. اصلا مهم نیست کی اینها 
را شروع کرده و اگر کار خوبی بوده، باید تمامش کنیم.  به 
نظر من جزیره زیبای کیش به همه ایران بزرگ تعلق دارد 
و همینجا از ایرانیان سراسر جهان دعوت می کنم به جزیره 

کیش تشریف بیاورند.

اسکله  گرفته اید  تصمیم  که  شدیم  آگاه   
35هزار تنی بندر تجاری کیش را لایروبی کنید؛ 
از این اقدام ارزشمند عمرانی و نتایج مثبتی که 

در پیش خواهد داشت، بفرمایید.
رنج  آن  از  گردشگران  و  کیشوندان  روزها  این  که  بحثی 
بودن  گران  و  هواپیما  و  هوایی  ناوگان  کمبود  می برند، 
دریایی  مسیر  جایگزین،  راه های  از  یکی  است.  قیمت ها 
مسافر  برای  کالا، هم  برای  تنی هم  بندر 35هزار  است. 
و هم برای کشتی های بزرگ و با ظرفیت بسیار بالا دیده 
اسکله  بندر 35هزارتنی  این است  که  واقعیت  شده است. 
ساخته شده، ولی چون لایروبی نشده بود، در حال از دست 
دستورکار  در  را  لایروبی  رو  این  از  بودیم،  اسکله  دادن 

خود قرار دادیم و تفاهم نامه ای را به این منظور به امضاء 
رساندیم . در لایروبی بندر تجاری، حجم زیادی از مصالح 
حاصل از لایروبی تولید می شود که حمل و دپوی آن به 
هزینه  زیست،  محیط  شدید  تخریب  دیگر، ضمن  مکانی 
سنگین در پی خواهد داشت، لاجرم همانند روش مرسومی 
که عمدتا در اکثر پروژه های مشابه در دنیا به کار گرفته 
می شود، مصالح حاصله از لایروبی در نقطه ای از دریا به 
فاصله ۸00متری از ساحل دپو و زمینی استحصال و جزیره 
مصنوعی ایجاد می شود و به هر حال یکی از مهم ترین و 
به تعبیر من بزرگ ترین پروژه های گردشگری تاریخ کیش 
و شاید ایران با رعایت مسائل زیست محیطی رقم خواهد 

خورد.
35هزار  اسکله  لایروبی  برای  شده  پیش بینی  هزینه های 
اسکله   این  تجهیز  و  تومان  تنی کیش حدود 500میلیارد 
تهاتری  به صورت  هزینه  این  که  بود  تومان  100میلیارد 
شده  پیش بینی  2سال  آن  اجرای  مدت  و  می شود  تامین 

است.  
جزیره کیش به واسطه کاربری که برای آن تعریف شده، 
اقتصادی  مختلف  زمینه های  در  لازم  جهش های  نیازمند 
است؛ از این رو بنا داریم با اجرای این پروژه عمرانی که 
دارد،  همراه  به  بالایی  افزوده  ارزش  و  بی نظیر  پسکرانه 
رونق  که  زنیم  رقم  کیش  در  جدیدی  گردشگری  فضای 

اقتصادی را در پی داشته باشد.
نیز  جدید  ترمینال  و  فرودگاه  مثل  زیرساختی  پروژه های 
یک ضرورت است؛ این پروژه بنا به دلایلی معطل مانده 
بود، ولی خوشبختانه بخش عمده ای از تجهیزات خریداری 
شده و پیمانکار مربوطه فعالیت خود را شروع کرده و تامین 
300میلیارد  بار  اولین  برای  و  است  گرفته  صورت  مالی 
تومان اوراق صکوک را به مرحله نهایی رساندیم که هفته 

آینده عملیاتی خواهد شد.

ایجاد  کیش،  اخیر  بارزه های  از  یکی   
جلوه های طبیعی بصری محیطی در شهر است؛ 
گرفته  صورت  راستا  این  در  تلاش هایی  چه 

است؟
در بحث  فضای سبز جزیره که من همین جا از همکارانم 
در شرکت عمران و خدمات تشکر می کنم و هم درخواست 
می کنم و به یک معنایی به عنوان الزام، فضای سبز جزیره 
باید بهتر از این باشد. همچنین شب جزیره باید بهتر و بسیار 
پرنورتر و روشن تر از نوری باشد  که الان است. اینکه ما شعار 
می دهیم جزیره پاک و جزیره بدون پلاستیک، یک شعار 
زمانی شروع  ما یک  ترافیکی که  فرهنگ  آن  باشد.  نباید 
کردیم، باید با جدیت حفظ کرده و ارتقاء دهیم. باید به لحاظ 
برای  الگو  به عنوان یک  فرهنگ شهروندی و کیشوندی 
کشور باشیم. تلاش شایسته و بایسته ای برای ارتقای این 
موارد شده است. در اختتامیه فیلم کوتاه موج درخواستم این 
بود که آن جشنواره ادامه پیدا کند و گفتم ما در کیش هیچ 
کاری را انجام نمی دهیم و اگر انجام دادیم درست و باکیفیت 
انجام دهیم. اگر قرار است فیلم جشنواره موج برگزار شود، 
در سطح  را  جشنواره  بعد  به  این  از  و  شویم  متمرکز  باید 

بین المللی برگزار کنیم و الزامات را فراهم نماییم.

 نقش سازمان منطقه آزاد کیش برای هر چه 
باکیفیت تر برگزار شدن این رویدادها را چطور 

تعریف می کنید؟
و  این سازمان  بسیار خوبی می تواند در کنار  ظرفیت های 
این  اصلی  صاحبان  که  کردم  عرض  که  سرمایه گذارانی 
اصلی  صاحبان  که  مردمانی  بگیرد.  قرار  هستند،  جزیره 
این جزیره هستند، هنرمندان و علاقه مندانی که در قالب 
سازمان های مردم نهاد مختلف هستند باید همه دست به 
دست هم دهند و سهمی در جشنواره های در شان داشته 
مسابقات  و  همایش ها  جشنواره ها،  خوشبختانه  باشند. 



اخبار منطقه آزاد انزلی

توانمندسازی،  جنبه  شش  به  فریلند  همایش 
فرهنگ  گسترش  اولیه،  اصول  آموزش 
معلولان،  توانمندسازی  خوداشتغالی، 
گسترش  و  خانه دار  خانم های  توانمندسازی 

محدوده جغرافیایی فریلنسینگ می پردازد.
سازمان  بین الملل  امور  و  عمومی  روابط  مدیر 
اظهار  فوق  خبر  بیان  با  انزلی  آزاد  منطقه 
آزادکاری  اصول  ملی  همایش  دومین  داشت: 
روزهای ۲۸ و ۲۹شهریورماه  در  )فریلنسینگ( 
با همکاری  از سوی مجموعه پونیشا و  جاری 
این سازمان در مرکز همایش ها و نمایشگاه های 

منطقه برگزار می شود.
بزرگترین  اینکه  به  اشاره  با  کاظمیان  مهدی 
همایش فریلنسینگ کشور با رویکرد آموزشی 
برگزار  خوداشتغالی  به  علاقمندان  برای 
می شود، افزود: این همایش آموزش راه و روش 
درآمدزایی به صورت فریلنسینگ را در دستورکار 
جنبه  اساس شش  همین  بر  و  داده  قرار  خود 
گسترش  اولیه،  اصول  آموزش  توانمندسازی، 
معلولان،  توانمندسازی  خوداشتغالی،  فرهنگ 
گسترش  و  خانه دار  خانم های  توانمندسازی 
محدوده جغرافیایی فریلنسینگ به علاقه مندان 

آموزش داده می شود.
سخنگوی سازمان منطقه آزاد انزلی اضافه کرد: 
در این همایش دو روزه طی ۱۰سخنرانی مربیان 
باتجربه در هر حوزه کاری درخصوص چگونگی 
استفاده حداکثری از فرصت ها برای کسب درآمد 
مثل تکنیک های مذاکره و فروش و کسب درآمد 
از  و  گفت  خواهند  سخن  علاقمندان  با  ارزی 
سوی دیگر در ۶کارگاه آموزشی به صورت ویژه 
به آموزش موضوعات تولید محتوا، برنامه نویسی، 
برندینگ شخصی شده و بررسی مزایا و مشکلات 

رایج فریلنسرها )آزادکارها( توجه می شود.
وی با بیان اینکه برپایی نمایشگاه فریلند با حضور 
بیش از ۵۰استارت آپ از نکات جالب توجه این 
همایش بزرگ است که در آن علاوه بر معرفی 
خدمات خود به فریلنسرها، برای جذب فریلنسر 
در پروژه های خود، اقدام می کنند، افزود: در این 
همایش دوره روز بخش »گیک  تاک« که برای 
نخستین بار در مدرسه استانداردهای وب متولد 
فریلند سال  بار در همایش  اولین  برای  شده و 
جاری برگزار می شود که در آن فعالین این حوزه 
در مورد حواشی و موضوعات همایش و همچنین 
موضوعات فریلنسینگ با محوریت تولید پادکست 
فارسی با شرکت  کنندگان به صورت تعاملی به 

گفتگو خواهند پرداخت.
آموختن  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  سخنگوی 
شیوه  به  کردن  کار  و  کار  به  آغاز  چگونگی 
و  تمام وقت  شغل  یک  عنوان  به  فریلنسینگ 
زمینه  آموزش های لازم در  به همراه  حرفه ای 
درآمد  کسب  و  خود  معرفی  مشتری،  جذب 
مهم ترین  از  را  نشده اند  استخدام  که  حالی  در 
علاقه مند  برای  همایش  این  دستاوردهای 
کارمندی  محدودیت های  گفت:  و  کرد  عنوان 
مزایای  و  کار  بازار  شرایط  شدن  سخت تر  و 
نسل  استقبال  زمینه  )آزادکارها(،  فریلنسینگ 
را فراهم نموده  این شیوه کار کردن  به  جوان 
فریلنسینگ  ظرفیت های  از  بهره گیری  با  و 
با هر تخصصی می تواند  آزادکاری، هر فرد  یا 
به کسب  پروژه،  با دریافت  به صورت مستقل 
مزایایی  از  فریلنسینگ  چراکه  بپردازد،  درآمد 
مثل آزاد بودن ساعت کار، تنوع در کار و کاهش 
هزینه های رفت و آمد برخوردار است. اما این 
شیوه کار کردن هم نیازمند دانش و مهارت هایی 
است که هر فریلنسری )آزادکاری( برای موفق 

شدن باید از آنها آگاهی داشته باشد.
فریلند،  دوره  اولین  اینکه  بیان  با  کاظمیان 
و  ۵کارگاه  برپایی  ۸سخنران،  از  میزبانی  با 
برگزاری نمایشگاه استارت آ پ ها در شهریورماه 
سال گذشته در منطقه آزاد انزلی برگزار گردید 
مواجه  علاقمندان  خوب  بسیار  استقبال  با  که 
کلمه  دو  از  ترکیبی  فریلند  کرد:  اضافه  شد، 
سرزمین  معنی  به   land و   freelancer
نیز  فریلند  همایش  دومین  و  است  آزادکارها 
اولین  عنوان  به  پونیشا  مجموعه  سوی  از 
فرآیند  تسهیل  هدف  با  که  ایرانی  پلتفرم های 
ارتباط فریلنسرها به کارفرماها فعالیت می کند، 
برگزار می شود و پیش بینی می شود این همایش 
و  باتجربه  افراد  از  ۲۰۰۰نفر  حدود  میزبان 

علاقه مندان به فریلنسینگ خواهد بود.
بلیت  تهیه  برای  علاقه مندان  است،  گفتنی 
فریلند  سایت  به  می توانند  رویداد،  در  شرکت 

 ponisha.ir مراجعه نمایند.

منطقه آزاد انزلی میزبان 
دومین همایش ملی فریلند
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اسکله های رو-رو برای پهلوگیری کشتی هایی 
دارای  و  می شوند  طراحی  نام  همین  به 
که  نقلیه هستند  وسایل  عبور  برای  رمپ هایی 
مبادلات  از  بسیاری  هزینه  و  زمان  می توانند 

تجاری را در بنادر کاهش دهند.
اسکله های رو-رو در تسریع در حمل و نقل و 
بسزایی  تاثیر  ارزان تر شدن آن در دریای خزر 
ارزان  و  نقل  و  حمل  در  سهولت  این  و  دارند 
افزایش تجارت در  بودن آن می تواند موجبات 
منطقه شود و سرعت ترانزیت بین المللی کشور 

را افزایش دهد.
رو-رو  اسکله  ساخت  تفاهم نامه  پیش  چندی 
در بندر کاسپین میان دکتر رضا مسرور رئیس 
آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات 
قرارگاه  فرمانده  محمد  سعید  دکتر  و  انزلی 
سازندگی خاتم الانبیاء)ص( به امضا رسید. این 
پروژه ها علاوه بر فراهم سازی ظرفیت اشتغال و 
تولید در منطقه آزاد انزلی، باعث تشویق فعالان 

اقتصادی نیز خواهد بود.
ساخت  عملیات  مذکور  توافق نامه  براساس 
در  آن،  به  مربوطه  پسکرانه  و  رو-رو  اسکله 
با  انزلی  آزاد  منطقه  کاسپین  بندری  مجتمع 
هزینه نزدیک به ۶۸۰میلیارد ریال در طی کمتر 

از دو سال ساخته می شود.
در  رو-رو  کشتی های  اسکله  اساس،  این  بر 
در جوار  و  کاسپین  بندری  ضلع غربی مجتمع 
این  پهلوگیری  منظور  به  یک  شماره  اسکله 
که  اسکله ای  می شود،  ساخته  کشتی  گونه 
قابلیت خدمات دهی به تمامی کشتی های رو-

رو در حال تردد در دریای خزر را دارا است و با 
عنایت به اتصال این بندر به مسیر ریلی کشور، 
بر قدرت و سرعت ترانزیت بین المللی کشور با 
توجه به امکان تردد مستقیم کامیون به داخل 

چنین کشتی هایی، افزوده می شود.
با  ۹۰متر،  حدود  طول  به  رو-رو  اسکله های 
دارای 7.۶هکتار  است که  عرض رمپ ۲۶متر 
پسکرانه است که اجرای این پروژه به صورت 
بود.  خواهد  دلفین  و  عرشه  شمع،  از  ترکیبی 
هستند  اسکله هایی  عرشه  و  شمع  اسکله های 
که تماما با نمایی باز اجرا می شود و آب می تواند 
از زیر این سازه عبور کند، بنابراین می تواند در 

اسکله های »رو-رو« و اهمیت آن در اقتصاد بنادر

می شود، اسکله های شناور و اسکله های عرشه 
متحرک هستند.

 
کشتی های رو-رو

کشتی های رو-رو که نام دیگر آنها بارج است، 
حمل  برای  که  رمپ اند  دارای  شناورهایی 
وسایل نقلیه نظیر اتومبیل و کامیون )به عنوان 
کشتی های  اولین  شده اند.  فراهم  بارکشی( 
از  زیادی  تعداد  نقل  و  حمل  مخصوص  باری 
بهره برداری  به  دهه ۱۹۶۰  اوایل  در  اتومبیل ها 
رسید. در دهه ۱۹7۰ نیز بازار صادرات و واردات 
خودرو به طور چشمگیری افزایش یافت و تعداد 

و نوع  رو- روها نیز بیشتر شد.
مخصوص  حامل  اولین  ژاپن  سال ۱۹7۰  در 
در  آن  از  پس  و  ساخت  را  ژاپن  اتومبیل 
خودرو  حامل  شرکت  بزرگترین  سال ۱۹7۳ 
ظرفیت  با  را  کشتی ای  چنین  زمان  آن  در 

۴۲۰۰اتومبیل ساخت.
جنگ  طول  در  دریایی  نقل  و  حمل  خدمات 
قرار گرفت.  استفاده گسترده  اول مورد  جهانی 
نورد  از  بالایی  حجم  سال ۱۹۱۸،  ۱۰فوریه  از 
از »بندر مخفی«  لوازم جبهه  ریلی ، توپخانه و 
سواحل  در  ساندویچ  نزدیکی  در  ریچبورو، 

جنوبی فرانسه به انگلستان ارسال شد.

حمل  به  نسبت  قطاربر  کشتی های  از  استفاده 
مزایای  اول  جهانی  جنگ  در  معمولی  نقل  و 
بزرگ  توپخانه های  جابجایی  داشت.  بسیاری 
و سنگین و مخازن بسیار آسان تر بود که این 
نوع جنگ مدرن با استفاده از کشتی های قطار 

برخلاف بارگیری و بارگیری مکرر نیاز داشت.
تجزیه و تحلیل انجام شده در آن زمان نشان 
می داد که برای انتقال ۱۰۰۰تن مواد جنگی از 
نیاز  معمولی،  وسایل  با  جبهه  به  ساخت  نقطه 
هنگام  که  حالی  در  داشت،  ۱۵۰۰کارگر  به 
به  تعداد  این  قطاربر ،  کشتی های  از  استفاده 
حدود ۱۰۰کارگر کاهش می یابد. این از اهمیت 
تا سال ۱۹۱۸،  زیرا  بود ،  برخوردار  بالایی  بسیار 
در حال جنگ  که  بریتانیا  راه آهن  شرکت های 

با کمبود نیروی کار مواجه بودند.
این کشتی ها دارای طبقات مختلف و متحرک 
هستند تا از فضای آن حداکثر استفاده به عمل 
مستقیم  طور  به  می توانند  نقلیه  وسایل  و  آید 
شوند.  خارج  آن  از  یا  و  وارد  کشتی ها  این  به 
کالاهایی که کشتی های رو- رو حمل می کنند، 
می توانند  مستقلا  که  است  محمولاتی  شامل 
بارگیری و تخلیه شوند مانند کانتینرهای مستقر 
سنگین  و  سبک  خودروهای  تریلر،  روی  بر 
اتوبوس  کامیون،  وانت،  سواری،  اتومبیل  نظیر 
ویژه  تجهیزات  از  استفاده  با  که  محمولاتی  و 
جابجا می شوند مانند کانتینر، کالاهای سنگین 
که  مسافرانی  و  شده  پالت  کالاهای  و  وزن 
این  به  می کنند.  سفر  خود  اتومبیل  با  معمولا 
پل  نقش  می توانند  کشتی ها  نوع  این  ترتیب 

ارتباطی میان کشورها را ایفاء کنند.
در حال حاضر، ۴دسته مشخص از کشتی های 
رو-رو وجود دارد ؛ روروهای چند منظوره، مجهز 
به جرثقیل، کشتی های حمل مسافر و کالا که 
رو- می شود.  گفته  هم   RO-MAX آنها  به 
روهایی که مختص حمل خودرو هستند و در 
صادرات  و  واردات  برای  خودروسازی  صنعت 
 PURE مورد استفاده قرار می گیرند که به آنها
CAR CARRIERS هم می گویند. شکوفایی 
جنوبی  کره  و  ژاپن  در  خودروسازی  صنعت 
باعث شد تا ساخت این کشتی ها رونق بیشتری 

بگیرد.

محل هایی که در معرض جریان شدید آب قرار 
مورد  رودخانه ای  کنار  اسکله های  مانند  دارند 

استفاده قرار گیرد.
انزلی در جلسه  آزاد  مدیرعامل سازمان منطقه 
اذعان  رو-رو،  اسکله  ساخت  تفاهم نامه  انعقاد 
مزیتی  می تواند  رو-رو  اسکله  ساخت  داشت: 
برای تجار باشد و برای کشور نیز مزیت رقابتی 

ایجاد کند.
وی در ادامه افزود: آنچه امروز کشور بدان نیاز 
دارد ایجاد درآمد ارزی است و یکی از راه های 
از ظرفیت های  استفاده  ارزی  درآمدهای  ایجاد 
ترانزیتی کشور است و پروژه ساخت اسکله رو-
رو می تواند کشور را در رسیدن به مسیر توسعه 

و ارزآوری نزدیک تر کند.

اهمیت اسکله های رو-رو
که  هستند  اسکله  از  نوعی  رو-رو  اسکله های 
طراحی  رو-رو  کشتی های  پهلوگیری  برای 
شده اند و دارای رمپی برای عبور وسایل نقلیه 

هستند.
اسکله های رو-رو از لحاظ سازه ای به پنج گروه 
وزنی،  اسکله های  شامل  که  می شوند  تقسیم 
شمع  اسکله های  ورقه ای،  سپری  اسکله های 
اطلاق  نیز  باز  اسکله های  آنها  به  و عرشه که 

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد 
انزلی افزایش ترانزیت و درآمد ارزی، اتصال منطقه 
به کریدورها و تبدیل منطقه به بورس کالا را در 
کنار سایر فعالیت های صنعتی و اجتماعی از اهداف 

منطقه آزاد انزلی برشمرد.
رضا مسرور با تاکید بر ارائه عملکرد مطلوب منطقه 
آزاد انزلی در سطوح مختلف اظهار کرد: معتقدیم 
نباید وقت خود را صرف امور جاری کرد، بنابراین 
کارهایی که از سوی منطقه آزاد انزلی انجام  شده، 

قابلیت پیگیری از سوی رسانه ها را دارد.
وی با بیان اینکه چشم انداز و حرکت منطقه آزاد 
انزلی در راستای برنامه طرح جامعه انجام می شود، 
افزود: منطقه آزاد از طرح و برنامه ریزی استراتژیک 
مجدد در راستای توسعه خودداری اما روی تفکر 

استراتژیک کار کرده است.

افزایش ترانزیت، استراتژی های منطقه 
آزاد انزلی

از  یکی  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
ایفای  را  خود  متبوع  سازمان  عملکرد  مهم ترین 
تجاری  مبادلات  افزایش  در  آزاد  منطقه  نقش 
مسیر  در  انزلی  بندر  گفت:  و  برشمرد  ترانزیت  و 
کریدورها به  ویژه کریدور شمال و جنوب و کریدور 
و  چین  و  چین- قزاقستان  سوی  از  تاسیس  تازه 
در  را  سزایی  به  نقش  و  است  گرفته  قرار  انزلی 

افزایش مبادلات تجاری خواهد داشت.
آزاد  منطقه  تا  تلاشیم  در  اینکه  بیان  با  مسرور 
و  استراتژیک  کالاهای  ترانزیت  مرکز  را  انزلی 
این  در  کرد:  تصریح  دهیم،  غیراستراتژیک سوق 
راستا باید زیرساخت ها فراهم شود و الحمدالله این 
تاکنون  سال ۸۸  به  نسبت  حیاتی  زیرساخت های 
به شکل قابل  توجهی افزایش  یافته است، گرچه 
در آن سال ها منطقه آزاد و بندر کاسپین شرایط 

مناسبی را نداشتند.
وی با بیان اینکه تمام وقت و هزینه های منطقه آزاد 
انزلی صرف تقویت زیرساخت ها شده و می شود، 
ارزش صورت  مهندسی  از  بعد  در سال ۹۶  گفت: 
خصوصی  بخش  و  ایجاد  کاسپین  بندر  گرفته، 
اسکله ها را ساخت و در کنار اینکه منطقه آزاد نیز 
در بخش اسکله سازی ورود کرده و ابتدای سال ۹۶ 
توسط  اسکله  و  منطقه  وارد  کشتی  نخستین 

رئیس جمهور افتتاح شد.

اتصال آن به کریدورها، یکی از اهداف 
منطقه آزاد انزلی

به  اتصال  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
آزاد  منطقه  این  برنامه های  دیگر  از  را  کریدورها 

دانست و افزود: برخی از کریدورها در کشور تنها 
دیده  ردپایی  آنها  از  عملا  و  شنیده  آنها  از  نامی 
نمی شد، اما امروزه منطقه آزاد انزلی در این زمینه 
نیز ورود کرده و در تلاش است تا با اتصال خود به 
این کریدورها، تراز تجاری و ترانزیت را در منطقه 

و جهان افزایش دهد.
وی با اشاره به تلاش های صورت گرفته از سوی 
بین المللی  عرصه  در  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان 
گرفته  صورت  تلاش های  با  کرد:  خاطرنشان 
چینی  طرفین  با  همکاری  تفاهم نامه  امضای  و 
گذشته  ماه  پنج  طی  قزاقستانی،  خوشبختانه  و 
وارد  گیلان  طریق  از  کشورها  این  از  ۱۸کشتی 

کشور شدند.

تلاش سازمان برای تبدیل منطقه آزاد 
انزلی به بورس کالا

تبدیل  جهت  در  سازمان  توجه  به  اشاره  با  وی 
 شدن منطقه آزاد انزلی به بورس کالا گفت: مسیر 
افزایش ترانزیت، ایجاد زیرساخت و تبدیل منطقه 
آزاد انزلی به منطقه ای برای بورس کالا، مسیری 

است که هیچ  کسی یارای تغییر آن را ندارد.
به  اشاره  با  انزلی  آزاد  مدیرعامل سازمان منطقه 
این منطقه  راه اندازی بورس کالا در سال ۹۴ در 
تجار  بر  علاوه  کالا،  بورس  این  در  افزود:  آزاد 
ایرانی، بازرگانان خارجی می توانند کالای خود را 
در بورس عرضه کنند و این مهم بسیار ارزشمند 

است.
مسرور با تاکید بر اینکه سازمان منطقه آزاد انزلی 
باید در تقویت زیرساخت ها گام های اساسی بردارد، 
تصریح کرد: پروژه اسکله رو-رو یکی از خلأهای 
امضای  با  خوشبختانه  که  بود  انزلی  آزاد  منطقه 
تفاهم نامه همکاری با مجموعه خاتم الانبیا)ص( از 
رو-رو،  اسکله  پروژه  از  و مهم تر  سر گرفته  شده 
انزلی است که مزیت  آزاد  به منطقه  اتصال ریل 

نسبی به ریل رشت-آستارا و رشت-انزلی دارد.

درآمد ارزی، مهم ترین هدف 
منطقه آزاد انزلی

انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  مدیره  هیات  رئیس 
مهم ترین نقش سازمان متبوع خود را، ایجاد درآمد 
اظهار داشت: هدف  و  برشمرد  برای کشور  ارزی 
اصلی از ایجاد مناطق آزاد برای کالای ضروری، 
مسافر و بار نیست؛ بلکه هدف اصلی منطقه آزاد 

ایجاد درآمد ارزی برای کشور است.
در  موجود  گردشگری  مزیت  به  اشاره  با  مسرور 
گیلان افزود: گردشگری در گیلان با وجود منطقه 
آزاد انزلی متحول شده است و تجارت گردشگری 
ما در سال ۹۲ طی یک سال یک  میلیون نفر بود، 
و  میلیون  شش  گذشته  سال  طی  حالی  که  در 
انزلی  آزاد  از فاز گردشگری منطقه  نفر  7۰۰هزار 

استفاده کرده اند.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی با بیان اینکه 
در تقویت گردشگری منطقه مداوم باید طرح های 
جدید طراحی و ایجاد شود، گفت: ایجاد اسکله های 
لینک کردن  انزلی، تالش و آستارا و  تفریحی در 
آنها با یکدیگر، گردشگری دریایی جان گرفته و در 
افزایش درآمد ارزی و اقتصاد منطقه بسیار اثرگذار 

است.
وی با اشاره به توفیقات سازمان منطقه آزاد انزلی 
در حوزه صنعت بیان کرد: سهم منطقه آزاد انزلی 
از صادرات یک میلیارد دلاری مناطق آزاد کشور، 
۴۰۰میلیون دلار، یعنی ۴۰درصد سهم صادرات از 

آن منطقه آزاد انزلی است.

نقش منطقه آزاد انزلی 
در میزبانی از صنایع پاک و توسعه 

شرکت های دانش بنیان
بر  تاکید  با  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 

افزایش ترانزیت، درآمد ارزی و تبدیل 
به بورس کالا استراتژی منطقه آزاد انزلی

منطقه  در  آلاینده  صنایع  به  وجه  هیچ   به   اینکه 
اجازه فعالیت داده نمی شود، تصریح کرد: علاوه بر 
اینکه اجازه نمی دهیم صنایع آلاینده وارد منطقه 
حضور  برای  را  زمینه  و  مسیر  شود،  انزلی  آزاد 
شرکت های دانش بنیان فراهم کرده ایم و چندین 
شرکت در این حوزه با زمینه اشتغال بالا مشغول 
فعالیت هستند و در این بخش، منطقه آزاد انزلی در 
بین مناطق آزاد کشور رتبه نخست را دارا می باشد.

آزاد  منطقه  در  لجستیک  پارک  ایجاد  از  مسرور 
انزلی خبر داد و افزود: مجوز این پارک لجستیک 
در منطقه آزاد انزلی از وزارت راه و شهرسازی در 

حال اخذ است.
در  دانشگاهی  مراکز  راه اندازی  به  اشاره  با  وی 
منطقه آزاد انزلی گفت: در حال حاضر دانشگاه فنی 
و حرفه ای در منطقه آزاد انزلی با حضور وزیر افتتاح 
 شده و در امضای تفاهم نامه همکاری با دانشگاه 
شهید بهشتی جهت حضور در منطقه صورت گرفته 

است.
با  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  مدیره  هیات  رئیس 
اشاره به تلاش های صورت گرفته برای تاسیس 
واحد  تاسیس  با  منطقه گفت:  در  بین الملل  واحد 
بین الملل، شاهد افزایش توریسم علمی و آموزشی 

در کشور و استان خواهیم بود.
اقدامات  به  اشاره  با  انزلی  آزاد  منطقه  مدیرعامل 
سازمان،  این  سوی  از  گرفته  صورت  اجتماعی 
بیان کرد: ساخت چندین مدرسه، اجرای آسفالت 
عالم  خانه  و  مسجد  احداث  معابر،  از  بسیاری  در 
در  که  دیگر  اجتماعی  فعالیت های  از  بسیاری  و 

افزایش رضایتمندی مردم بسیار اثرگذار است.

ایجاد اشتغال برای بیش از 20هزار نفر 
در منطقه آزاد انزلی

مسرور با بیان اینکه میزان سطح اشتغال در منطقه 
آزاد انزلی از مرز ۲۰هزار نفر نیز فراتر رفته، گفت: 
و  بود  نفر  ۶هزار  حدود  در  سال ۹۲  در  عدد  این 
از رشد قابل  توجه ایجاد اشتغال در  آمارها نشان 
منطقه را می دهد؛ در حالی  که منطقه آزاد انزلی 
تنها ۰.۶مساحت استان گیلان را به خود اختصاص 
داده است و گفتنی است که بیش از 7درصد تولید 
ناخالص استان گیلان در این منطقه انجام می شود.

آزاد  منطقه  درآمدی  مدل  اینکه  به  اشاره  با  وی 
از  ریالی  ما  داشت:  بیان  کرده،  پیدا  تحول  انزلی 
دولت اعتبار نمی گیریم و سیاست مان اینگونه است 
که با حمایت بخش خصوصی و تجار، درآمد کسب 
کرده و در منطقه هزینه نماییم و فاز تحول در این 
منطقه در ابتدای کار است و رسانه ها در این مسیر 

بسیار نقش آفرین هستند.

مدیرعامل منطقه آزاد انزلی بیان کرد:
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گزارش:
مرضیه حسینی

از محدوده فیزیکی،  از قلمرو کشور است که خارج  ناحیه ای  آزاد  منطقه 
قانونی و اداری تاسیسات گمرکی قرار دارد. ورود و خروج سرمایه و سود 
صورت  سهولت  به  منطقه،  در  متخصص  کار  نیروی  جابه جایی  و  آن 
می گیرد و کالاها و مواد خارجی را که منع قانونی نداشته باشند، می توان 
بدون هرگونه موانع گمرکی و ترانزیت، یا در انبارهای آن نگهداری و یا در 
کاخانه های مستقر در آن تغییر شکل داده و به کالاهای دیگر تبدیل نمود. 
به عبارت دیگر منطقه آزاد محدوده حراست شده بندری و غیربندری است 
که از شمول برخی از مقررات جاری عمومی کشور متبوع، خارج است و 
با استفاده از مزایایی مانند بخشودگی مالیاتی، عوارض گمرکی، معافیت 
از مقررات ویژه صادرات و واردات با جذب سرمایه گذاری خارجی و جذب 

فناوری مدرن، به توسعه سرزمین اصلی کمک می کند.
کالاها  آن  در  که  است  جغرافیایی  محدوده  یک  آزاد  منطقه  واقع  در 
و  گردند  و صادر  پردازش  تا  می شوند  وارد  آزادانه  گمرکی،  حقوق  بدون 
عمل  آزادی  و  مالیاتی  معافیت های  مانند  مشوق هایی  از  سرمایه گذاران 
برخوردارند.  زیست  محیط  با  رفتار  و  کار  نیروی  استخدام  در  بیشتری 
بنا براین ویژگی برجسته منطقه آزاد تجاری این است که برای کالاهای 
داخلی کشور میزبان، مالیات در نظر گرفته نمی شود و سایر محدودیت های 
تجاری خارجی در واردات و صادرات نیز بر مناطق مذکور اعمال نمی گردد. 
همچنین در این مناطق خدمات ارتباطی و سایر زیرساخت ها مطلوب تر از 
میزان متوسط بقیه اقتصاد میزبان است و از نظر مالکیت، بنگاه ها در این 

مناطق می توانند داخلی، بین المللی و یا با سرمایه گذاری مشترک باشند.
»عامل  عنوان  به  آزاد  مناطق  از  )یونیدو(  متحد  ملل  سازمان  تعریف  در 
محرکه« در جهت تشویق صادرات صنعتی نامبرده شده است. همچنین در 
برداشت جدید از مناطق آزاد، که به منطقه آزاد پردازش صادرات معروف 
تولیداتش  که  گمرکی،  مرز  از  خارج  در  ویژه ای  صنعتی  ناحیه  به  است، 
جهت گیری صادراتی دارند، گفته می شود. فلسفه این اصطلاح را می توان 

در تغییر استراتژی واردات به استراتژی توسعه صادرات دانست.
یعنی  نیستند؛  آزاد  مناطق  کلمه  دقیق  معنی  به  آزاد،  مناطق  این حال  با 
در این مناطق با وجود اینکه قوانین در بسیاری از موارد به صورت کاملا 
به  و  جدیت  با  نیز،  دیگر  موراد  از  بسیاری  در  درمی آیند،  اجرا  به  آزادانه 
موارد  اغلب  در  و  داده  قرار  کنترل  مورد  را  منطقه  موثر،  کاملا  صورت 
به همان جدیت و دقت موجود در بقیه نقاط مربوط به اقتصاد ملی، تابع 

مقررات قانونی هستند.
در اسفندماه سال۱۳۴۹، قانونی تحت عنوان »قانون معافیت از حقوق و 
وارد  و فروش  استفاده، مصرف  به منظور  عوارض گمرکی کالاهایی که 
بعضی از جزایر خلیج فارس می شوند«، به تصویب رسید که به موجب آن 
به دولت اجازه داده شد در هر یک از جزایر خلیج فارس که مقتضی بداند، 
کلیه کالاهایی را که به منظور مصرف، استفاده و فروش در فروشگاه ها 
گمرکی، سود  عوارض  و  پرداخت حقوق  از  مذکور می شوند،  جزیره  وارد 
بازرگانی، حق انحصار، عوارض مختلف و حق ثبت سفارش معاف نماید. در 
سال۱۳۵۹ به موجب مصوبه شورای انقلاب، کلیه امتیازات مزبور در مورد 
کالاهای وارده به جزیره کیش برقرار گردید. بدین ترتیب جزیره کیش از 

بخشی از امتیازات یک منطقه آزاد برخوردار گردید.
توسعه  اول  برنامه  قانون  و تصویب  تهیه  بهمن ماه سال۱۳۶۸ هنگام  در 
موجب  به  ایران،  اسلامی  جمهوری  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی، 
تبصره۱۹، به دولت اجازه داده شد که حداکثر در سه نقطه از نقاط مرزی 

کشور، مناطق آزاد تجاری- صنعتی تاسیس نماید.
در  و  قشم،  جزیره  وزیران،  هیات  سال۱۳۶۹  بهمن ماه  هفتم  تاریخ  در 
)اراضی  چابهار  خلیج  از  محدوده ای  سال۱۳۷۰  اردیبهشت ماه  هیجدهم 

شرق اسکله شهید کلانتری( را به عنوان منطقه آزاد تجاری اعلام کرد.
سازمان منطقه آزاد ارس به  منظور تسریع در انجام امور زیربنایی، عمران 
و آبادانی، رشد و توسعه اقتصادی، سرمایه گذاری و افزایش درآمد عمومی، 
ایجاد اشتغال سالم و مولد، تنظیم بازار کار و کالا، حضور فعال در بازارهای 
ارایه  و  تبدیلی  و  و صادرات کالاهای صنعتی  تولید  منطقه ای،  و  جهانی 
خدمات در تاریخ ۱۳۸2/۶/2 به تصویب مجلس شورای اسلامی رسید و در 

اواخر شهریورماه سال۱۳۸۳ آغاز به کار نمود.
جنوب  به  شمال  ارتباطی  چهارراه  در  ارس  تجاری- صنعتی  آزاد  منطقه 
اروپا  به  ارتباطی آسیا  به  عنوان پل  و شرق به غرب قرار گرفته است و 
از  فناوری  انتقال  در  فعال  صنعتی- تولیدی  واحدهای  جذب  با  می تواند 
شمال به جنوب )اروپا به آسیا( و خدمات از شرق به غرب )آسیا به اروپا( 
پیوسته  توسعه  و  رشد  ارتباط،  این  نتیجه  در  که  نماید  ایفا  مهمی  نقش 
در عرصه های صادرات، اشتغال زایی و ارزآوری به داخل کشور را موجب 

خواهد شد.
فعالیت  مردادماه سال۱۳۸۳  چهارم  در  اروند  تجاری- صنعتی  آزاد  منطقه 
خود را به طور رسمی آغاز کرد. این منطقه شهرستان آبادان و خرمشهر و 
جزیره مینو را در خود جای داده و از موقعیتی ممتاز نسبت به سایر نقاط 

کشور برخوردار می باشد.
ارائه  آبادانی و  انزلی اهدافی چون، عمران و  منطقه آزاد تجاری- صنعتی 
و  خارجی  سرمایه گذاری  جذب  اقتصاد،  توسعه  و  رشد  عمومی،  خدمات 
داخلی، ایجاد اشتغال سالم و مولد، تنظیم بازار کار و کالا، تشویق تولید و 
صادرات کالا، ورود و حضور فعال در بازارهای منطقه ای و جهانی، جذب 
فناوری های جدید و انتقال علم و دانش فنی به عوامل تولید داخلی همسو 
با توسعه علمی و فناوری جهان، تسریع در فرآیندهای تجاری، اقتصادی و 
فناوری با ایجاد بستر مناسب جهت انجام آزمایشی طرح ها و تعمیم آن به 

سراسر کشور را دنبال می کند. 
منطقه آزاد تجاری-صنعتی ماکو جوان ترین منطقه آزاد ایران است که در 
اقتصادی کشور، در 2۴مردادماه سال ۱۳۸۹ تصویب شده  راستای اهداف 
است. براساس لایحه ایجاد منطقه آزاد تجاری - صنعتی کلیه فعالیت های 
اسلامی  جمهوری  تجاری - صنعتی  آزاد  مناطق  چگونگی  قانون  موضوع 
آزاد تجاری - بعدی آن در منطقه  ایران مصوب سال۱۳۷2 و اصلاحات 

 صنعتی ماکو مجاز است. 

اهداف ایجاد مناطق آزاد
اهداف ایجاد مناطق آزاد در بسیاری از کشورهای در حال توسعه، عبارتند 
از: فراهم کردن شرایط مناسب به منظور افزایش تولید و صدور کالاهای 
از  حاصل  درآمد  افزایش  خارجی،  سرمایه های  جذب  طریق  از  صنعتی 
توریسم، تامین مواد اولیه و قطعات مورد نیاز صنایع، برقراری پیوندهای 
اقتصادی و مادی مردم مناطق، منافع  با داخل کشور، رشد رفاه  صنعتی 
ملی، آشنایی با تجارت بین الملل، جلوگیری از شوک های ناشی از مراحل 
متخصص  انسانی  نیروی  تربیت  شدن،  جهانی  عصر  در  اقتصاد  انتقال 
به  تکنولوژی  انتقال  پی  در  که  مدیریتی  مهارت های  ارتقای  و  کسب  و 
دست می آیند، ترغیب سرمایه و شتاب بخشیدن به توسعه منطقه، برپایی 

انجام امور زیربنایی،  ارائه خدمات عمومی،  بازار کار،  نمایشگاه ها، تنظیم 
عمرانی و آبادانی، رشد و توسعه اقتصادی، تبادل تکنولوژی و اطلاعات، 
جهانی، حضور  بازارهای  در  موجود  پول  از  داخلی  تولیدکنندگان  استفاده 
در بین قدرت های رقیب در عرصه بین المللی، افزایش و توسعه صادرات 
با حمایت از رشد و توسعه صنایع صادراتی، افزایش واردات ارزی، کمک 
سطح  ارتقاء  و  شغلی  جدید  فرصت های  ایجاد  با  بیکاری  مسئله  حل  به 
با وارد کردن تولیدات پیشرفته و تکنولوژی های  اقتصادی  استانداردهای 

مدرن مدیریتی از خارج به داخل کشور.
البته برخی از کشورها، علاوه بر موارد ذکر شده، هدف های دیگری مانند 

محدودیت زدایی و توجه به مناطق محروم را نیز دنبال می کنند.
در ماده )یک( قانون چگونگی اداره مناطق آزاد ایران نیز هدف از تشکیل 
مناطق آزاد تجاری -صنعتی اینگونه بیان شده است: »تسریع در انجام امور 
زیربنایی، عمران و آبادانی، رشد و توسعه اقتصادی، انجام سرمایه گذاری 
داخلی و خارجی، افزایش درآمدهای عمومی، ایجاد اشتغال سالم و مولد، 
تنظیم بازار کار و کالا، حضور فعال در بازارهای جهانی و منطقه ای و تولید 

و صادرات کالا«.

شرایط و عوامل موفقیت مناطق آزاد
سیاسی،  اجتماعی،  اقتصادی،  متعدد  عوامل  آزاد  منطقه  یک  موفقیت  در 
فرهنگی و مقررات داخلی و موقعیت مکانی دخالت دارند که به چند عامل 

به طور اختصار اشاره می شود:

اول: سازگاری هدف های منطقه آزاد با استراتژی اقتصاد ملی
انتخاب می شوند، باید  هدف ها و راهبردهایی که برای ایجاد منطقه آزاد 
چنانچه  گیرند.  قرار  ملی  اقتصاد  راهبردهای  و  اهداف  راستای  در  کاملا 
برنامه های  در  آزاد  مناطق  وجودی  فلسفه  پذیرش  جهات  لازم  آمادگی 
ملی وجود نداشته باشد، ایجاد این مناطق به تنهایی گره گشای مشکلات 

اقتصادی کشور نخواهد بود. 

دوم: حراست های قانونی:
قانون مناطق آزاد هر کشوری باید به طرز مشخص و صریح، ویژگی های 
نقش منطقه آزاد در توسعه ملی و منطقه ای و همچنین اهداف و وظایف و 
اختیارات آن را تبیین و روشن سازد و امتیازاتی را که برای تحقق اهداف 
شرکت های  و  موسسات  برای  تشویفی  انگیزه های  ایجاد  و  شده  تعیین 
سرمایه گذار داخلی و خارجی در نظر گرفته است و شرایط ورود و خروج 
سرمایه و نیروی کار را به وضوح بیان می کند، هرگونه ابهامی در این زمینه 

تحقق اهداف از پیش تعیین شده را غیرممکن می سازد.

سوم: دسترسی به تسهیلات زیربنایی و خدمات همگانی:
دسترسی به تسهیلات زیربنایی از مهم ترین عوامل است که سرمایه گذار 
را به سوی منطقه آزاد جلب می کند. امکانات اولیه نظیر آب، برق، سوخت، 
تلفن، ارتباطات راه دور، تسهیلات حمل و نقل در خشکی و آب، بندرگاه ها  
و اسکله های مناسب، خطوط ارتباطی، راه ها و فرودگاه ها، ساختمان اداری 
جهت  ضروری  شرایط  ازجمله  شده  پذیرفته  استانداردهای  در  مسکونی 
موفقیت منطقه آزاد به شمار می آید. علاوه بر تاسیسات فیزیکی مذکور، 
تسهیلات  تجاری،  و  کشتیرانی  بیمه ای ،  و  بانکی  موقع  به  خدمات  ارائه 
مسافرت هوایی، خدمات آموزشی و بهداشتی مناسب و امکانات تفریحی 
و  بازرگانان  سرمایه گذاران،  جلب  برای  مثبت  گونه ای  به  می توانند 

گردشگران به منطقه آزاد تاثیر گذارند.

چهارم: سازمان اجرایی مناسب: 
وجود نهادها و تشکیلات سازمانی با عملکرد منظم و منسجم، مهم ترین 
پرسنل  گرفتن  کار  به  بنابراین  می رود.  شمار  به  امور  پیشرفت  شرایط 
مدیران  وجود  مدرن،  تجاری  و  فرهنگ صنعتی  به  آشنا  و  دیده  آموزش 
کارآمد همراه با ضوابط و مقررات صریح و روشن جهت اتخاذ تصمیمات 

سریع و روزمره نهایت اهمیت و اعتبار را دارد.

پنجم: ثبات سیاست های اقتصادی:
سیاست های اقتصادی و تصمیماتی که جهت جذب سرمایه های داخلی و 
خارجی و نیز جهانگردان و گردشگران به منطقه آزاد اتخاذ و رسما اعلام 
سیاست ها  در  پی  در  پی  تغییرات  باشد.  درازمدت  و  پایدار  باید  می شود، 
موجب سلب اطمینان فعالان تجاری و سرمایه گذاران از این مناطق شده 

و هدف های مورد نظر را با شکست مواجه می سازد.

ششم: انتقال تکنولوژی و فرهنگ صنعتی:
امروزه تخصص تولیدی بیش از ابزار در مغزها جمع شده است و تقاضا 
برای نیروی انسانی متخصص همراه با ضرورت عرضه خدمات با کیفیت 
از  کارایی  و  اطمینان  سهولت،  دقت،  سرعت،  که  آزاد  منطقه  در  بالا 
مغزها، تخصص ها  اینگونه  به  می رود،  به شمار  آن  تفکیک ناپذیر  اجزای 
و آموزش ها نیاز دارد. متقابلا منطقه آزاد با نیروهای متخصص که تربیت 

می کند، به نیاز اقتصادی ملی پاسخ می دهد.

هفتم: هماهنگی جریان و مردم:
بروز اختلاف نظر بین مردم و مقامات دولتی و یا مسئولین منطقه آزاد و 
انجام وظایف جاری، موجب  اجرایی در  بین مسئولان  ناهماهنگی  وجود 

توقف یا کندی کارها می شود.

نقش و اهمیت مناطق آزاد در تجارت داخلی
مناطق آزاد براساس این اعتقاد شکل گرفته اند که تجارت موتور رشد و 
توسعه اقتصادی یک کشور است. در واقع مناطق آزاد به مثابه الگوی نمونه 
برای اصلاح ساختار اقتصاد کشور برای انطباق با تحولات پدید آمده در 
اقتصاد  ساختار  اینکه  به  توجه  با  که  می شوند؛  محسوب  جهانی  اقتصاد 
کشور از طریق حذف موانع اداری و برقراری مقررات آسان و در عین حال، 
تقویت کنترل ها و نظارت های کلان اصلاح می شود؛ مناطق آزاد می توانند 
به عنوان ابزاری برای طراحی، آزمون و تکامل برنامه ای اصلاح ساختاری 
و بهره برداری از نتایج آن به منظور تسری اصلاحات به سرزمین اصلی 
برای  توسعه  و  تغذیه  کانون  واقع  در  مناطق  این  گیرند.  قرار  توجه  مورد 
لحاظ  به  را  امروز چگونه خود  در جهان  می دانند  که  کشورهایی هستند 

اقتصادی، تکنولوژیکی و سیاسی جهت دهی کنند.

به عنوان  و  بازارهای جهانی  به  برای ورود  آزاد وسیله ای  واقع مناطق  در 
با  ابزاری برای تحقق استراتژی های توسعه برون نگر  پدیده های فراگیر و 
تاکید بر سیاست توسعه صادرات مورد توجه قرار گرفته اند و با بهره گیری از 
برتری های نسبی اقتصاد داخلی، در بازرگانی بین المللی حضور پیدا می کنند و 
می توانند به عنوان تسریع کننده ارتباط با اقتصاد داخلی به کار روند. که این 
افزایش ارتباط با بازارهای بین المللی در تجارت داخلی اهمیت زیادی دارد و 
می تواند در اقتصاد و تجارت داخلی موثر باشد و موجب توسعه و رونق تجارت 
داخلی شوند. در واقع ایجاد مناطق آزاد می تواند آزادی مبادلات تجاری را 
تامین کند و نتیجه این اقدامات، سرازیر شدن مداوم سرمایه های خارجی به 
کشور در همه صنایع است و بنابراین به وسیله مناطق آزاد استراتژی توسعه 

صنعتی از طریق گسترش صادرات به ثمر می رسد.
می توان گفت مجریان و برنامه ریزان توسعه، با پیگیری سیاست برون نگر 
ضمن اقدام به ایجاد مناطق آزاد و مبدل ساختن آنها به ابزار توسعه اقتصادی 
و بازگشایی اقتصاد، توانستند از این مناطق به عنوان ساز و کاری متناسب در 
جهت توسعه صنعتی استفاده نمایند. در واقع مناطق آزاد می توانند با جذب 
برخی تخصص های فنی و سرمایه ای ازجمله مدیریت سرمایه و همچنین 
تکنولوژی مورد نیاز، به جریان توسعه صنعتی کشور یاری رسانند، که با این 
وسیله می توان عوامل تولید داخلی را با علم و دانش فنی نوین تلفیق کرده و 

کشور را در مسیر توسعه و همسو با اقتصاد جهانی قرار داد.
و  نیمه ساخته  کالاهای  خام،  مواد  خرید  آزاد،  مناطق  ایجاد  با  حقیقت  در 
ماشین آلات کشور میزبان توسط بنگاه های مستقر در مناطق آزاد افزایش 
پیدا می کند که این عامل خود سبب انتقال فن آوری هم می شود و این جریان 
یعنی انتقال تخصص های فنی و سرمایه ای و تکنولوژی نوین باعث توسعه 
صنعتی کشور میزبان می شود و این توسعه در صنعت و تولیدات یک کشور 
می تواند در تجارت داخلی کشور تاثیرات زیادی بگذارد. در واقع با توسعه 
صنعت و تولیدات در کشور به خصوص اگر این توسعه با تکنولوژی نوین 
همراه باشد، تجارت هم در داخل کشور و هم در رابطه با دیگر کشورها و در 
بخش صادرات رونق بیشتری خواهد گرفت. همچنین در صورتی که پایگاه 
صنعتی نسبتا توسعه یافته ای در کشور وجود داشته باشد، این امر مشوق 
شرکت های خارجی برای ارتباط با اقتصاد داخلی خواهد بود که از این طریق 

نیز تجارت داخلی در مسیر پیشرفت و توسعه قرار خواهد گرفت. 
در کل تجربه کشورهای موفق نشان می دهد که مناطق آزاد، پلی میان 
اقتصاد داخلی و جهانی با جهت گیری تولیدی، صادراتی، انتقال تکنولوژی 
و رشد و توسعه اقتصادی بوده است. در واقع، مناطق آزاد در کشورهای 
گرفته  نظر  در  اقتصاد  کل  برای  اقتصادی  توسعه  ابزار  توسعه،  حال  در 
را  آزاد  مناطق  موفق،  کشورهای  تجاری.  صرفا  منطقه ای  نه  می شوند 
وسیله ای برای ورود به بازار جهانی و بهره گیری از برتری های نسبی در 
بازرگانی بین المللی می دانند و امیدوار هستند مناطق مذکور یاری دهنده 
آنان در رهایی از فقر و عقب ماندگی باشند. تکنولوژی، مدیریت و سرمایه 
را به کشور آنها وارد کنند و عوامل تولید داخلی را با عوامل علمی و دانش 
فنی خارج تلفیق نمایند و سرانجام کشور را در مسیر توسعه صنعتی و در 

درازمدت در رده کشورهای توسعه یافته و صنعتی قرار دهد.
هر چند نرخ بازدهی در این مناطق عموما مثبت است، ما از میان شمار بسیار 
مناطق آزاد و پردازش صادرات جهان، جدا از انگیزش ها و مشوق های ارائه 
شده در این مناطق، تنها مناطقی موفق بوده اند و توانسته اند نقش اساسی 
در توسعه اقتصادی و صنعتی کشورها ایفا نمایند، که در جایگاه مناسب در 
میان بسته های سیاسی کل کشور نشسته باشند و حرکت پیوسته و باثباتی 
را در سطح ملی برای جبران عقب ماندگی های اقتصادی و اجتماعی خود 
سازمان داده و دستیابی به پیشرفت رشد و توسعه ورود به عرصه تولید و 

تجارت در جهان را در دستورکار خویش قرار داده اند.
بدین معنا ایجاد مناطق آزاد در هر کشور را نباید به صورت اقدامی مجزا 
ابزاری برای توسعه صنعتی و بخشی  باید به منزله  از اقتصاد ملی، بلکه 
از راهبردهای کلان برای توسعه اقتصادی و اجتماعی تلقی کرد. در غیر 
این صورت این مناطق تنها جنبه نمایشی و غیرواقعی به صورتی مجزا از 

تمامیت اقتصاد کشورها را خواهند داشت. 

نقش مناطق آزاد در اقتصاد ایران
با توجه به آمار موجود، درصد زیادی از صادرات و واردات غیرنفتی ایران از 

طریق مناطق آزاد به انجام رسیده است. در واقع یکی از مهم ترین اهداف 
تابع  ارزی  درآمد  کسب  است .  ارزی  درآمد  کسب  آزاد،  مناطق  تاسیس 
صادرات کالا و عملکرد صنعت جهانگردی است که تاثیر مثبتی بر اقتصاد 
از  یکی  افزایش صادرات، سرمایه گذاری خارجی  زمینه  در  دارد .  کشورها 
عوامل مهم به شمار می رود. در واقع سرمایه گذاری خارجی موجب توسعه 
تولیدات صنعت و فناوری و انتقال تکنولوژی و ظرفیت های فنی از خارج 
است و دستیابی به این هدف معمولا با روش های مالکیت های خارجی یا 
لیسانس، فروش و  سرمایه گذاری خارجی، سرمایه گذاری مشترک، تحت 

انتقال تکنولوژی انجام می شود.
آزاد است،  برای مناطق  از دیگر زمینه های کسب درآمد  صنعت توریسم 
در واقع این صنعت یکی از پربازدیدترین فعالیت های اقتصادی در جهان 
است و بالاترین ارزش افزوده را ایجاد می کند. مناطق آزاد ایران در این 
مورد در جذب مسافرین داخلی موفق تر بوده است، که این موضوع حاکی 
از آن است که مناطق آزاد در بعد فرهنگی، با جذب درصدی از مسافرین 
مسافرت های  از  ناشی  عوارض  از  حدودی  تا  است  توانسته  خارج،  عازم 

خارجی را بکاهد.
به طور کلی در ایران انگیزش های مالی به نسبت خوبی ازجمله در زمینه 
تعرفه ها، مالیات، ورود و خروج سرمایه و مالکیت خارجیان بر سرمایه ارائه 
شده است. بخشی از مزیت های قانونی منطقه آزاد تجاری -صنعتی ایران 
که از طریق آنها می توان به اهداف تعیین شده، دست پیدا کرد؛ عبارتند 
از: آزادی ورود و خروج سرمایه، معافیت مالیاتی 2۰ساله، تضمین کامل 
سرمایه های خارجی، امکان ترانزیت، امکان مشارکت سرمایه گذاری داخلی 
به  منطقه  در  ورود کالای ساخته شده  برای  معافیت گمرکی  خارجی،  و 
و سود  عوارض گمرکی  پرداخت  بدون  کالان  ورود  امکان  داخل کشور، 
بازرگانی به منطقه، امکان خرده فروشی کالا، امکان ورود اتباع خارجی از 
طریق مبادی ورودی و خروجی و... ولی متاسفانه به رغم داشتن زمینه ها 
و توان بالقوه برای توسعه و پیشرفت، به دلیل ضعیف امکانات و تاسیسات 
و  داخلی  درآمدها، عدم  جذب سرمایه گذاران  تامین  منابع  زیربنایی، عدم  
خارجی، عدم جایگاه تعریف شده در برنامه های کلان و راهبردهای توسعه 
انتظار عملکرد  در حد  نتوانسته اند  ایران  در  آزاد  مناطق  اقتصادی کشور، 

موفقی ارائه نمایند.

مناطق آزاد تجاری-صنعتی و توسعه اقتصادی
در دنیای امروز که جهانی شدن اقتصاد یکی از مولفه های آن است، تمامی 
کشورها نیاز به صادارت و واردات دارند، زیرا هیچ کشوری نمی تواند تمام 
آنها  نماید. مسلما کشورهایی که صادرات  تامین  را  داخلی خود  نیازهای 
بیشتر از واردات است، یعنی با مازاد تجاری روبه رو هستند، واحد پولی آنها 
تقاضای بیشتری دارد و کشورهای واردکننده مجبور به تهیه ارز کشورهای 
پولی  ارزش  با کاهش  واردکننده  برعکس؛ کشور  صادرکننده می باشند و 
خود مواجه است و در نتیجه قیمت کالاهای وارداتی برای مصرف کننده 

داخلی گرانتر تمام می شود.
باعث  تولید،  افزایش  و  می باشد  توسعه  و  پیشرفت  اصلی  محور  تولید، 
از  می باشد،  واردات  و  صادرات  افزایش  و  ملی  درآمد  و  اشتغال  افزایش 
این رو با توجه به اهمیت زیاد صادرات، دولت باید بستری مناسب را برای 

هرچه بهتر اجرا نمودن این مهم فراهم نماید.
از عواملی که می تواند باعث افزایش صادرات شود می توان به معافیت های 
مالیاتی، اعطای تسهیلات، رفع مشکلات مربوط به گمرک و سیاست های 
با  کرد. همچنین  اشاره  و سرمایه گذاران  از صادرکنندگان  دولت  حمایتی 
و  بازار  در  مخصوص  برند  یک  معرفی  و  محصولات  بسته بندی  ارتقای 
به کالای مشابه خارجی می توانیم جهش  نسبت  کیفیت کالاها  افزایش 
صادراتی را داشته باشیم. از طرفی وجود قوانین محدودکننده برای واردات 
به شکل گیری  می توان  که  دارد  پی  در  اقتصاد  برای  را  منفی  پیامدهای 
اقتصاد زیرزمینی و قاچاق کالا که تبعات آن ضربات سنگینی را به بدنه 
و  اقتصادی  وضعیت  به  باتوجه  نمود.  اشاره  می نماید،  وارد  داخلی  تولید 
سیاسی کشورهای همسایه و توانایی پایین تولید داخلی این کشورها، باید 

بیشترین صادرات کشور به این نقاط باشد.
پررنگی در توسعه تجارت و صادرات  آزاد نقش  این میان مناطق  اما در 
کشورها ایفا می کنند. در سراسر جهان، مناطق آزاد تجاری  با هدف های 
مختلفی شکل گرفته اند، اما پس از جنگ جهانی دوم بسیاری از اقتصادها 
برای نیل به نرخ بالاتر رشد اقتصادی، رو به ایجاد چنین مناطقی آورده اند. 

این مناطق به مثابه ابزاری جهت سیاست های تعدیل و تثبیت اقتصادی 
در  مناطق  این  اهداف  از  که  طوری  همان  و  است  گرفته  قرار  مدنظر 
قانون برنامه استفاده می شود، مناطق آزاد در راستای آزادسازی اقتصادی 
و  تکنولوژی  انتقال  خارجی،  سرمایه های  جذب  در  مثبتی  آثار  می توانند 
برقراری  و  کشور  صادرات  جهت  گسترده تر،  بازارهای  ایجاد  و  مدیریت 

ارتباطات بیشتر با صنایع داخلی داشته باشد.
تولید  بر هزینه  به  طور مستقیم  تعرفه های گمرکی،  برقراری  آنجا که  از 
افزایش هزینه ها،  بنابراین در صورت  تاثیر می گذارند،  کالاهای صادراتی 
مزیت نسبی این کالاها نیز تنزل می یابد، پس می توان از طریق تاسیس 
کشور  نسبی  مزیت های  واقع  در  و  کرد  رفع  را  نقیصه  این  آزاد،  مناطق 
می کنند  معین  را  خاص  مناطق  دولت ها  شرایط  این  در  نمود.  آشکار  را 
پرداخت حقوق و عوارض  بدون  آنها  احتیاج  تا کالاهای واسطه ای مورد 
گمرکی وارد و پس از تولید به بازارهای جهانی ارائه گردند. این مناطق 
از طریق سرمایه گذاری های مشترک، زمینه های انتقال تکنولوژی مدیریت 

را، به داخل کشور فراهم کرده و باعث افزایش تولید داخلی خواهند شد.
به  طور کلی نقش های عمده ای را که باعث اهمیت چنین بخش هایی در 
اقتصاد می شود، می توان این گونه برشمرد: جذب سرمایه و تحریک فعالان 
اقتصادی به سرمایه گذاری، انتقال و جذب تکنولوژی و فناوری های جدید 
افزایش  محروم،  مناطق  در  به  خصوص  اشتغال  ایجاد  کشور،  درون  به 
را  ملی  اقتصاد  رشد  واحد  هدف  موارد،  این  تمام  که  صادرات  و  تجارت 

دنبال می کند.
بنابراین بسیار ضروری و مهم است که نگاه ویژه تری به این مناطق داشته 
باشیم و تمام تلاش ها به کار بسته شود تا در آینده نزدیک شاهد ایجاد 
مناطق آزاد تجاری -صنعتی بیشتری در کشور باشیم تا چرخ های اقتصادی 

کشور با سرعت بالاتری به حرکت درآیند. 
باشد.  می  ارز  نرخ  واردات  و  صادرات  بر  موثر  عوامل  از  یکی 
سیاست گذاری های نرخ ارز، برای توسعه هرچه بیشتر صادرات و واردات 
و  فعلی  شرایط  در  امر  این  است.  انکارناپذیر  آن ضرورتی  تاثیرگذاری  و 

افزایش تحریم های بین المللی از اهمیت بیشتری برخوردار است.
پر واضح است که یکی از مهم ترین ویژگی های اقتصاد ایران، وابستگی 
شدید به صادرات نفتی و درآمدهای ناشی از آن می باشد، باتوجه به کاهش 
قیمت نفت و تحریم ها و به وجود آمدن کسری تجاری در سال های اخیر، 
با کاهش صادرات نفتی مواجه بوده ایم؛ از این رو باید تمام تلاش را برای 
افزایش صادارت غیرنفتی که کاهش وابستگی اقتصاد به صادرات نفت را 

به دنبال دارد، معمول نماییم.
برهه زمانی،  این  به شرایط کنونی و موقعیت حساس کشور در  با توجه 
می طلبد دولت به همراه اتاق های بازرگانی و کمک گمرک شرایط و بستر 

لازم را برای افزایش صادرات و جبران این کسری را به وجود آورد.

صادرات مجدد از مناطق آزاد کشور
با  آزاد،  مناطق  از طریق  کالا  تشویق صادرات مجدد  دیگر،  مهم  مسئله 
گسترش  پیشرفته،  فناوري هاي  انتقال  منظور  به  آنها  عمل  حوزه  توسعه 
و  ضروري  نیازهاي  تامین  و  خدمات  و  کالا  صادرات  تولید،  تسهیل  و 
منابع مالي از خارج با توجه به مشوق هاي لازم براي رشد صادرات مجدد 
است. این صنعت به مثابه پردرآمدترین محور اصلي فعالیت هاي مناطق 
آزاد در کشور بوده و کلیدي ترین راهکاري است که مي توان براي رونق 
فعالیت مناطق آزاد و جذب سرمایه گذاران، فعالان اقتصادي و کارآفرینان 
بخش خصوصي در نظر داشت. تدوین آیین نامه صادرات مجدد که شاید 
کلید ي ترین آیین نامه مناطق آزاد کشور است، جزء اساسي ترین فعالیت هاي 

مغفول مانده این مناطق محسوب می شود. 
و  دریایي  زمیني،  راه هاي  امکانات  از  کشور  آزاد  مناطق  اینکه  رغم  به 
اروپایي و  ارتباطي ورود کالاهاي کشورهاي  هوایي برخوردار بوده و پل 
شمار  به  مشترک المنافع  و  همجوار  کشورهاي  به  شرقي  جنوب  آسیایي 
زیرساخت هاي  مناسب،  مالي  نهادهاي  و  خدماتي  سیستم  نبود  مي آیند، 
مناسب و برخوردار از استانداردهاي جهاني در صادرات مجدد و نظام بانکي 
آزاد  مناطق  در  فراروي صادرات مجدد  را  بین المللي،  چالش هاي عمیقي 
قرارداده است. از سویي، بهاي تمام شده بسیاري از کالاها که امکان صدور 
با سایر  نبودن  به علت هم طراز  دارد،  مناطق وجود  از طریق  آنها  مجدد 
کشورها مانند سنگاپور، دبي و هنگ کنگ، امکان سفارش این کالاها را 
از این مناطق امکان پذیر نمي سازد. از این رو، مرتفع ساختن چالش هاي 
موجود، فرصت هاي بسیاري را پیش روي مناطق آزاد ایران قرار مي دهد 

که توجه به آنها قابل توجه است.

نقش آفرینی مناطق آزاد در توسعه تجارت داخلی و خارجی:

مناطقآزاد،بسترامنتوسعهتجارتبینالمللی
با توجه وارونگي سرمایه و بحران هاي مالي که هرازگاهي به عنوان ذات 
اقتصاد سرمایه داري غرب به وجود مي آید، بهترین فرصت براي توسعه و 
پیشینه  که  دارد،  وجود  ایران  آزاد  مناطق  طریق  از  مجدد  صادرات  رشد 
توجه  این رو،  از  مي رسد.  در سال ۱۳۶۸  توسعه  اول  برنامه  قانون  به  آنها 
افغانستان،  عمان ،  عراق،  آفریقا،  و  میانه  آسیاي  کشورهاي  بازارهاي  به 
مجدد  صادرات  براي  خلیج  فارس،  حاشیه  کشورهاي  برخي  و  پاکستان 
انواع کالاهاي با ارزش افزوده بالا، باید در اولویت این مناطق قرار گیرد، 
آن چنانکه در بند ۱۱ سیاست هاي اقتصاد مقاومتي به آن اشاره شده و مورد 

مطالبه اقتصاد کشور است. 
مناطق آزاد ایران مي توانند ارزان ترین بازار براي صدور مجدد فرآورده هاي 
مونتاژ  علاوه  به  باشند.  نرم افزار  و  سخت افزار  از  اعم  اطلاعات  فناوري 
محصولات تحت لیسانس و تولیدات شرکت هاي بزرگ بین المللي مي تواند 
ازجمله زمینه هایي براي رشد صادرات مجدد به بازارهاي هدف منطقه اي 
فرصت هاي جذب سرمایه گذاري  ایجاد  تا ضمن  باشد  ایران  آزاد  مناطق 
اشتغال  ایجاد  براي  زمینه ساز فرصت هاي جدید شغلي  و خارجي،  داخلی 
و به کارگیري نیروي کار در این مناطق باشد. همچنین اجراي پروژه هاي 
جدید شامل طرح  هاي فولاد، لوازم ساختماني، ماشین آلات و وسایل حمل 
و نقل که در حال حاضر دبي از طریق آنها به دنبال گسترش مناسبات 
تجاري و ارتقاي جایگاه گذشته خویش است، از اهمیت چشمگیري براي 
رشد صادرات مجدد در مناطق آزاد کشور برخوردار است، توجه به راهکار 
مقاومتي  اقتصاد  سیاست هاي  با  متناسب  آزاد  مناطق  در  مجدد  صادرات 

ضرورت بسیار دارد.
اقدام و عمل متناسب با تعریف عملیاتي صادرات مجدد در تعریف صادرات 
گفته شده، صادرات کسب درآمد ارزی برای رشد و توسعه اقتصادی است 
و  می شود  حاصل  دیگر  کشورهای  به  خدمات  یا  تولیدات  فروش  از  که 
اقتصادی کمک کند.  تعادل  ایجاد  و  موازنه تجاری  برقراری  به  می تواند 
صدور مجدد نیز عبارت از خروج عین کالای وارد شده به قلمرو گمرکی 
از آن قلمرو، بدون انجام تعمیر و تکمیل و یا تغییر شکل به مقصد و مبدا 
اولیه یا کشور ثالث است. به رغم این که ایران از نظر موقعیت جغرافیایی 
برای  که  هوایی  دریایی ،  زمینی ،  راه های  مانند  بالایی  بسیار  امکانات  از 
از  صادرات مجدد بسیار حائز اهمیت می باشد، برخوردار است و می توان 
آن به عنوان پل ارتباطی برای ورود کالاهای کشورهای اروپایی و آسیایی 
جنوب شرقی به کشور های همجوار و CIS استفاده کرد، ولی عدم  وجود 
سیستم خدماتی و نهاده های مالی مناسب و نیز نبود زیرساخت های لازم و 
برخوردار از استانداردهای جهان در امر ری اکسپورت ، ناتواني اقتصاد بخش 
خصوصي ایران، فرسودگی و عدم کفایت ناوگان حمل و نقل ، نبود نظام 
فراروی صادرات  را  در کشور، چالش هایي  پول  بین المللی گردش  بانکی 
فعالیت  مسیر  در  مشکلات  این  وجود  است.  داده  قرار  کشور  در  مجدد 
نتواند  خود  فعالیت  دوره  در  مناطق  این  تا  است  شده  باعث  مناطق  این 
ایفاد کنند، هر چند گفته مي شود  نقش قابل توجهی در توسعه صادرات 
سهم مهمي از این صادرات از طریق مناطق ویژه اقتصادي کشور صورت 

مي گیرد.
بنابراین، استفاده از مناطق آزاد و ویژه اقتصادي جهت توسعه و تشویق 
تسهیل  مقررات  بودن  مهیا  دلیل  به  مجدد  صادرات  ویژه  به  و  صادرات 
کننده و کاهش بوروکراسی ها و خارج بودن از قلمرو گمرکی دارای اهمیت 
که  است  گونه ای  به  مناطق  این  جغرافیایی  موقعیت  است.  زیادی  بسیار 
هر کدام می تواند ارتباط اقتصادی بخشی از کشورهای همسایه را تحت 

پوشش خود قرار دهند.
با  ایران  ارتباط  برای  استراتژیک  نقطه ای  عنوان  به  چابهار  آزاد  منطقه 
از  افغانستان  و  پاکستان  عمان،  هند ،  به  ویژه  ECOو  عضو  کشورهای 

اهمیت ویژه ای برخوردار است .
منطقه آزاد اروند راه ورود به بازارهای عراق است، موقعیت ویژه این منطقه 
و نیازهای اساسی کشور عراق، هم زبانی اهالی و ساکنین منطقه و مراودات 

و مردم دو طرف مرز، اهمیت این منطقه را دو چندان می کند.
منطقه آزاد قشم با موقعیت استثنایی، به عنوان بزرگترین جزیره غیرمستقل 
جهان با امکان منحصر به فرد برای تولید و دپوی کالا ، دسترسی به آب های 
آزاد و عمق مناسب آب در بندر کاوه، امکان ویژه سوخت رسانی به کشتی ها 
و نزدیکی به سرزمین اصلی برای ایجاد حلقه ارتباطی کشورهای هند و 

چین با کشورهای CISرا باید مورد توجه قرار داد.
از این رو، با شناخت برخی موانع توسعه صادرات و صادرات مجدد، باید 
گام های لازم برای توسعه صنعت صادرات مجدد در مناطق آزاد و افزایش 

حجم فعالیت های صادراتی این مناطق برداشت .
در اولین گام باید صادرات مجدد را به عنوان یک هدف در فعالیت مناطق 
آزاد مورد توجه قرار داد و این هدف را مثابه ماموریت اصلي و کمیت پذیر 
برنامه ریزي  برای تحقق آن در دوره هاي زماني مشخص،  تبدیل کرد و 
سالیانه صادرات  کمی  اهداف  به  رسیدن  مناطق  سازمان های  از  و  کرده 
به  بار  ارسال  گیرد.  قرار  آنان  فعالیت  ارزیابی  مبنای  و  مطالبه  را  مجدد 
مناطق آزاد از راه هاي دیگر در این مورد براي رونق اقتصادي این مناطق 
است، آنچنان که دبي در زمان راه اندازي، از این راهکار استفاده لازم را 

برده است .
است.  مهم  بسیار  خصوص  این  در  منطقه اي،  هدف  بازارهای  شناسایی 
اگرچه بازارهای هدف برای مناطق به طور کلی مشخص است، ولی تبیین 
و ترسیم این بازارها برای مناطق به نام بازارهای صادرات مجدد، می تواند 
به ترسیم اهداف کمک کرده و از پراکنده کاري جلوگیری و مانع رقابت 

کاذب درونی بین مناطق آزاد شود .
مهم  بسیار  آنها  نقش  کردن  برای مشخص  کالاهای هدف  انواع  تعیین 
است. گفتني است در حال حاضر ایران به تنهایی مقصد 2۵درصد صادرات 
مجدد چای بسته بندی شده از امارات متحده عربي است و پس از آن عراق 

و کشورهای ازبکستان، ترکمنستان، تاجیکستان و آذربایجان قرار دارند. 
با شناسایي این مسئله مي توان به اهمیت تبدیل منطقه آزاد چابهار به مرکز 
بزرگ تجارت چای منطقه اي پی برد. گفته شده که مصرف چاي در ایران 
۱۸۰هزار تن در سال است. ارتباطات فعال با کشور کنیا و ابراز علاقه این 
از محوریت  منطقه، می تواند بخش عمده ای  در  به سرمایه گذاری  کشور 
مي توان  صورت  این  در  کند .  منتقل  چابهار  به  را  چای  مجدد  صادرات 
امیدوار بود محوریت صادرات مجدد چای به ایران از دبی به چابهار منتقل 
شده و در استمرار این وضعیت دستیابی به بازار چای افغانستان ، ازبکستان 

و دیگر کشورهاي آسیاي مرکزي و حوزه قفقاز قابل توجه خواهد بود .
نمونه دیگر از تعیین کالاهای هدف، نقش واردات خودرو در آمار صادرات 
بازار  این کشور دومین  این اساس،  بر  امارات متحده عربي است.  مجدد 
مهم اتومبیل، پس از عربستان در کشورهای عضو شورای همکاری خلیج 
آزاد  منطقه  در  خودرو  تولید  اهمیت  به  توجه  با  مسئله  این  است.  فارس 

چابهار که مورد تاکید ریاست جمهوري آقاي روحاني قرار گرفته ، مي تواند 
چابهار را به مثابه قطب سوم تولید خودرو کشور با توجه به برند هاي مهم 
جهاني مطرح کند. در این مورد مونتاژ خودرو از طریق واردات SKD و 
اهمیت  CISحائز  کشورهاي  در  هدف  کشورهاي  به  آن  مجدد  صادرات 
است. همچنین اعطای امتیاز واردات خودرو به کشور از طریق منطقه آزاد 
چابهار، می تواند این منطقه را به مرکز دپوی خودرو تبدیل کرده و از یک 
سو سهم صادرات مجدد خودرو از دبی به ایران را به چابهار منتقل کند. 
از سوی دیگر زمینه ایجاد خوشه هاي صنعتی تولید لوازم و قطعات یدکی 
خودرو را در صنعت چابهار به وجود آورد. از این راه می توان صادرات مجدد 

خودرو از چابهار به افغانستان و کشورهای CISرا گسترش داد.
رسمیت دادن به پذیرش اسناد تجاری گمرکی مناطق آزاد از نکات مهم 
دیگر است که در مورد تشویق صنعت صادرات مجدد حائز اهمیت است. 
گفتني است در حال حاضر برای واردات از دبی و سایر کشورهای منطقه 
به کلیه مرزهای ورودی کشور، هیچ گونه محدودیتی وجود ندارد. گمرکات 
مرزی، اسناد حمل و تجاری کشور صادرکننده را مورد پذیرش قرار داده 
و برای ورود یا ترانزیت کالا ، این اسناد و پلمپ کشور مبدا را مورد قبول 
قرار می دهند. در مواردی که امکان عبور کامیون های کشور مبدا براساس 
»کنوانسیون تیر« وجود دارد، محدودیتی برای تردد با کامیون کشور مبدا 
وجود ندارد، ولی هنگامی که این موضوع به مناطق آزاد می رسد، اسناد 
گمرکی و تجاری این مناطق برای گمرک کافی نبوده و تشخیص گمرک 
ترانزیت کننده و پذیرش اسناد وارداتی اولیه ملاک گمرک است. این امر 
موجب عدم اعتماد و امنیت سرمایه گذاری شده و بوروکراسی را دوچندان 
مناطق  کالاهای  ترانزیت  دستورالعمل  صدور  منظور  همین  به  می کند. 
آزاد به کشورهای مقصد براساس تقاضای منطقه آزاد و اسناد ارائه شده، 

می تواند گام مفید و موثری در این امر باشد .
همچنین اعطای مجوز حمل کالاهای ترانزیتی و صادرات مجدد به وسیله 
خودروهای پلاک هر منطقه آزاد به کشورهای هدف می تواند به صادرات 
مجدد این مناطق کمک کند. به علاوه قرار گرفتن مناطق آزاد کشور در 
مجموعه دیپلماسی تجاری کشور بسیار مهم است، به طوري که در حال 
حاضر مبادلات تجاری ایران با برخی کشورها ازجمله عراق، افغانستان و 
برخي کشورهاي آفریقا مي تواند با منشا گرفتن از خطوط اعتباری اعطایی 
ایران به این کشورها انجام شود. خط اعتباري هند نیز از جمله این خطوط 
اعتباري است که مي تواند باعث رونق اقتصادي این صنعت کشور ازجمله 
در منطقه آزاد چابهار باشد. قرار گرفتن مبادلات تجاری مناطق آزاد ایران 
فوق  اعتباری  خطوط  از  استفاده  براساس  مسیر  این  در  کشورها  این  با 
مي تواند موجب توسعه صادرات مجدد در این مناطق باشد. توجه به این 
موضوع در توافق نامه هاي اقتصادي میان ایران و سایر کشورها از اهمیت 

زیادي برخوردار است.
ایجاد بانک های خارجی در مناطق آزاد بر اساس گردش مالي بالا، مي تواند 
از  استفاده  براي  مناطق  این  در  خارجي  سرمایه گذاران  حضور  زمینه ساز 
بانکي باشد. همچنین تعیین تکلیف ایجاد بانک های  مشوق هاي مالي و 
و  تجار  به  داخلی  بانک های  تسهیلات  اعطای  و  منطقه  در  خارجی 
بازرگانانی که صادرات مجدد کالای جزء فعالیت های اصلي آنها است باید 

مورد توجه قرار گیرد.
و  مجدد  صادرات  توسعه  به  اقتصادی  فعالان  و  تجار  تشویق  منظور  به 
ارزشمند لازم است  اقتصادی  فعالیت  به عنوان یک  فعالیت  این  انتخاب 

مشوق های صادراتی به صادرات مجدد نیز تسری داده شود.
آزاد  مناطق  در  صادرات  توسعه  در  خصوصی  بخش  حضور  به  توجه 
مناطق  از  بخش  این  توسعه ای  و  اقتصادی  ارزش های  به  ارج گذاري  و 
مي تواند موجب دلگرمي آنها براي حضور گسترده آنها براي کسب سود 
مورد انتظار و ایفاي نقش آنان شود. توجه به ظرفیت هاي صادراتي در اتاق 
در  اعتنا  قابل  فرصت هاي  ازجمله  کشاورزي  و  معادن  صنایع،  بازرگاني، 

تقویت صنعت صادرات و صادات مجدد است.
حضور فعال و گسترده  کارشناسي مناطق آزاد در نمایشگاه های تخصصي 
در  حضور  طریق  از  خارجي  بازاریابي  براي  مهم  نکات  از  بین المللی، 
بازارهاي هدف منطقه اي و بین المللي است. اعطای سوبسید حضور در این 
نمایشگاه ها به بخش خصوصی با هدف تشویق و ترغیب آنان به حضور 
به تجار  آزاد  ارائه مزیت های مناطق  و  بین الملل  اقتصاد  فعال در عرصه 
عامل  یک  عنوان  به  می تواند  هدف  بازار  کشورهای  اقتصادی  فعالین  و 

تسهیل کننده براي جذب بازار مورد توجه قرار گیرد.
آزاد  مناطق  اساسی  نقش  ایفای  موجبات  مي تواند  موارد  این  به  عنایت 
کشور در رشد صادرات مجدد کالا و خدمات براي تاثیرگذاري آنها در رشد 

اقتصادي کشور باشد.

نتیجه گیری و پیشنهادات
به سوی  پلی  آزاد می تواند همانند  منطقه  ملی،  اقتصاد  توسعه  دیدگاه  از 
به  و  باشد  کشور  یک  در  تجاری  مبادلات  آزادی  موجب  خارج،  جهان 
تاثیر قرار داده و موجب توسعه و  نیز تحت  این وسیله تجارت داخلی را 
با جذب برخی تخصص های فنی و  رونق تجارت داخلی شود. همچنین 
سرمایه ای مورد نیاز و در کنار آن جذب تکنولوژی و سرمایه های خارجی، 
به جریان توسعه صنعتی کشور یاری رساند. در نتیجه عوامل تولید داخلی 
با بهره گیری از علم و دانش فنی نوین، می توانند کشور را در مسیر توسعه 
و همسو با اقتصاد جهانی قرار دهند و این جریان یعنی انتقال تخصص های 
میزبان  توسعه صنعتی کشور  باعث  نوین  تکنولوژی  و  و سرمایه ای  فنی 
می شود و این توسعه در صنعت و تولیدات یک کشور می تواند در تجارت 

داخلی کشور تاثیرات زیادی بگذارد.
در واقع با توسعه صنعت و تولیدات در کشور به خصوص اگر این توسعه 
با  رابطه  در  و هم  داخل  در  تجارت هم  باشد،  نوین همراه  تکنولوژی  با 
دیگر کشورها و در بخش صادرات رونق بیشتری خواهد گرفت. همچنین 
در صورتی که پایگاه صنعتی نسبتا توسعه یافته ای در کشور وجود داشته 
داخلی  اقتصاد  با  ارتباط  برای  خارجی  شرکت های  مشوق  امر  این  باشد، 
از این طریق نیز تجارت داخلی نیز در مسیر پیشرفت و  خواهد بود، که 

توسعه قرار خواهد گرفت.
در ایران نیز مناطق آزاد می توانند نقش بسزایی در رشد و توسعه اقتصادی 
داشته باشند و جمهوری اسلامی ایران به سبب ضرورت گسترش صادرات 
قابل  صورت  به  جهان  اقتصاد  مجموعه  با  را  خویش  تعامل  غیرنفتی، 
ملاحظه ای افزایش داده و خواهد داد، که این روند جهانی شدن، موجب 
تحولی شگرف در شیوه های کار و زندگی و مهم تر از همه برقراری ارتباط 

با فراسوی مرزهای ملی گشته است.
با توجه به مطالب ذکر شده می توان گفت اگر سهم سرمایه گذاری خارجی 
و استفاده از فن آوری و تخصص های نوین، در سطح بالایی باشد و بیشتر 
تجارت  و  اقتصاد  با  آزاد  مناطق  بین  بیشتری  پیوند  تولیدات صادر شود، 
داخلی ایجاد خواهد شد، که با برنامه ریزی دقیق سیاست گذاران و تشویق 
و حمایت هرچه بیشتر از شرکت های داخلی می توان به این مهم دست 

پیدا کرد.
به گریبانند،  با مشکلات فراوان دست  نیز هر چند  ایران  آزاد در  مناطق 
اما با اقداماتی مانند حمایت از سرمایه گذاری های داخلی و خارجی، ارائه 
تسهیلات ویژه، سرمایه گذاری در امور زیربنایی و جلب مشارکت بخش 

خصوصی، می توانند بر این مشکلات فائق آیند.
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چابهار؛ قلب تپنده توسعه اقتصادی مکران
دوشنبه 25 شهریورماه 1398 - 16 سپتامبر 2019 - شماره  48

بررسی نقش استراتژیک سواحل مکران در اقتصاد منطقه: 

مَکران، مُکران یا مکوران، از نظر تاریخی سرزمینی ساحلی 
در جنوب شرقی ایران و جنوب غربی پاکستان است که در 
طول خلیج عمان از رأس الکوه در غرب جاسک تا لاس بلا 
پاکستان گسترده  است.  بلوچستان  ایالت  در جنوب غربی 
امروزه در هند و در پاکستان شهرهایی بنام مکران وجود 
دارد. مکران در دوره های مختلف تاریخی بخشی از قلمرو 
ایران بوده است. مکران در نوشته های مسالک و ممالک 
)ایندوس(  تا رود مهران  از کرمان  اقلیم دوم و  التقویم  و 

نامیده شده است. 
در این میان، چابهار کانون توسعه محور شرق و به نوعی 
در  مکران  گردشگری  و  تجاری  اقتصادی،  توسعه  قلب 
با ظرفیت های  بلوچستان است. چابهار  جنوب سیستان و 
بیشمار اقتصادی، تجاری، ترانزیتی، گردشگری، کشاورزی 
و متصل بودن به آب های آزاد قلب توسعه شرق و جنوب 
با  منطقه مکران محسوب می شود. چابهار  ویژه  به  شرق 
توجه به موقعیت راهبردی، بزرگترین بندر اقیانوسی کشور 
و  ایرانی  سرمایه گذاران  برای  زیادی  اهمیت  که  است 

کشور های حاشیه اقیانوس هند و همسایگان ایران دارد.
نظام جمهوری اسلامی ایران برای توسعه و آبادانی این منطقه 
برنامه های ویژه ای تدارک دیده که از جمله آنها توسعه سواحل 
ریاست  و  انقلاب  معظم  رهبر  که  به طوری  است،  مکران 

جمهوری تاکید زیادی برای آبادسازی آن دارند.
ایجاد  که  است  اولویت ها  از  یکی  نیز  بومی  افراد  اشتغال 
صیادی،  اسکله های  فولاد،  پتروشیمی،  نظیر  طرح هایی 
طرح های  بهشتی،  شهید  تنی  میلیون  نیم  و  هشت  بندر 
آنها  ازجمله  بزرگ و کوچک شیلاتی، خدماتی و تولیدی 

می باشد.

اهمیت جایگاه ژئوپلیتیک سواحل مکران
مجاورت  مکران،  منطقه  قابلیت های  مهم ترین  از  یکی 
جنوبی،  مرز  سرتاسر  در  بین المللی  آزاد  آب های  با  آن 
و  افغانستان  و  پاکستان  با کشورهای  مستقیم  همسایگی 
به طور غیرمستقیم با کشورهای آسیای مرکزی )از طریق 
برای  راه غیرقابل چشم پوشی  ترکمنستان( است که یک 
به  پاکستان(  جز  )به  خشکی  در  محصور  کشورهای  این 

دریاهای آزاد محسوب می شود. 
استان سیستان و بلوچستان بالاخص شهر چابهار در مسیر 
دارد.  قرار  دنیا  بزرگ  ترانزیتی  کریدور  سه  از  کریدور  دو 
امر، منطقه مکران را به عنوان محور ترانزیتی طرح  این 
راه اندازی  صورت  در  می کند.  مطرح  شرق  جنوب  توسعه 
محور ترانزیتی کشور، که از بندر چابهار آغاز و با عبور از 
بلوچستان و خراسان جنوبی،  استان سیستان و  شهرهای 
رضوی و شمالی به کشورهای آسیای میانه ختم می شود، 

این منطقه به سوی توسعه حرکت خواهد کرد.
بندر چابهار یکی از چهارراه های اصلی کریدور جنوبی تجارت 
موقعیت  علت  به  بندر  این  می شود.  محسوب  نیز  جهانی 
بین المللی،  آزاد  آب های  به  دستیابی  و  خود  استراتژیک 
جایگاه ویژه ای در مبادلات بین ایران و سایر نقاط منطقه 
دارد. چابهار نسبت به سایر نقاط ساحلی ایران، مزیت های 
خاص خود را دارد. آب های عمیق در خلیج چابهار، شرایط 
را  بندری  تاسیسات  ایجاد  و  بزرگ  کشتی های  پهلوگیری 
از  خارج  تجاری  بندر  مهم ترین  بندر،  این  می کند.  فراهم 
راهبردی  و  سیاسی  نظر  از  و  است  فارس  خلیج  حوضچه 
در مواقع جنگ و بحران های منطقه ای می تواند نقش تعیین 
کننده ای ایفا کند. قرار گرفتن چابهار در یک خلیج، موقعیت 
بندری ایده آلی برای توسعه فیزیکی در آینده به آن می بخشد 

که بسیاری از بنادر دنیا، از آن محرومند.
این اهمیت و موقعیت آنجایی بیشتر خودنمایی می کند که 
از  علیرغم تحریم های خصمانه دشمن، بندر چابهار معاف 
این تحریم ها می شود؛ چراکه که در صورت عدم کارایی این 
بندر، کشورهای زیادی در منطقه خصوصا افغانستان قطعا 
دچار مشکلا بحرانی خواهند شد، آن هم در شرایط که این 

کشور در حال بازسازی و توسعه اقتصادی خود است.
با نگاهی به دو بندر چابهار در منطقه آزاد چابهار و گوادر 
بااهمیتی درخصوص  بسیار  نکته  به  پاکستان می توان  در 
بندر گوادر پاکستان رسید که این بندر در اصل یک بندر 
تعبیر  به  و  می شود  تلقی  منطقه  در  نظامی  و  راهبردی 
کارشناسان منطقه ای، چین بیشتر به دنبال اهداف نظامی 
خود در بندر گوادر است تا تجاری؛ برعکس در بندر چابهار 
و  شده  بنا  ترانزیت  و  تجارت  پایه  بر  اصلی  هدفگذاری 
اهمیت بندر چابهار بر این مهم است که راه اقیانوس هند 
متصل  میانه  آسیای  به  آن  تبع  به  و  فارس  خلیج  به  را 
می کند و با این نگاه الزاما نمی توان با نگاه رقیب به این 

دو بندر در منطقه نگریست.
این مزیت ها و ویژگی ها، دولتمردان سایر کشورها را ترقیب 
برآیند.  مهم  بندر  این  در  سرمایه گذاری  صدد  در  تا  کرد 
بود، هندوستان  این رقابت  ابتدایی  برنده  اولین کشور که 
می باشد که طی توافقی موسوم به توافق چابهار، سه کشور 
هند، ایران و افغانستان را در جهت توسعه هر چه بیشتر 

این بندر متحد کرد. 
میلیون  نهصد  معادل  تجارتی  حاضر  حال  در  هندوستان 
دلار با کشور افغانستان دارد و قصد دارد تا سال 2020 این 
سطح تجارت را به دو میلیارد دلار افزایش دهند؛ شاید در 
نگاه اول این میزان از تجارت خیلی حجم قابل قبولی برای 
نباشد،  هندوستان  از طرف  چابهار  بندر  در  سرمایه گذاری 

ولی باید به این نکته توجه ویژه داشت که ظرفیت و مزیت 
منطقه ای بندر چابهار برای بدل شدن به یک پروژه چندین 
و  اهمیت  که  است  هندی ها  مدنظر  منطقه  در  میلیاردی 
توجیه سرمایه گذاری آنها را در این پروژه عظیم ترانزیتی 

بیشتر می کند. 

نقش سواحل مکران در تبدیل ایران به یک 
قدرت فرا منطقه ای

نظامی  جایگاه  لحاظ  به  ایران  شرقی  جنوب  سواحل 
ایران  برای  فرا منطقه ای  استراتژی های  اتخاذ  در  می تواند 
تعیین کننده باشد و توان تحرک میان آب های اقیانوسی 
را به نیروی دریایی ایران ببخشد. این به معنای گسترش 
حوزه عملیات نظامی ایران، فراتر از حوضچه خلیج فارس 
و امکان تبدیل آن به یک قدرت دریایی استراتژیک است. 
برخلاف محیط بسته خلیج فارس، دریای عمان و اقیانوس 
با پیوند دادن ما به آب های آزاد، امکان این تبدیل  هند، 
پایگاه هوایی چابهار و توسعه آن  را به ما می دهد. وجود 
می تواند قدرت نظارتی و کنترل ایران را بر بخش شمالی 
اقیانوس هند افزایش دهد. مرزهای آبی کرانه های عمان و 
کنترل یکی از آبراه های اصلی و استراتژیک جهان، تسلط 
هند  اقیانوس  و  فارس  خلیج  ورودی  مبادی  بر  را  ایران 
تضمین می کند و از طریق تجمیع منافع دیگران، با تولید 
تامین  هزینه  بین المللی،  همکاری های  طریق  از  امنیت 

امنیت منطقه را به عهده دیگران می گذارد.
عمق  دارای  ایران  شرق  جنوب  آب های  و  سواحل 
ایران  برای  را  بالایی  توان  که  است  خاصی  استراتژیک 
تضمین  منطقه  دفاعی- امنیتی  چالش های  با  مقابله  در 
می کند. اگرچه تفکر راهبردی دفاعی ایران در جنوب، بر 
خلیج فارس متمرکز است، چنانچه صحنه عملیاتی ایران 
قبل از ورود به خلیج فارس، از دریای عمان طراحی شود، 
می گیرد.  قرار  ایران  اختیار  در  مضاعفی  استراتژیک  توان 
فرامنطقه ای  توسعه  در  عمده ای  نقش  دریایی،  استراتژی 
از  ماهان،  آلفرد  نظریه  طبق  بر  می کند.  بازی  کشور 
پدران علم استراتژی، نظارت بر دریاها، اولین گام در راه 
بین  نزاع  به نظر وی در  برتر جهانی است.  کسب قدرت 
قدرت ها، نیروهایی که در موقعیت برتر دریایی قرار دارند، 
عمل  ابتکار  گرفتن  دست  در  برای  بیشتری  امکانات  از 
نظامی برخوردارند. همین امر لزوم توجه جدی به امکانات 
و قابلیت های سواحل مکران را، در تدوین یک استراتژی 

دفاعی- امنیتی جامع برای کشور، برجسته می سازد.

فرصت های منطقه ای مکران
طور  به  منطقه  این  در  موجود  فرصت های  میان  از 

فهرست وار می توان به چند مزیت شاخص اشاره کرد:
الف( وزن ژئوپلیتیک ایران در منطقه دریای عمان 

مردم  با  مذهبی  و  فرهنگی-اجتماعی  پیوندهای  ب( 
کشورهای منطقه 

زیرساخت های  توسعه  پتانسیل های لازم جهت  وجود  ج( 
اجتماعی و فرهنگی 

در  منطقه  مردم  بومی  و  محلی  مشارکت  وجود حس  د( 
تولید امنیت 

ر( وجود حس تعلق و گسترش اعتماد بین مردم مرزنشین، 
دولت و مردم کشور 

ز( وجود نیاز مردم منطقه به آموزش های زیست محیطی 
و دریایی

چابهار با جغرافیایی بهتر و مستعدتر از دبی
بندر چابهار در جنوب شرقی ترین نقطه جغرافیایی کشور، به 
عنوان دروازه ترانزیت شرق ایران و منطقه ای استراتژیک 
برای توسعه صنعت ترانزیت شناخته می شود. این ویژگی 
کشورهای  حتی  جنوب  ساحلی  مناطق  دیگر  در  ممتاز، 
حاشیه خلیج فارس دیده نمی شود. چابهار به عنوان حلقه 
تکمیلی زنجیره محور ترانزیت شرق کشور در بعد ملی و 
آسیای  کشورهای  ارتباطی  پل  عنوان  به  فراملی،  بعد  در 
بازارهای جهانی  به  برای ورود  آسیا  میانه و جنوب شرق 
طلایی  فرصتی  ژئواکونومیک،  نظر  از  منطقه  این  است. 
برای کشور و دور نمایی بسیار روشن برای ترانزیت کالا از 

طریق محور شرق ترسیم می کند. 
و  17هزار  به  قریب  مساحتی  با  چابهار  بندری  شهر 

در  نفر  200هزار  بر  بالغ  جمعیتی  و  مربع  150کیلومتر 
استان سیستان و بلوچستان، در مجاورت دریای عمان و 
در نزدیک ترین فاصله با آب های آزاد جهان یعنی اقیانوس 
بندر  یگانه  عنوان  به  بندر  این  است.  گرفته  قرار  هند، 

اقیانوسی ایران در جهان معرفی شده است. 
آزاد  آزاد چابهار نسبت به سایر مناطق  این مزیت منطقه 
آزاد  به آب های  امکان دسترسی سریع  از یک سو  کشور 
راه های  شبکه  به  اتصال  دیگر  سوی  از  و  هند  اقیانوسی 
زمینی کشور را میسر کرده است. مسیر چابهار کوتاه ترین 
افغانستان،  مسیر ترانزیت برای ارسال کالا به کشورهای 
شرق  و  قزاقستان  قرقیزستان،  ازبکستان،  ترکمنستان، 
به  نسبت  با کمترین هزینه  ترانزیت  این  که  بوده  روسیه 

مسیرهای دیگر برآورد شده است.
شهری  مساحت  با  دبی  منطقه  که  است  حالی  در  این 
از  بیش  تراکم جمعیتی  با  و  12هزار و 128کیلومتر مربع 
40هزار و 818 بر کیلومترمربع است. دبی گران قیمت ترین 
به  جهان  گران قیمت  شهر  بیستمین  و  منطقه  در  شهر 
شمار می آید. در همین راستا، بندر جبل علی که در جنوب 
مناطق  مهم ترین  از  یکی  عنوان  به  دارد،  قرار  شهر  این 
بندر  اتصال  نقطه  رو  این  از  امارات شناخته می شود.  آزاد 
آب های  از طریق  تنها  ترانزیتی،  به حوزه های  جبل علی 
آزاد بوده، که این نشان از محدودیت این منطقه در حوزه 
ترانزیتی است. بررسی پتانسیل های جغرافیایی و ترانزیتی 
چابهار  منطقه  که  می دهد  نشان  جبل علی  بندر  و  چابهار 
بندر  به  نسبت  بیشتری  بسیار  ترانزیتی  پتانسیل های 
به  منطقه  این  دسترسی  علاوه بر  چراکه  دارد،  جبل علی 
آب های آزاد، از راه های زمینی و هوایی نیز می تواند کالا 
ترانزیت کند، به طوری که این بندر در مجاورت خود، با 
کشورهای در حال توسعه، با سرانه مصرف بالا، همسایه 
این  به  برای صادرات مجدد  تا  این فرصتی است  و  بوده 

کشورها، در موقعیت های مناسب در اختیار داشته باشد. 

نقش بندر چابهار 
در توسعه مراودات بین المللی کشور

بندر چابهار با بیش از 8.5میلیون تن ظرفیت در تخلیه و 
شمال- جنوب  کریدور  مسیر  در  مهمی  جایگاه  بارگیری، 
فرصت های  هم اکنون  و  دارد  غرب  و  شرق  کریدور  و 
سرمایه گذاری زیادی در این بندر برای تمام سرمایه  گذاران 

داخلی و خارجی به وجود آمده است.
کریدور  در  کشور  ترانزیتی  دروازه  عنوان  به  بندر  این 
و  ترانزیت  زمینه  در  می تواند  شرق- غرب  بین المللی 
ترانشیب کالا به بنادر جنوبی کشورهای خلیج فارس ایفای 
نقش کند و با افتتاح طرح توسعه فاز اول بندر چابهار، این 
بندر در حال حاضر در منطقه به کانون های داد و ستد و 

تجارت بین المللی تبدیل شده است.
بندر چابهار به علت نزدیکی به کشورهایی نظیر افغانستان، 
به  اتصال  با  نزدیک  آینده ای  در  میانه  آسیای  و  پاکستان 
در  کالا  ترانزیت  در  ویژه ای  جایگاه  کشور  ریلی  شبکه 
کریدور شمال- جنوب و کریدور شرق- غرب خواهد داشت.

بندر،  این  در  دلار  میلیارد  یک  از  بیش  سرمایه گذاری  با 
ظرفیت بندرچابهار به 8.5میلیون تن رسیده و در فازهای 
بعدی ظرفیت بندر چابهار به 85میلیون تن در سال 2020 

افزایش خواهد یافت.
در حال حاضر کشورهای زیادی علاقه مند به سرمایه گذاری 
از  چابهار  به  سراسری  آهن  خط  اتصال  و  هستند  چابهار 
هم اکنون حدود  و  آغاز شد  یازدهم  دولت  در  که  زاهدان 
بندر  و  چابهار  موقعیت  است،  داشته  پیشرفت  40درصد 

چابهار را بیش از پیش ویژه تر و جذاب تر خواهد نمود.
عملیات تکمیلی بندر چابهار از سال 62 به طور جدی آغاز 
فعالیت های  عملا  فلزی،  اسکله  4پست  تکمیل  با  و  شد 
بندری در این بندر کلید خورد؛ با جنگ تحمیلی عراق بر 
علیه ایران و با تاکید دولت بر لزوم داشتن بندری در خارج 
از تنگه هرمز و خلیج فارس توسعه این بندر در دستورکار 

سازمان بنادر و دریانوردی قرار گرفت.
بندرچابهار در زمان جنگ تحمیلی به دلیل واقع شدن در 
از مرکز بحران نقش مهمی  کرانه دریای عمان و دوری 
در صادرات کشور ایفا کرد و قرار گرفتن این بندر در خارج 
توسعه  برای  را  ایده آلی  بندری  موقعیت  فارس  خلیج  از 
بین المللی شمال- جنوب  بندر در دو کریدور  این  فیزیکی 

و شرق- غرب به وجود آورد.
عراق،  پاکستان،  افغانستان،  کشورهای  به  ریلی  اتصال 
ظرفیت  از  استفاده  و  ترکمنستان  و  آذربایجان  جمهوری 
شمال- کریدور  در  منطقه  کشورهای  توسط  چابهار  بندر 
بندر  توسعه  برای  ایران  اولویت های  مهم ترین  از  جنوب 

چابهار است.
از  میانه  آسیای  کشورهای  به  هند  اقیانوس  اتصال 
برنامه های مهم ایران در این منطقه است و ایران همواره 
و  افغانستان  با کشور  توسعه همکاری های خود  دنبال  به 
هرگونه  از  دولتمردان  سبب  همین  به  است؛  هندوستان 
شرق  محور  توسعه  در  منطقه  کشورهای  سرمایه گذاری 

استقبال می کنند.
سوخت رسانی،  و  خوراکی  روغن  نگهداری  مخازن  ایجاد 
کارخانه های  ایجاد  تجاری،  کشتی های  به  خدمات  ارائه 
پایین  کوچک  صنایع  ایجاد  بسته بندی،  فرآورده های 
فرآورده های  و  طیور  و  دام  خوراک  پتروشیمی،  دستی 
احداث  و  کانتینری  نگهداری  محوطه های  احداث  نفتی، 
محوطه های نگهداری آهن آلات از مهم ترین فرصت های 

سرمایه گذاری در بندر چابهار است.
ویژه  پایانه  احداث  برق،  نیروگاه  از  بهره برداری  و  احداث 
مجتمع های  ایجاد  نفتی،  فرآورده های  سوآپ  و  ترانزیت 
کارخانه های  ساخت  و  کشتی  تعمیرات  و  کارگاهی 
این  در  سرمایه گذاری  فرصت های  دیگر  از  کشتی سازی 

بندر چابهار می باشد.

اعطای مشوق  و تسهیلات ویژه در بندر چابهار
چابهار،  بندر  در  بندری  فعالیت های  توسعه  منظور  به 
قانونی  بنادر و دریانوردی معافیت ها و تسهیلات  سازمان 
برای صاحبان کالا و شرکت های کشتیرانی در این بندر در 
نظر گرفته است که تخفیف 30درصدی در کلیه ردیف های 

حقوق و عوارض بندری از آن جمله است.
سازمان بنادر و در یانوردی برای ورود کشتی های کانتینری 
به بندر چابهار معافیت ها و تسهیلاتی در نظر گرفته است 
و  تخلیه  هزینه های  در  30درصد  حداقل  تخفیف  که 
بارگیری کانتینر نسبت به سایر بنادر جنوبی کشور و ارائه 
تخفیفات پلکانی به خطوط کشتیرانی از دیگر معافیت های 

بندری در چابهار است.
و  وارداتی  کانتینرهای  انبارداری  در  75درصدی  تخفیف 
ترانزیت  انبارداری کانتینرهای صادراتی و  85درصدی در 
و  باربری  هزینه های  در  30درصدی  تخفیف  خارجی، 
انبارداری برای کالاهای غیرکانتینری نسبت به سایر بنادر 
کشور، واگذاری اراضی به صورت اجاره بلندمدت در قالب 
سایر  از  مختلف  روش های  به  سرمایه گذاری  قراردادهای 
تسهیلات و معافیت های سازمان بنادر در بندرچابهار است.
به  رقابتی  قیمت  با  استیجاری  شکل  به  زمین  واگذاری 
سرمایه  گذاران،  و  متقاضیان  به  کوتاه مدت  و  بلند  صورت 
با  لجستیکی  خدمات  انجام  جهت  سرمایه گذاری  امکان 
و  حمل  اجرای  و  برنامه ریزی  امکان  و  مشوق ها  بهترین 
مشارکت  قرارداد  موضوع  تجهیزات  ورود  و  ترکیبی  نقل 
آزاد  مناطق  بر  حاکم  مقررات  به  توجه  با  چابهار  بندر  در 
و  معافیت ها  سایر  از  اقتصادی  ویژه  و  تجاری- صنعتی 

تسهیلات دولت در این بندر است.

تبدیل بندر چابهار به قطب اقتصادی منطقه
طول  به  اسکله  15پست  دارای  هم اکنون  چابهار  بندر 
3کیلومتر است و کشتی های بزرگ جهان با 16.5متر عمق 
حاضر  حال  در  و  کنند  پهلوگیری  بندر  این  در  می توانند 
مترمربع  600هزار  از  بیش  به  نیز  بندر  این  باراندازهای 

افزایش یافته است.
چابهار دارای ظرفیت های تجاری و اقتصادی و ترانزیتی 
بالایی است و این بندر می تواند به قطب اقتصادی منطقه 
به  جهان  تجاری  بزرگ  کشتی های  همه  شود.  تبدیل 
مهم  این  بگیرند؛  پهلو  چابهار  بندر  در  می توانند  سهولت 
کالاهای  صادرات  و  واردات  در  بسزایی  نقش  می تواند 
اساسی و عمومی از طریق این بندر داشته باشد و در آینده 
با تکمیل فازهای بعدی در نهایت ظرفیت این بندر به بیش 

از 85میلیون تن افزایش خواهد یافت.
و  هند  اقیانوس  شمال  در  گرفتن  قرار  با  چابهار  بندر 
شرقی ترین نقطه سواحل کشور موسوم به سواحل مکران 
از نظر جایگاه حمل و نقل چندوجهی بین المللی در مسیر 
طلایی  دروازه  شرق- غرب  و  شمال-جنوب  2کریدور 
ترانزیت به کشورهای کشورهای آسیای میانه و افغانستان 

به حساب می آید.
به  پهلودهی  قابلیت  کشور  اقیانوسی  بندر  بزرگترین 
16متر  تا  کشور  بنادر  در  آبخور  بالاترین  با  کشتی های 
محدوده  از  خارج  در  بندر  این  گرفتن  قرار  و  داراست  را 
و  مزیت ها  مهم ترین  از  یکی  هرمز  تنگه  و  خلیج فارس 
قابلیت های آن در مسیر ترانزیتی محور شرق کشور است.

نقش سازمان منطقه آزاد چابهار 
در توسعه سواحل مکران

قطب های  از  یکی  عنوان  به  چابهار  آزاد  منطقه  بی شک 
اصلی اقتصاد از منظر تجاری و صنعتی مستقر در محدوده 
جذابیت های  از  منطقه،  توسعه  محرک  و  مکران  سواحل 
سازمان  و  می باشد  برخوردار  برای سرمایه گذاران  ویژه ای 
منطقه آزاد چابهار به عنوان نهاد مدیریتی و سازمان دهنده 
در  ویژه ای  برنامه های  و  طرح ها  دارای  آزاد،  منطقه  این 
جهت توسعه منطقه و جذب و جلب سرمایه گذاران و بخش 

خصوصی جهت فعالیت در منطقه می باشد.



یادداشت

پس از سال ها تجربه، دنیا به این نتیجه رسیده است که اگر 
سازمانی بخواهد در اقتصاد و امور کاری خود پیشتاز باشد و 
در عرصه رقابت عقب نماند، باید از نیروی انسانی متخصص، 
توانمندسازي  از  هدف  باشد.  برخوردار  بالا  باانگیزه  و  خلاق 
نیروي انساني، استفاده از ظرفیت هاي بالقوه انسان ها به منظور 
توسعه ارزش افزوده سازماني، تقویت احساس اعتمادبه نفس و 
چیرگي بر ناتواني ها و درماندگي هاي فردي است. به عبارت 
دیگر هدف از توانمندسازي ارائه بهترین منابع فكري مربوط 

به هر زمینه اي از عملكرد سازمان است.
یكی از روش های مهم متبلور کردن خلاقیت، به وجود آوردن 

فضای محرک، مستعد و به طور کلی خلاق است.
به  مدیر  آن  طی  که  می شود  اطلاق  فرآیندی  به  توانمندی 
تصمیم گیری  برای  لازم  توانایی  تا  می کند  کمک  کارکنان 
مستقل را به دست آورند. این فرآیند نه تنها در عملكرد افراد، 
تنها  نه  توانمند  افراد  است.  موثر  نیز  آنان  بلكه در شخصیت 
بلكه  انجام دادن برخی کارها برخوردار می شوند،  امكانات  از 
شدن  توانمند  از  پیش  آنچه  با  نیز  خود  درباره  آنان  اندیشه 

داشته اند، متفاوت می گردد.
با توجه به ابلاغ سیاست های کلی »اقتصاد مقاومتی« از سوی 
مقام معظم رهبری که در بند11 به نقش مناطق آزاد کشور 
اشاره شده است، مناطق آزاد تجاری- صنعتی و ویژه اقتصادی 
اقتصاد  اهداف  پیشبرد  در  موثری  نقش  می توانند  کشور 

مقاومتی ایفا نمایند.
در اقتصاد مقاومتی نخستین گام ، ارزیابی واقع بینانه از شرایط 
و توان داخلی و شناخت موانع پیش رو است و پس از آن با 
بهره گیری از مدیریت هماهنگ، عملیاتی و هوشمند، امكان 
جهت  در  داخلی  منابع  و  متخصصان  علم،  از  بهینه  استفاده 
رفت  هدر  و  هزینه ها  کاهش  و  سود  بیشترین  به  دسترسی 

منابع فراهم می شود.
پایه  بر  که  است  ایده آلی  اقتصاد  واقع  در  مقاومتی  اقتصاد 
اصول اسلامی بنا شده و با کارآفرینی سالم، نوآوری، مبارزه 
با رانت خواری و تقویت تولید داخلی، زمینه رشد و توسعه را 
فراهم می کند. برای تحقق این مهم، وارد کردن سرمایه های 
مردمی در چرخه تولید و البته جذب سرمایه گذاری های خارجی 

نقش موثری دارد.
سرمایه گذاران  درجذب  اجرایی  سیاست های  روان سازی 
اقتصاد  توسعه  فاکتورهای  از  یكی  نیز  کشور  آزاد  مناطق  در 

مقاومتی است.
اگر استفاده از توان پژوهشی محققان داخلی و تقویت صنایع 
اقتصاد  تقویت  در  موثر  راهكارهای  عنوان  به  را  دانش بنیان 
مقاومتی در نظر بگیریم ، توسعه مراکز دانشگاهی و تحقیقاتی 
و تاسیس کارخانه های صنعتی با فناوری بالا در مناطق آزاد 
ایجاد  پژوهشی ،  تازه  طرح های  از  بهره مندی  امكان  کشور، 
واحدهای تولیدی ، توسعه صادرات و حضور موفق در بازارهای 
با اجرای سیاست های  البته  منطقه ای را فراهم کرده است و 

حمایتی دولت این چرخه شتاب بیشتری خواهد گرفت.
بانكی  سیاست های  اعمال  و  سرمایه ها  هدفمند  هدایت 
از  دیگر  یكی  سرمایه گذاران  فعالیت  از  حمایت  راستای  در 
با  تولیدات داخلی است که  تقویت  حلقه های مفقوده زنجیره 
برای  اقتصادی  فعالان  تمایل  و  آزاد  مناطق  قوانین  به  توجه 
توسعه  برای  قوتی  نقطه  به  می تواند  مناطق  این  در  فعالیت 

اقتصادی کشور تبدیل شود.
اهداف  تحقق  موردنیاز جهت  سرمایه های  مهم ترین  از  یكی 
تعیین شده در بند11 سیاست های ابلاغی اقتصاد مقاومتی و 
نیز اهداف تعین شده در ماده یک قانون چگونگی اداره مناطق 
آزاد منابع انسانی است که به عنوان مهم ترین سرمایه و رکن 

اصلی سازمان ها محسوب می گردد.
توانمندسازی فرآیند توسعه است، فرآیندی که باعث افزایش 
و  سیاسی  بینش  ارتقای  مشكل  حل  برای  کارکنان  توان 
عوامل  تا  قادر می سازد  را  آنان  و  کارکنان می شود  اجتماعی 

محیطی را شناسایی کنند و تحت کنترل خود درآورند.
افراد  منفی  یا  مثبت  نگرش های  از  عبارت  سازمانی  تعهد 
مشغول  آن  در  که  است  شغل(  )نه  سازمانی  کل  به  نسبت 
به کارند. در مناطق آزاد یكی از مهم ترین تعهدات ، تعهد به 
ماموریت ها و اهداف است که در ماده یک قانون چگونگی 
به  مقاومتی  اقتصاد  بند11  سیاست های  و  آزاد  مناطق  اداره 

آن اشاره شده است.
مدیران باید تعهد و پایبندی کارکنان را به سازمان حفظ کنند 
و برای این امر باید بتوانند با استفاده از مشارکت کارکنان در 
تصمیم گیری و فراهم کردن سطح قابل قبولی از امنیت شغلی 

برای آنان، تعهد و پایبندی را بیشتر کنند.
نتایج حاصل از یافته ها نشان داد که بین توانمندی کارکنان 
با  دارد.  وجود  معنی داری  و  مثبت  رابطه  سازمانی  تعهد  با 
سازمان،  هر  دارایی  حیاتی ترین  و  مهم ترین  اینكه  به  توجه 
ایجاد  برای  ابزار  مهم ترین  رو  این  از  می باشد،  انسانی  منابع 
است.  انسانی  نیروی  توانمندسازی  سازمان،  درهر  تحول 
در  مدیران  تلاش  محوری ترین  کارکنان،  توانمند سازی 
سازمان ها  در  دیوان سالاری  حذف  و  تمرکززدایی  نوآفرینی ، 
و  وفاداري کارکنان در سرنوشت  میزان  آنجایی که  از  است. 
بقای سازمان تاثیرگذار است و لازمه این بقا وجود کارکنان 
متعهد به سازمان است، پس ارتباط مسقیم توانمندی کارکنان 
بهره وری  و  عملكرد  افزایش  باعث  کارکنان،  تعهد  با  متعهد 

سازمان خواهد شد.
کاری  ظرفیت های  توانمندسازی،  برنامه های  طریق  از 
در  خودمختاری  مسئولیت،  افزایش  اختیار،  تفویض  با 
تصمیم گیری و احساس خودکامی افزایش می یابد و در نتیجه 
توانمند سازی  افزایش می یابد.  اثربخشی سازمان  و  بهره وری 
تمرکز  می توان  آنها  جمله  از  که  است  زیادی  مزایای  دارای 
بر مشتری ، اتحاد در تصمیمات مشارکتی، مشارکت کارکنان 
کاهش  سازمان ،  در  چابكی  مهارت،  افزایش  مسئولیت ها،  در 
این  پیاده سازی  که  کرد،  ذکر  را  و...  شرایط  بهبود  استرس ، 
موارد منجر به ایجاد کارکنان متعهد در سازمان می شود که 
سازمانی با کارکنان متعهد و توانمند سازمانی، کارایی بالایی 

خواهد داشت.
لذا در صورتی که مناطق آزاد به دنبال تحقق اهداف ماده یک 
قانون چگونگی اداره مناطق آزاد و سیاست های بند11 اقتصاد 
مقاومتی باشند، بایستی با توانمند سازی نیروی انسانی موجبات 

افزایش تعهدات سازمانی آنها را فراهم سازند .

بررسی ارتباط میان توانمند سازی 
با تعهد سازمانی در مناطق آزاد 
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از  یكی  به  گردشگری  اخیر،  سال های  در 
بدل  جهان  در  سودآور  صنایع  مهم ترین 
کشورهای  به  صنعت  این  است.  شده 
تا  می کند  کمک  دنیا  سراسر  در  مختلف 
رقابتی  از مزیت های  بهره گیری  با  هر یک 
خاص خود، سهمی هر چند کوچک از این 
این  در  حال  سازند.  خود  نصیب  را  کارزار 
منابع  به  عنایت  با  کشورها  از  بعضی  میان 
درآمد  کسب  به  خود،  غیرطبیعی  و  طبیعی 
از گردشگری می پردازند و برخی دیگر توجه 
به ایدئولوژی، ارزش های فرهنگی و مذهبی 

و سلایق مشتریانشان را ارجح می دانند.
توجهی  قابل  بخش  امروزه  که  مسلمانان 
نیز  می دهند  تشكیل  را  جهان  جمعیت  از 
ایدئولوژی،  پرچمداران  از  یكی  عنوان  به 
در این صنعت جایگاه ویژه ای دارند. با این 
وجود گردشگری هنوز هم برای مسلمانان با 
مشكلات و محدویت هایی همراه است که 
فرهنگی  ساختار  در  تفاوت  جهت  به  اغلب 
است.  شده  ایجاد  کشورها  سایر  قوانین  و 
در  مسلمانان  مشكلات  مهم ترین  ازجمله 
مانند  مواردی  به  می توان  را  گردشگری 
یافتن غذای حلال و اختلاط زن و مرد که 
موجب ایجاد مشكلاتی می شود، اشاره کرد. 
اما به هر روی، گردشگری یكی از هیجان 
با  انسان ها  که  است  رفتارهایی  انگیزترین 
هر آیینی سعی می کنند آن را تجربه نمایند. 
فعالان  است  شده  موجب  نیز  امر  همین 
پدیده  این  تا  بكوشند  همواره  عرصه  این 
به بهترین نحو ممكن برای پیروان مذاهب 
اجرا  به  ازجمله مسلمانان  ادیان گوناگون  و 
پرثمر  است  سالی  چند  که  تلاشی  درآید؛ 
مهم ترین  از  یكی  ظهور  به  منجر  و  گشته 
عنوان »گردشگری  انواع گردشگری تحت 

حلال« شده است.
گردشگری  بین المللی،  تعاریف  براساس 
اسلامی  گردشگری  همان  واقع  در  حلال 
است که در آن خدمات و محصولاتی مانند 
تفریحی  مكان های  و  بازار  رستوران،  هتل، 
ارائه  شریعت  احكام  با  مطابق  سفرها،  در 
می شوند. گردشگری حلال در واقع مفهوم 
مقصد ها  عنوان  به   توریسم،  در  را  جدیدی 
و سرویس های گردشگری برای مسلمانان، 

تعریف کرده است.
برای  را  نوع گردشگری فرصت خوبی  این 
ایران فراهم می کند که گردشگران مسلمان 
به  غیراسلامی  و  اسلامی  کشورهای  از  را 
است  باور  این  کارشناسان  کند.  خود جذب 
که پتانسیل های ایران برای توسعه در این 
یک  به  شدن  تبدیل  تا  اما  بالاست،  زمینه 
زیادی  فاصله  توریسم حلال،  مسلم  مقصد 

دارد. 
گردشگری  از  شكلی  حلال  گردشگری 
برای مسلمانان است که ترجیح می دهند از 
و محصولات  فعالیت ها  امكانات،  خدمات، 
سازگار با اصول اسلامی استفاده کنند. به 
معنی  به  حلال  گردشگری  خلاصه   طور 
امكانات  تامین  و  اسلامی  اصول  رعایت 
نقل  و  حمل  وسایل  و  مراکز  در  لازم 
و  الكل  ممنوعیت  مثال  عنوان  به  است. 
کنار  در  خوک،  گوشت  حاوی  محصولات 
ارائه امكانات ویژه برای نماز در اتاق های 
جدا سازی  و  قبله نما  و  جانماز  به  مجهز 
همانند  تفریحی  مراکز  در  مردان  و  زنان 
سفر  نوع  این  مهم  بخش  دریا،  سواحل 

است.
با این حال نبود هرگونه استاندارد شفاف و 
یكی  گردشگری حلال،  در صنعت  رسمی 
سبب  که  است  چالش هایی  مهم ترین  از 
سیاستگذاری های  و  متفاوت  برداشت های 

از کشورها شده است.  پراکنده در بسیاری 
همین  در  ترکیه  و  مالزی  حال  این  با 
در  شاخصی  جایگاه  شده اند  موفق  شرایط، 
میان  این  در  آورند.  به  دست  صنعت  این 
این  در  مهمی  جایگاه  خود  که  نیز  امارات 
استانداردهای  نبود  چالش  یافته ،  صنعت 
فرصتی  به  مبدل  را  حلال  گردشگری 
که  دارد  و تلاش  کرده  خود  برای  طلایی 
گردشگری  مرکز  و  مبنا  عنوان  به  خود 
و  کشورها  دیگر  به  حلال،  و  اسلامی 
گواهینامه  حلال،  گردشگری  مقصدهای 

استاندارد اعطا کند.
از  استفاده  با  امارات  راستا،  همین  در 
تلاش های  جهانی،  استانداردهای  خلاء 
برند  ایجاد  تنها  در  نه  را  گسترده ای 
طراحی  و  ارائه  بلكه  حلال ،  گردشگری 
استانداردهای گردشگری حلال و نمایندگی 
گواهینامه گردشگری حلال  ارائه  برای  آن 
مختلف  کشورهای  به  حلال  معتبر  برند  یا 
امارات  است.  کرده  آغاز  غیراسلامی 
همچنین فعالیت در تامین تسهیلات و مواد 
غیرمسلمان  کشورهای  برای  حلال  غذایی 
در  شده  اعلام  استراتژی های  ازجمله  را 
اعلام  گردشگری،  از  سبک  این  توسعه 
کرده است . تلاش هایی که امارات با تمرکز 
بر آنها تاکنون قصد داشته خود را در مرکز 
معرفی  جهان  در  گردشگری  سبک  این 
کند. امارات حتی با برگزاری کنفرانس ها و 
همایش های مختلف و نیز معرفی برندهای 
و کالاهای غذایی خود در جهان، بیشترین 

بهره را از این سبک گردشگری می برد.

گردشگری حلال در ایران
صنعت  در  زیادی  پتانسیل های  ایران 
کشور  یک  عنوان  به   و  دارد  گردشگری 
اسلامی مبتنی بر شریعت، مدیریت و اداره 
برای  زیادی  دلگرمی  این موضوع  می شود. 
زیرا  می کند؛  ایجاد  مسلمان  گردشگران 
از محصولات  نگرانی،  بدون  می توانند  آنها 
و خدمات ارائه  شده در ایران استفاده کنند. 
در  زیادی  اسلامی  میراث   دیگر  سوی  از 
همه  شک  بدون  و  دارد  وجود  کشورمان 
از  بازدید  به  علاقه مند  دنیا  در  گردشگران 
استفاده  متاسفانه  اما  هستند.  مكان ها  این 
جذب  برای  همسایه  کشورهای  ظرفیت  از 
این  و  شده  واقع  غفلت  مورد  گردشگران 
اشتراکات  کشورها  این  که  است  حالی  در 
به  نسبت  بیشتری  فرهنگی  و  مذهبی 
البته  دارند.  ما  با  آمریكایی ها  و  اروپایی ها 
تمامی کشورها ظرفیت جذب گردشگر دارند 
و باید براساس سلیقه و نیاز در زمینه جذب 
گردشگر اقدام شود؛ اما ضعف و کمبودهای 
و  گردشگران  اسكان  زمینه  در  زیادی 
خدمات دهی هتل ها وجود دارد که هنوز رفع 
بهبود  که  است  حالی  در  این  است.  نشده 
زیرساخت ها نقش اصولی و مهمی در توسعه 

صنعت توریسم دارد.
سطح  بهبود  خود  با  گردشگری  توسعه 
اشتغال، ارزآوری و ارزش افزوده را به همراه 
خواهد داشت و در حال حاضر ضرورت دارد 
صنعت  توسعه  راه  سر  از  مشكلات  رفع  با 
توریسم در کشور، گامی جدی برای مقابله با 
تحریم ها برداریم. توسعه گردشگری حلال 
می توان برخی از مشكلات اقتصادی کشور 
نیم  و  یک  وجود  با  چند  هر  نماید،  رفع  را 
اسلامی  ۶۰کشور  حدود  و  مسلمان  میلیارد 
ابزار  از  می توانستیم  سهولت  به  دنیا  در 
استفاده  درآمدزایی  برای  حلال  گردشگری 
از  نتوانسته ایم  تاکنون  متاسفانه  اما  کنیم، 
این  و  ببریم  بهره  درستی  به  مزیت  این 
در  زیادی  مذهبی  اماکن  که  است  درحالی 
بر گسترش  دارد که می توانند  کشور وجود 
باشند.  تاثیرگذار  مذهبی  گردشگری 
از صنعت  جنبه ای  تنها  مذهبی  گردشگری 
گردشگری است که می تواند بر موانع آب و 

هوایی غلبه کند. 

دلایل عدم رونق گردشگری حلال 
در کشور

زیادی  حلال  خدمات  و  محصولات  ایران 
گردشگران  خصوصا  گردشگران  برای 
آنها  از  اسلام  جهان  اما  دارد؛  مسلمان 
حاصل  درآمد  دلیل  همین  به  نیست.  آگاه 
در  ایران  در  هنوز  گردشگری  صنعت  از 
مانند  اسلامی  کشورهای  بقیه  با  مقایسه 
است.  کمتر  بسیار  امارات  و  ترکیه  مالزی، 
توسط  که  آمارهایی  و  مطالعات  براساس 
نهاد های مختلف، شاخص سفرهای جهانی 
جهانی  سازمان  و    )GMIT( مسلمانان
گردشگری )UNWTO( منتشر شده  است، 
مناسب  جایگاه  کردن  پیدا  برای  باید  ایران 
و محبوب در صنعت گردشگری به سختی 

تلاش کند.
بدین منظور در قدم اول باید خود را به دنیا 
معرفی کنیم. اینكه ایران یک کشور مسلمان 
گردشگری  توسعه  برای  تنهایی  به  است، 
کافی  مسلمان  گردشگران  جذب  و  حلال 
این  در  عظیم  تبلیغ  یک  بدون  نیست. 
زمینه، هیچ  کسی متوجه نمی شود که ایران 
نیز مكان جذابی برای گشت  و گذار است. 
نشان   دنیا  به  را  جذابیت ها  و  امكانات  باید 
جهان  مردم  معرفی،  این  نتیجه  در  دهیم. 
کنند.  بازدید  ایران  از  که  می گیرند  تصمیم 
معرفی شدن در دنیا، کلید موفقیت در توسعه 

گردشگری کشور است.
گردشگری  صنعت  در  کشورمان  ضعف 
حلال، ناشی از ضعف در فروش و تبلیغات 
تجارت  نوعی  گردشگری  چراکه  است؛ 
فروش  تجارت،  در  و  می شود  محسوب 
فروش،  از  اطمینان  است.  بخش  مهم ترین 
هر  واقع  در  می آید.  دست  به   تبلیغات  با 
شوند،  تولید  خوبی  محصولات  هم  چقدر 
امكان فروش  به مردم،  آگاهی دادن  بدون 
در صنعت  اتفاق  این  بود.  پایین خواهد  آن 
گردشگری نیز به همین شكل است، یعنی 
نمی توان بدون تبلیغات در زمینه گردشگری 

تعداد گردشگران را افزایش داد.

مناطق آزاد، بستر توسعه 
گردشگری حلال

باتوجه به شرایط کنونی و اعمال تحریم های 
شاید  کشورمان،  علیه  بر  امریكا  یكجانبه 
عنوان  به  تهدید  و  موقعیت  این  از  بتوان 
گردشگری  صنعت  برای  مغتنم  فرصتی 
همگان  بر  چراکه  کرد؛  استفاده  ایران  در 
روشن است که صنعت گردشگری و تمامی 
بخش های وابسته به آن که به طور مستقیم 
با معیشت مردم جامعه در ارتباط می باشند، 
تحریم ناپذیر است. هیچ قدرت و دولتی قادر 
به تحریم حوزه گردشگری نیست، بنابراین 
در  امر  این  متولیان  اکنون  که  است  خوب 
رونق هر  برای  و  کار شده  به  کشور دست 
دراندازند  نو  طرحی  گردشگری  بیشتر  چه 
تا هم در شرایط بحرانی کنونی، کمكی به 
اقتصاد کشور کرده باشند و هم اینكه از این 
با مهمان نوازی  را  دنیای خارج  نگاه  طریق 
شایسته نسبت به ایران و ایرانی تغییر داده و 
به دنیا ثابت کنند که ما مردمی صلح طلب و 

بشردوست هستیم.
افزایش تحریم های خصمانه بر  با توجه به 
این  علیه کشور و فشار همه جانبه دشمنان 
چند  هر  ایران،  شریف  مردم  به  بوم  و  مرز 
و  مردم  بر  را  مشكلاتی  محدودیت ها  این 
نظر  به  اما  تحمیل می نماید،  اقتصاد کشور 
زخم  جراحی  برای  زمان  بهترین  می رسد 
کهنه اقتصاد کشور که همانا وابستگی بیش 
مهیا  را  است  بوده  نفت  صادارت  به  حد  از 

می کند. 
تحقق  در  حلال  گردشگری  ویژه  نقش 
مناسب  فرصتی  می تواند  مقاومتی  اقتصاد 

گردشگری حلال، برگ برنده مناطق آزاد
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فرصت  به  تحریم ها  تهدید  تبدیل  برای 
باشد . اقتصاد مقاومتی یک راهبرد و تدبیری 
عقلایی و جهادمحور به منظور کاهش فشار 
اقتصادی و مسیری برای برون رفت از این 
حلال،  گردشگری  است،  حساس  شرایط 
اقتصادی  توسعه  فرآیند  در  موثری  نقش 
بارز  مصداق های  از  یكی  و  دارد  جوامع 

تحقق اقتصاد مقاومتی محسوب می شود.
راهبرد  یک  عنوان  به  که  مقاومتی  اقتصاد 
گردیده  مطرح  رهبری  معظم  مقام  توسط 
به  وابستگی  قطع  پایه  بر  اصولا  است، 
نفت و بهره مندی از توان و ظرفیت داخلی  
اتفاق می افتد. ایران به عنوان کشوری غنی 
به  و  گردشگری  توسعه  منابع  بودن  دارا  با 
و  آب  ویژگی های  تمدن،  فرهنگ،  سبب 
با معضلاتی همچون میزان  هوایی و... که 
بیكاری بالا، محدودیت منابع ارزی و اقتصاد 
به  می تواند  اما  است؛  مواجه  تک محصولی 
گردشگری  صنعت  در  فعال  کشوری 
رویكرد  بر  تمرکز  با  و  شود  تبدیل  حلال 
گردشگری و تنظیم راهبردها و برنامه های 
منظم و منسجم، وابستگی خود را به منابع 
نفتی کاهش داده و به سمت منابع درآمدی 
جایگزین حرکت کند و به عنوان یک منبع 

پایدار از این فرصت ها بهره مند شود.
مهم ترین  از  یكی  حلال  گردشگری 
محسوب  درآمدزایی  و  توسعه  قطب های 
و  خوداتكایی  اشتغال  ایجاد  به  که  می شود 
کمک می کند و با ارتقاء جنبه های فرهنگی 
و اقتصادی، تاثیر شگرفی بر رشد و پیشرفت 

جامعه می گذارد. 
با عنایت به همه ظرفیت هایی که در ایران 
از باب فرهنگ اسلامی و نیز شاخصه های 
گردشگری فراوان در این حوزه و همچنین 
بحث گردشگری حلال که به جرات ایران 
در  کشورها  مهم ترین  و  بزرگترین  از  یكی 
و  دینی  فرهنگ  دلیل  به  خصوص  این 
آزاد  مناطق  قطعا  می باشد،  کشور  اسلامی 
می توانند با برگزاری همایش ها، نمایشگاه ها 
و کنفرانس های بین المللی در این خصوص 
گوی رقابت را از کشورهای همسایه بربایند.
توسعه  جهت  در  بستر  بهترین  آزاد  مناطق 
می باشند؛  کشور  در  حلال  گردشگری 
قوانین  با  گردشگرپذیر  عمدتا  مناطقی 
آسان تر از سرزمین اصلی ازجمله اجازه ورود 
همچنین  و  ویزا  دریافت  بدون  گردشگران 
به  باید  و  می توانند  که  سهل تر  مقررات 
حلال  گردشگری  حوزه  در  پایلوت  عنوان 

مورد توجه و استفاده قرار گیرند. 
کشور  از  نقطه  هفت  در  آزاد  منطقه  هفت 
واقع  نقاطی  در  عمدتا  که  ایران  پهناور 
تاریخی  طبیعی،  جاذبه های  از  که  شده اند 
کیش،  هستند؛  بهره مند  بسیاری  مذهبی  و 
قشم، چابهار، انزلی، اروند، ارس و ماکو که 
شمالی ترین  تا  ایران  نقاط  جنوبی ترین  از 
کدام  هر  و  گرفته اند  قرار  کشور  مرز های 
پتانسیل های  دارای  موقعیت،  فراخور  به 
عظیمی جهت جذب گردشگران می باشند. 

در  حلال  گردشگری  خصوصا  گردشگری 
برنامه ها و اهداف مهم  ازجمله  آزاد  مناطق 
که  بوده  مناطق  این  مدیران  استراتژی  در 
با روی کار آمدن دولت تدبیر و امید، جان 
راستا  این  در  است.  گرفته  خود  به  تازه ای 
خوشبختانه گام های بلند و مفیدی در تحقق 

اهداف برداشته شده است. 
رشد  در  می تواند  منحصربه فرد  فرصت  این 
گردشگران  جذب  و  آزاد  مناطق  اقتصادی 
به  و  موثر  پایدار  اقتصاد  ایجاد  همچنین  و 
عنوان دروازه  جدید دیپلماسی، پلی مطمئن 
عبور  و  جهانی  بازارهای  به  رسیدن  برای 
نقش آفرینی  کشور  تاریخی  تنگنای  این  از 

نماید.
یكی  گردشگری  صنعت  گسترش  و  رونق 
از محورهای اساسی توسعه در برنامه ششم 
زیربناها  توسعه  نیازمند  مهم  این  اما  است، 
و زیرساخته ای گردشگری می باشد تا بتوان 
گردشگری حلال را به عنوان یكی از اولویت 
در  داد.  قرار  پوشش  تحت  اقتصادی،  مهم 
زیر ساخت های  که  است  نیاز  اقدام،  اولین 
بتوان  تا  یابد  توسعه  این حوزه  فرهنگی در 
به نحو مطلوب گردشگران به ویژه توریست 
خارجی را پذیرش کرد؛ چراکه برای حضور 
گردشگر می بایست، امور رفاهی گردشگری 

نیز به شكل مناسبی افزایش یابد.
ویژه  توجه  به بحث گردشگری حلال  باید 
داشته باشیم، زیرا مناطق آزاد اکثرا در نقاط 
از  این  از  بیش  باید  و  شده اند  واقع  مرزی 
زیرساخت های  خصوصا  زیرساخت ها  باب 
صورت  در  که  شوند،  تقویت  گردشگری 
زیرساخت های  و  طرح ها  شدن  اجرایی 
مكفی، مناطق آزاد می توانند اقتصاد ایران را 
با محوریت گردشگری حلال متحول سازند.

اثرگذاری مناطق آزاد در رونق گردشگری حلال در کشور:

گزارش:
فریبا شیخی
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قشم
اخبار منطقه آزاد قشم

معاون فرهنگی، اجتماعی و گردشگری سازمان منطقه 
اعلام  و  همکاری  تفاهم نامه  امضای  از  قشم  آزاد 
ژئوپارك  و  قشم  جهانی  ژئوپارك  خواهرخواندگی 
ششمین  خلال  در  چین  کشور  دونهوانگ  جهانی 

کنفرانس ژئوپارك های آسیا اقیانوسیه خبر داد.
مرتضی شیخ زاده با اعلام این خبر گفت: مهندس 
علیرضا امری کاظمی مدیر ژئوپارك جهانی قشم 
به عنوان تنها ایرانی حاضر در تیم ارزیابان رسمی 
شبکه جهانی ژئوپارك های یونسکو که در راستای 
وضعیت  جهانی  ژئوپارك های  وضعیت  ارزیابی 
ژئوپارك Dunhuang در کشور چین حاضر شد، 
این تفاهم همکاری و اعلام خواهرخواندگی را امضا 

کرده است.
و  قشم  جهانی  ژئوپارك  دو  مقامات  داد:  ادامه  وی 
پروژه های  انجام  بر  تفاهم  این  در  چین  دونهوانگ 
مشترك و همکاری های دوجانبه در زمینه ارتقای سطح 

کیفی ژئوپارك ها و تبادل ژئوتوریست تاکید کردند.
معاون فرهنگی، اجتماعی و گردشگری سازمان منطقه 
ژئوپارك  مقامات  آمادگی  اعلام  اشاره  با  قشم  آزاد 
جهانی دونهوانگ برای بازدید از قشم در اوایل سال 
جدید میلادی و آشنایی با تجربیات ژئوپارك جهانی 
قشم، ادامه داد: به گفته مدیر ژئوپارك جهانی قشم، 
در این دیدار فرماندار دونهوانگ ضمن اشاره به روابط 
مستحکم سیاسی و اقتصادی دو کشور و شباهت های 
فراوان این دو ژئوپارك، آمادگی خود را برای میزبانی 
ژئوپارك  در  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  مقامات  از 
دونهوانگ اعلام و ابراز امیدواری کرد این دو منطقه 
بتوانند در زمینه های گوناگون همکاری ثمربخشی 

داشته باشند.
به گفته شیخ زاده، ژئوپارك جهانی قشم و ژئوپارك 
جهانی دونهوانگ در زمینه های مختلف زمین شناختی 
و طبیعی و همچنین ظرفیت های جذب و توسعه 
گردشگری، شباهت های بسیاری دارند و با عقد این 
پیمان خواهرخواندگی زمینه انتقال دانش، تجربه و 

تخصص بین این دو ژئوپارك فراهم می شود.
سازمان  گردشگری  و  اجتماعی  فرهنگی،  معاون 
منطقه آزاد قشم خاطرنشان کرد: درصدد هستیم با 
خواهرخواندگی این دو ژئوپارك، زمینه برای حضور 
هدفمند و بیش از پیش گردشگرانی از کشور چین 
توسعه  به  تفاهم نامه  این  و  شود  فراهم  قشم  در 

همه جانبه دو ژئوپارك کمک کند.
گفتنی است، ژئوپارك دونهوانگ  در شمال کشور چین 
واقع شده و با مساحتی حدود ۲۰۰۰کیلومتر مربع، 
چشم اندازهای  است.  جمعیت  نفر  ۲۰۰هزار  دارای 
اصلی این ژئوپارك جهانی کشور چین فرسایشی و 
بیابانی است و از نظر چشم انداز زمین شناسی و وسعت، 

شباهت زیادی به ژئوپارك جهانی قشم دارد.

امضای پیمان 
خواهرخواندگی ژئوپارک 
جهانی قشم و ژئوپارک 

جهانی دونهوانگ چین

از  آزاد قشم  مدیر محیط زیست سازمان منطقه 
انتخاب دلفین گوژپشت به عنوان گونه مورد حمایت 

انجمن ورزش های موج سواری ایران خبر داد.
سیدمحمد هاشم داخته با اعلام این مطلب اظهار 
داشت: حمایت از دلفین گوژپشت به عنوان یک 
اهداف  از  انقراض، یکی  گونه در معرض خطر 

اصلی فعالیت های این مدیریت است.
وی با اشاره به این مطلب که ورزش موج سواری 
ارتباط نزدیک و تنگاتنگ با محیط آبی و دریا 
می تواند  ورزش  این  که  آنجا  از  افزود:  دارد، 
دریا  محیط  از  حفاظت  در  مهمی  بسیار  نقش 
پژوهشگر  کارشناسان  همکاری  باشد،  داشته 
مقدمات  انجمن،  این  اعضای  با  مدیریت  این 
گونه  این  از  حمایت  زمینه  در  فرهنگ سازی 

خاص را فراهم کرد.
قشم  آزاد  منطقه  سازمان  زیست  محیط  مدیر 
به  مربوط  محیط زیستی  فعالیت های  داد:  ادامه 
دریا  و  آبی  به محیط  اغلب مربوط  این ورزش 
و  دریا  از  حفاظت  آموزه های  شامل  و  است 
آگاه سازی  و  پاکسازی  دریایی،  اکوسیستم های 

و  صنایع دستی  فرهنگی،  میراث  مدیر 
آغاز  از  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  گردشگری 
سنتی  سفره خانه های  ارزیابی  اولیه  بازدیدهای 
درجه بندی  و  استانداردسازی  هدف  با  قشم 
با همکاری جامعه سفره خانه داران  اماکن،  این 

جزیره برای نخستین بار در کشور خبر داد.
طاهره شهرکی با اعلام این خبر، گفت: این طرح 
برای نخستین بار در کشور در راستای معرفی 
جنوب  گردشگری  برند  عنوان  به  قشم  جزیره 
نیازهای  و  خواسته ها  تامین  هدف  با  و  ایران 
تمامی  در  خارجی  و  داخلی  گردشگران  روز 

سفره خانه های جزیره قشم، اجرایی می شود.
برگزاری  برای  برنامه ریزی  به  اشاره  با  وی 
دوره های آموزشی لازم برای صاحبان و پرسنل 
سفره خانه  های سنتی، ادامه داد: افزایش سطح 
خدمات ارائه شده و ارتقای کیفیت تجهیزات و 
مواد مصرفی در این اماکن ازجمله اهداف این 

طرح است.
و  صنایع دستی  فرهنگی،  میراث  مدیر 
اضافه  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  گردشگری 
کیفیت  ارتقای  هدف  با  اقدامات  این  کرد: 
رونق  افزایش  راستای  در  گردشگری  خدمات 
صورت  قشم  گردشگری  صنعت  به  بخشیدن 
این حوزه  فعال در  از کلیه واحدهای  و  گرفته 
برای رفع  درخواست شده در کوتاه ترین زمان 

نواقص و معایب اقدام کنند.
صنفی  واحدهای  گفت:  پایان  در  شهرکی 
جهت  قشم  جزیره  در  فعال  گردشگری  و 
گردشگری  توسعه  مزیت های  از  بهره مندی 

مدیر محیط زیست سازمان منطقه آزاد قشم اظهار کرد:

مدیر میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری سازمان منطقه آزاد قشم اذعان کرد:

دلفین گوژپشت، نماد فعالیت های محیط  زیستی انجمن ورزش های موج سواری ایران

جزیره قشم، به عنوان برند گردشگری جنوب ایران معرفی می شود

با کمک  ارزشمند  زیستی  گونه های  از  حمایت 
انجمن های ورزشی- دریایی بوده است.

مدیر محیط زیست سازمان منطقه آزاد قشم توضیح 
داد: در نخستین اقدام این انجمن، لوگو حمایتی این 
دلفین را طراحی کرده که در فعالیت های مربوط 
به این ورزش ازجمله پوسترها و بنرها، لباس های 
ورزشی و سربرگ های مربوط به انجمن ورزش های 

موج سواری ایران درج می شود.
داخته از تهیه دستورالعملی درخصوص حمایت 
گفت:   و  داد  خبر  کشور  در  گوژپشت  دلفین  از 
و  ایران  بار در  برای نخستین  این دستورالعمل 
آماده و  این مجموعه  توسط کارشناس دریایی 
از  تنظیم شده که توسط پروفسور کنراد، یکی 
و  دریایی  پستانداران  محققان  برجسته ترین 
عضو مرکز تحقیقات پستانداران دریایی کشور 
پرو، ویرایش شده و قرار است به عنوان الگوی 
حفاظتی از یک گونه در معرض خطر انقراض در 

ایران مورد استفاده قرار گیرد.    
براساس  گوژپشت  که  دلفین  است،  گفتنی 
لیست قرمز اتحادیه جهانی حفاظت از طبیعت، 

گردشگری در جزیره قشم خبر داد.
راستای  در  گفت:  فوق  خبر  اعلام  با  شهرکی 
و  غیرمجاز  گردشگری  واحدهای  با  برخورد 
غیراستاندارد، از ابتدای سال 98 تا پایان مردادماه 
سه دفتر خدمات مسافرتی و گردشگری، یک 
سفره خانه سنتی و یک کلوپ تفریحات دریایی 

لغو مجوز و دفاتر آنها پلمپ شده است.
وی با اشاره به معرفی 14واحد کاشانه مهمان 
برای  قشم  انتظامی  نیروی  اماکن  اداره  به 
نکردن  رعایت  علت  به  داد:  ادامه  پلمپ، 
خدمات  ارائه  همچنین  و  ضوابط  و  مقررات 
بهداشتی  موازین  رعایت  عدم  و  غیراستاندارد 
تا پایان مردادماه برای ۲1واحد کاشانه مهمان 

انقراض  خطر  معرض  در  گونه های  زمره  در 
در  ساحلی  کم عمق  و  گرم  درآب های  هستند، 
اقیانوس هند، آرام، دریای سرخ و خلیج فارس 
زندگی می کنند. مشخصه بارز این دلفین، وجود 
این  است.  پشتی  باله  جلوی  در  برآمدگی ای 
دلفین های زیبا در آب های خلیج فارس و دریای 

عمان مشاهده شده و گاها به گل نشسته اند. 
از  گونه  این  جمعیت  بیشترین  حاضر  حال  در 
دلفین ها در آب های اطراف جزیره قشم و هنگام 

در استان هرمزگان سکونت دارند.
فارس،  خلیج  آب های  گوژپشت  دلفین های 
زیست بوم  و  فرهنگ  از  جدایی ناپذیر  جزئی 
از  نمادی  عنوان  به  و  قشم محسوب می شوند 
مهر، دوستی و خونگرمی مردم جزیره و یکی 
از عجایب هفتگانه نگین خلیج فارس در تمامی 

فصول سال، پذیرای گردشگران هستند.
ارزشمند  گونه  این  همچنین، حضور همیشگی 
تعامل  نشانگر  اطراف جزیره قشم،  در  جانوری 
این  دریایی  اکوسیستم  با  محلی  جامعه  خوب 

منطقه می باشد.

جزیره قشم اخطار کتبی فرستاده شده که سه 
واحد از آنها در آستانه لغو مجوز قرار دارند.

و  صنایع دستی  فرهنگی،  میراث  مدیر 
اضافه  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  گردشگری 
واحد  پنج  اقامتی،  این مدت 14مرکز  در  کرد: 
خدمات  دفتر  واحد  چهار  و  سنتی  سفره خانه 
دریافت  کتبی  اخطار  گردشگری  و  مسافرتی 
سفره خانه  چهار  و  اقامتی  6مرکز  و  اند  کرده 
نیروی  اماکن  اداره  به  پلمپ  برای  نیز  سنتی 

انتظامی قشم معرفی شده اند.
همکاری  و  همراهی  به  اشاره  با  شهرکی 
واحدهای  با  برخورد  برای  ذیربط  مراجع  سایر 
گردشگری غیراستاندارد و غیرمجاز، ادامه داد: 
خدمات  کیفیت  ارتقای  هدف  با  اقدامات  این 
گردشگری در راستای افزایش رونق بخشیدن 
کلیه  از  و  گرفته  صورت  گردشگری  اقتصاد 
درخواست  قشم  جزیره  گردشگری  واحدهای 
و  نواقص  رفع  برای  زمان  کوتاه ترین  در  شده 

معایب اقدام کنند.
و  صنایع دستی  فرهنگی،  میراث  مدیر 
بیان  با  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  گردشگری 
غیراستاندارد  و  نامناسب  خدمات  ارائه  اینکه 
موجب نارضایتی گردشگران خواهد شد، گفت: 
واحدهای صنفی و گردشگری فعال در جزیره 
توسعه  مزیت های  از  بهره مندی  جهت  قشم 
مقررات  و  قوانین  رعایت  با  باید  گردشگری 
نسبت به اخذ مجوزهای لازم اقدام و با رعایت 
و  مسافران  به  را  مطلوب  خدمات  ضوابط، 

گردشگران جزیره ارائه کنند.

و  دریایی  اهمیت محیط  زیست  مورد  در  مردم 
موجودات آن می باشد.

در  گونه  این  زیستی  خاستگاه  داخته،  گفته  به 
معرض انقراض، جزیره قشم است و تلاش های 
سازمان  زیست  محیط  مدیریت  کارشناسان 
منطقه آزاد قشم توانسته اهمیت حفظ این دلفین 

زیبا را به مردم بشناساند.
یکی  غواصی،  محمد  انتخاب  کرد:  عنوان  وی 
از زیست شناسان دریایی این مدیریت به سمت 
رئیس کمیته محیط زیست انجمن ورزش های 
لزوم  بر  تاکید  در جهت  گامی  نیز،  موج سواری 
و  زیست  محیط  از  حفاظت  فرهنگ سازی 

باید با رعایت قوانین و مقررات نسبت به اخذ 
و  ضوابط  رعایت  با  و  اقدام  لازم  مجوزهای 
و  به مسافران  را  استانداردها، خدمات مطلوب 

گردشگران جزیره ارائه کنند.

تشدید برخورد با واحدهای 
گردشگری غیرمجاز و غیراستاندارد 

در قشم
و  صنایع  دستی  فرهنگی،  میراث  مدیر 
گردشگری سازمان منطقه آزاد قشم از تشدید 
و  غیرمجاز  گردشگری  واحدهای  با  برخورد 
خدمات،  کیفیت  ارتقای  هدف  با  غیراستاندارد 
برندسازی  و  اقامتی  اماکن  استانداردسازی 

رئیس اداره تبلیغات اسلامی شهرستان قشم عنوان نمود:

عزاداری 60هیات مذهبی قشم در تاسوعا و عاشورای حسینی
و  )نهم  عاشورا  و  تاسوعا  روزهای  با  همزمان 
شهرستان  ولایتمدار  مردم  محرم(،  ماه  دهم 
قشم اعم از شیعه و اهل سنت همسو با دیگر 
مردم نقاط ایران اسلامی با حضور در آیین های 
عزاداری، یاد و خاطره شهدای کربلا به ویژه 
حضرت اباعبدالله الحسین )ع( را گرامی داشتند.
رئیس اداره تبلیغات اسلامی شهرستان قشم از 
و  تاسوعا  روزهای  در  عزاداری  مراسم  برپایی 
عاشورا توسط مردم مومن و ولایتمدار در قالب 

6۰هیات مذهبی در این شهرستان خبر داد.
حجت الاسلام احمد غلامی با اعلام این خبر، 
پیامبر  خاندان  به  ارادتمند  مردم  کرد:  بیان 
اعظم)ص( در قشم اعم از شیعه و اهل سنت 
به همراه بیش از 6۰هیات مذهبی امسال نیز با 
آغاز ماه محرم، یاد رشادت های امام حسین )ع( 
آیین های  برپایی  با  را  وفادارش  یاران  و 
با  نوحه خوانی  و  مداحی  زنجیرزنی،  سینه زنی، 

شکوه خاص زنده نگاه داشتند.

وی ادامه داد: در روزهای تاسوعا و عاشورای 
و  تعزیه خوانی  با  مذهبی  هیات های  حسینی، 
حرکت در خیابان ها با نوحه خوانی، رنجیرزنی و 
سینه زنی و همچنین برپایی نماز ظهر عاشورا، 

گرانسنگ  شامخ شهدای  مقام  به  خود  ارادت 
کربلا را به نمایش گذاشتند.

هیات های  تاسوعا  روز  در  غلامی؛  گفته  به 
مسجد  در  تجمع  با  قشم  شهرستان  عزاداری 

مداحی،  مراسم  قشم،  شهر  حسین)ع(  امام 
عزاداری و سینه زنی را برگزار کردند.

قشم  شهرستان  اسلامی  تبلیغات  اداره  رئیس 
هیات های  تمام  نیز  عاشورا  روز  در  داد:  ادامه 
با  مذهبی، عزاداران و عاشقان شهدای کربلا 
حضور در مصلی به عزاداری پرداختند و سپس 

نماز ظهر عاشورا را در مصلی اقامه کردند.
غلامی همچنین از آحاد مردم قشم که همانند 
آیین های عزاداری  برپایی  در  سال های گذشته 
امام حسین )ع( و یاران باوفایش به طور خودجوش 
خیابان ها،  منازل،  سردرب  کردن  سیاهپوش  با 

مساجد و تکایا مشارکت کردند، تقدیر نمود.
قشم  شهرستان  اسلامی  تبلیغات  اداره  رئیس 
برای  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  از  پایان  در 
پرچم های  و  کتیبه ها  سیاه،  پارچه های  تامین 
و  دهیاری ها  هیات ها،  برای  محرم  ماه  ویژه 
شوراهای اسلامی در سطح قشم و نصب بنر 

در نقاط مختلف این جزیره، تشکر کرد.

سازمان  عمرانی  طرح های  و  فنی  دفتر  مدیر 
منطقه آزاد قشم با بیان اینکه پروژه طرح توسعه 
از  بیش  بهمن  بندر  حوضچه  لایروبی  و  اسکله 
98درصد پیشرفت فیزیکی داشته است، از پایان 

این پروژه تا ۲۲بهمن سال جاری خبر داد.
این خبر گفت: هدف  بیان  با  حسین ناصری نژاد 
از اجرای طرح توسعه در بندر بهمن جزیره قشم، 
باری،  لنج  هفت  همزمان  پهلوگیری  بر  علاوه 
با  شناورهایی  پهلوگیری  شرایط  کردن  فراهم 
ظرفیت  افزایش  و  تُن  هزار  پنج  و  1۰هزار  تناژ 

پهلوگیری شناورها از 7 به 14فروند است.
وی با بیان اینکه اعتبار در نظر گرفته شده برای 
اجرای این طرح 555میلیارد ریال است، ادامه داد: 
طرح توسعه بندر بهمن از آذرماه سال 1393 آغاز 
تا  گرفته  صورت  برنامه ریزی های  طبق  و  شده 

۲۲بهمن سال جاری به اتمام خواهد رسید.
سازمان  عمرانی  طرح های  و  فنی  دفتر  مدیر 
منطقه آزاد قشم تصریح کرد: تسریع در تخلیه و 
بارگیری کالا، افزایش واردات و صادرات کالای 
فعالان اقتصادی در قشم از دیگر اهداف اجرای 

این طرح بزرگ در اسکله بندر بهمن است.
لایروبی،  عملیات  اجرای  ناصری نژاد؛  گفته  به 
ایجاد  احداث سپرهای فلزی، احداث اسکله ها و 
در  تسهیل  هدف  با  ایمن  و  مناسب  حوضچه 
بخشی  عنوان  به  بزرگ  شناورهای  پهلوگیری 
آزاد  منطقه  در  مهم  پروژه  این  اهداف  از  دیگر 
قشم بودند که مراحل پایانی اجرای آنها در حال 

انجام است.

تکمیل طرح توسعه 
اسکله بهمن قشم 

در دهه فجر98

مدیر فنی و طرح های عمرانی 
سازمان منطقه آزاد قشم خبر داد:
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شهرستان  برتر  تعاونی های  معرفی  مراسم  در 
قشم، شرکت تعاونی کارکنان سازمان منطقه آزاد 
قشم به عنوان یکی از 3۰تعاونی برتر شهرستان 
در سال 97 اعلام شد و از آن تقدیر به عمل آمد.
و  برتر  تعاونی  عنوان  به  قشم  3۰تعاونی  امسال 
6تعاونی نیز عنوان شایسته تقدیر را در حوزه های 
از  بیش  حاضر  حال  در  کردند.  کسب  مختلف 
تعاونی شهرستان قشم عضویت  نفر در  93هزار 
از 5هزار و  تعاونی ها در قشم بیش  این  دارند و 

7۰۰فرصت شغلی ایجاد کرده اند.
هم اکنون 481تعاونی در سطح شهرستان وجود 
دارد که در حوزه های مختلف خدماتی، تولیدی، 

کشاورزی و مصرف در حال فعالیت هستند.
معرفی  تعاون،  فرهنگ  ترویج  و  توسعه 
به  نهادن  ارج  تعاون،  بخش  توانمندی های 
ارتقاء جایگاه و  زحمات تلاشگران این بخش و 
اهمیت تعاون و مشارکت در جامعه و ایجاد انگیزه 
تعاون  بزرگ  خانواده  اعضا  میان  سالم  رقابت  و 

کشور و همچنین تشویق و ترغیب فعالیت های 
تولیدی و توزیعی در مناطق مختلف به صورت 
کار جمعی، از اهداف معرفی تعاونی های برتر در 

سطح شهرستان قشم است.
براساس این گزارش، شرکت های تعاونی صیادی 
سیاه،  لب  مروارید  قشم،  شکیل  مروارید  باسعیدو، 
کارکنان سازمان منطقه آزاد قشم، مرزنشینان قشم، 
صنایع دستی برکه خلف ازجمله شرکت هایی بودند که 

به عنوان تعاونی برتر شهرستان قشم معرفی شدند.

شرکت تعاونی 
کارکنان سازمان 

منطقه آزاد قشم، 
تعاونی برتر شد

معاون فرهنگی، اجتماعی و 
گردشگری سازمان منطقه آزاد قشم 

اعلام کرد:
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