
سرمقاله

مرضیه حسینی
صاحب امتیاز و مدیرمسئول

صرفا اتکاء به توان منطقه ای در جهت رفع مشکلات
نوشتن  شاید  می بریم  سر  به  آن  در  که  روزهایی  در 
زیرا  برسد؛  نظر  به  سخت  کمی  ایران  آزاد  مناطق  از 
اول  نیمه  از  عبور  و  کردن  سپری  حال  در  که  اکنون 
معظم  مقام  فرموده  به  که  سالی  در  هستیم،  سال99 
رهبری به نام جهش تولید نام گرفته، در روزگاری که 
تمامیت  یا ساخته شده(  و  )خودساخته  ویروسی عجیب 
بحران  که  دورانی  در  درآورده،  خود  تسخیر  به  را  بشر 
و  افکنده  سایه  عزیزمان  کشور  بر  معیشت  و  اقتصاد 
تولید و تجارت را به مسلخ برده، در صبحگاه هایی که 
برای  جوان  و  پیر  مردم،  از  متشکل  صف های طولانی 
سوزان  آتش  و  خود  جان  با  بورس  از  سهمی  گرفتن 
کرونا بازی می کنند؛ خبری از گشایش اقتصادی، تولید 

و تجارت نیست!
یک  تنها  آزاد،  مناطق  از  کننده  ناراحت  اخبار  شنیدن 
به فکر  اینکه کسی  را به مخاطب می رساند و آن  پیام 
شمای سرمایه گذار، کارمند، کارگر و حتی مدیر نیست.

به  رو  کشور  اقتصاد  احوال  و  حال  که  است  درست 
بر  کنونی  شرایط  در  ارز  که  می پذیریم  است،  وخامت 
ریال حکمرانی می کند و قبول داریم که باید تمهیداتی 
جهت کنترل و تا حدودی کم کردن شیب صعودی تورم 
و  موجه  دلیل  موضوعات  این  تمامی  اما  باشیم؛  داشته 
از کسب  توجهی  قابل  بخش  کردن  فلج  برای  مناسبی 

ک طحان
طرح اختصاصی اخبار آزاد مناطق: باب
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هفته نامه اقتصادی، اجتماعی

جلوگیری  بهانه  به  که  این  نمی باشد؛  کشور  در  کار  و 
آزاد بسته شود، مغازه ها  ارز، گمرکات مناطق  از خروج 
در  گمرک  به  رسیده  کالای  و  باشند  اجناس  از  خالی 
آفتاب داغ تابستان ذره ذره تبدیل به کوهی از اجناس 
که  ورود کالاهایی  از  اندک سهمی  و  بلامصرف شوند 
صرفا جهت جذب گردشگر بوده و موجبات روشن نگاه 
می گشته  سبب  را  آزاد  مناطق  غرفه های  چراغ  داشتن 
را به یکباره و یک شبه ممنوع اعلام کنیم و مسئولین 
قرار  ناراحت  و  متضرر  کسبه  با  تقابل  در  را  مناطق 
تبدیل  اعتراضات  این  روند  مسلما  و  بی شک  که  دهیم 
به موضوعی از باب امنیت منطقه ای خواهد شد؛ امنیتی 
که طی سال ها با زحمت و ممارست دستگاه های خدوم 
آمده  به وجود  مرزی کشور  نقاط  در  انتظامی  و  امنیتی 

است.
سازمان های  مسئولین  با  نشریه،  گذشته  شمارگان  در 
ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیرخانه  و  آزاد  مناطق 
چنانچه  نشستیم؛  گفت و گو  به  باب  این  در  اقتصادی 
ایشان  کلام  فحوای  از  منطقی  خوانش  یک  بخواهیم 
با  آزاد  مناطق  مسئولین  که  است  این  باشیم؛  داشته 
اقتصادی  فعالین  جامعه  و  خصوصی  بخش  همکاری 
بوده و سعی در کوتاه تر کردن  این مشکل  در پی حل 
به  پی  دیگر  از سوی  دارند؛  عجیب  ممنوعه  این  زمان 

این مسئله می بریم که توان و قدرت دبیرخانه در حال 
حاضر، قادر به حل و فصل چنین معضلاتی نیست، که 

دلایل آن نیز به امروز و دیروز منتسب نمی شود.
بعضی  به  مطلق  فرمانروایی  احساس  که  روزهایی  در 
از منطق  ادبیات خارج  با  بود و  القاء شده  بزرگواران  از 
بهارستان نشین  پرسشگران  تطمیع  در  سعی  عرف،  و 
تضعیف  جز  چیزی  قال  و  داد  این  ثمره  که  داشتند 
آن  انتقال  و  شورایعالی  دبیرخانه  استراتژیک  جایگاه 
کننده  تدوین  امروز  که  نبود  وزارتی  زیرمجموعه  به 
چنین  باید  است،  آزاد  مناطق  برای  نابودگر  نسخه های 

را هم متصور می بودیم. چشم اندازهایی 
مگر می شود یک بخشی از یک وزارتخانه )در موقعیت 
آن  کلان  تصمیمات  با  منطقی(  و  عقلایی  شرایط  و 
دبیرخانه  آیا  باشد؟  داشته  علنی  مخالفتی  دستگاه 
است،  کل  یک  از  جزئی  بخش  امروز  که  شورایعالی 
انتقاد  مورد  را  کل  این  برنامه های  و  اهداف  می تواند 

قرار دهد؟ 
و  مخاطبین  از  بسیاری  ذهن  که  بزرگی  سوال  اما 
به خود مشغول کرده،  را  تیم تحریریه نشریه  همچنین 
در  دبیرخانه  تشکیلات  جایگاه  واقع  به  که  است  این 
دارد؟  قرار  دارایی  امور  و  اقتصاد  معظم  وزارت  کجای 
سوی  از  که  اشتباه  انتقال  و  تصویب  این  از  پس  چرا 
صحبتی  دیگر  شد،  گرفته  مجلس  وقت  نمایندگان 
و  مدیران  آیا  نیامد؟  میان  به  روند  این  چگونگی  از 
قادر  نشریه  )این  شنیده ها  که طبق  دبیرخانه  کارمندان 
وزارت  کارمندی  کد  نیست(  ادعا  این  صحت  تایید  به 
این  حقوق بگیران  عملا  و  کرده  دریافت  را  اقتصاد 
تصمیمات  اتخاذ  از  جلوگیری  به  قادر  هستند،  دستگاه 
وزیر محترم و معاونین ایشان خواهند بود؟ خوب است 
درخصوص  دبیرخانه  معاونین  یا  و  شورایعالی  دبیر  که 

بفرمایند. روشنگری  مهم  این 
سال  چند  با  بخواهند  مسئولین  که  این  از  پیش  اما 
تاخیر، به تنویر افکار عمومی بپردازند؛ شواهد و قرائن 
دبیرخانه  این  مکفی  و  کافی  توان  عدم  دهنده  نشان 
در  تصمیم گیری  بالای  سطوح  در  چانه زنی  برای 
مدیران  مدنظر  جد  به  باید  که  موضوعی  است؛  کشور 
تا  گیرد  قرار  آزاد  مناطق  خصوصی  بخش  و  عامل 
از  اقدامی  برای  انتظاری  چشم  و  وقت  فوت  بدون 
مشکلات  رفع  برای  همت  کمر  تشکیلات،  این  سوی 

ببندند. کنونی  متعدد 
را  کننده  ناراحت  چند  هر  واقعیت  این  باید  بی تردید 
نهایت  سوی  به  آزاد  مناطق  در  شرایط  که  پذیرفت 
همان  اگر  و  است  حرکت  در  حذف  بسا  چه  و  تحدید 
با  مناطق  سازمان های  گذشته  3دهه  طی  که  طور 
محلی  جامعه  و  اقتصادی  فعالین  همراهی  و  همیاری 
رویت  قابل  امروز  که  بسازند  آزادی  مناطق  توانستند 
سازمان،  مثلث  همین  باید  نیز  بار  این  است،  اعتناء  و 
حقه  حقوق  احقاق  برای  خصوصی  بخش  و  مردم 
آرامش  و  سعه صدر  با  و  قانونی  مجاری  طریق  از  خود 
اقدامی عاجل نمایند، در غیر صورت شرایط نه تنها به 
آینده  در  بلکه  ماند،  خواهد  باقی  اسفناک  شکل  همین 
نچندان دور، دیگر نام و جایگاهی با عنوان مناطق آزاد 

یافت. نخواهیم 
عامل  مدیران  که  است  مطلوب  فعلی،  موقعیت  در 
سازمان های مناطق آزاد برای یکبار هم که شده، خارج 
و  برآیند  که  دبیرخانه  در  همیشگی  مرسوم  جلسات  از 
میز  یک  دور  است،  نداشته  هم  چشمگیری  دستاورد 
دانش  و  اندیشه  توان،  براساس  کدام  هر  و  بنشینند 
به  مسائل  برای  چاره ای  اتحاد،  و  هم افزایی  با  خویش 

بی اندیشند. آمده،  وجود 

جهش تولید همگام با 
توسعه گردشگری در 

منطقه آزاد قشم

بازدید مدیرعامل منطقه آزاد قشم 
از واحدهای تولیدی و طرح های 

گردشگری سطح جزیره:

8

بهره برداری از سالن 
همایش و کنسرت 

بولینگ مریم جزیره 
کیش

بهره مندی از ظرفیت  
دانشگاه گیلان در راستای 
توسعه همه جانبه منطقه 

آزاد انزلی

با حضور مدیرعامل سازمان منطقه آزاد 
کیش انجام گرفت:

در نشست مشترک دکتر روزبهان با 
رئیس دانشگاه گیلان توافق شد:

2

آمیزه هنر و اقتصاد؛ 
مزیت رقابتی منطقه 

آزاد اروند

گفت و گو با معاون فرهنگی، اجتماعی و 
گردشگری سازمان منطقه آزاد اروند:

7

3

صفحه 4 را بخوانید

دیدگاه کارشناسان درخصوص طرح ایجاد شرکت سرمایه گذاری مناطق آزاد ایران:

شرکت
طرحی
برای

توسعه
ملی

نو ؛آزادمناطقسرمایهگذاری



اخبار منطقه آزاد کیش

علی رغم افزایش تعرفه بسته های اینترنت سایر 
تلفن  اپراتور  کشور،  همراه  تلفن  اپراتورهای 
هیچ گونه  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  همراه 

سیاستی درخصوص افزایش تعرفه ندارد.
تلفن  اپراتور  امناء  هیات  عضو  و  رئیس 
همراه سازمان منطقه آزاد کیش تاکید کرد: 
حقوق  از  حفاظت  راستای  در  اپراتور  این 
و  و کسب  ساکنین  از  حمایت  و  مشترکین 
کارهای واقع در جزیره کیش، برخلاف دو 
اپراتور تلفن همراه کشور، هیچ گونه سیاستی 
درخصوص افزایش تعرفه بسته های اینترنت 

خود ندارد.
مهدی نجاری افزود: برخلاف دیگر اپراتورها 
که علاوه بر افزایش تعرفه، نسبت به حذف 
بسته های بلندمدت خود نیز اقدام نموده اند، 
مشترکین  از  حمایت  راستای  در  تله کیش 
خود در دوران شیوع بیماری کرونا و با توجه 
کسب  و  خانواده ها  اقتصاد  بر  آن  تاثیر  به 
حفظ  به  کیش،  جزیره  در  فعال  کارهای  و 
عدم  همچنین  و  خود  بلندمدت  بسته های 
موضوعی  است؛  نموده  اقدام  تعرفه  تغییر 
که نشان دهنده رویکرد سازمان منطقه آزاد 
کیش در راستای حمایت و حفاظت از حقوق 

مشترکین حوزه ICT می باشد.
رئیس و عضو هیات امناء اپراتور تلفن همراه 
آزاد کیش خاطرنشان کرد:  منطقه  سازمان 
از  اپراتور  این  اینترنت  حجمی  بسته های 
۱گیگ تا ۵۰گیگ و از ۳۰روز تا ۶ماه توسط 
دستوری  کد  سامانه  طریق  از  مشترکین 
این  تعرفه  و  بوده  فعالسازی  قابل   *۹۳۴#
بر  مالیات  دریافت  به عدم  توجه  با  بسته ها 
به  مقرون  پایین،  هزینه  و  افزوده  ارزش 
صرفه ترین بسته های اینترنت در بین تمامی 

اپراتورهای تلفن همراه کشور می باشد.
سازمان  همراه  تلفن  اپراتور  است،  گفتنی 
اپراتور  عنوان  به  کیش  آزاد  منطقه 
اختصاصی این جزیره، در حال حاضر دارای 
۲۰هزار مشترک بوده و سیم کارت های این 
اپراتور علاوه بر جزیره کیش در سایر نقاط 

کشور نیز قابل استفاده است.

عدم افزایش تعرفه بسته های 
اینترنت تله کیش

رئیس و عضو هیات امناء اپراتور تلفن 
همراه تله کیش تاکید کرد:

با حضور مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش انجام گرفت:

بهره برداری از سالن همایش و کنسرت بولینگ مریم جزیره کیش
بولینگ  مجموعه  کنسرت  و  همایش  سالن 
غلامحسین  حضور  با  کیش  جزیره  در  مریم 
مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس  مظفری 
سازمان منطقه آزاد کیش و جمعی از فعالان 
بالغ  بر  سرمایه گذاری  با  جزیره،  اقتصادی 

۱۵۰میلیارد ریال افتتاح شد.
و  معاونین  از  برخی  و  مدیرعامل  حضور  با 
علیرضا  کیش،  آزاد  منطقه  سازمان  مدیران 
نوری سرمایه گذار برندهای تجاری و تفریحی 
مریم، سالن همایش و کنسرت بولینگ مریم 
با مساحتی بالغ بر ۱۱۰۰مترمربع و با گنجایش 

۱۲۰۰نفر گشایش یافت.
براساس  مجموعه  این  ساخت  و  طراحی 
انجام شده  بین المللی  استانداردهای جهانی و 

است که در جنوب کشور بی نظیر است.
همچنین اتاق فرمان سالن همایش و کنسرت 
مجموعه بولینگ مریم، مجهز به سه سیستم 
برگزاری  برای  دنیا  به روز  و  حرفه ای  صوتی 
برای  نیز  مجزا  سیستم  یک  و  کنسرت 
اختصاص  سمینارها  و  جنگ ها  همایش ها، 

یافته است.

براساس  مجموعه  این  تصویر  و  نور  سیستم 
استانداردهای موجود، قابلیت ۴۰متر پردازشگر 

تصویر دارد.

این  ویژگی های  دیگر  از  است،  گفتنی 
اتاق  ایجاد  به  می توان  کنسرت،  سالن 
فضای  که  داشت  اشاره  ویژه  مهمان 

استراحت  منظور  به  مطلوبی  هتلی 
اجرا،  از  قبل  کنسرت«  »خواننده 

است. شده  پیش بینی 

با همت سازمان منطقه آزاد کیش و بخش 
و  موقع  به  درمان  بیماریابی،  خصوصی، 
تامین داروهای مورد نیاز از ابتدای اسفند ۹8 
تاکنون موجب بهبود و ترخیص بالغ بر ۹8 
و ۲دهم درصد از ۳۱7بیمار بستری ناشی از 
ویروس کووید۱۹ از بیمارستان کیش شدند.

رئیس بیمارستان تخصصی و فوق تخصصی 
کیش در مقایسه با آمار جهانی، از بهبودی 
بیش از ۹8درصد بیماران و فوتی ها نیز ۱ و 
هشت دهم درصد ناشی از ویروس کووید۱۹ 
در جزیره کیش خبر داد و گفت: با حمایت 
سازمان منطقه آزاد کیش، شناسایی بیماران 
و درمان به موقع توانستیم با کنترل و مقابله 
آرامشی که شایسته  بیماری کرونا  با شیوع 
منطقه  این  در  است،  جزیره کیش  ساکنین 

برقرار کنیم.
راه اندازی  درخصوص  نادعلی نژاد  مصطفی 
مقابله  و  پیشگیری  منظور  به  دولایه  تریاژ 
با ویروس کووید ۱۹ در سطح جزیره کیش 
نخستین  مجموعه،  این  داشت:  اظهار 
با  که  است  کشور  سطح  در  بیمارستان 
و  تب سنجی  کنترل،  ازجمله  اقداماتی 
تنفسی  بیماری  به  افراد مشکوک  شناسایی 
جهت  تنفسی«  »کلینیک  زرد  مسیر  به 

دریافت خدمات درمانی هدایت می شوند.
»داروخانه،  استقرار  با  کرد:  تصریح  وی 
نمونه گیری، تزریقات و سرم تراپی مستقل« 
در کلینیک تنفسی، بیماران می توانند از تمام 

خدمات درمانی این بخش بهره مند شوند.
ایجاد بخش عفونی  بر ضرورت  نادعلی نژاد 
کیش  بیمارستان  از  خارج  تنفسی  کلینیک 
ایجاد  موجب  که  فیاک«  »ساختمان  در 
آرامش خاطر مراجعه کنندگان به این مجموعه 
خواهد شد، افزود: در بازه زمانی ۶۰روزه، با 
قبیل  از  امکاناتی  و  تنفسی  کلینیک  تجهیز 
این  ضمن  فیاک،  مجموعه  در  آزمایشگاه 
که بیمارستان کیش عاری از هرگونه بیمار 
و کیفیت  ارتقاء سرعت  بر  تنفسی می شود، 

درمان نیز افزوده خواهد شد.
رئیس بیمارستان تخصصی و فوق تخصصی 

بهبود بیش از 98درصد مبتلایان به کرونا در جزیره کیش

وی همچنین افزود: از ابتدای اسفند تاکنون  
۳۵۰۰تست »پی سی آر« در بیمارستان کیش 
۲۳بیمار  حال حاضر  در  و  است  انجام شده 
و  دارد  وجود  تنفسی  بخش  در  بستری 
مبتلایان به بیماری کووید۱۹ در این منطقه 

رو به کاهش است.
فوق  و  تخصصی  بیمارستان  رئیس 
از  تخصصی کیش درخصوص بهره برداری 
موجب  که  کرونا  تست  تشخیص  دستگاه 
به  درمان  و  بیماریابی  سرعت  افزایش 
منطقه  در  کرونا  به  مبتلا  بیماران  موقع 
آزاد کیش شده است، گفت: با همت مرکز 
کیش،  سلامت  شورای  و  سلامت  توسعه 
طرح قرنطینه با نظارت و کنترل دقیق اجرا 
ساکنین  از  ۱۲نفر  هر  ازای  به  و  می شود 
کیش، یک مورد تست انجام شده، که این 

اقدام در کل کشور بی نظیر است.

در  افزود:  ادامه سخنان خود  در  نادعلی نژاد 
مرکز توسعه سلامت کیش، مرکز بیماریابی 
نمونه گیری ها  و  شده  راه اندازی  ۱۶ساعته 
بیمارستان کیش  در  و  است  انجام  در حال 
نیز دو مرکز نمونه گیری به صورت سرپایی 

فعالیت دارد.
این که سیاست اصلی سازمان  بیان  با  وی 
سلامت  ارتقای  و  حفظ  کیش،  آزاد  منطقه 
این منطقه  این منطقه است؛ اظهار داشت: 
به  فوتی ها  و  یافتگان  بهبود  میزان  نظر  از 
ترتیب با ۹8 و دو دهم درصد و ۱ و هشت 
دهم درصد در مقایسه با آمارهای جهانی و 
کشوری در شرایط بهتری قرار دارد و تلاش 
می کنیم با شناسایی بیماران، درمان و اجرای 
طرح قرنطینه به موقع، به رکوردهای بهتری 

در این عرصه دست یابیم.
و  درمان  شناسایی،  داد:  ادامه  نادعلی نژاد 
بستری به موقع و نظارت مستمر و اجرای 
و  سلامتی  سطح  می تواند  قرنطینه  طرح 
و  دهد  افزایش  منطقه  این  در  را  بهبودی 
بیماران مبتلا  بهبود و ترخیص ۹8درصدی 
از  میر،  و  مرگ  پایین  نرخ  و  کووید۱۹  به 

دستاوردهای خوب این بیمارستان است.
رئیس بیمارستان تخصصی و فوق تخصصی 
اجرای  کرد:  خاطرنشان  پایان  در  کیش 
درمانی  پروتکل های  و  منظم  برنامه های 
هتل ها  ازجمله  کیش  جزیره  نقاط  تمام  در 
مردم  و  می شود  رعایت  خوبی  به  بازارها  و 
فهیم و بافرهنگ جزیره کیش پروتکل های 
بهداشتی ابلاغ شده از سوی شورای سلامت 
با  را  اجتماعی  فاصله گذاری  حفظ  و  کیش 
و  پیشگیری  جهت  مسئولیت پذیری  حس 

مقابله با این بیماری رعایت می کنند.   
شایان ذکر است، نمونه گیری برای آن دسته 
از افرادی که علائم بیماری دارند و براساس 
بیماری  به  مبتلا  احتمال  پزشک  تشخیص 
شخص  برای  نمونه گیری  و  هستند  کرونا 
بیماری  دارای  که  آن  اطرافیان  و  مبتلا 
زمینه ای هستند، توسط مرکز توسعه سلامت 

کیش به صورت رایگان انجام می شود.

کیش در ادامه بر لزوم اهمیت کاهش نرخ 
بیماری کووید۱۹ در این منطقه اشاره داشت 
از سوی مرکز  به موقع  افزود:  غربالگری  و 
توسعه سلامت کیش، تصمیم گیری شایسته 
پیش بینی  بیمارستان،  موقع  به  عملکرد  و 
سطح بحران، ارائه خدمات در سطح مناسب، 
تهیه داروهای مورد نیاز برای درمان بیماران، 
موجب کاهش نرخ مبتلایان و فوتی ناشی 
از ویروس کووید۱۹ در سطح جزیره کیش 

شده است.
اقدامات  با  رابطه  در  نادعلی نژاد  مصطفی 
انجام شده به منظور حفظ آرامش و افزایش 
بیمارستان  اعتمادبخشی مراجعه کنندگان به 
بخش  جداسازی  با  کرد:  خاطرنشان  کیش 
عفونی کلینیک تنفسی، آمار مراجعه کنندگان 
بیمارستان  سبز  بخش  در  اطمینان خاطر  با 

کیش افزایش یافته است.

رئیس بیمارستان تخصصی و فوق تخصصی کیش اعلام کرد:
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با اتمام حفاری های زیر دریا، انتقال خط لوله 
دریایی کیش-گرزه تا عمق ۴متر در ساحل و 
به طول ۲۰کیلومتر به عنوان بخشی از طرح 

انتقال گاز به نیروگاه برق کیش، آغاز شد.
جنوبی،  پارس  گاز  و  نفت  شرکت  همت  با 
احداث خط لوله ۳۲اینچ با هدف انتقال گاز 
به نیروگاه های جزیره کیش به روش کشش 
دریایی »کیش-گرزه  بخش  از ساحل،  لوله 
زمینه  آن،  تکمیل  با  و  احداث  آفتاب«  بندر 
ارسال گاز از خط هفتم سراسری به نیروگاه 

گازی کیش فراهم خواهد شد.
حال  در  کیش  جزیره  نیروگاه های  همچنین 
حاضر علی رغم استفاده از گاز خط لوله سیری 
روزانه تا یک میلیون دویست هزار لیتر گازوئیل 
جهت تامین آب و برق جزیره کیش استفاده 
می شود که با اجرا و تامین گاز از طریق این 

خط لوله، مصرف گازوئیل حذف خواهد شد.
شرکت  توسط  طرح  این  است،  ذکر  شایان 
نفت و گاز پارس به عنوان کارفرما و شرکت 
عنوان  به  ایران  دریایی  تاسیسات  مهندسی 
دلار  ۳۰میلیون  بر  بالغ  مبلغی  با  پیمانکار 
سرمایه گذاری در حال اجراست و طبق برنامه 
زمان بندی شده، نیروگاه کیش بهمن ماه سال 
از  را  ایران ۱۴۰۰  و  می رسد  اتمام  به  جاری 

سوخت آلاینده گازوئیل مبرا می کند.
گفتنی است، در حال حاضر یکصد نفر در این 

طرح مشغول به کار هستند.

آغاز فاز جدید طرح انتقال 
گاز سراسری 
به جزیره کیش

و  سلامتی  امنیت،  نظر  از  کیش  جزیره 
امکانات ورزشی مناسب، بهترین گزینه برای 

میزبانی تورنمنت فوتسال بین المللی است.
تفریحات سالم  سرپرست موسسه ورزش و 
پرهیزکار  داود  مشترک  نشست  از  کیش 
ورزش  مسئولان  با  فوتسال  کمیته  رئیس 
بررسی  با  گفت:  و  داد  خبر  منطقه  این 
این  فوتسال  سالن  و  ورزشی  امکانات 
منطقه، شرایط میزبانی کیش برای تورنمنت 
فوتسال با حضور تیم های آسیایی و اروپایی 

مورد بررسی قرار گرفت.
درخصوص  خراسانی  امیری  محمدتقی 
در  بین المللی  فوتسال  مسابقات  برگزاری 
دی«  »فیفا  فیفا،  نظر  از  که  کیش  جزیره 
برگزاری  داشت:  اظهار  می شود،  محسوب 
این مسابقات برای تیم های ملی از دو نظر 

جزیره کیش، بهترین گزینه  جهت میزبانی تورنمنت فوتسال بین المللی

در  مسابقات  برگزاری  که  این  بیان  با  وی 
در  فوتسال  و  فوتبال  ازجمله  جهان  سراسر 

داخل و خارج از ایران با رعایت پروتکل های 
بهداشتی سختگیرانه برگزار می شود، تصریح 
فدراسیون  مسئولین  نزدیک،  آینده  در  کرد: 
با برگزاری جلسه ای با غلامحسین مظفری 
سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
به  رسیدن  منظور  به  کیش  آزاد  منطقه 
توافقات نهایی، ساز و کارهای این مسابقات 

وارد فاز اجرایی خواهد شد.
گفتنی است، برگزاری این دوره از مسابقات 
از  کیش  جزیره  در  بین المللی  فوتسال 
ده  مدت  به  مهرماه  دوم  تا  ۲۴شهریورماه 
دو  حضور  با  که  است  شده  پیش بینی  روز 
و  ایران  اسلامی  ملی جمهوری  تیم  از  تیم 
چهار تیم خارجی که تا کنون حضور سه تیم 
آسیا، اروپا و آفریقا قطعی شده است، برگزار 

خواهد شد.
تدارکاتی و امتیاز رتبه ای فیفا، حائز اهمیت 

است.

سرپرست موسسه ورزش و تفریحات سالم کیش اظهار کرد:



سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
معاونین  شورای  جلسه  در  انزلی  آزاد  منطقه 
با حضور معاونین و مدیران  این سازمان که 
و  کارآمدی  اینکه  بر  تاکید  با  شد،  برگزار 
جدیت، تعهد به ارکان نظام و سلامت نفس، 
کشور  کنونی  شرایط  در  مدیریتی  الزامات 
در  جدیت  و  کارآمدی  داشت:  اظهار  است، 
انجام وظایف محوله، تعهد به رشد و بالندگی 
مسیر  در  اسلامی  جمهوری  مقدس  نظام 
شکوفایی اقتصادی کشور به ویژه در دوران 
تحریم با تلاش جهادی جهت رفع مشکلات 
و  فردی  سلامت  همچنین  و  روی  پیش 
دستگاه های  نظارت  کنار  در  سیستمی، 
نظارتی، منجر به پویایی دستگاه های دولتی 

به خصوص نهادهای اقتصادی می شود.
و  کوتاهی  تعلل،  هرگونه  روزبهان،  محمدولی 
سهل انگاری در انجام وظایف را دارای آثار منفی 
بر نسل های فعلی و آینده کشور عنوان کرد و با 
بیان اینکه دشمنان به دنبال ضربه زدن به ارکان 
اهداف  به  به منظور دستیابی  اقتصادی کشور 
می باشند،  اجتماعی  حوزه های  در  خود  شوم 
خواستار عزم و تلاش مضاعف مجموعه سازمان 

تحت مدیریت خود شد.
رئیس هیات مدیره سازمان منطقه آزاد انزلی 
با بیان اینکه شرایط عادی نیست و در یک 
جنگ تمام عیار قرار گرفته ایم، افزود: باید با 
روی  پیش  مشکلات  رفع  جهت  وجود  تمام 
سرمایه گذاری  حوزه های  در  استان  و  کشور 
تکمیل  در  تسریع  طریق  از  اشتغال زایی  و 
جذب  و  حمایت  زیرساختی،  پروژه های 
و  حمایتی  بسته های  ارائه  و  سرمایه گذاران 
تشویقی جهت ایجاد فرصت های جدید شغلی 

اقدام نماییم. 
توسعه ای  روند  از  تحلیلی  ارائه  با  روزبهان 
سازمان منطقه آزاد انزلی در ماه های اخیر و 

تکمیلزیرساختها،حمایتوجذبسرمایهگذاران
دردستورکارسازمانمنطقهآزادانزلی

در  را  آن  نشانه های  که  موضوعی  است؛ 
سرمایه گذاران،  تمایل  ابراز  رشد  به  رو  روند 
رشد فعالیت های بندری و زیرساختی منطقه 

می توان مشاهده کرد.
سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
به  اشاره  با  پایان  در  انزلی  آزاد  منطقه 
اهمیت حوزه کاری اداره کل نظارت، ارزیابی 
ایجاد  دستور  سازمان؛  بازرسی  و  عملکرد 
منظور هم افزایی  به  نظارتی سازمان  شورای 
حوزه های بازرسی، حراست و حقوقی سازمان 

را صادر کرد.
از خدمات  این جلسه  پایان  در  گفتنی است، 
عنوان  به  این  از  پیش  که  حمیدی  محسن 
مدیرکل این حوزه مشغول به فعالیت بوده و 
هم اکنون به عنوان سرپرست مدیریت حقوقی 
خدمت  به  مشغول  سازمان  قراردادها  امور  و 
شده تجلیل به عمل آمد و کاظم صفرزاد به 
عنوان سرپرست اداره کل بازرسی ، نظارت و 
آزاد  منطقه  سازمان  شکایات  به  پاسخگویی 

انزلی معرفی شد.

غیرقابل قیاس عنوان کردن تحولات صورت 
شناخته  افزود:  گذشته،  سال های  با  گرفته 
ترانزیتی  متمایز  موقعیت  و  جایگاه  شدن 
روسیه،  و  چین  کشورهای  سوی  از  منطقه 
انزلی  آزاد  منطقه  به  دولت  توجه  همراه  به 
همکاری های  استراتژی  اعمال  جهت  در 
بین المللی،  سطح  در  کشورمان  منطقه ای 
بیانگر  روی،  پیش  چالش های  علی رغم 
اخیر و  مسیر صحیح طی شده در سال های 
نزدیک  آینده  در  منطقه  این  درخشان  افق 

دکتر روزبهان در جلسه شورای معاونین سازمان منطقه آزاد انزلی اظهار کرد:

اخبارمنطقهآزادانزلی

و  ارزیابی  پایش،  امور  رئیس  جغتایی  سعید  دکتر 
بودجه کشور،  برنامه و  اطلاعات مدیریت سازمان 
از بخش های مختلف پروژه در حال احداث اتصال 
منطقه آزاد انزلی به خط ریل سراسری در ایستگاه 
پیربازار رشت بازدید به عمل آورد و در نشستی با 
حضور دکتر محمدولی روزبهان رئیس هیات مدیره 
و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی، راهکارهای 
و  بحث  مورد  ملی  پروژه  این  در  تسریع  مختلف 

تبادل نظر قرار گرفت.
ویژگی های  اینکه  بر  تصریح  با  نشست،  این  در 
منحصربه فرد این پروژه ملی که دارای بازخوردهای 
بین المللی برای کشورمان است، هیچ گونه مشکلی 
سازمان  توسط  مالی  منابع  تخصیص  و  تامین  در 
وجود نداشته و ندارد؛ در نتیجه باید با همکاری میان 
دستگاهی، شرکت پیمانکار با افزایش تجهیزات و 
باقی  قطعه  دو  همزمان  اجرای  و  انسانی  نیروی 
به  بخشیدن  سرعت  به  نسبت  مزبور،  طرح  مانده 
ساخت  و  زیرسازی  اراضی،  آزادسازی  فرآیندهای 

پل های طول مسیر اقدام لازم صورت گیرد.
گفتنی است، مسیر خط اتصال راه آهن از ایستگاه 
جیرده به پیربازار و از آنجا تا مجتمع بندری کاسپین 
در منطقه آزاد انزلی، به طول ۳۷کیومتر می باشد که 
از این میان، حدود ۱۰کیلومتر با مشارکت سازمان 
قرارداد  براساس  و  می شود  اجرا  انزلی  آزاد  منطقه 
منعقده میان این سازمان و شرکت ساخت و توسعه 
با توجه به اهمیت  زیربناهای حمل و نقل کشور، 
اتصال منطقه آزاد انزلی به خط ریل سراسری که 
این  بنادر  به  کشور  جنوبی  بنادر  اتصال  به  منجر 
منطقه و تکمیل زیرساخت لازم جهت فعال شدن 
قزاقستان،  چین،  کریدور  و  شمال-جنوب  کریدور 
ریئیس  رئیس جمهور،  ویژه  توجه  می شود؛  ایران 
سازمان برنامه و بودجه و وزارت راه و شهرسازی 
را به همراه داشته و براساس برنامه تعیین شده تا 

پایان سال جاری مورد بهره برداری قرار می گیرد.

ضرورتتسریعدرعملیات
اتصالراهآهنسراسریبه

منطقهآزادانزلی

در بازدید رئیس امور پایش، ارزیابی و اطلاعات 
مدیریت سازمان برنامه و بودجه مطرح شد:

مدیریت  راهبردی  نشست های  ادامه  در 
دکتر  انزلی،  آزاد  منطقه  سازمان  عالی 
و  مدیره  هیات  رئیس  روزبهان  محمدولی 
مدیرعامل این سازمان با دکتر احمد رضی 
و  ساز  درخصوص  گیلان  دانشگاه  رئیس 
جدید  راهبردهای  و  افق ها  ترسیم  کارهای 
مختلف،  حوزه های  در  دوجانبه  همکاری 
بین المللی  و  آموزشی  پژوهشی،  اولویت  با 
انعقاد  بر  و  پرداخته  نظر  تبادل  و  بحث  به 
تفاهم نامه همکاری جدید به منظور عملیاتی 

کردن محورهای مورد توافق تاکید کردند.
با  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
منحصربه فرد  ظرفیت های  از  تحلیلی  ارائه 
انسانی  نیروی  کیفیت  اقلیمی،  جغرافیایی، 
این  فرصت های  گیلان،  استان  و  منطقه 
در  ترانزیت  و  ارتباطات  عرصه  در  منطقه 
کریدورهای بین المللی را برشمرد و با بیان 
اقتصادی  ارتباطات  اینکه تلاقی زمینه های 
روسیه،  کشورهای  با  کشورمان  سیاسی  و 
و  انزلی  آزاد  منطقه  معبر  از  هند  و  چین 
اظهار  است،  بی نظیری  فرصت  استان 
کشور  افتخارات  از  گیلان  دانشگاه  داشت: 
توجه  با  و  بوده  بین المللی  و  ملی  در سطح 
برگزاری  مشترک،  همکاری های  سابقه  به 
فرآیندهای  تعیین  منظور  به  کاری  جلسات 
از  بهره گیری  با  دوجانبه  همکاری  جدید 
ظرفیت های یکدیگر از اولویت های سازمان 

منطقه آزاد انزلی است.
از  موافقت  اخذ  روزبهان،  محمدولی 
دیگر  کشورهای  مطرح  دانشگاه  چندین 
همراه  به  دانشگاهی  واحد  ایجاد  منظور  به 
بین الملل  امور  واحدهای  فعالیت  توسعه 
دانشگاه های داخلی با اولویت گیلان را، دو 
محور اصلی راهبرد تبدیل شدن منطقه آزاد 
اعلام  کشور  عالی  آموزش  مرکز  به  انزلی 
رفع  بر  سازمان  این  رویکرد  افزود:  و  کرد 
نیازهای دانشگاهی جامعه، ایجاد رشته های 
تولیدی،  صنعتی،  کاربردی  و  نیاز  مورد 
خدماتی و سایر حوزه های کاری، قرار گرفته 
و در همین راستا اجرای طرح های توسعه ای 
الزامات  اجرای  به  منوط  منطقه  این  در 
زیست محیطی و بهره گیری از ظرفیت های 
علمی-پژوهشی موسسات دانشگاهی استان 

بهره مندی از ظرفیت  دانشگاه گیلان در راستای 
انزلی منطقه آزاد  توسعه همه جانبه 

ویژه  جایگاه  بر  تصریح  با  رضی  احمد 
مطقه آزاد انزلی در سطح ملی و منطقه ای 
و  علمی  چهره  ای  حضور  از  استقبال  و 
دانشگاهی به عنوان مدیرعامل، اضافه کرد: 
تنوع رشته های دانشگاهی موجود و گستره 
در  فعالیت  و  کاری  حوزه های  از  متنوعی 
تعامل  برای  جدیدی  فرصت های  منطقه؛ 
در قالب انعقاد تفاهم نامه همکاری را پیش 
منافع  جهت  که  داده  قرار  طرف  دو  روی 
استانی و ملی کشورمان باید از آن بهره برد.

گیلان  دانشگاه  ارتباطات  به  اشاره  با  وی 
کشورهای  اسلام،  جهان  دانشگاه های  با 
وجود  و  اوراسیا  و  خزر  دریای  حاشیه 
اروپایی؛  دانشگاه های  با  علمی  تعاملات 
به  دوجانبه  بین المللی  توسعه همکاری های 
فعالیت های  همراهی  و  هم افزایی  منظور 
کننده  تعیین  را  آزاد  منطقه  و  پژوهشی 

عنوان کرد.
در  داشت:  اظهار  گیلان  دانشگاه  رئیس 

می توان  جدید  همکاری های  چارچوب 
پژوهشی  و  آزمایشگاهی  ظرفیت های  از 
آزاد  منطقه  نیازهای  راستای  در  دانشگاه 
آمادگی  حال  عین  در  و  برد  بهره  انزلی 
آموزشی  دوره های  برگزاری  جهت  را  خود 
و  اقتصادی  فعالین  برای  کوتاه مدت 
منطقه  خارجی  و  داخلی  سرمایه گذاران 

اعلام می کنیم.
گفتنی است، در این نشست که معاونین و 
منطقه  سازمان  و  گیلان  دانشگاه  مدیران 
شروع  بر  داشتند،  حضور  نیز  انزلی  آزاد 
و  محورها  بررسی  کمیته  سریع  کار  به 
مرکز  ایجاد  همکاری؛  تفاهم نامه  مفاد 
گیلان  دانشگاه  تحقیقاتی  و  پژوهشی 
همایش  زمینه  در  همکاری  و  منطقه  در 
بین المللی اتحادیه اقتصادی اوراسیا و نقش 
روابط  توسعه  در  آزاد  مناطق  ژئوپولیتیک 
این  در  جاری  سال  مهرماه  که  منطقه ای 

منطقه برگزار می شود، توافق شد.

و کشور است؛ موضوعی که می تواند مورد 
بهره برداری بخش خصوصی نیز قرار گیرد.

سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
منطقه آزاد انزلی با پیشنهاد تشکیل کارگروه 
تفاهم نامه  انعقاد  مختلف  بندهای  بررسی 
و  کرده  موافقت  دوجانبه  همکاری  جدید 
لازم  فرآیندهای  شدن  عملیاتی  خواستار 
جهت اجرایی شدن بخش هایی از موضوعات 

مورد توافق تاپایان سال جاری شد.
ارائه  با  گیلان  دانشگاه  رئیس  همچنین، 
گزارشی از ظرفیت های تحصیلات تکمیلی 
راهبردهای  تغییر  و  خود  متبوع  دانشگاه 
کاری دانشگاه به سمت تحقیقات مرتبط و 
مورد نیاز جامعه؛ شرایط پیش روی دانشگاه 
و منطقه را جهت تعیین استراتژی های جدید 
همکاری با توجه به روندهای توسعه ای طی 
فرصت های  و  اخیر  سال های  ظرف  شده 
پیش روی در عرصه بین المللی حائز اهمیت 

قلمداد کرد.

در نشست مشترک دکتر روزبهان با رئیس دانشگاه گیلان توافق شد:
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رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد 
انزلی و هیات همراه، از شرکت تولید »فیبر ایران« 
راهکارهای  جلسه ای،  در  و  آورده  عمل  به  بازدید 
توسعه فعالیت و ترسیم افق های جدید صادرات به 
بازارهای منطقه ای را مورد بررسی کارشناسی قرار 

دادند.
در این نشست، دکتر محمدولی روزبهان با حمایت 
توسعه ای  اجرای طرح های  از  خود  متبوع  سازمان 
مجموعه  بزرگترین  و  قدیمی ترین  مجدد  احیاء  و 
تولیدی منطقه که منجر به افزایش ضریب اشتغال 
می شود، حضور و بهره گیری از ظرفیت های بورس 
کالای کشور توسط شرکت مزبور را الگویی برای 

دیگر تولیدکنندگان اعلام کرد.
با سابقه بیش  ایران«  گفتنی است، شرکت »فیبر 
از نیم قرن ، نخستین کارخانه تولید فیبر کشور در 
که  گرفته،  قرار  کاسپین  بندری  مجتمع  پسکرانه 
به کار  نفر در آن مشغول  بر هفتاد  بالغ  هم اکنون 

می باشند.
این مجموعه،  لازم به ذکر است، در طرح توسعه 
با روکش  اوراق فشرده چوب  تولید چیپس چوب، 
ملامین، کاغذی، پی وی سی و های گلاس در کنار 
تولید فیبر و روکش فیبر از طریق خرید و نوسازی 
خطوط تولید جدید با تکنولوژی روز اروپا، و تبدیل 
شدن به مرکز لجستیک چوب کشور در دستورکار 
اشتغال زایی  زمینه  سال،  پنج  ظرف  که  دارد  قرار 
فراهم  را  نفر  ششصد  بر  افزون  برای  مستقیم 

می کند.

عزمراسخجهتاحیاءمجدد
قدیمیترینوبزرگترین
تولیدیمنطقهآزادانزلی

دکتر روزبهان در بازدید از شرکت تولید فیبر 
ایران عنوان کرد:
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گزارش:
مرضیه حسینی
ملیحه اسناوندی

ایران و سرمایه گذار  یا به تعبیری هشتگانه  آزاد هفتگانه  موضوع مناطق 
از  رستم،  هفت خوان  جای  به  که  است  شاهنامه گونه ای  داستان  خارجی؛ 
هفت بعد نامتجانس و غیرهمسو با یکدیگر حکایت دارد؛ داستانی که در 
استمراری به تاریخ بیش از یک ربع قرن، به دنبال تکرار تجربه خطای 
خود تا پر کردن سبوی نیم قرنی است و با عنایت به فرهنگ مدیریتی 
حاکم در این مناطق؛ رویه مورد انتقاد، رسیدن به مقطع یک قرن اشتباه را 

در دستورکار قرار داده است.
سرمایه گذار  جذب  عدم  چرایی  شماره،  این  پرونده  داستان  اول  بخش 
خارجی است که به هر دلیلی امکان جذب و یا فعالیت آن در منطقه اولی 
که مراجعه کرده، وجود ندارد؟! نتیجه کار چه می شود! با خوش آمدگویی و 
آرزوی موفقیت، سرمایه گذار تا درب خروج از منطقه مشایعت می شود. به 
عبارت دیگر، اگر شما به عنوان سرمایه گذار کشور ترکیه جهت تولید موز 
و صدور آن به کشور افغانستان وارد منطقه آزاد ارس یا ماکو شوید؛ ساز و 
کار تعریف شده ای که شما را با فرصت ها، مزیت ها و تسهیلات یا خدماتی 
که منطقه آزاد چابهار ارائه می دهد، آشنا نماید، وجود ندارد و مهم تر اینکه 
روند  ابتدای  در  تا  نیست!  نیز مهیا  نقطه  آن  اداری جذب شما در  فرآیند 
به  مابین شمال غرب  کیلومتری  به طی طریق چند صد  سرمایه گذاری، 

جنوب شرق ایران نیازی نداشته باشید. 
یا  مدیر  سوی  از  گرفته  صورت  راهنمایی های  نافی  موضوع  این  البته 
کارشناس دلسوز در مناطق آزاد نیست؛ اما از اصل نقصان کاسته نمی شود، 
کمبود و ضعفی که در طول بالغ بر 26سال گذشته تداوم یافته است. بر این 
اساس یکی از مهم ترین مشکلات در مسیر جذب سرمایه گذار در مناطق 
سرمایه گذار  با  مواجهه  در  مناطق  این  کردن  عمل  جزیره ای  ایران،  آزاد 
که  معنی  این  به  است.  داخلی  سرمایه گذاری  طرح های  حتی  و  خارجی 
در موارد متعدد مشاهده شده که به صرفه نبود شرایط مورد نظر متقاضی 
سرمایه گذاری یا عدم حصول نتیجه مشترک برای حضور سرمایه گذاری 
طرف خارجی در یک منطقه آزاد، فرصت جذب آن سرمایه گذار در دیگر 

مناطق آزاد نیز از کف می رود. 
بدیهی است همه سرمایه گذاران دارای طرح نمی باشند، یا اینکه از عملیاتی 
اینجا،  ندارند؛  آگاهی  کرده اند،  مراجعه  که  منطقه ای  در  خود  طرح  شدن 
نقطه ای است که کمبود مورد اشاره رخ می نماید. یعنی اگر امکانش نبود یا 
این طرح در منطقه ای دیگر سودآور و قابلیت اجرا دارد، وجود دستورالعمل 
و امکاناتی به منظور انجام فرآیند اولیه جذب سرمایه گذار میان مناطق آزاد 
الزامی است؛ چراکه همه مناطق آزاد، مناطق آزاد یک کشور هستند؛ ایران. 
بنابراین در مرحله نخست، وجود یک بانک اطلاعاتی در هر منطقه آزاد 
براساس آن مناطق فرصت های سرمایه گذاری، خدمات و تسهیلاتی  که 
که منطقه دیگر در ارتباط با هر طرح سرمایه گذاری ارائه می دهد را دارا 
باشد، در دهه سوم قرن بیست و یکم امری بدیهی و الزامی می نماید. در 
قانونی جهت جذب  کار  و  این خصوص می توان تصریح کرد وجود ساز 
سرمایه گذار و یا طرح سرمایه گذاری که در یک منطقه دیگر امکان فعالیت 
اقتصادی برخودار می باشد، فراهم می شود. از سوی دیگر با ایجاد این ساز 
و کار نهادینه شده در هر منطقه آزاد، شاهد آشنایی مدیران و کارشناسان 
شرکت های  و  سرمایه گذاری  و  اقتصادی  -معاونت  سرمایه گذاری  حوزه 
چالش های  و  فرصت ها  توانمندی ها،  با  آزاد  مناطق  سرمایه گذاری- 
سرمایه گذاری در تمام مناطق آزاد ایران خواهیم بود؛ موضوعی که به خلق 
ذهنیت جامع و چندبعدی نسبت به جذب سرمایه گذار در گستره سرزمینی 
ایران و نه در محدوده جغرافیایی منطقه خود به مدیر و کارشناس منطقه 

آزاد منتهی می شود. 
باید توجه داشت که چرا ظرف ربع قرن مناطق آزاد نسبت به این ضعف، 
میان  متولی هماهنگی  عنوان  به  دبیرخانه  نقش  و  ندادند  نشان  واکنشی 
نیستی، کجاست؟ یعنی مدیران متفاوت در  این کمبود و  آزاد در  مناطق 
دوره های مختلف زمانی، طی نزدیک به سه دهه از وجود چنین چالشی 
به یک فرصت جهت جذب حتی یک سرمایه گذاری جدید  آن  تبدیل  و 
آگاهی پیدا نکرده اند؟ یا اینکه به دلیل آنکه هر روز با ده ها سرمایه گذار 
خارجی مواجه بودند، از دست دادن یک طرح سرمایه گذاری که می تواند به 
جذب سرمایه، سرمایه گذار، تولید یا فعالیت اقتصادی و اشتغال زایی منتهی 

شود، چندان هم به چشم نمی آمد!!!
برای رفع این مشکل، برگزاری یک نشست میان مدیران عامل محترم 
مناطق آزاد، راهکارهای اجرایی کردن آن با همکاری دبیرخانه و تدوین 
به  تفاهم نامه ای  آن،  براساس  تا  می کند  کفایت  آن  اجرایی  دستورالعمل 
بر  آید.  فراهم  مناطق  همه  در  سرمایه گذاری  فرصت های  مبادله  منظور 
این اساس، در هر مدیریت و شرکت سرمایه گذار متقاضی سرمایه گذاری 
آزاد  مناطق  تمام  سرمایه گذاری  اولویت های  و  طرح ها  از  مجموعه ای  با 
کشورمان مواجه و آشنا می شود و مرحله ابتدایی تعرفه و هماهنگی جهت 
حضور سرمایه گذار در منطقه دیگر مهیا شده تا صرفا جهت بازدید نهایی و 

عقد قرارداد سرمایه گذاری به منطقه دیگر مراجعه شود.
این را هم می دانیم که هم اکنون سامانه ثبت شرکت ها به صورت متمرکز 
و اینترنتی در مناطق شروع به کار کرده، گرچه با مشکلاتی مواجه است، 
اما نویدی از سرعت عمل و امکان ارائه خدمت فراتر از زمان و مکان را 

به ذهن متبادر می کند.
حال به بخش دوم و طلایی پرونده این شماره نشریه می رسیم، که در آن 
سری به یک طرح شکست خورده در مناطق آزاد می زنیم؛ ایجاد شرکت 
گسترش سرمایه گذاری مناطق آزاد ایران که در سال های 89 تا 91 مشغول 
به فعالیت بود و اولین مدیرعامل آن نیز تنها مدیرعامل این شرکت بود! 
مهندس سعید حاج رحیمی که از معاونت در منطقه آزاد قشم، تا مدیرعاملی 
مورد  مدیر  این  مدیریتی  گرانسنگ  تجربیات  انزلی  و  چابهار  آزاد  مناطق 

توجه مهندس حمید بقایی را تشکیل می دهد.
نباید از نظر دور داشت که شرکت سرمایه گذاری مناطق آزاد در دولت دوم 
احمدی نژاد تشکیل شد، اما در عمل ره به جایی نبرد. در مصاحبه ای که از 
رحیمی به تاریخ هفتم آذر 90 در سایت فرینا منعکس شده است، ماموریت 
از  »اجتناب  را  ایران  آزاد  مناطق  سرمایه گذاری  گسترش  شرکت  اصلی 
موازی کاری، تعریف منافع مشترک بین این شرکت و سازمان های مناطق 
آزاد، مشارکت در پروژه های اقتصادی مناطق و کمک به تامین مالی آنها 

ازجمله اولویت ها و ماموریت های اصلی این شرکت« عنوان می کند.
اما در خبری با تیتر »اولین نشست شرکت گسترش سرمایه گذاری مناطق 
آزاد با مدیران سرمایه گذاری مناطق آزاد کشور« که پایگاه اطلاع رسانی 
نشست  این  برگزاری  درخصوص  سال 91  16اردبیهشت ماه  در  دولت 
چینی  هلدینگ  یک  با  نشست  برگزاری  به  اشاره  است،  کرده  منعکس 
ظرفیت های  معرفی  به  مزبور  کنسرسیوم  مدیران  جلسه،  این  در  دارد. 
سرمایه گذاری خود در مناطق می پردازند. اینجاست که مدیرعامل شرکت 
گسترش سرمایه گذاری مناطق آزاد ایران لازم می داند توضیح دهد: »این 
شرکت با همکاری مناطق آزاد کشور ایجاد شده و مدیران عامل مناطق 
نیز به عنوان عضو هیات مدیره در آن حضور دارند. این شرکت به نوعی 
این  نمی داند.  آنها  از  جدای  را  خود  و  شده  تشکیل  آزاد  مناطق  بدنه  از 
اقتصادی و سرمایه گذاری کشور  شرکت در جهت شناسایی ظرفیت های 
ایجاد شده تا با ایجاد راه های ارتباطی، آنها را به مناطق آزاد معرفی کند 
تا روند سرمایه گذاری در این مناطق به شکل مطلوب تر و با شتاب بیشتر 

دنبال شود«.
وی تصریح می کند که شرکت تحت مدیریت او، یکی از هزاران شرکت 
سرمایه گذاری فعال در کشور است که فعالیت های سرمایه گذاری و تجاری 
شرکت  هدف  است.  داشته  خود  فعالیت  مدت  طول  در  را  خوبی  بسیار 
را  حوزه  این  در  موثر  شرکت های  که  است  این  سرمایه گذاری  گسترش 

شناسایی کند و آنان را به مناطق آزاد معرفی نماید.
رحیمی در پایان توضیحات خود لازم می داند اشاره ای به تاکید مهندس 
نماید که شرکت  نموده و اضافه  آزاد  بقایی دبیر وقت شورایعالی مناطق 
تاکنون  فعالیت خود  ابتدای  از  ایران  آزاد  مناطق  گسترش سرمایه گذاری 
حدود 120مکاتبه رسمی و تخصصی با مناطق داشته است و پروژه های 

شناسایی شده را به اطلاع مدیریت سرمایه گذاری مناطق رسانده است.
خروجی مشترک این سخنان که تصویری از سخنان رد و بدل شده میان 
این  بیانگر  ارائه می دهد،  مزبور  و مدیرعامل شرکت  آزاد  مناطق  مدیران 
واقعیت است که ؛ اولا در این شرکت، مدیرعامل مناطق آزاد، عضو هیات 
هلدینگ  یک  حضور  با  نشست  این  در  مزبور  شرکت  ثانیا  بودند؛  مدیره 
چینی به دنبال تعرفه این شرکت به سازمان های مناطق آزاد است؛ ثالثا 
تاکید مکرر رحیمی بر همکاری و بهره گیری از توان مناطق و موازی کار 
نبودن، نشان دهنده این مهم است که برداشت و عملکرد این شرکت در 
چارچوب موازی کاری با بهره گیری از قدرت بقایی در آن دوره زمانی بوده 
است، که به دلایلی چون اینکه در آن دوره همکاران و دوستان مهندس 
این  به  وقعی  عامل  مدیران  می شدند؛  متصف  انحرافی  جریان  به  بقایی 

شرکت ننموده و عملا از حیز انتفاع خارج شد.
ایجاد  چیست؟  ما  جایگزین  طرح  اما  ماست،  روی  پیش  تجربه شکست 
آزاد هشتگانه  مناطق  همه  آن  در  که  آزاد  مناطق  سرمایه گذاری  شرکت 
با تامین بخشی از هزینه سرمایه تاسیس، سازمان های عامل مناطق آزاد 
سهام دار آن بوده و اعضای هیات مدیره نیز مدیران عامل مناطق باشند. 
از  یکی  ماهه،  سه  مدت  به  دوره ای  به صورت  مزبور  مدیرعامل شرکت 

مدیران عامل انتخاب شود.
طرح های  به  تضمین  ارائه  نخست:  چیست؟  مزبور  شرکت  کارکرد 
سرمایه گذاری خارجی یا داخلی )چند صد میلیارد تومانی( بخش خصوصی؛ 
ویژه  )به  مناطق  در  سرمایه گذاری  طرح های  قرضه  اوراق  ارائه  دوم: 
طرح های زیرساختی( به منظور عرضه در بورس؛ سوم: ایجاد هماهنگی 
و همگرایی در شناسایی و جذب طرح های سرمایه گذاری یا شرکت های 
)اوراسیا، عضو کریدور شمال-جنوب، و  سرمایه گذاری کشورهای منطقه 

دی هشت به طور ویژه ترکیه و مالزی( جهت جذب در مناطق آزاد.
توجه داشته باشیم که در مقطع کنونی؛ کشورمان با شدیدترین تحریم های 
تندی  شیب  از  نود،  دهه  در  تحریم های  این  و  بوده  درگیر  بین المللی 
است  لازم  آزاد  مناطق  ارشد  مدیران  بر  نتیجه  در  است؛  شده  برخوردار 
تضامین لازم جهت هرگونه فعالیت سرمایه گذاری در مناطق آزاد را ارائه 
دهند. در عین حال با توجه به اینکه یکی از مهم ترین پاشنه های آشیل 
مناطق آزاد، صرف هزینه گزاف و به تبع آن زمانی طولانی جهت ایجاد 
زیرساخت هایی چون بندر، راه آهن، جاده، برق و... می باشد، بدیهی است 
اوراق قرضه؛ هزینه و زمان لازم جهت  از بورس و  تامین منابع مالی  با 
سرعت بخشی به تکمیل زیرساخت های لازم در مناطق آزاد فراهم می شود 
و در نهایت اینکه باید با رصد مسیرهای سرمایه گذاری در داخل کشور و 
کشورهای همسایه، نسبت به جذب سرمایه گذار خارجی کشورهای همسو 

اقدام بایسته را انجام داد.
طرح  این  آزاد  مناطق  کارشناسان  و  مدیران  با  تفصیل،  مقدمه  این  با 

پیشنهادی را به بحث گذاشته ایم که در ادامه می خوانید.

مجید صیادنورد، کارشناس مناطق آزاد:
راهکارهای دیگر برای جذب سرمایه گذار؛ هم افزایی و از 

دست ندادن حتی یک سرمایه گذار
متاسفانه برونداد رفتاری و عملکردی جذب سرمایه گذار در میان مناطق 
آزاد -نه هر یک از مناطق- برآمده از انگاره های ذهنی و شناختی حاکم 
بر روابط میان مناطق آزاد است که از رقابت و دیگر رقیب پنداری حکایت 
دارد، در حالی که نفس حضور یک سرمایه گذار در یک منطقه به معنی از 
دست دادن آن برای منطقه دیگر قلمداد نمی شود. این موضوع علاوه بر 
بحث تحلیل شخصیتی و فرهنگ مدیریتی از یک واقعیت خبر می دهد، 
حتی نزدیک ترین مناطق آزاد به یکدیگر یعنی ارس و ماکو در شمال و  
یکدیگر  از  متفاوتی  چالش های  و  فرصت ها  با  جنوب،  در  کیش  و  قشم 

مواجه هستند.
ظرف  که  می شود  ناشی  ایرانیان  فرهنگی  موضوع  یک  از  مشکل  این 
منازعات میان روستاها  قالب محله گرایی در شهرها،  اخیر در  هفت قرن 
و نقاط همجوار ظاهر شده است. )جهت مداقه به تاریخ نزاع های قبیله ای، 
در  بحث  برای  مجالی  می شود(  ارجاع  کشور  مخلف  نقاط  در  طایفه ای 
و  اجتماعی  روابط  فرهنگ  بر  رفتاری  چنین  حاکمیت  چرایی  خصوص 
نخستین  آزاد  مناطق  بی تردید  اما  نیست،  ایران  سیاسی-اقتصادی  حتی 
در  نتیجه  در  می باشند.  فرهنگی  معضل  این  از  برون رفت  برای  مکان 
فرصت های  و  طرح ها  مبادله  مشترک  کار  و  ساز  ایجاد  طرح  چارچوب 
سرمایه گذاری در مناطق آزاد می توان الگویی از همکاری و هم افزایی با 
تکیه بر توانمندی های همه مناطق در جذب سرمایه گذار را به منصه ظهور 
رساند؛ چراکه در هر منطقه از قومیت ها، فرهنگ ها و خرده فرهنگ های 
محلی متفاوت کشورمان مشغول به کار و خدمت می باشند و این حسن 

قابل توجه، قابل تقدیر و احترام است.
کارویژه مناطق آزاد، جذب و ماندگاری سرمایه گذار از طریق ارائه خدمات 
و تسهیلات به منظور سودآوری طرح های سرمایه گذاری بخش خصوصی 
با هم افزایی محقق شود، هم افزایی که  راهبرد  این  بهتر که  است و چه 
آمریکا  بین المللی شده  این واقعیت است که شیب تحریم های  از  برآمده 
علیه ایران در طول دو دهه اخیر، شاهرگ حیات اقتصاد و مناسبات تجاری 
ایران را مورد هدف قرار داده و با توسعه پروژه ایران هراسی، به تهدید و 
تحدید سرمایه گذاران علاقه مند به حضور در بازار ایران که قابلیت تبدیل 
شدن به مرکزی برای مبادله و ترانزیت کالا بین چند کشور و حتی چند 
تفاسیر  این  با  است.  داده  قرار  دستورکار  در  را  می باشد  برخوردار  قاره 
درک  را  آن  دهه 90  در  روزمره  صورت  به  که  آنچه  به  نسبت  آگاهی  و 
کرده ایم، باید به این باور برسیم که جذب هر طرح سرمایه گذاری واقعی 
که به ایجاد اشتغال، انتقال دانش، تکنولوژی و سرمایه منجر می شود را 

باید غنیمت شمرد.
این  داریم  باور  اگر  می کنیم،  طی  را  سختی  روزگار  که  داریم  باور  اگر 
روزگار سخت نتیجه دگراندیشی ما در مقابل نظام آمریکایی حاکم بر روابط 
بین الملل است و اگر امید داریم که این مقاومت به نتیجه دلخواه ما نائل 
می شود، باید نسبت به جذب سرمایه گذار متعهد باشیم و این تعهد برونداد 
ایجاد همکاری میان مناطق آزاد در بسترهای مختلف و به طور ویژه در 

معرفی و جذب و ماندگاری سرمایه گذار قابل تعریف است.
کاری  جلسات  سرمایه گذاری،  تورهای  آموزشی،  کارگاه های  برگزاری 
تحقق  راهکارهای  از  آزاد  مناطق  میان  در  کارشناس  مبادله  مشترک، 
چنین هدفی ارزیابی می شود؛ در عین حال برپایی جلسات کاری با رایزنان 
عبوری  بین المللی  کریدورهای  اعضای  یعنی  هدف،  کشورهای  بازرگانی 
ایران( کشورهای عضو  قزاقستان،  آزاد )شمال-جنوب و چین،  از مناطق 
دی هشت، اکو و کشورهای همسایه می تواند فرصتی برای تنفس اقتصادی 
به منظور تصمیم گیری بهتر برای عبور از دوران سخت کنونی که سه گانه 
تحریم، کرونا و ضعف مدیریت، شرایط را برای زندگی روزمره مردم سخت 

کرده، فراهم آورد.
بر این اساس باید به الگوی چون امیرنشین دبی توجه داشت! که ظرف 
30سال با بهره گیری از توانمندی ایرانیان مهاجرت کرده از سواحل خلیج 
در  شده اند.  نائل  مریخ نوردی  به  صحرانشینی  از  عمان،  دریای  و  فارس 
سرمایه گذاری  مختلف  طرح های  با  سرمایه گذاری  متقاضیان  الگو؛  این 
که قابلیت اجرا در دبی را دارا می باشد، آشنا می شوند و در یک مشاوره 
به  مختلف  الگوهای  در  مزبور  یا شرکت  فرد  می شود  هوشمندانه تلاش 
سرمایه گذاری در دبی مجاب گردد. دبی نشینان در دهه هفتاد شمسی با 
برگزاری مهرجان یا همان جشنواره دبی که از 1۵اسفند تا 1۵فروردین ماه 
به طول می انجامید، بخش عمده ای از سرمایه های سرگردان ایران برآمده 

برگزاری  با  به خود جلب کردند. جشنواره ای که  را  از جنگ هشت ساله 
اهدای جوایزی  نشین،  از کشور  خارج  خوانندگان  زنده  موسیقی  کنسرت 
در  اقامت  و  سفر  هزینه های  کاهش  گرانقیمت،  ماشین های  همچون 
وجه جذاب  که  خاطرات خوش  کنار  در  که  باعث می شد  دبی  هتل های 
آن تفاوت با شرایط آن روز ایران بود؛ ایرانیان را برای سرمایه گذاری در 

دبی متقاعد نمایند.
در واقع از بستر جشنواره های فرهنگی، موسیقی و فروش محصولات با 
امیرنشین  برای  سرمایه گذار  جذب  برای  فرصتی  کمتر،  تمام شده  قیمت 

دبی به وجود آمد.
مانده ایم،  عاجز  برگزاری چنین طرحی ظرف سی سال گذشته  از  که  ما 
طرح  اگر  بپذیریم  باید  داریم،  انسانی  و  اسلامی  ملی،  دغدغه  اگر  اما 
سرمایه گذاری که در منطقه آزاد متبوع ما امکان جذب آن وجود ندارد در 
یک ساز و کار تعریف شده حقوقی، قانونی و تضمین شده مراحل ابتدایی، 
فرآیند اداری جذب و مبادله اسناد جهت سرمایه گذاری در منطقه ای دیگر 
به منطقه  یا شرکت سرمایه گذار  ادامه، فرد  تا در  از کشورها فراهم شود 

هدف مراجعه نماید.
از دست  نباید  را  واقعی  باشیم که حتی یک سرمایه گذار  باور داشته  باید 
داد؛ چراکه ورود هر سرمایه گذار خارجی جدید، فرصتی است برای جذب 

سرمایه گذار دیگر.
اما درباره پیشنهاد تاسیس شرکت سرمایه گذاری در مناطق آزاد باید توجه 
موازی کاری،  جز  بازخوردی  که  ابتر  صورت  به  طرحی  چنین  که  داشت 
مناطق  در  سرمایه گذار  اداری جذب  فرآیندهای  و  کاری  امور  در  مداخله 
شرکت هایی  چنین  از  خوبی  عملکردی  سابقه  شد  باعث  نداشت؛  آزاد 
عامل  مدیران  از  متشکل  شرکتی  چنین  اگر  اما  نشود.  متبادر  ذهن  به 
سرمایه گذاری  فرصت های  عامل،  مدیران  سطح  در  و  بوده  آزاد  مناطق 
و شرکت های سرمایه گذار کشورهای منطقه و یا هدف را مورد مداقه و 

بررسی کارشناسانه قرار می دهد؛ طرح قابل توجهی است. 
از سوی دیگر، چنین شرکتی با ارائه تضامین به طرح های سرمایه گذاری 
بازوی  عنوان  به  کنونی  تحریمی  شرایط  در  آزاد  مناطق  به  شده  عرضه 
حمایتی مناطق آزاد در زمینه جذب سرمایه گذار خارجی در برابر تهدیدات 
تحریمی امریکا به ایفای نقش می پردازد. در عین حال با سرمایه گذاری 
در بورس از طریق عرضه اوراق قرضه و فروش آن به مردم، توانمندی 
منطقه  هر  زیرساختی  طرح های  اجرای  برای  را  خود  سرمایه ای  و  مالی 
افزایش می دهد؛ در واقع دو شاهکار در مسیر رفع معضل مناطق آزاد را 

پیگیری می کند.
نخست اینکه مدل ایجادی مناطق آزاد در ایران برخلاف تمامی مدل های 
ایجادی مناطق آزاد در جهان است که در آن ابتدا منطقه و محدوده ای به 
عنوان منطقه آزاد تجاری اعلام شده و بعد عزیزی به عنوان مدیرعامل 
و مسئول اجرای پروژه مزبور معرفی و او را بدون هیچ گونه منابع مالی-
بودجه ای برای ایجاد زیرساخت های ضروری به امان خود رها می کند. با 
نگاه به نقاط جغرافیایی محدوده های تعیین شده به عنوان مناطق آزاد، به 
یک واقعیت تلخ پی می بریم که اکثر این مناطق از کمترین زیرساخت های 
توسعه ای بهره مند بودند و سازمان های عامل مناطق آزاد سال ها مشغول 
بودند؛  خود  زیرساختی  پروژه های  تکمیل  یا  و  ایجاد  برای  درآمد  تامین 
در  مناطق  این  عامل  مدیران  مدیریتی  دغدغه  مهم ترین  که  موضوعی 
این مسیر طی  نود هنوز در  تا دهه  )برخی  بود  دهه های هفتاد و هشتاد 
از  انحراف  و  اضافه  هزینه  بر  علاوه  که  هزینه هایی  می کنند(.  طریق 
موجبات  از سرعت عمل لازم جهت جذب سرمایه گذار،  کاستن  و  مسیر 
نظر  مورد  اهداف  به  دستیابی  در  خود  منطقه ای  رقبای  از  عقب ماندگی 
را پدید آورده است و این عقب ماندگی یعنی درجا زدن، یعنی دیگر دیده 
نشدن؛ یعنی از بازی و معادلات و ارزیابی های تجاری و اقتصادی منطقه 

خارج و حذف شدن. 
توجه داشته باشیم در دوران جهانی شدن؛ اگر از ما عبور کردند، دنده عقبی 
وجود ندارد تا برگردند؛ تجارت مسیر خود را تغییر می دهد؛ همان گونه که 

تغییر داده شده است.
نیازی به محاجه نیست که هزینه احداث بندر، راه آهن، فرودگاه، نیروگاه 
برق و سایر زیرساخت ها از توان مالی مناطق آزاد خارج است. مناطقی که 
ریالی از بودجه خزانه دولت دریافت نمی کنند و براساس مستندات موجود 
عوارض  اخذ  مواردی چون  به  آنها  درآمدی  منابع  آزاد،  مناطق  قانون  در 
می شود،  محدود  دیگر  محدود  عوارض  یا  و  زمین  فروش  یا  کالا  سیف 
صدرالاشاره  زیرساخت های  آن  با  که  نمی شوند  درآمدی  تامین  به  قادر 

را ایجاد نمایند. 
جذب  جهت  زیرساخت ها  تکمیل  در  تسریع  منظور  به  دیگر  سوی  از 
سرمایه گذار، میزان واردات در این مناطق بیشتر می شود تا درآمد بیشتریی 
جهت احداث زیرساخت های اولیه و لازم صرف شود. توالی این اعوجاج ها 
به همان اتهامی منتج می شود که مناطق آزاد ظرف 20سال گذشته با آن 

دست به گریبان بوده اند؛ »مناطق آزاد؛ سکوی واردات«.
پس می توان گفت اولا با جذب سرمایه های سرگردان مردم، سرمایه لازم 
جهت انجام پروژه های زیرساختی مهیا می شود؛ ثانیا تضامین لازم مالی 
به طرح های سرمایه گذاری خارجی ارائه می گردد؛ ثالثا درآمدهای محدود 
جذب  جهت  به روزتر  خدمات  و  امکانات  کارها،  و  ساز  ایجاد  به  موجود 
سرمایه گذار متوجه و متمرکز می شود، چراکه این هزینه های گزاف، بخش 
عمده ای از انرژی موجود در این مناطق را ظرف بیش از دو دهه از میان 
اقبال  زمینه  رابعا  نهایت  در  و  رفته  دست  از  زیادی  فرصت های  و  برده 
اتهام هایی چون مناطق آزاد از مسیر خود منحرف شده اند و یا به کانون 

واردات و یا دروغی چون مرکز قاچاق تبدیل شده اند، از میان می رود.

لزوم ایجاد یک شرکت واحد سرمایه گذاری 
در مناطق آزاد ایران

بازرگانی  و  عمومی  خدمات  ارائه  و  خارجی  و  داخلی  سرمایه های  جذب 
آماده  طرح های  لیست  به  دسترسی  منطقه ،  اقتصادی  فعالان  کلیه  به 
سرمایه گذاری  شرایط  تسهیل  و  ترویج  و  سرمایه گذاران  به  واگذاری 
وظایف  ازجمله  اقتصادی،  فعالین  به  موثر  کار  و  کسب  خدمات  ارائه  و 
و  آمار  اما  است.  کشور  آزاد  مناطق  توسعه  و  سرمایه گذاری  شرکت های 
مشاهدات، تحقق و عملیاتی شدن این اهداف و وظایف را نشان نمی دهد. 
اهداف  به  آزاد  مناطق  مجلس،  پژوهش های  مرکز  گزارش  آخرین  طبق 
برای  فعلی  روال  ادامه  و  نیافته اند  دست  خود  سرمایه گذاری  و  صادراتی 
مناطق ، ناکارایی فراوانی را به دنبال دارد . هر چند طی سال های گذشته 
اعمال شدیدترین تحریم ها ، مناطق را از باب ورود سرمایه گذاران محروم 
کرده، اما طبق گفته مسئولان مناطق آزاد، محدود کردن قوانین مناطق 
آزاد نیز دست و پای سرمایه گذاران را برای جسارت سرمایه گذاری در این 

مناطق بسته است . 
باید یادآوری کرد که هدف از ایجاد و توسعه مناطق آزاد ، افزایش و توسعه 
و  تکنولوژی  انتقال  و  داخلی  و  خارجی  سرمایه گذاری  جذب  و  صادرات 
افزایش توریسم و ارتقای جایگاه اقتصادی کشور بوده است، تا جایی که 
و  آزاد  مناطق  جایگاه  به  مقاومتی  سیاست  ابلاغ  در  رهبری  معظم  مقام 
اهمیت آنان در کشور اشاره داشتند. اما به واقع چقدر مناطق ما در جذب 
قرار  کشورمان  اطراف  در  که  آزادی  مناطق  سایر  به  نسبت  سرمایه گذار 

دارند، پیشرو بوده اند؟ 
متاسفانه به رغم داشتن زمینه ها و توان بالقوه برای توسعه و پیشرفت، به 
دلیل ضعف امکانات و تاسیاست زیربنایی ، عدم ثبات سیاسی ، عدم جایگاه 
کشور،  اقتصادی  توسعه  راهبردهای  و  کلان  برنامه های  در  شده  تعریف 

مناطق آزاد ما نتوانسته اند عملکرد موفقی در جذب سرمایه گذار ارائه نمایند. 
دادن  سوق  برای  توسعه  و  سرمایه گذاری  شرکت های  تعامل  عدم 
سرمایه گذاران به مناطقی که شایستگی  و توانایی بالقوه برای یک فعالیت 
و  سرمایه گذاری  شرکت های  جدی  ضعف های  از  یکی  دارند،  اقتصادی 
توسعه در مناطق آزاد است؛ موضوعی که مسئولان مناطق آزاد به نحوی 
 آن را نقض استقلال خود می پندارند و در این راستا با ارائه پیشنهادی مبنی 
ایجاد یک شرکت سرمایه گذاری واحد در مناطق آزاد برای تعامل بیشتر و 
جلوگیری از پراکندگی و فراهم کردن امنیت سرمایه سرمایه گذار مخالفت 

می کنند؛ چراکه آن را خلاف قانون مناطق آزاد می دانند. 

مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری و توسعه منطقه آزاد ماکو:
لزوم ایجاد صندوق سرمایه گذاری مشترک با سهامداری 

شرکت های سرمایه گذاری مناطق آزاد
در گفت وگو  ماکو  آزاد  منطقه  توسعه  و  مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری 
با نشریه، وظایف این شرکت ها  را یادآوری کرد و از لزوم ایجاد صندوق 
مناطق  سرمایه گذاری  شرکت های  سهامداری  با  مشترک  سرمایه گذاری 
سرمایه گذاری  شرکت  مسئول،  این  اعتقاد   به  البته  گفت؛  سخن  آزاد 

مشترک نمی تواند به رشد سرمایه گذاری در مناطق کمک کند.
توسعه  و  سرمایه گذاری  شرکت های  وظایف  درخصوص  جلیلی  ابراهیم 
شرکت  آزاد،  مناطق  توسعه  و  سرمایه گذاری  شرکت های  گفت:  مناطق 
سهامی خاص و دارای شخصیت حقوقی هستند؛ دارای تابعیت ایرانی بوده 

و صد در صد سهام آن متعلق به سازمان هر منطقه می باشد. 
وی هدف این شرکت ها را بسترسازی به منظور رشد و توسعه اقتصادی، 
و  داخلی  سرمایه های  طریق جذب  از  مناطق  بازرگانی  عمرانی،  صنعتی، 
خارجی و همچنین ارائه خدمات پشتیبانی به کلیه فعالان اقتصادی منطقه، 
و  دانست  ایران  اسلامی  جمهوری  نظام  کلی  سیاست  های  چارچوب  در 
تاکید کرد: این شرکت ها مجازند در چارچوب سیاست های ابلاغی شورای 
اهداف  تحقق  اقتصادی جهت  ویژه  و  تجاری- صنعتی  آزاد  مناطق  عالی 

خود، نسبت به انجام موارد زیر اقدام نمایند:
سایر  مشارکت  با  توسعه ای  فعالیت های  کلیه  در  سرمایه گذاری  الف( 
کلی  سیاست  های  رعایت  با  درصد  نه  و  چهل  سقف  تا  سرمایه گذاران 

اصل 44 قانون اساسی ابلاغی مقام معظم رهبری و قانون اجرای آن.
ب( انجام فعالیت  ها و اقدامات لازم و اطلاع  رسانی درخصوص شناسایی، 
جذب و هدایت سرمایه  گذاران توانمند داخلی و خارجی جهت استفاده بهینه 
از منابع، امکانات و ظرفیت های  هر منطقه و کمک به ارتقاء سرمایه گذاری 

در مناطق.
اعتباری و  بانک ها و موسسات  اعتباری  از تسهیلات مالی و  استفاده  ج( 
کارگزاری در سازمان بورس و اوراق بهادار در چارچوب موازین شرعی و 

مقررات قانونی.
د( بررسی طرح  های سرمایه گذاری و ارائه خدمات پشتیبانی و اقتصادی به 

اشخاص حقیقی و حقوقی در زمینه توسعه سرمایه گذاری.
هـ( تهیه بسته های سرمایه  گذاری به منظور ایجاد و شناسایی فرصت ها و 

پروژه  های سرمایه گذاری در قالب طرح جامع مناطق آزاد.
مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری و توسعه منطقه آزاد ماکو در پاسخ به این 
در جذب سرمایه گذار  که شرکت های سرمایه گذاری  مناطق چقدر  سوال 
و  خوب  بسیار  فعالیت های  امکان  علی رغم  داشت:  اظهار  بوده اند،  موفق 
جذاب به واسطه این شرکت ها جهت توسعه مناطق و ایجاد درآمد پایدار، 
متاسفانه در هیچ کدام از مناطق توفیقی در این شرکت ها نداشته یا تیم 
مدیریتی سازمان ها  اعتقادی به آنها ندارند؛ بنابراین این شرکت ها بیشتر در 
حاشیه بودند و خیلی توفیقی در این شرکت ها تا به امروز دیده نشده است. 
خیلی  تعامل  نیز  مختلف  مناطق  در  شرکت ها  این  که  داشت  تاکید  وی 

جدی با هم ندارند. 
جلیلی در ادامه گفت: البته کیش در سال های اخیر توانسته است با همت 
زیاد و نگرش درست مدیران سازمان و شرکت سرمایه گذاری ، این شرکت 
را به جایگاه واقعی برساند تا شاهد پیشرفت روزافزون و سوددهی بالای 

این شرکت باشیم . 
ادامه،  در  ماکو  آزاد  منطقه  توسعه  و  سرمایه گذاری  شرکت  مدیرعامل 
حل  برای  را  آزاد  مناطق  سرمایه گذاری  مشترک  شرکت  ایجاد  پیشنهاد 
و تصریح  رد کرد  بیشتر،  پراکندگی  و جذب سرمایه گذاری  شدن معضل 
نمود: هر منطقه به واسطه برخورداری از مزیت های نسبی و رقابتی خود در 
بخشی از فعالیت ها می تواند ورود کرده و به شرکت سمت و سو دهد و از 
قبل این فعالیت های مزیت دار، درآمد نیز کسب کند . با توجه به تفاوت های 

زیاد مناطق از نظر سرزمینی و مزیت ها، وجود شرکت سرمایه گذاری واحد 
را مناسب نمی بینم و باید تاکید کنم که این شرکت نخواهد توانست توسعه 

متوازن به مناطق به ارمغان بیاورد . 
با  و  داشته  را  خود  سرمایه گذاری  شرکت  باید  منطقه  هر  داد:  ادامه  وی 
برنامه ریزی اصولی، در رشد و توسعه منطقه و ایجاد درآمد پایدار با جذب 
سرمایه گذاری سهم قابل توجهی داشته باشد. متمرکز کردن این شرکت، 
کمک خاصی به مناطق نمی کند و هم افزایی ایجاد نمی کند، بلکه رقابت 
مثبت این شرکت ها باعث توسعه می شود؛ ضمن اینکه انگیزه ها در یک 

شرکت بزرگ مناطق خیلی قابل توجه نخواهد بود . 
ماکو  آزاد  منطقه  سازمان  سرمایه گذاری  و  اقتصادی  معاونت  سرپرست 
مطالعات  با  و  دارند  بازاریابی  قوی  تیم  بزرگ،  شرکت های  کرد:  تاکید 
اما شرکت  نمایند؛  اقدام  انتخاب منطقه دارای توجیه  به  می توانند نسبت 
سرمایه گذاری مشترک نمی تواند خیلی نسخه متفاوتی برای این شرکت ها 
احصاء  با  می توانند  مناطق  شرکت های  که  است  حالی  در  این  بپیچد؛ 
فرصت های سرمایه گذاری و ارائه بسته های تشویقی، نظر سرمایه گذاران را 

به منطقه خود جلب نمایند.
جلیلی در ادامه گفت: ابرپروژه ها می توانند در مناطق نیز راه بورسی شدن 
خود را طی نمایند و حتما سازمان های مناطق و شرکت های سرمایه گذاری 

در این مسیر در کنارشان خواهند بود.
در  سرمایه گذاری  رشد  به  می تواند  که  موضوعی  مسئول،  این  اعتقاد  به 
ایجاد  بلکه  نیست؛  مشترک  سرمایه گذاری  شرکت  کند،  کمک  مناطق 
با سهامداری شرکت های سرمایه گذاری  مشترک  صندوق سرمایه گذاری 
مناطق است که پروژه های اولویت دار مناطق از طریق این شرکت، تامین 
و  جذب  جهت  مناطق  هم افزایی  برای  مدل  بهترین  این  و  گردند  مالی 

توسعه سرمایه گذاری می باشد.
 

معاون اقتصادی و سرمایه گذاری 
سازمان منطقه آزاد چابهار:

ایجاد یک شرکت واحد سرمایه گذاری، نقض استقلال 
مناطق آزاد است

در  نیز  چابهار  آزاد  منطقه  سازمان  سرمایه گذاری  و  اقتصادی  معاون 
گفت وگو با نشریه ضمن بیان وظایف شرکت های سرمایه گذاری و توسعه 
مناطق آزاد، از عملکرد این شرکت ها ابراز نارضایتی کرد و در عین حال با 
تاسیس یک شرکت سرمایه گذاری واحد برای یکرنگی و همسویی مناطق 
در جذب سرمایه گذار مخالفت کرد و این پیشنهاد را نقض استقلال مناطق 

آزاد دانست.
یک  باید  توسعه  و  سرمایه گذاری  شرکت های  کرد:  تاکید  حقدل  فرزین 
بازوی خیلی قوی برای مناطق آزاد باشند و بخشی از وظایف سازمان های 
انجام  بایستی  که  وظایفی  آن  به  عملا  اما  دهند؛  انجام  را  آزاد  مناطق 

می شده، عمل نکرده اند. 
وی ادامه داد: تقریبا در مناطق آزاد ایران، شرکت سرمایه گذاری و توسعه 

کیش بهتر از بقیه مناطق عمل کرده است. 
شرکت های  وظایف  اینکه  بر  مبنی  سوالی  به  پاسخ  در  مسئول  این 
سرمایه گذاری و توسعه چیست، گفت: بحث جذب سرمایه گذار، مشارکت 
با سرمایه گذار در خود سرمایه گذاری مستقیم و در پروژه هایی که معمولا 
کارهایی  ازجمله  نمی دهد،  نشان  رقبتی  خصوصی  بخش  سرمایه گذار 
همچنین  می دهند.  انجام  توسعه  و  سرمایه گذاری  شرکت های  که  است 
برنامه ریزی برای جذب سرمایه گذاری های جدید، ایجاد و ارائه پکیج های 
سرمایه گذاری های خاص هر منطقه و برنامه ریزی برای ایجاد مشوق هایی 
وظایف  دیگر  از  بکشاند،  مربوطه  مناطق  سمت  به  را  سرمایه گذاران  که 

شرکت های سرمایه گذاری و توسعه است.
وی در پاسخ به سوالی دیگر مبنی بر اینکه چقدر شرکت های سرمایه گذاری 
و توسعه مناطق با یکدیگر تعامل دارند، اظهار داشت: عملا بعید است که 
تعاملی وجود داشته باشد. بنده در مدتی هم که در شرکت سرمایه گذاری و 
توسعه قشم و کیش و چابهار مسئولیتی داشتم نیز زیاد تعاملی بین مناطق 

نبود و دیده نمی شد. 
حقدل تاکید کرد: متاسفانه مناطق آزاد با وجود آنکه مزیت های خاص خود 
را دارند و می توانند کارهایشان را انجام دهند، اما همه در کانالی افتاده اند 
که بیشتر به دنبال رقابت با هم هستند . این در حالی است که مناطق آزاد 
ایران هر کدامشان با توجه به موقعیت و لوکیشنی که قرار گرفته اند و با 
و  دارند، می توانند در توسعه کشور  وجود یکسری مزیت های خاصی که 

جذب سرمایه گذار نقش مهمی ایفا  کنند. 

دیدگاه کارشناسان درخصوص طرح ایجاد شرکت سرمایه گذاری مناطق آزاد ایران:

شرکت سرمایه گذاری مناطق آزاد؛ طرحی نو برای توسعه ملی 

وی افزود: مسلما مزایایی که در کیش وجود دارد، با ارس، انزلی و یا ماکو 
دارند،  قرار  در جنوب کشور  که  اولیه  آزاد  منطقه  تا  دارد؛ حتی سه  فرق 
یعنی کیش، قشم و چابهار هم هر کدام مزایا و مولفه های خاص خود را 
دارند، اما در عین حال تمامی این مناطق می توانند در جذب سرمایه گذار 
کمک یکدیگر باشند و جاهایی که مناسب یک  فعالیت و سرمایه است را 
به سرمایه گذار معرفی کنند و او را به منطقه مربوطه سوق دهند؛ منطقه ای 
که برای انجام آن فعالیت بهتر باشد. ولی این  اتفاق عملا کم پیش می آید 
و همه بیشتر دنبال رقابت با خودشان هستند؛ این در حالی است که مناطق 

آزاد ایران می توانند با مناطق آزاد اطرافشان رقابت داشته باشند.
معاون اقتصادی و سرمایه گذاری سازمان منطقه آزاد چابهار در پاسخ به این 
سوال که آیا عملکرد مناطق آزاد  در جذب سرمایه گذار قابل قبول است، 
گفت: علی رغم اینکه بنده مدافع عملکرد مناطق آزاد هستم، ولی در این 
زمینه باید بگویم که این  عملکرد قابل توجه نبوده و شاید در این زمینه 

می توانستیم بهتر عمل کنیم .
واحد  شرکت  تاسیس  بر  مبنی  پیشنهادی  ارائه  درخصوص  ادامه  در  وی 
سرمایه گذاری برای ایجاد یکرنگی، حفظ امنیت سرمایه گذاران و در صورت 
ایجاد  به سایر مناطق گفت: قبلا تجربه  دادن سرمایه گذاران  لزوم سوق 
دبیرخانه داشتیم  به صورت متمرکز در  را  شرکت های جذب سرمایه گذار 
که باید تاکید کنم تجربه موفقی حدود ده سال پیش و در دولت های قبلی 
نبود؛ بعد هم که حدودا دو سه سال پیش چنین پیشنهادی مطرح و جلساتی 
هم برگزار شد و خود من هم به عنوان هیات موسس آن شرکت در این 
جلسات بودم. در آن دوره چالشی که باعث عدم موفقیت شرکت قبلی شد 
را متذکر شدم و همچنان هم به صورت کلی بنده مخالف این قضیه هستم. 
مناطق یک  از  کدام  هر  برای  آزاد  مناطق  قانون  کتاب  در  افزود:  حقدل 
منطقه مستقل با شرایط و ویژگی های خودش دیده شده است و وظایف 
هیات مدیره در آن  منطقه نیز مشخص است . حالا این سیاستی که بیاییم 
و نسخه واحدی برای همه مناطقی آزادی که هر کدام ویژگی خاص خود 

را دارند بنویسیم، صحیح نیست؛ چراکه دست مناطق را می بندد .
معاون اقتصادی و سرمایه گذاری سازمان منطقه آزاد چابهار تاکید کرد: در 
با عملی  از مناطق در منطقه خود دارند،  واقع قدرت عملی که هر کدام 
شدن این پیشنهاد از بین می رود و نقض می شود . ایجاد نسخه های واحد 
و  داریم  قانون  کتاب  ما  نیست .  درست  و  اصولی  آزاد  مناطق  برای همه 
اگر  اجرایی شود؛  به صورت کامل  این کتاب  بند  بند  این است که  بهتر 
که اجازه دهیم کتاب قانون منطقه آزاد برای هم دولتی ها و هم منطقه 
آزادی ها اجرایی شود، مناطق آزاد ایران بسیار موفق تر از مناطق آزاد اطراف 

خودشان علی رغم همه کمبودهایی که دارند، عمل خواهند کرد. 
وی در ادامه خاطرنشان کرد: ولی متاسفانه ما خودمان یعنی هم مسئولان 
و  اجرایی شود  قانون  این  نمی گذاریم  اجرایی  دستگاه های  و هم  مناطق 
جلوی اجرای این قانون به هر طریقی و به هر بهانه ای گرفته شده است.

کتاب  که  است  این  بهتر  آزاد  مناطق  موفقیت  برای  کرد:  تصریح  حقدل 
با بخشنامه ها، موافقت نامه ها به علاوه  اجرایی شود و  آزاد  قانون مناطق 
مواردی که در جلسات مصوب می شود و خلاف قانون مناطق آزاد است، 

مخالفت شود. 
وی افزود: بهتر است که این قانون را به شکل یک موجود ناقص الخلقه 
ولی  بود؛  خواهد  درست  اینها  همه  شود،  اجرایی  قانون  اگر  نیاوریم.  در 
وظیفه  شرکت  این  که  بگذاریم  شرکتی  یک  بیاییم  ما  که  بابت  این  از 
جذب سرمایه گذاری برای همه مناطق آزاد داشته باشد، باید بگویم تحقق 
عملیاتی ندارد و بعید است به نتیجه برسد، زیرا هر کدام از مناطق ویژگی 
خاص خود را دارند و اگر قرار است که این وظایف در جایی دیگر متمرکز 
شود، آن وقت این تشکیلات در مناطق قرار است چه کاری انجام دهند؟ 
با این اقدام استقلال مناطق نقض می شود، یعنی چیزهایی که به عنوان 
مسئولیت ها و اختیارات سازمان هر منطقه در کتاب قانون تصریح شده، 

نقض می شود.
ادامه  در  چابهار  آزاد  منطقه  سازمان  سرمایه گذاری  و  اقتصادی  معاون 
صندوق  عنوان  به  ساختاری  یک  ایجاد  گفت:  و  داد  ارائه  پیشنهادی 
باشد  بقیه  جوابگوی  بتواند  که  مرکزی  و  راهنما  یک  سرمایه گذاری ، 
بدهد؛  است،  سرمایه  صاحب  که  منطقه ای  به  ارجاع  را  سرمایه گذاران  و 
می تواند مفید باشد. ممکن است سرمایه گذاری که صاحب سرمایه است، 
نداند کجا سرمایه اش را اجرایی کند یا اینکه فردی پول دارد، ولی نمی داند 
چه کاری انجام دهد؛ لذا اینها را می توان به هر کدام از مناطق با ایجاد 
پکیج های استاندارد سرمایه گذاری هدایت کرد. بر فرض برای هتلی هم 
زمین باید مشخص باشد، هم مجوزها توسط سازمان منطقه اخذ شده باشد، 

انجام  باید  توجیهی اش  و طرح  امکان سنجی  مطالعات  همه  اینکه  ضمن 
شده باشد و در درگاهی قرار گیرد، کسانی هم که می خواهند سرمایه گذاری 
کنند یا اگر هتلی می خواهند بسازند، باید با یک برنامه ریزی، سرمایه گذاری 
قابل اتکاء، نه کپی شده، جلو بیایند. باید بررسی شود که هتل را به فرض 
در چابهار بسازد بهتر است یا کیش و ارس. یا فلان کارخانه یا صنعت نفتی 
در اروند بهتر است تاسیس شود یا قشم و چابهار. لذا قابلیت این را باید 
داشته باشد که صاحب سرمایه بتواند انتخاب و اعتماد کند. یک همچین 
اگر  ولی  است؛  خوب  خیلی  مسلما  باشد،  اگر  یا صندوقی  درگاه ، شرکت 
در غالب یک شرکت سرمایه گذاری باشد که مناطق خودشان هم دارند، 

منطقی و شدنی نیست.
سرمایه گذاری  شرکت های  چرا  که  کرد  آسیب شناسی  باید  افزود:  حقدل 
کجاها  و  کنند  عمل  خوب  نتوانستند  وظایفشان  به  مناطق  توسعه  و 

دست هایشان بسته بوده یا کجاها از همه اختیاراتشان استفاده نکرده اند؟ 
اولیه  آزاد  منطقه  تا  سه  اما  نمی دانم،   را  مناطق  بقیه  حداقل  افزود:  وی 
توسعه شان  و  سرمایه گذاری  اساسنامه شرکت های  چابهار  و  قشم  کیش ، 
مصوبه مجلس را دارد؛ بنابراین اگر یک ریال پول هم نداشته باشند، همین 
که یک شرکتی با مصوبه پارلمان آن کشور به وجود آمده باشد، یعنی که 
دولت آن کشور لایحه کرده، به مجلس رفته و در آنجا هم مصوب شده؛ 
لذا این اعتبار بزرگی است و به این اعتبار خیلی خوب می توان اعتماد و از 
آن برای مشارکت استفاده کرد و از پکیج های سرمایه گذاری اش بهره برد، 

آن وقت رونق خوبی به وجود خواهد آمد.  
در  گفت:  چابهار  آزاد  منطقه  سازمان  سرمایه گذاری  و  اقتصادی  معاون 
شرایط فعلی در ابرها حرکت کردن است اگر فکر کنیم سرمایه گذار خارجی 
خوبی به کشور مراجعه خواهد کرد. به هر حال باید واقع  نگر باشیم؛ در این 
ایجاد کنیم، خیلی  اعتمادی در صاحبان سرمایه داخلی  اگر حس  شرایط 
از اینها را می توانیم به مناطق آزاد برای فعالیت هایی که توجیهی باشند، 

سوق دهیم.
راستای  در  همه  دیدم،  مدت  این  در  که  روندی  گفت:  ادامه  در  حقدل 
سرمایه گذاری  شرکت های  این  درخصوص  تمرکزی  یک  که  بوده  این 
ایجاد شود؛ اما این تمرکزگرایی باعث شده که استقلال تک تک مناطق 
زیرسوال برود . البته ممکن است نظر غایی و نهایی این نباشد، ولی این 
اتفاق در حال رخ دادن است و این موضوع می تواند استقلال مناطق را 
نقض کند . اگر یک سرمایه گذار به منطقه ای دیگر جذب و معرفی شود، 
انجام شود  باید در منطقه مربوطه  از مراحل کارش  به هر حال یکسری 
و اگر آن سازمان منطقه آزاد مربوطه همکاری لازم را نکند، باز هم آن 

سرمایه گذاری محکوم به فنا است .
وی خاطرنشان کرد: صاحب سرمایه واقعی کسانی نیستند که از این طرف 
و آن طرف تسهیلاتی را از طریق ارتباط می گیرند و یک کاری را زخمی 
می کنند و نهایتا هم اتفاق مثبت هیچگاه رخ نمی دهد؛ بلکه کسی است که 
واقعا صاحب آن سرمایه است و قصد سرمایه گذاری دارد. معمولا می گویند 
سرمایه گذار فرد ترسویی است، یعنی همه جنبه ها را بررسی می کند و اگر 
ببیند، سریع عقب می کشد. کسی که واقعا پول زحمت  پالس های منفی 
کشیده دارد و می خواهد سرمایه گذاری کند، اگر کوچکترین پالس منفی 
به او برسد، حتم بدانید این کار را نخواهند کرد؛ البته برخی در این شرایط 
ارتباطاتی دارند و می توانند از یکسری منابع، تسهیلات و پول استفاده کنند 
و چون پول زحمت کشیده خودشان هم نیست، هر منطقه ای که به آنها 
بگویند می آیند؛ ولی هیچکدام از اینها منجر به یک سرمایه گذاری واقعی 

نخواهد شد . 
حقدل گفت: آنچه که در این 1۵سال فعالیت در منطقه آزاد دیده ام، این 
بوده، ولی اگر ساختاری  در راستای هدایت سرمایه گذاران ایجاد شود یا 
سرمایه گذاری  صندوق های  طریق  از  چه  مالی  تامین  راستای  در  اینکه 
سرمایه گذار  بیشتر  جذب  به  می تواند  دیگر،  جدید  راه های  و  بورس  یا  و 

کمک کند.
کرد:  تاکید  چابهار  آزاد  منطقه  سازمان  سرمایه گذاری  و  اقتصادی  معاون 
برای  اینکه سرمایه گذاری  بدون  کردیم  ایجاد  را  آزاد  مناطق  دوره ای  در 
زیرساختش انجام دهیم و عمدتا مناطقی که فاقد هرگونه زیرساختی بودند 
را تبدیل به منطقه آزاد کردیم . صرفا به خاطر مزیت های ژئوپلوتیک، آن 
آزاد  مناطق  به  ما  واقعا  اما  شد.  آزاد  منطقه  و  کرد  پیشرفت  هم  منطقه 
چه دادیم که حالا انتظار عملکرد مثبت و قابل توجه داریم؟ مناطق آزاد 
بدون زیرساخت و با اتکاء خودشان تشکیل شدند؛ سپس با پول هایی که 
تامین کردند و  را  بابت عوارض و... گرفتند، زیرساختی  از سرمایه گذاران 
اکنون به یک جایگاهی رسیدند. یک زمانی این مناطق درآمد کالاهای 
مسافری حجیم داشتند، مثل کالاهای لوازم خانگی بزرگ که درآمدهای 
خوبی بود؛ بعد از آن هم درآمدهایی به نحوی داشتند، اما هیچ وقت به 
و  بربخورند  مشکل  به  اقتصادی  کمبودهای  با  که  نرسیدند  مرحله  این 
اکنون  البته  کنند.  سرمایه  تامین  خودشان  پروژه های  برای  حتی  نتوانند 
به روش های نوین سرمایه گذاری مثل صندوق های سرمایه گذاری، اوراق 
قرضه و بورس روی آورده اند؛ شاید این صندوق سرمایه گذاری بتواند این 

وظیفه را بهتر انجام دهد.
 

سامان پناهی، تحلیگر اقتصادی و کارشناس مسائل 
مناطق آزاد:

در اقتصاد ایران ریسک های اقتصادی تبدیل به نااطمینانی 
شده است

سامان پناهی تحلیگر اقتصادی و کارشناس مسائل مناطق آزاد نیز نگاه 
و  داد  ارائه  سرمایه گذار  جذب  در  آزاد  مناطق  عملکرد  به  نسبت  را  خود 

وظایف شرکت های توسعه و سرمایه گذاری در مناطق را یادآور شد.
جذب  بحث  در  را  آزاد  مناطق  عملکرد  که  سوال  این  به  پاسخ  در  وی 
ارزیابی می کنید و چقدر مناطق به صورت  سرمایه گذاری خارجی چگونه 
در  شده،  ارائه  آمارهای  براساس  داشت:  اظهار  کرده اند،  عمل  جزیره ای 
هشت ماهه سال 1398 تنها 76میلیون دلار سرمایه گذاری خارجی انجام 
شده است که رقم بسیار پایینی برای مناطقی محسوب می شود که یکی 
از وظایف اصلی آنها جذب سرمایه گذاری خارجی است. البته اتفاقاتی که 
قطعا  می افتد،  اتفاق  کشور  سیاسی  اقتصاد  فضای  و  اصلی  سرزمین  در 
است  این  انتظار  حال  این  با  می گذارد؛  تاثیر  نیز  مناطق  این  عملکرد  بر 
که این مناطق ابتکار عمل داشته و با اختیاراتی که سازمان های مناطق 
آزاد دارند، می توانستند نسبت به سرزمین اصلی بهتر عمل کنند. مشکلی 
که مناطق آزاد دارند این است که ابتکار عمل خود را نسبت به سرزمین 
اصلی نتوانسته اند آنگونه که باید تشریح کنند و موانع پیش روی خود را 

مطرح کنند. 
پناهی وظایف شرکت های سرمایه گذاری و توسعه را تشریح کرد و گفت: 
اطلاعات  سازماندهی  در  می توانند  توسعه  و  سرمایه گذاری  شرکت های 
سرمایه گذاری  جذب  در  دارند،  کشور  آزاد  مناطق  که  نیازهایی  و  موجود 
این  اینکه  کنند.  معرفی  به سرمایه گذاران  را  مختلفی  گزینه های  خارجی 
شرکت ها چقدر فعال هستند، بهترین معیار بررسی، عملکرد مناطق آزاد در 
جذب سرمایه های داخلی و خارجی است. البته جذب سرمایه های خارجی 
اینکه  و  است  نظر  مورد  بیشتر  مالی،  سرمایه  و  فناوری  انتقال  دلیل  به 
ارزیابی  ملاک  چندان  شوند،  جذب  مناطق  این  به  داخلی  سرمایه های 

عملکرد نمی تواند باشد. 
شرکت های  اینکه  به  پاسخ  در  اقتصادی  مسائل  کارشناس  این 
سرمایه گذاری کدام مناطق توانسته اند وظایفشان را به درستی انجام دهند، 
گفت: در جذب سرمایه گذاری داخلی براساس آخرین آمارها، منطقه آزاد 

و  انزلی  اروند،  موفق  آزاد  مناطق  سایر  و  است  کرده  عمل  موفق  کیش 
ارس هستند. در سرمایه گذاری خارجی که مهم تر است و به عنوان فاکتور 
موفقیت مناطق آزاد محسوب می شود، طی سال های 92 الی هشت ماهه 
کرده اند.  موفق عمل  ارس  و  انزلی  اروند،  تجمعی  به صورت  سال 1398 
در مجموع حجم سرمایه گذاری خارجی انجام شده، رقم پایینی محسوب 

می شود و نمی تواند معیار موفقیت این مناطق محسوب گردد.  
با  آزاد  ایجاد یک شرکت واحد سرمایه گذاری در مناطق  وی درخصوص 
سهامداری 8منطقه، برای حل معضل پراکندگی در جذب سرمایه گذاری، 
قابل  چشم انداز  نیازمند  خارجی  سرمایه گذاری  جذب  کرد:  تصریح 
است.  تجاری  شرکای  با  تعامل  نحوه  شدن  مشخص  و  برنامه ریزی 
متولی  نهادهای  سوی  از  تجاری  سیاست  در  مشخصی  راهبرد  متاسفانه 
به  را  مناطق  نمی تواند  پراکنده  اقدامات  و  است  نشده  تدوین  و  تبیین 
سرمایه گذاری  شرکت های  ایجاد  کند.  هدایت  شده  تعیین  اهداف  سمت 
در معرفی پتانسیل های مناطق آزاد و جمع آوری داده ها و مزیت های هر 
یک از مناطق آزاد، اقدام مناسبی است؛ اما لزوما به موفقیت مناطق آزاد در 
جذب سرمایه های خارجی منجر نمی شود. کشورهای شرق آسیا با ایجاد 
مناطق آزاد، به سمت تجارت آزاد حرکت کردند و در این مسیر اصلاحاتی 
را در اقتصاد داخلی خود انجام دادند. راهبرد کلان تجاری کشور با گذشت 
نزدیک به سه دهه از تاسیس مناطق آزاد همچنان از اصول خاصی پیروی 

نمی کند و این موضوعات بر سرمایه گذار خارجی تاثیرگذار است.   
پناهی در پاسخ به اینکه چقدر محتمل است که مشکلات مناطق وقتی 
که  برود؛ گفت: همان طور  بین  از  باشد،  داشته  وجود  واحد  یک شرکت 
مطرح شد، تاسیس این شرکت ها نیز در جذب سرمایه های خارجی چندان 
نمی تواند تاثیرگذار باشد، اما از حیث معرفی مزیت های هر یک از مناطق 
آزاد و جلوگیری از موازی کاری در بین سازمان های مناطق آزاد، مناسب 
در  جهشی  شرکت،  این  تاسیس  با  که  تصور  این  اما  می گردد.  ارزیابی 
نیست.  متحمل  چندان  بیفتد،  اتفاق  خارجی  و  داخلی  سرمایه های  جذب 
اصولا سرمایه و سرمایه گذار منطق اقتصادی و عقلایی دارد و یکی از آنها 
ایران،  اقتصاد  در  است.  اقتصاد  در  پیش بینی  و  ارزیابی  قابل  ریسک های 
ریسک های اقتصادی تبدیل به نااطمینانی شده است و در چنین فضایی 
امکان سرمایه گذاری و افزایش آن اگر نگوییم بسیار سخت است، دارای 

احتمال اندکی است.  
به اعتقاد این کارشناس مناطق آزاد، سرمایه گذار خارجی بیشتر از آنکه به 
دنبال کسب اطلاعات از این مناطق باشد، به متغیرهای تاثیرگذار بر اقتصاد 

کلان نگاه می کند.  
منتشر  را  کار  و  کسب  فضای  شاخص  سالانه  جهانی  بانک  افزود:  وی 
می کند و به عنوان یک راهنما در دسترس سرمایه گذاران داخلی و خارجی 
است. براساس داده های موجود، وضعیت ایران در شاخص فضای کسب 
و کار، اوضاع مساعدی ندارد و این عوامل در ورود سرمایه های خارجی 
تاثیرگذار هستند. اگر سازمان های مناطق آزاد برای خود شاخص فضای 
کسب و کار مستقلی تدوین کنند که امکان مقایسه با سرزمین اصلی را 
داشته باشد و نشان دهد که اقدامات سازمان های مناطق آزاد در تسهیل 
فضای کسب و کار موثر بوده است و نسبت به سرزمین اصلی، کسب و 
شایانی  کمک  شرکت،  این  تاسیس  کنار  در  است،  سهل تر  آنجا  در  کار 
بنابراین  می کند.  خارجی  و  داخلی  سرمایه های  جذب  در  مناطق  این  به 
انتشار شاخص فضای و کسب در سازمان های مناطق آزاد و مقایسه آن 
با سرزمین اصلی به عنوان یک هدف و راهبرد می تواند در دستورکار این 

مناطق قرار گیرد.
پناهی در پاسخ به این سوال که آیا ابرپروژه ها در مناطق به واسطه تاسیس 
طریق  بدین  و  شوند  بورس  وارد  می تواند  سرمایه گذاری  واحد  شرکت 
زمانی  ابرپروژه ها  کرد:  اظهار  شود،  حل  مناطق  در  بودجه ای  مشکلات 
شکل می گیرند که از نظر سرمایه گذار فضا برای سرمایه گذاری اقتصادی 
ایران  مهیا باشد. براساس آخرین پیش بینی بانک جهانی، رشد اقتصادی 
در سال جاری منفی خواهد شد و در کنار این موضوع، تورم نیز در حال 
اقتصاد  در  تورمی  رکود  که  شرایطی  چنین  در  بنابراین  است.  افزایش 
مطرح  موارد  به  که  سرمایه گذاران  توسط  ابرپروژه ها  شروع  است،  حاکم 
شده حساس هستند، محتمل به نظر نمی رسد. همچنین این شرکت باید 
مشخص کنند که با چه راهبردی می خواهد سرمایه گذاری داخلی و خارجی 
را در این مناطق افزایش دهد. اینکه صرفا این شرکت بدون ارائه برنامه 
مشخص تاسیس شود، نمی تواند تضمین کننده ورود سرمایه باشد. به طور 
مثال شرکت های سرمایه گذاری برای کنترل نوسانات نرخ ارز، به عنوان 
راهکاری  چه  خارجی  سرمایه های  در جذب  تاثیرگذار  متغیرهای  از  یکی 
دارند؟ محدودیت های تجاری موجود در کشور را چگونه مدیریت خواهند 
و  اقتصادی  رشد  کاهش  باعث  که  نااطمینانی  فضای  درخصوص  کرد؟ 
سرمایه گذاری شده است، چه تدابیری اتخاذ کرده اند؟ با نرخ تورم موجود، 

بازدهی سرمایه گذاری چقدر پیش بینی می شود که بیش از تورم باشد؟
شرکت  این  تاسیس  آیا  اینکه  بر  مبنی  دیگر  سوالی  به  پاسخ  در  وی 
به منافع سرمایه گذار کمک کند، تصریح کرد: تضمین سرمایه  می تواند 
این  اینکه  و  است  بودجه  تخصیص  نیازمند  ابرپروژه،  زدن  کلید  برای 
بودجه از چه محلی سالانه تامین خواهد شد، جای سوال است. به نظر 
از  بخشی  می تواند  شورایعالی  دبیرخانه  سرمایه گذاری  معاونت  می رسد 
وظایف این شرکت را انجام دهد. برای تاسیس این شرکت، به تجارب 
سایر کشورها و مناطق آزاد موفق نیز می توان رجوع کرد و از تجربیات 
این کشورها نیز استفاده کرد. به نظر می رسد قبل از تاسیس این شرکت، 
پاسخ به برخی از ابهاماتی که مطرح شد، می تواند کارایی تاسیس چنین 
به  شرکت،  این  تاسیس  مزیت  و  اهداف  دهد.  افزایش  را  شرکت هایی 
در  مطالعه ای  قالب  در  می تواند  می کند  ایجاد  که  هزینه هایی  همراه 
مشخص  اقدامی  چنین  مختلف  زوایایی  تا  گیرد  قرار  کارشناسان  اختیار 
گردد و اقدامات شتاب زده در این خصوص ممکن است به نتایج دلخواه 
در حال حاضر مشکل  واقعا  آیا  که  است  این  اصلی  نشود. سوال  منجر 
هر  مزیت های  نمی دانند  که  است  این  خارجی  و  داخلی  سرمایه گذاران 
یک از مناطق آزاد کشور و امتیازات آنها چیست؟ به نظر می رسد قبل از 
آنکه مشکل مناطق آزاد تاسیس چنین شرکت هایی باشد، تبیین مشکل 

اصلی پیش روی سرمایه گذاران است.  
پناهی افزود: پیشنهاد می شود مناطق آزاد تسهیلاتی که برای سرمایه گذاران 
در نظر گرفته اند را تشریح نمایند، به این صورت که وقتی سرمایه گذاری 
می خواهد در این مناطق سرمایه گذاری کند، به طور مشخص در چه مدت 
زمانی و با چه هزینه ای واحد خود را راه  اندازی خواهد کرد؟ این مناطق چه 
اقدامات و تسهیلاتی را برای پوشش نوسانات نرخ ارز و محدودیت های 
تجاری کشور در مقایسه با سرزمین اصلی ارائه می کنند؟ فضای کسب و 
کار در این مناطق نسبت به سرزمین اصلی چگونه است و چه تسهیلاتی 
در این مناطق ارائه می شود و سوالاتی از این قبیل. پاسخ به این سوالات 
با  آزاد  اقتصادی در مناطق  باشد که فعالان  بر واقعیت هایی  باید منطبق 

آن روبه رو هستند.
بانک اطلاعاتی قوی و  نبود  اقتصادی درخصوص  این کارشناس مسائل 
موضوع جزیره ای عمل کردن مناطق آزاد و مشکلاتی که از این طریق 
سازمان های  می شود  پیشنهاد  گفت:  می آید،  وجود  به  سرمایه گذار  برای 
به سرزمین اصلی مزیت  پارامترهایی که در آن نسبت  تمام  آزاد  مناطق 
تسهیلات  چه  که  کنند  اعلام  مشخص  طور  به  و  نمایند  مقایسه  دارند، 
ویژه ای نسبت به سرزمین اصلی دارند. اینکه گفته شود مناطق آزاد دارای 
معافیت هستند و یا در این مناطق تسهیلات ویژه گمرکی در نظر گرفته 
شده است، کافی نیست. اگر مناطق آزاد نسبت به سرزمین اصلی مزیت 
دارند، باید بتوانند حداقل در برخی از فاکتورهای اقتصادی این مزیت را 
در  باشد.  ارزیابی  و  قابل مشاهده  آن در عمل  نمود عینی  و  نشان دهند 
حال حاضر مناطق آزاد در صادرات به خارج، جذب سرمایه های خارجی و 
انتقال فناوری با اهداف تعیین شده فاصله دارند؛ اگرچه در محرومیت زدایی 
اقدامات مثبتی انجام شده است. بنابراین نمود عینی عملکرد مناطق آزاد 

در واقعیت با اهداف تعیین شده قانونگذار فاصله دارد.
پناهی در پایان تاکید کرد: نبود بانک اطلاعاتی قوی و موضوع جزیره ای 
عمل کردن، قطعا مشکل مناطق آزاد و حتی بخش های مختلف اقتصادی 
عبارت  به  نیست.  مسئله  اصلی  ریشه  پاسخ  اما  کشور محسوب می شود، 
خارجی  سرمایه گذاری  رشد  به  لزوما  قوی  اطلاعاتی  بانک  ایجاد  دیگر، 
عنوان یک  به  اطلاعاتی  ایجاد شفافیت  با  آن  انجام  اما  نمی شود،  منجر 

راهنما به سرمایه گذاران داخلی و خارجی کمک می کند. 
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در  سرمایه گذاری  نیازمند  کشورمان  توسعه  شک  بدون 
بخش ها و فعالیت های مهم اقتصادی کشور است و مسلم 
گسترش  انتظار  نمی توان  سرمایه گذاری  بدون  که  است 
داشت.  مقاومتی  اقتصادی  اهداف  به  نیل  و  تولید  اشتغال، 
تمایل شدیدی  دنیا  از کشورهای  بسیاری  امروز  در جهان 
به جذب سرمایه گذاری خارجی دارند؛ اما متاسفانه در کشور 
ما به دلیل اعمال تحریم ها و محدودیت های قانونی، امکان 
تحقق این امر نسبت به سایر کشورها سخت تر شده است.

در این راستا، منطقه آزاد ابزاری است که می تواند صدمات 
ناشی از دوران گذار را برای اقتصاد کشورها کاهش دهد و 
آنها را ملزم به ایجاد هماهنگی با اقتصاد جهانی کند؛ ضمن 
اینکه ایجاد و توسعه مناطق آزاد تجاری می تواند به عنوان 
اهدافی  تحقق  برای  میانبر  راهی  و  سریع  مشی  یک خط 
و  خارجی  و  داخلی  سرمایه های  جذب  سیاست  همچون 
صنعتی شدن به منظور توسعه صادرات مورد استفاده قرار 

بگیرد . 
با این اوصاف شاید شناخت تنگناها و موانع جذب و گسترش 
سرمایه گذاری در مناطق آزاد  کشور بتواند چشم انداز روشنی 
داخلی  سرمایه گذاری  گسترش  و  بر جذب  موثر  عوامل  از 
آزاد  مناطق  اصلی  اهداف  به  را  ما  و  دهد  ارائه  خارجی  و 
نزدیک تر کند. به همین منظور با جناب آقای اصغر امانی 
رئیس انجمن سرمایه گذاران و کارآفرینان منطقه آزاد انزلی 
ناموفق شرکت های  تا علت عملکرد  به گفت وگو نشستیم 

سرمایه گذاری و توسعه در مناطق را جویا شویم . 
مناطق  ضعیف  عملکرد  دلیل  مسئول،  این  اظهارات  طبق 
در جذب سرمایه گذار را در نبود آمایش سرزمینی در مناطق 
و  مزیت ها  شناخت  عدم  چراکه  کرد؛  جستجو  باید  آزاد 
در  سرمایه گذاری  شرایط  می تواند  منطقه  هر  ظرفیت های 

مناطق آزاد را سخت کند . 
و وجود  زیربنایی  امکانات  قوانین ، کمبود  به ساختار  امانی 
اشاره  کرد  اخیر  متغیرهای عجیب و غریب طی دو سال 
و محدودیت های سرمایه گذاری در مناطق آزاد را نام برد . 

آزاد  منطقه  کارآفرینان  و  سرمایه گذاران  انجمن  رئیس 
که  مناطق  حوزه  از  خارج  قانونی  دستگاه های  به  انزلی، 
و خواستار  کرد  اعتراض  رای می کنند،  به  تفسیر  را  قانون 
حل تناقضات مربوط به دستورالعمل ها درخصوص مناطق 

آزاد شد. 
وی، مصوبه مجلس دهم مبنی بر سپردن مسئولیت مناطق 
به وزرات اقتصاد را مغایر با نحوه اداره مناطق آزاد دانست 
و تاکید کرد که  قانونگذار نیز در کشور برداشت درستی از 
وظیفه اش ندارد و متاسفانه در میان تصمیم گیری ها مختلف 

و متناقض ، سرمایه گذار است که قربانی می شود . 
در ادامه، اظهارات رئیس انجمن سرمایه گذاران و کارآفرینان 

منطقه آزاد انزلی را می خوانید.

تاثیر عوامل بیرونی بر عملکرد شرکت های 
سرمایه گذاری مناطق آزاد

عملکرد شرکت های سرمایه گذاری در مناطق آزاد، متاثر از 
یکسری عوامل بیرونی است؛ اگر این عوامل بیرونی درست 
طراحی و اجرا نشوند، این شرکت ها هم به مانند مناطق آزاد 

خیلی نمی توانند موفق عمل کنند.
با  ارتباط  در  اکنون  ما  که  مشکلاتی  بزرگترین  از  یکی 
فعالیت در مناطق آزاد داریم، این است که وقتی سرمایه گذار 
به منطقه ای برای سرمایه گذاری می رود، با یکسری تعاریف 
منطقه  آن  توانمندی های  و  ظرفیت ها  از  توصیف ها  و 
دارد  واقعیت  توانمندی ها  این  از  یکسری  می شود .  مواجه 
و یکسری هم ترسیمی است که ما از توانمندی های خود 
داریم و یا ممکن است در آینده به آن برسیم. اگر همین 
کند، مجددا  مراجعه  دیگر  آزاد  منطقه  به چند  سرمایه گذار 
ظرفیت  به  راجع  همه  می شود.  مواجه  تعاریف  همین  با 
تولید در منطقه آزاد خود سخن می گویند یا راجع به مزیت 
صادرات و تجارت منطقه خود حرف می زنند، در حالی که 
این مزیت ها و اولویت ها در هیچکدام از مناطق با یکدیگر 
برابر نیستند و علتش آن است که در طی سال های گذشته 
خود دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی یک 
آمایش سرزمینی درستی از مناطق آزاد بیرون نداده و گفته 
نشده که هر یک از مناطق مزیت های مطلق و نسبی شان 
چیست ! یعنی مشخص نشده که اولویت اول سرمایه گذاری 
در کدام منطقه و در چه موضوعات و زمینه هایی است ؟ هر 
اولویت هایی  دارد، خودش  که  به شرایطی  توجه  با  منطقه 
به  تاسیس هم  زمان  در  را  این موضوع  و  احصاء کرده  را 
تایید رسانده و براساس آن هم عمل کرده است. چه بسا ما 
مناطق آزادی داریم که یک هدف را دنبال می کنند، ولی 
وقتی بخواهیم به کنه این نوع سرمایه گذاری ها توجه کنیم، 
می بینیم که در یک منطقه به یک مزیت می توان نمره ده 
و در منطقه دیگر به همان مزیت مثلا نمره پنج داد؛ این در 
حالی است که هر دوی آنها معتقدند که بهترین مزیت ها 
را دارند . متاسفانه در نهایت این سرمایه گذار است که دچار 

یک سرگردانی و عدم اطلاع رسانی کامل می شود.

عدم آمایش سرزمینی در مناطق آزاد
انجام شود، آمایش  آزاد  باید برای مناطق  اولین کاری که 
نامیده  آزاد  منطقه  آن  در  که  نقطه ای  است.  سرزمینی 

مزیت ها ،  امکانات ،  گردد،  بررسی  درست  بایستی  شده، 
تا  انسانی  نیروی  چه  مختلف  ابعاد  از  توانمندی هایش 
جغرافیایی باید مدنظر قرار بگیرد. اینکه کشورهای همسایه 
کدامیک هستند و بازارهای هدف سرمایه گذاران کجا است، 
برای  می توانند  که  مزیت هایی  همچنین  شود.  لحاظ  باید 
تولیدات داخل کشور قرار داده شوند باید مورد بررسی قرار 
بگیرند. به نظرم این موضوع یکی از مشکلاتی است که با 
آن در مناطق آزاد مواجه هستیم و متاسفانه به درستی به 

این مطلب پرداخته نشده است .

چندحاکمیتی درخصوص مسائل مربوط به 
سرمایه گذاران

اما مشکل دیگری که در منطقه آزاد داریم، این است که 
سازمان های  نفوذ  حوزه  از  بیرون  مدیریتی  دستگاه های 
که  کنترلی  و  نظارتی  دستگاه های  یا  و  آزاد  منطقه 
رصد  مختلف  بخش های  در  را  کشور  داخل  فعالیت های 
می کنند، هیچ آموزش یکسانی از طریق دبیرخانه شورایعالی 
کنید  فرض  مثلا  نداشته اند؛  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق 
حوزه مالیاتی استان هرمزگان یا منطقه آزاد کیش راجع به 
مسئله مالیات یک نظری دارند، اما در ارس، انزلی و اروند 
از  مشترکی  درک  یک  واقع  در  است؛  حاکم  دیگر  نظری 
مسئله مالیاتی وجود ندارد. در تامین اجتماعی و حوزه های 

نظارتی دیگر نیز همین روال است. 
با  منطقه  یک  در  سرمایه گذار  یک  که  می بینیم  عملا 
در  اما  است،  روبه رو  زمینه ها  این  در  کمتری  مشکلات 
دارد،  وجود  بسیار  مشکلات  و  چالش  دیگر  منطقه  یک 
خود  حقوق  از  سرمایه گذار  است  کافی  شرایط  این  در  و 
عدم  و  رفتارها  این  با  باشید  مطمئن  باشد .  نداشته  آگاهی 
اطلاع رسانی درست، سرمایه گذار از ورودش به مناطق برای 
اولین  در  می کند  سعی  و  می شود  پشیمان  سرمایه گذاری 

فرصت آن منطقه را ترک کند .

تفاسیر دستگاه های قانونی خارج از مناطق آزاد
قانونی  دستگاه های  متاسفانه  که  است  این  دیگر  مشکل 
خارج از حوزه مناطق آزاد که سرمایه گذاران فعال در مناطق 
رای  به  تفسیر  را  قانون  هستند،  آنها  با  ارتباط  به  ناگزیر 

می کنند .
اصل و اساس مناطق آزاد، معافیت مالیاتی است؛ اما شما 
همین معافیت مالیاتی را از زمانی که توافق نامه مابین آقای 
ترکان و آقای طیب نیا امضاء شد تا امروز ببینید که مرحله به 
مرحله چقدر این اصل کلی مورد هجوم واقع و عملا تبدیل 
به یک مسئله قانونی غیرقابل استفاده شده است. در واقع 
بسیاری  انجام می شود،  استنباط هایی که  با  می توان گفت 
از فعالان اقتصادی مشمول مالیات می شوند! لذا تا زمانی 
که این سه موضوع به درستی حل نشود، ما نمی توانیم در 
موارد دیگر با جدیت عمل کنیم؛ چراکه این مسئله باعث 
می شود که مناطق آزاد با یکدیگر همگرایی نداشته باشند و 
چون آمایش درستی نداریم، همگرایی بین مناطق آزاد هم 
وجود ندارد؛ مثلا در منطقه آزاد انزلی ما در مجاورت اوراسیا 
به عنوان  بازارهای بزرگ کشورهای حوزه CIS هستیم .  و 
مثال اکنون شرایط سرمایه گذاری آسان برای یک کارخانه 
تولیدی در کیش که دسترسی به برخی از امکانات تولیدی 
به واسطه واردات از برخی کشورهای خلیج می تواند داشته 
ارزان تر تمام شود. همان  تا برایش  باید فراهم شود  باشد، 
کارخانه تولیدی می تواند به کارخانه تولیدی دیگر در منطقه 
انزلی ملحق شود و تولید مشترک داشته باشند و آن  آزاد 
را به بازارهای CIS صادر کنند. این بدیهی ترین کاری است 

که برای شرکت های فعال در مناطق آزاد باید انجام شود .

تفاوت استنباط قانونی با استنباط های
 مرز بازرگانی

در  بسیاری  مشکلات  با  و  نیست  شدنی  شرایط  این  اما 
شرکت  یک  که   بگیریم  فرض  هستیم.  مواجه  مناطق 

تولیدی  کار  آزاد  مناطق  از  حوزه  یک  در  کارخانه ای  یا 
کند؛  وارد  ماشین آلات  یا  اولیه  مواد  می خواهد  و  می کند 
خیلی  از  و  ندارند  تشریفات  اینها  که  هستیم  مدعی  ما 
این است که مشکلات  واقعیت  اما  مسائل معاف هستند؛ 
ورودی  مرزهای  در  که  گمرکاتی  دلیل  به  موضوع  این 
کشور هستند، زیاد است. برای ورود کالا از خارج از کشور 
از  است  مجبور  تولیدکننده  یا  کارخانه دار  آزاد،  منطقه  به 
مرز زمینی کالایش را وارد کند؛ اما با استنباط های موردی 
مسئول امور گمرکی در آن مرز مواجه می شود . به همین 
سبب شاهد هستیم که کالاها مدت ها همان جا می مانند 
و مشکلات عدیده ای برای تولیدکنندگان و سرمایه گذاران 

به وجود می آورد . 
که  خارجی  تولیدکنندگان  از  بسیاری  حاضر  حال  در 
و  کردند  سرمایه گذاری  و  آمدند  انزلی  آزاد  منطقه  به 
با  بازرگان  مرز  در  کنند،  وارد  اولیه  مواد  می خواهند 
که  استنباطی  چراکه  هستند؛  مواجه  عدیده ای  مشکلات 
آقایان در مرز بازرگان دارند با استنباط هایی که قانون در 
بخش  این  است.  متفاوت  می گوید،  آزاد  منطقه  با  ارتباط 
اعظم مشکل متوجه خود دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد 
و ویژه اقتصادی است که این همگرایی و همکاری لازم 
زورش  حتی  یا  نبوده  موثر  تلاشش  یا  نکرده  ایجاد  یا  را 

نرسیده است.

مشکلاتی که مجلس دهم به بار آورد
اولا مشکل اساسی که مجلس قبلی برای فعالین اقتصادی 
ریاست  حوزه  از  را  دبیرخانه  که  بود  این  کرده،  ایجاد 
جمهوری به حوزه وزارت اقتصاد برد و این یکی از بزرگترین 
خطاهایی است که مجلس انجام داده و نمی دانیم می تواند 

اصلاح شود یانه؟
برایش  قبلا  که  دلیلی  هر  به  مالیات  بگویند  می شود  مگر 
که  حوزه ای  به  را  این  اما  نپردازید،  شده  مصلحت اندیشی 
مسئول اخذ مالیات در کشور هستند، ببرند!؟ معلوم است که 
این کار با مشکل مواجه می شود. یا اینکه مدعی هستند که 
سرمایه گذاران تشریفات گمرکی شان در کمترین حد ممکن 
است و یا اصلا تشریفات گمرکی ندارند و در مناطق خیلی 
به آسانی می توانند نیازمندی هایشان را تامین کنند؛ اما در 
عمل این سیستم را به سیستمی که وظیفه اش این است که 
در امور گمرکاتی نهایت دقت را داشته باشد، متصل کردند . 
دیگری  مشکلاتی  که  می شود  این  باعث  تضادها  این  لذا 

هم به وجود بیاید.

قوت فرهنگ بومی نگری در کشور
مناطق  کار،  ابتدای  در  که  است  مهمی  موضوعات  اینها 
شرکت  ایجاد  درخصوص  اما  هستند؛  مواجه  آن  با  آزاد 
را  سرمایه گذاری  موضوع  که  سرمایه گذاری  واحد 
فرهنگ  که  بگویم  باید  کند،  توزیع  مناطق  سایر  بین 
در  خیلی  بومی نگری  و  منطقه نگری  بخشی نگری ، 
شرکت  این  مدیرعامل  من  فرض  به  است؛  قوی  کشور 
به  بیشتر  می کنم  سعی  قطعا  بشوم،  واحد  سرمایه گذاری 
سرزمینی  آمایش  چون  کنم،  توجه  انزلی  آزاد  منطقه 
مناطق در گذشته به درستی انجام نشده است. اگر کسی 
در حوزه ارس، اروند و... مدیر هم شود، باز هم این اتفاق 
تا زمانی که مقدمات فراهم  اذعان داشت  باید  افتد .  می 
نیست؛  شدنی  واحد  سرمایه گذاری  شرکت  ایجاد  نشود، 
در عین حال اگر بنا است که یک شرکت سرمایه گذاری 
باید  کنیم،  سرمایه گذاری  و  سرمایه  جذب  مسئول  را 
بخشی از ظرفیت اداری خود سازمان های مناطق آزاد را 
موازی کاری  این صورت  غیر  در  چراکه  کنیم؛  کوچک تر 

می آید .  پیش 
اکنون ما حوزه سرمایه گذاری داریم و در حوزه سرمایه گذاری 
بیشتر کارها اجرایی ، مدیریتی و برنامه ریزی است. اما اینها 
را چه کسی می  خواهد انجام دهد ؟ آیا این شرکت می خواهد 
انجام دهد؟ یا حوزه سرمایه گذاری این مناطق را می خواهد 

سرگردانی سرمایه گذاران در مناطق آزاد ایران
گفت وگو با رئیس انجمن سرمایه گذاران و کارآفرینان منطقه آزاد انزلی:

نمی توان  و  است  متناقض  هم  با  اینها  بگیرد؟  عهده  به 
اینگونه نگاه کرد.  

لزوم ایجاد سرمایه گذاری های کوچک در مناطق آزاد
مناطق  در  که  سرمایه گذاری  شرکت های  من،  عقیده  به 
کنند  دسته بندی  را  فعالیت ها  نوع  می توانند  ایجاد شده اند، 
سرمایه گذاری های  و  کار  و  کسب  برای  را  شرایطی  و 
کوچکتر مهیا کنند. اگر سرمایه گذار، سرمایه محدودش را 
صرف خرید زمین، کارگاه و چیزهای دیگر کنند، دیگر توان 
تامین بودجه برای ماشین آلات و مواد اولیه نخواهند داشت. 
اینجاست که شرکت های سرمایه گذاری می توانند بیایند و 
این شرکت های  اتفاقا  کنند .  ایجاد  را  زیرساخت های لازم 
کوچکتر هستند که به تعداد زیاد می توانند اشتغال به وجود 
بیاروند . حالا اگر شرکتی هم به مشکلی بر بخورد و اتفاقی 
بیفتد، ممکن است تعداد محدودی کارگر و پرسنل آسیب 
ببینند؛ ولی یک سرمایه گذاری بزرگ در منطقه به هر دلیلی 
اگر به مشکل بخورد، جمع کثیری از فعالین شاغل در آن 
شرکت های  خود  لذا  می بینند.  آسیب  شرکت  یا  کارخانه 
سرمایه گذاری مناطق آزاد می توانند یک باری از دوش خود 
سازمان های مناطق بردارند، ولی قبلش مقدماتی لازم است 

و در حال حاضر هم این ساز و کارها فراهم نیست.

هیچ دولتی در مناطق آزاد سرمایه های 
زیرساختی ایجاد نکرد

سرمایه گذاری  مشکلات  می تواند  که  موضوعی  مهم ترین 
اگر  است.  آمایش سرزمینی  کند،  مرتفع  را  آزاد  مناطق  در 
قطعا  شود،  ایجاد  مناطق  برای  درستی  سرزمینی  آمایش 
معضلاتی پیش روی سرمایه گذاران نخواهد بود. وقتی در 
کنیم، طبیعی  بخواهیم صحبت  اروند  آزاد  منطقه  با  رابطه 
است که بازار هدفمان کشورهای سوریه، عراق و کشورهای 
آن منطقه است؛ وقتی درخصوص منطقه آزاد انزلی صحبت 
ما  مدنظر   CIS و  اوراسیا  کشورهای  طبیعتا  نیز  می کنیم 
قطعا  می کنیم،  صحبت  چابهار  مورد  در  وقتی  یا  و  است 

همسایه های شرقی مدنظر و هدف است. 
هر  که  نگرفته  صورت  درستی  به  آمایش  این  متاسفانه 
منطقه آزادی در حوزه خودش ورود کند . سرمایه گذار وقتی 
می خواهد  کاری  چه  که  کند  انتخاب  باید  می آید، خودش 
انجام دهد، در کجا می خواهد حضور داشته باشد و هدفش 
برایش  شرایطی  چه  با  و  کالا  کدام  و  است  کشور  کدام 
مطلوبیت دارد. این مسائل را سرمایه گذار مطالعه و بررسی 
نمی توانیم  ما  اوقات  گاهی  تصمیم گیری  در  ولی  می کند، 
سرمایه گذاری  جذب  برنامه ریزی  سیستم  کنیم؛  کمکی 
نمی تواند کمکی کند که این سرمایه گذار به تصمیم درستی 
را  مسیر  همه  است  مجبور  خودش  سرمایه گذار  برسد . 
بررسی ، پایش و کنترل کند و به این نتیجه برسد که اصلا 

سرمایه گذاری صورت بگیرد یا نه . 
خود  یا  سرمایه گذاری  شرکت  دست  به  می خواهد  اگر 
که  است  طبیعی  شود،  سپرده  آزاد  منطقه  سازمان های 
سرمایه گذار را به سمت منطقه ای که خودشان هستند، جذب 
کنند. اساسا این هم یکی از مشکلاتی است که دولت ها در 

طی سال های گذشته برای مناطق آزاد ایجاد کردند. 
سرمایه های  آزاد  مناطق  در  هیچکدام  ما  دولت های 
زیرساختی ایجاد نکرده ا ند که منجر به جذب سرمایه گذاران 
جدید شود؛ خود سازمان ها مجبور بودند درآمد کسب کنند 
و صرفا  کنند  عمل  بخشی  و  منطقه ای  مجبورند  گاهی  و 
خودشان را در نظر بگیرند؛ چراکه چاره ای دیگر هم ندارند.

تاثیر متغیرهای مهم کشور در سرمایه گذاری در 
مناطق آزاد

ما در منطقه آزاد انزلی که یکی از بزرگترین جذب کننده های 
سرمایه گذاری داخلی و خارجی بوده است، به نسبت دورانی 
و  داریم  خیلی خوبی  اوضاع  تشکیل شده،  منطقه  این  که 
مهم  متغیرهای  اما  هستیم؛  توجهی  قابل  پیشرفت  شاهد 
کشور ما منجر به این شده است که این سرمایه گذاری ها 
سرمایه گذار  یک  مثال  طور  به  شوند؛  مواجه  مشکل  با 
و  سرمایه گذاری  پیش  4سال  انزلی  آزاد  منطقه  در  بزرگ 
یورو  4میلیون  بالای  و  درست  تفریحی  مجموعه  یک  در 
بالای 120میلیون  واقع یک چیزی  هزینه کرده است. در 
عمل  را  اول  فاز  که  بوده  سرمایه گذاری شان  برنامه  یورو 
کردند؛ اما زمانی که این کار را در حال انجام بودند، دلار در 
کشور ما بالا نبوده؛ اما در خیزش دو سال و نیم گذشته ارز، 
ارزش سرمایه گذاری به لحاظ تبدیل ریال به دلار کمتر از 

15درصد شده است .
از طرفی زمانی نمایندگان مجلس به دلیل آنکه با آقای اکبر 
ترکان مخالفتی داشتند، دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی را از ریاست جمهوری به زیرمجموعه وزرات اقتصاد 
از وظیفه اش  برداشت درستی  قانونگذار هم  واقع  در  بردند؛ 

ندارد و در این میان سرمایه گذار است که قربانی می شود. 
میزان  به  که  داریم  منطقه  در  را  سرمایه گذارانی  اکنون 
متاسفانه  ولی  کرده اند،  سرمایه گذاری  میلیارد  هزاران 
نیمه کاره  نمی توانند  حال  عین  در  و  ندارند  چشم اندازی 
سرمایه گذاری شان را رها کنند .  البته منطقه آزاد انزلی خیلی 
سعی کرده با روش ها و تدابیر مختلف، ارزش سرمایه گذاری 
در  نقل جدیدی  و  کریدورهای حمل  اکنون  کند.  را حفظ 
انزلی به وجود آمده و ارزش سرمایه گذاری حفظ شده، اما 

متاسفانه در این میان بهره برداری ها آسیب دیده است .
موضوعات  در  همه جانبه  ثبات  به  تا  شرایط  این  در 
تصمیم گیری مدیریتی قوانین و فهم آن در تدوین قوانین 

نرسیم، کار به جایی برده نمی شود.

گزارش:
ملیحه اسناوندی
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که  اروند  آزاد  منطقه  کنونی  محدوده  قدیم الایام  از 
آبادان، خرمشهر و جزیره مینو  از شهرهای  متشکل 
می باشد، به عروس شهرهای ایران شهره بوده است، 
شهرهایی که به واسطه وجود طلای سیاه، پیش از هر 
نقطه ای در ایران زمین، توسعه و مدرنیته را با شتابی 
غیرقابل تصور به منصه ظهور رساند؛ در کنار مردمانی با 
اصالت و فرهنگ کهن که همگام با حرکت در مسیر 
پیشرفت، آیین و سنن خویش را حفظ کرده و در جامعه 

ایرانی و حتی کشورهای همسایه ترویج نمودند.
به راستی که تلفیق فرهنگ، هنر، موسیقی، صنایع 
دستی و ارزش های والای انسانی با تجارت، صنعت 
و اقتصاد آزاد در اروند قابل لمس بوده و می بایست در 
این دوران گذار، الگویی برای کشور باشد. در همین 
راستا با جناب آقای قدرت اله طمیمیان معاون فرهنگی، 
به  اروند  آزاد  منطقه  و گردشگری سازمان  اجتماعی 

گفت و گو نشستیم که در ذیل می خوانید.

معاونت فرهنگی، اجتماعی و گردشگری در 
تعامل با جامعه محلی 

مناطق  در  گردشگری  و  اجتماعی  فرهنگی،  معاونت 
آزاد و بالطبع در سازمان منطقه آزاد اروند با بیشترین 
مدیریت و گستردگی موضوعات مختلف در بخش های 
بهداشت و درمان، فرهنگی و هنری، آموزش اجتماعی، 
ورزشی، میراث فرهنگی و گردشگری، همواره یکی از 
پرکارترین معاونت های سازمان های مناطق آزاد است که 
ارتباط مستقیمی با جامعه دارد. بیشترین ارتباط را بین 
مدیریت ها و معاونت های سازمان را معاونت اجتماعی، 
گردشگری و فرهنگی دارد؛ البته این موضوع بدین معنا 
نیست کارش از بقیه معاونت ها مهم تر و حساس تر و یا 
اثربخش تر است، بلکه به نوع مسئولیت و شرح وظایفی 
که دارد، ارتباطش با مردم بیشتر است. ولیکن از طرفی 
هم از تمام مدیریت ها و معاونت های سازمان سرویس 
می گیرد، یعنی اگر خدمات و زحمات سایر معاونت ها و 
مدیریت های سازمان نباشد، معاونت فرهنگی، اجتماعی و 
گردشگری به خودی خود هیچ کاری را نمی تواند به ثمر 
برساند. به عنوان مثال ما در آماده کردن زیرساخت های 
فرهنگی، گردشگری و بهداشت و درمان  نیاز مبرمی به 
همکاری و زحمات همکاران معاونت عمرانی داریم که 
واقعا آنها هم با تلاش شبانه روزی خیلی کمک کردند 
اقتصاد  حوزه  در  سرمایه گذار  برای جذب  از طرفی  و 
حوزه  در  سرمایه گذار  جذب  و  فرهنگ  اقتصاد  هنر، 
گردشگری و حتی حوزه بهداشت و درمان و در جذب 
معاونت  داریم  نیاز  خصوصی،  بخش  در  سرمایه گذار 
اقتصادی و سرمایه گذاری با ما همکاری کنند که تا کنون 
الحمدلله همراهی و همکاری خوبی داشته اند. معاونت 
توسعه مدیریت و منابع انسانی هم به همین صورت در 
تخصیص دادن اعتبارات و در کوتاه کردن مسیرهای 
مالی، همکاری بسیار مطلوبی با ما داشته اند. در همین جا، 
وظیفه خود می دانم از همه همکارانم در تمامی بخش ها 
امکان پذیر  مدیریت ها  تک تک  آوردن  اسم  شاید  که 

نباشد، تشکر نمایم.

گردشگری دفاع مقدس، مزیت 
منحصربه فرد اروند

یکی از اهداف مناطق آزاد در بخش گردشگری ، جذب 
گردشگر و آوردن گردشگر در حوزه های مختلف است. 
اروند در این  آزاد  از ویژگی های متمایز منطقه  یکی 
که  می باشد  مقدس  دفاع  گردشگری  مبحث  حوزه، 
ظرفیت بسیار عالیست که تا امروز که با شما صحبت 
می کنم ما از این پتانسیل به خوبی نتوانسته ایم استفاده 
کنیم. بحث کاروان های راهیان نور که امکان بسیار 
جدیدی  ظرفیت  یک  ما  اینکه  برای  است  خوبی 
در  را  جدی  سرفصل  یک  و  گردشگری  حوزه  در 
گردشگری مطرح نماییم و به دنیا معرفی کنیم تا هم 
دفاع مقدس خودمان را و هم جاذبه هایی که در حوزه 
دفاع مقدس وجود دارد و هم اینکه از مسائل و اثرات 

مالی حوزه گردشگری بهره مند شویم. 
آزاد  منطقه  در  محلی  جوامع  مبحث  دیگر،  موضوع 
اروند است که ما باید اینها را در جهت استفاده در حوزه 
گردشگری فعال و تقویت کنیم. همچنین گردشگری 
آبی در منطقه آزاد اروند نیز یکی از ویژگی های خاص 
است که سه رودخانه در اروند وجود دارد؛ رودخانه اروند، 
کارون و بهمنشیر که می توانند هر کدام به تنهایی یک 
حال  هر  به  باشند.  گردشگری  برای  خاص  جاذبه 
گردشگری آبی یکی از بخش های گردشگری است که 

در دنیا به صورت ویژه مورد پسند و توجه مردم است.

توجه به فرهنگ و هنر، اساس اقدامات 
در اروند

شهرهای آبادان و خرمشهر در حوزه فرهنگ و هنر 
پتانسیل ها و هنرمندهای ملی و بین المللی خوبی دارند. 
آیین های محلی جذابی وجود دارد که در حوزه فرهنگ 
و هنر می شود معرفی کرد و روی آنها کار کرد و در 

ارتباط با این موضوعات برنامه ریزی نمود.
ایجاد  دنبال  به  ما  فرهنگی  مدیریت  حوزه  در 
سیاستگذاری هستیم؛ سیاستگذاری فرهنگی، هنری، 
اجرای  طریق  از  فرهنگی  یکپارچگی  و  ساماندهی 
با  مشترک  فرهنگی-هنری  رویدادهای  و  برنامه ها 
برنامه های نهادهای مختلف فرهنگی. بدین معنا که 
ما به صورت منظم در یک سال و نیم اخیر با نهادهای 
مختلف فرهنگی - هنری مستقر در منطقه جلسات 
هنری  و  فرهنگی  برنامه های  داشتیم،  گوناگونی 
سالانه مان را با مشارکت فکری و همچنین مشارکت 

منطقه  در  مستقر  فرهنگی  نهادهای  همه  اجرایی 
برنامه ریزی کرده ایم. هدف این است که همه نهادها و 
تمامی اهل هنر و فرهنگ و نهادهای فرهنگی-هنری 
را در برنامه ریزی و هم در اجرا سهیم نماییم و یک 
احساس مشارکت خیلی خوبی را در این عزیزان به 

وجود آوریم.
و  یکدست  با هم  را  اروند همه  در  باید  حال  هر  به 
نماییم؛ بخش های همچون حوزه هنری،  هماهنگ 
اداره کل ارشاد، سازمان تبلیغات، ستاد مساجد و مدیریت 
و معاونت های فرهنگی سپاه و حوزه های علمیه و... تا 
بتوانیم اهداف و چشم اندازهایی را برنامه ریزی کنیم که 
از موازی کاری و هدررفت هزینه ها جلوگیری شود. اگر 
بتوانیم همه با همدیگر، ظرفیت هایمان را کنار هم قرار 
دهیم، اتفاقات خوب و اثربخشی را در منطقه می توانیم 

داشته باشیم.
برنامه هایمان در حوزه فرهنگ و هنر ،  از  یکی دیگر 
حمایت از ظرفیت ها و پتانسیل های موجود در منطقه 
است؛ همانند انجمن های هنری، تئاتر و تجسمی، فیلم 
و داستان و... که دنبال این هستیم این ظرفیت ها را یا 
به وجود بیاوریم یا اگر هستند، تقویت و حمایت کنیم و 
هر انجمنی در حوزه خود، کار تخصصی خودش را انجام 
دهد و ما به عنوان فقط حمایتگر و پشتیبان باشیم و اجرا 
را به دست خود دوستان اهل فن و صاحب نظر بسپاریم.
در  تخصصی  آموزش های  و  توانمندسازی  بحث 
زمینه های مختلف فرهنگی و هنری با مشارکت اداره 
کل ارشاد و حوزه هنری را دنبال می کنیم و همچنین 
رویکرد  با  را  گوناگون  جشنواره های  و  رویدادها 
مجازی سازی فعلا با توجه به شرایط کرونایی داریم. 
لیکن دنبال رویدادها و جشنواره هایی هستیم که اثرگذار 
باشند و بتوانند در منطقه آثار مثبتی را به جا بگذارند، نه 
اینکه فقط یک جشنواره را برپا کرده، هزینه ای کنیم، 
تبلیغاتی را انجام دهیم و بعد هیچ اثری در آینده از آن 

جشنواره نبینیم.

توسعه و ساخت اماکن ورزشی اروند در 
راستای توجه به جوانان

 در مبحث امور اجتماعی و ورزشی، مدیریت توسعه 
اجتماعی و ورزشی سازمان منطقه آزاد اروند تاکنون 
یکسری اقدامات را انجام داده، مانند توسعه ورزش در 
ابعاد مختلف، هم ورزش قهرمانی هم ورزش همگانی. 
ما توجه خاصی به ورزش همگانی داشته ایم، همچنین 
توجه به ورزش بانوان در مبحث توسعه ورزشی را به 
طور ویژه مدنظر قرار داده ایم. در مباحث زیرساخت های 
ورزشی، توسعه و ساخت اماکن ورزشی هم سازمان 
هزینه های مطلوبی در این دوره به عمل آورده است؛ 
و  مرمت  یا  ساخته  یا  را  ورزشی  فضاهای  یکسری 
ورزشکار  قشر  و  اختیار جوانان  در  تاسیس کرده که 

است که در حال استفاده می باشند.
همانگونه که عرض کردم، با تعمیر و تجهیز اماکن 
جوانان  ورزشی  اماکن  کلیه  تجهیز  منطقه،  ورزشی 
شده  سعی  مینوشهر  همچنین  و  خرمشهر  و  آبادان 
به گونه ای برنامه ریزی شود که همه اماکن ورزشی 
از  مینوشهر  و  خرمشهر  آبادان،  در  یکجا  به صورت 

تجهیزات مساوی بهره مند گردند.
در حوزه اجتماعی نیز سازمان منطقه آزاد اروند، پرداخت 
یک درصد از درآمدهای سازمان را به نهادهای حمایتی 
مثل کمیته امداد و بهزیستی داشته، به جهت مقابله 
اجتماعی و همچنین اهمیت و ترویج  با آسیب های 
حقوق شهروندی، توسعه و توانمندسازی سازمان های 
مردم نهاد و تامین کمبودهای کمپ های ترک اعتیاد 

مدنظر بوده و تاکنون با این اهداف پیش رفته ایم. 

گردشگری مجازی؛ گامی در جهت توسعه 
گردشگری اروند

که  کرده ایم  سعی  تاکنون  فرهنگی  میراث  حوزه  در 
پرونده ثبتی و تعیین حریم آثار میراث فرهنگی را تهیه 
نماییم. برای بحث میراث فرهنگی باید زیرساخت های 
نرم افزاری و سخت افزاری را همسو با هم جلو ببریم. 
یکی از اقدامات مورد توجه در این بخش، مرمت و احیای 
ابنیه تاریخی و واگذاری آثار تاریخی به سرمایه گذاران 

تحت نظارت مدیریت میراث فرهنگی بوده است. 
در حوزه گردشگری ومیراث فرهنگی، جذب سرمایه گذار 
خصوصی حرف اول را می زند؛ چراکه ما نمی توانیم به 
دهیم؛  انجام  را خودمان  تمام هزینه ها  دولت  عنوان 
زیرا نه در توان دولت است، نه با توجه به اوضاع و 
احوال مالی که اکنون همه از وضعیت دولت و سازمان 
منطقه آزاد خبر داریم، به شدت سازمان با مشکل تامین 
منابع مالی مواجه شده و نمی توانیم خودمان به طور 

مستقیم هزینه کنیم. به همین سبب باید شرایط جذب 
سرمایه گذار را فراهم و تسهیل نماییم.

در این راستا، باید بخش خصوصی را تشویق و ترغیب 
کنیم که بیاید و در حوزه های مختلف خصوصا بحث 
گردشگری فعال شود و تاکنون هم تلاش مان در حوزه 
میراث فرهنگی و حوزه گردشگری این بوده که طرح 

جامع گردشگری مان را تهیه کنیم. 
تشکیل  اروند  هتل داران  جامعه  الحمدلله  همچنین 
شده و ایجاد انجمن دفاتر خدمات گردشگری در حال 
گردشگری،  اقامتگاه های  استانداردسازی  است.  انجام 
مجازی سازی گردشگری و برگزاری تورهای گردشگری 
در حال انجام می باشد که اگر بتوانیم فضاهای گردشگری 
را به صورت مجازی معرفی کنیم، اقدام مهمی انجام شده 
است؛ چراکه در فضای مجازی، مردم برای دسترسی، 
شناخت، آمدن و دیدن کردن از جاذبه های گردشگری 
منطقه آزاد اروند نیاز نیست حتما بدون شناخت به منطقه 
بیایند و بعد سرگردان بخواهند منطقه را بگردند؛ می توانند 
از خانه خودشان اماکنی را که قابل گردشگری است، 
انتخاب کنند و سفر نمایند. به همین دلیل بحث فضای 

مجازی یک فرصت مغتنم و خوبی است.

معرفی صنایع دستی اروند به سراسر
 ایران و جهان

در حوزه صنایع دستی نیز تعاونی تولیدکنندگان صنایع 
دستی را به وسیله هنرمندان صنایع دستی و اهل فن 
راه اندازی کردیم؛ یعنی خود آنان فعال شده اند و ما به 
عنوان یک حمایتگر، کارشان را انجام می دادیم، ولی 
اصل مطلب را هنرمندان انجام دادند که بخشی از این 
اقدام پیشرفت خوبی داشته است. برگزاری و حمایت از 
هنرمندان صنایع دستی جهت شرکت در نمایشگاه های 
صنایع دستی در داخل و خارج از منطقه یکی از اهداف 
ما بوده که تاکنون انجام شده است. به دلیل اینکه بتوانیم 
در جشنواره ها و رویدادهای مختلف، صنایع دستی و 
هنرمندان این حوزه از منطقه را به مردم کشورمان و 
حتی علاقه مندان خارجی معرفی نماییم، از صنایع دستی 
و هنرمندان این حوزه حمایت کرده و این عزیزان را در 

جشنواره ها و رویدادهای مختلف شرکت داده ایم.
در بخش صنایع دستی به دنبال این هستیم که بتوانیم 
یک تشکیلات منسجمی را به جهت آموزش، تولید و 
فروش صنایع دستی داشته باشیم. به دنبال این هستیم 
که یک مرکز آموزش و نمایشگاه صنایع دستی در 
اروند داشته باشیم که به صورت ثابت برقرار بوده و 
یک محل مشخصی باشد که همگان به عنوان یک 

برند در منطقه آزاد اروند بشناسند.

افزایش امید به زندگی، اولویت اقدامات 
فرهنگی

اهدافمان در حوزه بهداشت و درمان منطقه آزاد اروند، 
افزایش امید به زندگی بوده است؛ کاهش عوامل خطر 
و بیماری های واگیر و غیرواگیر، ارتقاء شاخص توسعه 
کودکان و همچنین به دنبال ارتقای سلامت روانی و 
اجتماعی مردم منطقه هستیم. در پی این هستیم که 
مردم یک دسترسی عادلانه به خدمات درمانی باکیفیت 
داشته باشند. یکی از برنامه های مهم ما این است که 
بالا  خودشان  از سلامت  مراقبت  در  را  مردم  مهارت 
ببریم. مهارت یک بحثی است که در حوزه های مختلف، 
کارکرد ویژه خود را دارد و شامل مهارت زندگی و مهارت 
فنی و حرفه ای می شود. به عقیده بنده، این که انسان 
بتواند از سلامت خویش مراقبت کند، یک مهارتی است 
که باید آموزش داده شود. ما به دنبال مهارت آموزی در 
حوزه سلامت هستیم. به شدت در حال افزایش تولید 
سیاست های حمایتگرانه سلامت و ایجاد تعهد برای تهیه 

پیوست سلامت در طرح های کلان توسعه ای هستیم. 
در بحث ارتقاء سلامت باروری و فرزندآوری یکسری 
اقدامات انجام داده ایم و به دنبال این هستیم که این 
نظام  آمادگی  سطح  ارتقای  کند.  پیدا  ادامه  اقدامات 
سلامت در برابر فوریت های پزشکی، حوادث و بلایا 

را در برنامه کار خودمان داریم. 
در رابطه با قضیه کرونا، آخر سال98 همچون تمام 
نقاط دنیا، به شیوع ویروس کووید19 برخورد کردیم. 
ما دو یا سه اقدام در این رابطه انجام دادیم؛ یکی اینکه 
در بحث بهداشت یکسری اقدامات کردیم که بهداشت 
از شروع ویروس جلوگیری کند. یک محور دیگر از 
کارها، در حوزه درمان بیمارانی بود که به کرونا مبتلا 
می شدند. اول در بحث بهداشت برنامه ریزی کردیم، 
یعنی اجازه ندهیم ویروس کرونا بیش از حد شیوع پیدا 
کند و حالا اگر اروندنشین ها این مشکل را پیدا کنند، 
چه کاری برای درمان شان کنیم ؟ مطلب سوم اینکه 

آمیزه هنر و اقتصاد؛ مزیت رقابتی منطقه آزاد اروند
گفت و گو با معاون فرهنگی، اجتماعی و گردشگری سازمان منطقه آزاد اروند:

در حوزه فرهنگی چه اقداماتی می توانستیم کنیم که 
مردم را متقاعد نماییم، که کار سختی بود؛ چراکه در 
ایام تعطیلات نوروز بود و مردم باید در خانه می ماندند 
و مسائل بهداشتی و دستورالعمل ها را رعایت می کردند. 
مطلب بعدی اینکه مثل سایر نهادها ما نیز به عنوان 
دستگاه حاکمیتی در ضدعفونی کردن معابر و در خیلی 

مسائل دیگر مشارکت داشته باشیم.
ستاد مدیریت مبارزه با کرونا را با حضور جناب آقای 
زمانی در منطقه تشکیل دادیم. در بحث شورای تامین 
منطقه خیلی فعال شدیم. ابتدا به ساکن باید تمرکزی 
نیروهای  و  دستگاه ها  بین همه  می آوردیم  وجود  به 
جهادی که احساس مسئولیت کرده بودند. به همین 
خاطر حضور پیدا کردیم و نیروهای جهادی را با هم 
هماهنگ نمودیم؛ یکسری امکاناتی را که می خواستند 
با تخصیص بخشی از بودجه نوروزی در اختیارشان 
گذاشتیم. همچنین بخشی از بودجه صرف کمک به 
تجهیزات برای کادر درمانی شد. حدود بیش از ۵۰شب 
تمام شهرهای منطقه را با سه ماشین آتش نشانی و 
تعداد زیادی از نیروهای جهادی و با همکاری خیلی 
خوب سپاه های شهرستان های آبادان و خرمشهر، دفاتر 
ائمه جمعه و شخص ائمه جمعه آبادان و خرمشهر که 
پای کار بودند و همین طور کانون فرهنگی-هنری 
را  مساجد  نیروهای  که  اروند  آزاد  منطقه  مساجد 
سازماندهی کرده بود، ضدعفونی کردیم. اهم فعالیت ها 

انجام شده در این ایام عبارتند از:
 افتتاح آزمایشگاه ویروس شناسی مولکولی در منطقه

 تخصیص بسته های حمایتی سازمان منطقه آزاد 
اروند به خانواده های کم برخوردار  

 اهداء 14۰۰گان توسط سازمان منطقه آزاد اروند به 
دانشکده علوم پزشکی آبادان 

 راه اندازی مرکز نفس منطقه آزاد اروند
 چاپ اولین کتابچه کرونا در دانشکده علوم پزشکی 

آبادان
 نصب و راه اندازی دستگاه اسکنر حرارتي در فرودگاه 

آیت الله جمي آبادان
محلول  تولید  ۲خط  راه اندازی  مجوز  صدوز   

ضدعفونی  کننده در خرمشهر
 شروع به کار کارگاه تولیدی ماسک در منطقه تحت 

پوشش دانشکده علوم پزشکی آبادان
 مانور تشدید نظارت بر بازار در جنوب غرب خوزستان

 نصب مانیتورثبت علائم حیاتی در مراکز غربالگری 
کرونا اروند

 تهیه اقلام مورد نیاز دانش آموزان جهت برگزاری 
امتحانات نهایی شامل الکل، ماسک، دستکش، مایع 
7۰میلیون  بر  بالغ  اعتباری  با  تب سنج  و  دستشویی 

تومان 
 تجهیز اورژانس مستقر در شلمچه در زمان شروع 

فعالیت گمرک شلمچه
 پرداخت پاداش به منظور تقدیر و تشکر از کادر 
درمان با کووید 19 در منطقه به مبلغ ۲1۰میلیون تومان

 چاپ بنر با هدف آگاهی رسانی و آموزش به عموم 
به  توجه  با  ماسک  از  استفاده  الزام  منظور  به  مردم 

وضعیت قرمز در منطقه 
 تعیین مکان مناسب با ظرفیت ۲۰۰تخت جهت 

بیماران کرونای با توجه به وضعیت قرمز در منطقه
 اقدام جهت اجباری شدن داشتن ماسک در تمامی 
به  توجه  با  متخلفین  با  برخورد  و  اصناف  و  ادارات 

وضعیت قرمز منطقه 
 انعقاد تفاهم نامه با دانشکده علوم پزشکی آبادان 
جهت خرید دومین دستگاه pcr به مبلغ 47۲میلیون 

تومان 
 اطلاع رسانی درخصوص آخرین رخدادهای حوزه 
سلامت جنوب غرب خوزستان از طریق برنامه زنده 
پزشکی  علوم  دانشکده  ویژه  همکاری  با  تلویزیونی 

آبادان و صدا سیما مرکز آبادان
 اهداء 6۰۰۰۰ماسک جراحی سه لایه به بیمارستان 
امام خمینی )ره( صنعت نفت آبادان به عنوان بیمارستان 

پشتیبان جهت بیماران کرونایی 

توسعه انسانی؛ اولویت  مبحث توسعه 
در منطقه آزاد اروند

یکی دیگر از مباحث مهمی که در حوزه کاری ما وجود 
مهارتی  آموزش های  است؛ هم  آموزش  دارد، بخش 
همه  کارها.  و  توسعه کسب  و  آموزش  بحث  و هم 
می دانیم که یک جامعه هر چه آموزش دیده تر باشد، 
هر چه به سمت مهارت بیشتر برود، جامعه کمتر دچار 
خطا و هدررفت سرمایه ها می شود، حال فرقی نمی کند 
سرمایه انسانی یا سرمایه مالی باشد. یعنی اعتقادمان این 
است که هر چقدر در بحث آموزش هزینه کنیم، اینها 
هیچکدام هزینه نیستند، بلکه در اصل سرمایه گذاری 
است. یعنی انسان هایی را به عنوان منابع انسانی در 
جامعه داریم که در سازمان های مختلف و در خانواده ها 
هستند؛ ما وظیفه داریم این منابع انسانی را با آموزش 
تبدیل به سرمایه انسانی کنیم. اگر بتوانیم به این سمت 
پیش برویم که منابع انسانی و مردم را به عنوان یک 
سرمایه ببینیم و برای این سرمایه، سرمایه گذاری کنیم؛ 
در بحث مهارت آموزی و آموزش، قدم مهمی در توسعه 
اولین و  برخواهیم داشت. صاحب نظران معتقدند که 
مهم ترین و با اولویت ترین بخش توسعه، توسعه انسانی 
است و کشورهایی که شاید خیلی از لحاظ اقتصادی 
هنوز  اما  دارند  قرار  بالایی  شاخص های  در  اکنون 
جزء کشورهای توسعه یافته محسوب نمی شوند، به 
انسانی قدمی  توسعه  مباحث  دلیل است که در  این 
برنداشته اند، هر چند که از لحاظ اقتصادی خیلی قوی 

شده اند و جزء چند کشور اول دنیا هستند.
به  اروند  آزاد  منطقه  در  که  است  این  قاعده اش 
با  را  جامعه ای  الگوی  یک  که  برویم  سمتی  یک 

استانداردهای بالا در همه حوزه ها به کشورمان معرفی 
کنیم؛ اعم از: حوزه بهداشت و درمان، آموزش، فرهنگ 
و هنر، فرهنگ شهروندی و فرهنگ دینی و وظیفه 
داریم که اقداماتی کنیم که استانداردهای این حوزه ها 
را نسبت به سرزمین اصلی بالا ببریم و اصول مناطق 
آزاد بر این است که یک الگویی شوند برای تمام کشور 

و کشور خودش را به این الگو برساند.
در حوزه آموزش؛ سازمان منطقه آزاد اروند در آموزش 
فنی و حرفه ای، آموزش و پرورش، در مبحث آموزش 
ابتدایی بسیار فعالانه عمل کرده است و هم در بحث 
زیرساخت های عمرانی آموزش خیلی هزینه کرده است 
و ان شاالله که بتواند هزینه کردها را ادامه دهد. همچنین 
در بحث بهداشت و درمان خیلی فعال بوده و خوب 
عمومی  بخش  در  که  محور  دو  است.  نموده  عمل 
سازمان منطقه آزاد اروند خیلی حساس است و هیات 
مدیره سازمان و شخص مدیرعامل محترم به صورت 
خاص این مسائل را دنبال می کند، یکی بحث آموزش 
و دیگری بحث بهداشت و درمان است که جناب آقای 
زمانی با حساسیت و دقت نظر خاصی مرتب این دو 

حوزه را پیگیر هستند.
تعالی  و  توسعه  آموزش،  مدیریت  فعالیت های  اهم 

کسب و کارها در 4ماهه اول سال99 عبارتند از:
1( اصلاح برنامه های جاری سال 99 براساس شرایط 

پیش آمده
دستکش  و  ماسک  ضدعفونی،   مواد  تامین   )۲
نهایی سال  امتحانات  اجرایی  و عوامل  دانش آموزان 

تحصیلی 98-99
3( ادامه فعالیت پروژه تعمیر، تجهیز و توسعه مدارس 
بین  توزیع  و  تجهیزات  دوم  مرحله  خرید  استثنایی، 
مدارس استثنایی منطقه براساس موافقت نامه فی مابین 
4( تشکیل شورای آموزش و پرورش منطقه آزاد اروند 
نیمه کاره  11مدرسه  تکمیل  جهت  برنامه ریزی   )۵
منطقه با همکاری اداره کل نوسازی مدارس استان 

خوزستان 
6( برنامه ریزی جهت تشکیل شورای آموزش، پژوهش 

و مهارت 
مرکز  راه اندازی  به  مربوط  فعالیت های  ادامه   )7

دانشگاهی دخترانه فرهنگیان منطقه آزاد اروند
8( برنامه ریزی جهت راه اندازی مرکز دانشگاه پسرانه 

فرهنگیان منطقه آزاد اروند
اجرای  جهت  امکان سنجی  و  برنامه ریزی   )9
سال  برخوردار  کمتر  دانش آموزان  از  حمایت  طرح 

تحصیلی 99-14۰۰
سامانه  راه اندازی  جهت  پیگیری  و  برنامه ریزی   )1۰

جامع آموزش منطقه آزاد اروند
دائمی  احکام  قانون  ماده 6۵  اجرای  پیگیری   )11

برنامه های توسعه کشور در حوزه آموزش و پرورش
1۲( ادامه فعالیت پروژه تعمیر، تجهیز مراکز فنی و 

حرفه ای منطقه و نظارت بر آن
چگونگی  و  فرآیند  اصلاح  جهت  برنامه ریزی   )13
واگذاری اراضی با کاربری آموزشی به سرمایه گذاران 

آموزشی 
تفاهم نامه  اجرای  و  برنامه ریزی  و  پیگیری   )14
همکاری سه جانبه سازمان منطقه آزاد اروند، سازمان 
استانداری خوزستان جهت  فنی و حرفه ای کشور و 
انسانی و تعالی سازمانی در  ارتقاء مهارت  آموزش و 
بخش های دولتی، تعاونی و خصوصی در حوزه های 

صنعت خدمات و تجارت
همکاری  تفاهم نامه  انعقاد  جهت  برنامه ریزی   )1۵
گردشگری  و  اجتماعی  فرهنگی ،  معاونت  سه جانبه 
سازمان منطقه آزاد اروند، دانشگاه علوم و فنون دریایی 

خرمشهر و اداره کل فنی و حرفه ای استان خوزستان.

سخن پایانی
در راستای توسعه فرهنگی منطقه، به دنبال سه محور 
هستیم: فرهنگ دینی؛ فرهنگ عمومی و توجه به توسعه 
کسب و کارهای فرهنگی. اگر بتوانیم در فرهنگ دینی 
فرهنگی  مشارکت صاحب نظران  با  برنامه ریزی  یک 
در این حوزه داشته باشیم ، جامعه را براساس ارزش ها 
و چهارچوب های مشخص دینی به جلو می بریم. باید 
جامعه را از بابت فرهنگی عمومی که شامل فرهنگ 
شهروندی و خیلی از مسائل این چنینی می شود، در 
تکرار روش های  و  تبلیغ  آموزش،  با  بالایی  استاندارد 
خاص فرهنگی قرار دهیم. همچنین توجه به توسعه 
کسب و کارهای فرهنگی مورد نظر است که اگر بتوانیم 
اهالی فرهنگ و هنر را به سمتی ببریم که بتوانند درآمد 
از بخش فرهنگ و هنر داشته باشند، سایر مردم نیز به 

این حوزه روی خواهند آورد. 
مردم ایران خصوصا مردمان آبادان و خرمشهر از قدیم 
با مسائل فرهنگی و هنری عجین بوده اند و این سختی 
را نداریم که بیاییم اهالی اروند را با هنر آشنا کنیم؛ 
چراکه از قدیم می شناختند و در مسائل فرهنگی فعال 
بوده اند. ما علاقه مند و مشتاق هستیم که دوستانی 
حوزه  هنری،  فرهنگی،  مسائل  در  صاحب نظر  که 
آموزش، بهداشت و درمان، گردشگری، صنایع خلاق 
و حوزه ورزش و امور اجتماعی هستند، چنانچه انتقاد 
و یا پیشنهادی دارند، بنده شخصا و همچنین مدیران 
آمادگی این را داریم که با آنها نشست داشته باشیم؛ 
درب اتاق هایمان براساس وظیفه باز است، مشتاقانه 
که  می کشیم  هم  را  منّت شان  و  می کنیم  خواهش 
بیایند و اشکالات کار ما را بگویند و پیشنهاد دهند و در 
برنامه ریزی و اجرای مسائل فرهنگی مشارکت داشته 
باشند. یقینا ما به عنوان یک کارمند وظیفه مان را انجام 
می دهیم و به تنهایی نمی توانیم کاری از پیش ببریم و 
این موضوع عزم همه اهالی فرهنگ و هنر را می خواهد 
که بیایند کنارمان قرار بگیرند، کمک کنند و با همدیگر 

ان شاءلله این بار را برداریم.

گفت و گو:
مرضیه حسینی

اروند



اخبار منطقه آزاد قشم

سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
ویژه  منطقه  گفت:  قشم  آزاد  منطقه 
با برنامه ریزی جامع و  باید  اقتصادی قشم 
تدوین نقشه راه، با استفاده از پتانسیل ها و 
آزاد  منطقه  تجارب  و  موجود  ظرفیت های 
این  متوازن  و  پایدار  توسعه  زمینه  قشم، 
بخش عظیم جزیره قشم را فراهم بیاورد.

مدیر  معارفه  نشست  در  مومنی  حمیدرضا 
گفت:  قشم،  اقتصادی  ویژه  منطقه  جدید 
منوط  ویژه،  منطقه  این  مدیریت  موفقیت 
فضایی  در  توسعه  برنامه های  اجرای  به 
بودجه  با  متناسب  و  حاشیه  بدون  و  آرام 

است. تخصیصی 
کم هزینه  حل های  راه  اینکه  بیان  با  وی 
اقتصادی،  ویژه  منطقه  در  کم حاشیه  و 
را  توسعه  برنامه های  موفقیت  زمینه 
بین  اتوبان  احداث  افزود:  می آورد،  فراهم 
نمونه های  از  یکی  گیاهدان،  و  درگهان 
و  کم  هزینه  با  که  است  اقداماتی  موفق 
بدون حاشیه انجام گرفته و زمینه رضایت 
ساکنان  و  گردشگران  میان  در  را  عمومی 

این نقاط پرتردد فراهم کرده است.
به گفته مومنی؛ بیش از ۷۰درصد مسافران 
ویژه  منطقه  سهم  جزیره،  به  ورودی 
به  میزان،  این  که  است  قشم  اقتصادی 
بودجه ای  اختصاص  ضرورت  منطقی  طور 
اجتناب ناپذیر  را  موجود  وضع  متناسب 

می کند.
سخنان  از  دیگری  بخش  در  وی 
ژئوپارک،  مانند  حوزه هایی  خود، 
از  را  فرهنگی  میراث  و  دستی  صنایع 
آزاد  منطقه  سازمان  تخصصی  مباحث 
مصادیق  چند  هر  گفت:  و  خواند  قشم 
ویژه  منطقه  محدوده  در  مباحث  این 
توجه  با  اما  دارد،  قرار  قشم  اقتصادی 
پیشینه  و  آنها  تخصصی  ماهیت  به 
گرفته،  صورت  اقدامات  و  مطالعات 
به  نیاز  قشم  اقتصادی  ویژه  منطقه 

ندارد. حوزه ها  این  در  چندانی  فعالیت 
سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
کرد:  تصریح  پایان  در  قشم  آزاد  منطقه 
تهیه  و  طبل  تفصیلی  و  جامع  طرح 
از  محدوده،  روستاهای  شناسنامه های 
اقدامات در دست اجرای منطقه  مهم ترین 
نهایی  با  که  است  قشم  اقتصادی  ویژه 
در  متوازن  و  پایدار  توسعه  آنها،  شدن 
انجام  بیشتری  سرعت  با  ویژه  منطقه  این 

گرفت. خواهد 
نشست،  این  در  گزارش،  این  براساس 
عنوان  به  سلکی  امیر  انتصاب  حکم 
قشم  اقتصادی  ویژه  منطقه  جدید  مدیر 
آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  سوی  از 
محمد امین  خدمات  از  و  اهداء  قشم 
قدردانی  منطقه  این  قبلی  مدیر  جعفری 

شد.
گفتنی است، امیر سلکی مدیر امور درگهان 
۱۱شهر  که   قشم  آزاد  منطقه  سازمان 
طولا،  هلر،  درگهان،  شامل  روستا  و 
کووه ای، گیاهدان، رمکان، جیجیان، نخل 
گل، زیرانگ، ریگو و رمچاه، سایت جزایر 
حمیدرضا  حکم  با  برمی گیرد،  در  را  ناز 
مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس  مومنی 
سازمان منطقه آزاد قشم با حفظ سمت به 
نیز  قشم  اقتصادی  ویژه  منطقه  مدیریت 

شد. منصوب 
و  هزار  یک  حدود  از  است،  ذکر  به  لازم 
قشم،  جزیره  مساحت  مربع  ۵۰۰کیلومتر 
قشم  آزاد  منطقه  به  مربع  ۳۰۰کیلومتر 
قشم  اقتصادی  ویژه  منطقه  به  بقیه  و 

اختصاص داده شده است.

برنامه ریزی جامع 
و تدوین نقشه راه، 

زمینه ساز توسعه منطقه 
ویژه اقتصادی قشم

در وبینار روز ملی ازدواج به میزبانی منطقه آزاد قشم مطرح شد:

سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
درصد  و  مشارکت  رشد  از  قشم  آزاد  منطقه 
از  متنوعی  گستره  در  قشمی  بانوان  اشتغال 

مشاغل جزیره در ۵سال اخیر خبر داد.
ازدواج  ملی  روز  وبینار  در  مومنی  حمیدرضا 
حضور  با  و  قشم  آزاد  منطقه  میزبانی  به  که 
امور  در  رئیس جمهور  معاون  ابتکار  معصومه 
انجمن  رئیس  خانواده، موسوی چلک  و  زنان 
استاد  و  حقوقدان  فرجی ها  ایران،  مددکاران 
دانشگاه و جمعی از معاونان و مدیران سازمان 
عمومی  شرکت کنندگان  و  قشم  آزاد  منطقه 
برگزار شد؛ بر لزوم پررنگ تر شدن نقش بانوان 
فرهنگی  و  سیاسی  اجتماعی،  عرصه های  در 

قشم تاکید کرد.
وی، ازدواج را یکی از مسائل اساسی و بنیادی 
و عنوان داشت: جزیره قشم  در جامعه خواند 
آن  ۵۰درصد  که  دارد  جمعیت  نفر  ۱۶۰هزار 
ترکیب  لحاظ  از  و  تشکیل می دهند  بانوان  را 
جمعیتی و مذهبی نیز ۷۵درصد جمعیت جزیره 
ساکنان  از  بزرگی  بخش  و  بوده  سنت  اهل 
سایه  در  که  هستند  کشور  کل  از  مهاجرانی 
تشکیل  را  خوبی  اجتماع  همدلی  و  تفاهم 

داده اند.
به گفته مومنی، حضور طیف متنوعی از افراد، 
اعتقادات  و  آداب  با  جزیره  در  مذاهب  و  اقوام 
و  آموزش ها  به  نیاز  ازدواج،  حوزه  در  متفاوت 
زیرساخت های نرم افزاری و سخت افزاری را برای 
جهت دهی منسجم بیش  از پیش نمایان می کند.

قشم  آزاد  منطقه  سازمان  مدیره  هیات  رئیس 
پنج ساله  برنامه  قانون  ماده ۱۰۱  به  اشاره  با 
ششم توسعه کشور گفت: توجه قانون به بحث 
مقام  تاکیدات  همچنین  و  بانوان  و  خانواده 
در  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  در  رهبری  معظم 
تعریف  لزوم  اسلامی- ایرانی،  زندگی  موضوع 
کمک  برای  مشخص  برنامه  یک  تدوین  و 

را  یعنی خانواده  اجتماع  بنیان اصلی  تعالی  به 
نمایان می سازد.

قشم  در  خانواده  توسعه  سند  طراحی  از  وی 
آموزش  و  گفت وگو  کرد:  اضافه  و  داد  خبر 
ما  است؛  مهمی  بسیار  نکته  خانواده ها  بین 
بانوان  نقش  شدن  پررنگ تر  به  کمک  برای 
فرهنگی  و  سیاسی  اجتماعی،  عرصه های  در 

در سال های گذشته تلاش بسیاری کرده ایم.
در  قشمی  بانوان  فعالیت  افزایش  از  مومنی 
حوزه  در  افزود:  و  داد  خبر  گوناگون  مشاغل 
و  بوم گردی  اقامتگاه های  صنایع  دستی، 
خانواده  کنار  در  پایدار  درآمد  به  که  مشاغلی 
فراوان،  مقاومت های  وجود  با  می کند،  کمک 

توسعه داشته ایم.
وی یادآور شد: یکی از افتخارات ما در ۵سال 
گذشته، عملیاتی کردن شعار هر خانواده یک 
شغل بوده است؛ به  گونه ای که در این مدت 
خانواده های تحت  به جمع  خانواده  حتی یک 
پوشش کمیته امداد افزوده نشده است. توسعه 
توسعه  و  می گذرد  محلی  جوامع  مجاری  از 

پایدار در خانواده پایدار رقم می خورد.
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه 
دکتر  از  همکاری  درخواست  ضمن  قشم  آزاد 

آزاد  منطقه  علمی  بنیه  ارتقاء  زمینه  در  ابتکار 
قشم در حوزه بانوان بیان داشت: آمادگی داریم 
تا با تبدیل شدن به پایلوتی برای اجرایی کردن 
برنامه های شما در حوزه بانوان، به الگویی برای 

حمایت از خانواده پایدار و سالم تبدیل شویم.

معاون رئیس جمهور 
در امور زنان و خانواده:

مناطق آزاد، پیشتاز حمایت 
از حقوق بانوان در کشور

خانواده  و  زنان  امور  در  رئیس جمهور  معاون 
ضمن ابراز خوشحالی از حضور در این وبینار، 
اظهار داشت: برگزاری این وبینار در آغاز هفته 
امام  مبارک  پیوند  از  گرفته  نشات  که  ازدواج 
می تواند  است،  زهرا)س(  حضرت  و  علی)ع( 
داشتن  برای  معرفتی  و  الهام  ما  برای جوانان 

ازدواج های سالم باشد.
آزاد  مناطق  مثبت  رویکرد  بر  ابتکار،  معصومه 
کرد  تاکید  خانواده  و  بانوان  حقوق  حوزه  در 
در  باید  اجرایی  دستگاه های  همه  گفت:  و 
با  بتوانند  تا جوانان  کنند  زمینه همکاری  این 
پایداری  زندگی  سالم،  خانواده  یک  تشکیل 
بسازند، جامعه قوام پیدا کند، کشور به تعادل 

برسد و نسل آینده تضمین شود.
وی افزود: ما براساس شاخص عدالت جنسیتی 
و شاخص خانواده ها در حال تلاش برای احقاق 
حقوق بانوان هستیم. در مورد شاخص عدالت 
استانداری ها  با  موافقت نامه هایی  جنسیتی 
ارتقاء  سند  نام  به  سندی  و  رسیده  امضاء  به 
وضعیت ملی زنان و خانواده شکل گرفته که 

در ۳۱استان اجرایی شده است.
معاون رئیس جمهور ادامه داد: منطقه آزاد قشم 
می تواند با تهیه پیوستی در این زمینه، پیشگام 
تحقق عدالت جنسیتی برای سایر مناطق باشد.
در  مختلف  اقوام  و  فرهنگی  تنوع  از  ابتکار، 
قشم به عنوان نقطه مثبتی برای ساخت یک 
الگو برای ارائه به کل کشور یاد کرد و عنوان 
بانوان اهل سنت  با  آماده همراهی  داشت: ما 
حقوق  اقلیت های  کارگروه  در  شرکت  برای 
سازمان های  با  همکاری  همچنین  و  زنان 
به  قشم  آزاد  منطقه  و محلی  بومی  مردم نهاد 

منظور توان افزایی این نهادها هستیم.
طراحی  با  قشم  آزاد  منطقه  وی،  گفته  به 
به  می تواند  سالم  خانواده  شاخص  اجرای  و 
خانواده  دوستدار  سیاست های  اجرایی  پایلوت 

در کشور تبدیل شود.
خانواده  و  زنان  امور  در  رئیس جمهور  معاون 
از  بعد  و  قبل  آموزش های  مصوبه  تصویب  از 
ازدواج خبر داد و گفت: درصورت توافق منطقه 
این  اجرای  در  شدن  پیشگام  برای  قشم  آزاد 
سایر  برای  موفق  الگویی  جزیره  آموزش ها، 

مناطق آزاد و کشور خواهد شد.
ازدواج،  ادامه وبینار روز ملی  گفتنی است، در 
مددکاری  انجمن  رئیس  چلک  موسوی  دکتر 
در  »خانواده  موضوع  به  پرداختن  با  ایران 
دوران کرونا« و دکتر فرجی ها استاد دانشگاه 
حاضران  برای  ترمیمی«  »خانواده  موضوع  با 

سخنرانی کردند.

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه 
تولیدی  فعالیت چند واحد  از وضعیت  آزاد قشم 
مستقر در شهرک صنعتی طولا و همچنین چند 
بازدید  طرح عمرانی و گردشگری سطح جزیره 

به عمل آورد.
حمیدرضا مومنی به همراه جمعی از مدیران این 
با  که  بازدیدها  این  نخست  بخش  در  سازمان، 
و حل مشکلات  فعالیت  بررسی وضعیت  هدف 
خط  از  شد،  برگزار  قشم  تولیدی  صنایع  برخی 
در  مستقر  صنعت  واحد  و  شرکت  چهار  تولید 

شهرک صنعتی طولا بازدید کرد.
وی در این بازدیدها، تسریع فرآیند ترخیص مواد 
اولیه مورد نیاز تولید را اقدامی مهم و مثبت در 
صنعتی  واحدهای  تولید  ظرفیت  افزایش  جهت 
ضرورت  بر  و  دانست  قشم  جزیره  در  فعال 
بخشی  تامین  برای  محصولات  باکیفیت  تولید 
به  نگاه  با  همچنین  و  کشور  داخل  نیازهای  از 

بازارهای صادراتی منطقه تاکید نمود.
واحدهای  فعالیت  قشم  آزاد  منطقه  مدیرعامل 
وجود  با  را  منطقه  این  در  مستقر  تولیدی 
مشکلات مختلف، اقدامی جهادی و در راستای 
عملی شدن اصول سیاست های اقتصاد مقاومتی 
پیش بینی  اهداف  به  رسیدن  برای  همچنین  و 

شده در سال جاری و جهش تولید قلمداد کرد.
نخستین  قشم«  آسیای  پلاست  »عصر  شرکت 
مدیرعامل  بازدید  مورد  که  بود  تولیدی  واحد 
سازمان منطقه آزاد قشم قرار گرفت. مواد اولیه 
ضایعات  تولیدی،  واحد  این  در  استفاده  مورد 
پلاستیکی جمع آوری شده از سطح جزیره قشم 
گرانول  آن  شده  تولید  نهایی  محصول  و  بوده 
می باشد. این واحد تولیدی با سرمایه ای بالغ بر 

آزاد  منطقه  سازمان  اطلاعات  فناوری  مدیر 
۳۶سامانه  فعالیت  برای  برنامه ریزی  از  قشم 
هدف  با  سازمان  این  در  الکترونیکی  جدید 
هوشمندسازی  و  خدمات  کیفیت  بهبود 

فرآیندها خبر داد.
خبر  این  اعلام  با  عباسی  محمدرضا 
سال ۹۵  از  سازمان  این  در  داشت:  اظهار 
راه اندازی  ۷۷سامانه  به  نزدیک  تاکنون 

است. شده 
برای  برنامه ریزی  داد:  ادامه  وی 
در  جدید  ۳۶سامانه  راه اندازی  و  طراحی 

جهش تولید همگام با توسعه گردشگری در منطقه آزاد قشم

طراحی و راه اندازی ۳۶ سامانه جدید الکترونیکی در منطقه آزاد قشم

فعالیت  بهداشتی مشغول  و  آرایشی  محصولات 
هستند.

آخرین  و  چهارمین  در  همراه  هیات  و  مومنی 
در  مستقر  تولیدی  مجموعه های  از  خود  مقصد 
شهرک صنعتی طولا، از کارگاه تولیدی شرکت 
انواع  تولید  کردند.  بازدید  قشم«  پوشان  »آذین 
شده  تولید  محصولات  زنانه  البسه  و  پوشاک 
شرکت  می دهند.  تشکیل  را  واحد  این  توسط 
بر  بالغ  سرمایه گذاری  با  قشم  پوشان  آذین 
در  و  کرده  آغاز  را  خود  فعالیت  ریال  8میلیارد 
حال حاضر برای 2۵نفر نیروی کار اشتغال ایجاد 

کرده است.
بخش  در  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
وضعیت  آخرین  از  خود،  برنامه های  از  دیگری 

هتل سلطان قشم، بازدید کرد. 
مومنی در این بازدید نکاتی را برای تسریع انجام 
مجموعه  این  تجهیز  و  ساخت  پایانی  مراحل 
کار  به  آغاز  با  کرد.  بیان  اقامتی- گردشگری 
ظرفیت  به  ۱۵۰تخت  هتل،  این  نخست  فاز 

و  فنی  سرمایه گذاری،  بخش های  در 
همچنین  و  فرهنگی  گردشگری،  زیربنایی، 
صورت  نیز  سازمانی  درون  بخش های 

است. گرفته 
آزاد  منطقه  سازمان  اطلاعات  فناوری  مدیر 
از  2۵سامانه  همچنین  کرد:  اضافه  قشم 
منطقه  سازمان  در  فعال  سامانه های  مجموع 
افزایش  و  وضعیت  بهبود  برای  قشم،  آزاد 

بهره وری نیازمند توسعه هستند.
به گفته عباسی، شفاف سازی، تسریع خدمات، 
برای  بیشتر  زمان  و  هزینه ها  در  صرفه جویی 

اقامتی-گردشگری شهر قشم اضافه خواهد شد. 
همچنین با توسعه و اتمام فاز دوم این مجموعه، 
2۰۰تخت  به  مجموع  در  آن  اقامتی  ظرفیت 

افزایش پیدا خواهد کرد.
احداث  وضعیت  آخرین  از  میدانی  بازدید 
سایت  همچنین  و  ریگو  ساحلی  کمپ پارک 
گردشگری-ورزشی جزایر ناز، بخش های پایانی 
آزاد قشم  برنامه های مدیرعامل سازمان منطقه 
و جمعی از معاونین و مدیران این سازمان بود. 

صورت  اقدامات  بررسی  بازدید  این  از  هدف 
گرفته مدیریت امور درگهان در زمینه احداث و 
آماده بهره برداری شدن کمپ پارک ساحلی ریگو 
و همچنین توسعه سایت جزایر ناز در حوزه های 
این  تجهیز  و  ساخت  و  سبز  فضای  عمرانی، 
مکان به امکانات رفاهی و تفریحی برای استفاده 

ساکنان و گردشگران بود.
سال  ۱2بهمن ماه  تاریخ  از  است،  ذکر  به  لازم 
و  ناز  جزایر  سایت  اختیار  تفویض  با  و  گذشته 
درگهان  امور  مدیریت  به  ریگو  کمپ پارک 
سازمان منطقه آزاد قشم، فعالیت های توسعه ای 
و  گردشگری  سایت های  این  ساماندهی  و 
ریال  ۵۰۰میلیون  و  ۷میلیارد  بر  بالغ  خدماتی، 
رفاهی  عمرانی،  مختلف  حوزه های  برای  اعتبار 
و گردشگری این دو محل تخصیص یافته است.
آزاد  منطقه  اخیر  سال های  در  است،  گفتنی 
قشم با سیاستگذاری صحیح جهت بهره برداری 
جذب  به  اقدام  موجود،  ظرفیت های  از  مناسب 
صنایع  سرمایه گذاران  از  گسترده ای  طیف 
مختلف نموده که در عمل موجب ایجاد جذابیت 
شده  گردشگران  جلب  برای  جزیره  این  بیشتر 

است.

خروجی  مشاهده  و  آنی  گزارش  بررسی، 
خدمات با داشبورد مدیریتی، نتایج الکترونیکی 
سازمان  واحدهای  کاری  فرآیندهای  نمودن 

منطقه آزاد قشم است.
منطقه  سازمان  اطلاعات  فناوری  مدیر 
هدف  کرد:  خاطرنشان  پایان  در  قشم  آزاد 
یکپارچه  و  الکترونیکی  فعالیت های  از 
آوردن  دست  به  سازمان،  فرآیندهای  کردن 
برای  اطلاعات طبق شاخص های مشخص، 
بخش های  بهتر  مدیریت  و  تصمیم گیری 

می باشد. سازمان  مختلف 

۳میلیارد ریال فعالیت خود را آغاز کرده و در حال 
حاضر موفق شده برای ۱۰نفر نیروی کار اشتغال 

ایجاد کند.
حمیدرضا مومنی و و جمعی از مدیران سازمان 
منطقه آزاد قشم در دومین مقصد خود، از واحد 
قشم«  »آبراهه  شرکت  تولید  خط  و  تولیدی 

بازدید کردند. 
با  پیش  ۱۰سال  به  نزدیک  شرکت  این 
فعالیت  ریال  ۵۰۰میلیون  حدود  سرمایه گذاری 
خود را در زمینه تولید پلاستوفوم و انواع یخدان 
آغاز کرده است. در حال حاضر  ۷نفر نیروی کار 

در شرکت آبراهه قشم مشغول فعالیت هستند.
بازدید از وضعیت خط تولید، انبار و محصولات 
و  شیک«  »آریا  شرکت  دو  توسط  شده  تولید 
»افرا زیبا«، تولیدکننده انواع محصولات آرایشی 
مدیره  هیات  رئیس  مقصد  سومین  بهداشتی  و 
با  این شرکت ها  بود.  قشم  آزاد  منطقه  سازمان 
سرمایه گذاری و اشتغال زایی در زمینه تولید انواع 
محصولات  دیگر  و  کِرِم  انواع  شامپو،  ادکلن، 

ایجاد  هدف  با  سازمان،  مختلف  بخش های 
تسهیل  و  بروکراسی  کاهش  شفافیت، 
درخواست ها  بررسی  و  دریافت  فرآیند 

بازدید مدیرعامل منطقه آزاد قشم از واحدهای تولیدی و طرح های گردشگری سطح جزیره:
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