
سرمقاله

توسعه ديپلماسي اقتصادي ايران با محوریت مناطق آزاد
این یک واقعیت جهانی است که توسعه اقتصادی به یکی از مولفه‌‌های اساسی در تعیین 
قدرتمندی کشورها تبدیل شده است. لذا اهمیت کسب قدرت اقتصادی از طریق فتح 
بازارهای جهانی به یکی از اهداف اصلی دولت‌ها بدل گردیده است. واضح است که 
دستیابی به توانمندی اقتصادی و به تبع آن تحقق توسعه اقتصادی با حفظ استقلال کشور، 

جز در سایه تعامل موثر و سازنده با اقتصاد جهانی به دست نخواهد آمد. 
آن دوران که حفظ تمامیت ارضی و امنیت ملی تنها از طریق قدرت نظامی حاصل 
می‌گردید، با تاسیس سازمان‌ها و نهادهای مالی جهان شمول، گسترش و جهانی شدن 
اقتصاد و افزایش وابستگی اقتصادی متقابل میان کشورهای جهان و افزایش اهمیت مولفه 
اقتصاد در روابط بین‌المللی، به دورانی تبدیل گشته است که سیاست خارجی دولت‌ها اینک 
بر پایه مسائل سیاسی و امنیتی و مسائل اقتصادی و دیپلماسی اقتصادی به عنوان فصل 

مشترکی میان دیپلماسی و منافع اقتصادی بنا نهاده شده است. 
به این ترتیب و با توجه به این که فضای سیاسی و نظامی جهان به سمت اقتصادی 
شدن در حال تغییر است؛ قدرت واقعی بر پایه توانایی‌ها و ظرفیت‌های هر کشور در 
تعامل و ادغام با اقتصاد جهانی و تدوین دیپلماسی اقتصادی در کنار قدرت نظامی و 

حفظ قلمرو  تعریف می‌شود.
دیپلماسی اقتصادی به معنی اهمیت یافتن مناسبات اقتصادی در روابط خارجی، 
یکی از اولویت‌های مهم برای پیشبرد اهداف سند راهبردی اقتصاد مقاومتی در 
راستای رشد و توسعه اقتصادی کشور به حساب می آید. این مهم در فرآیند جهانی 
شدن اقتصاد ایران به عنوان کشوری در حال توسعه که براساس سند چشم‌انداز 
20ساله نیازمند بهره‌گیری از تمامی امکانات و ظرفیت‌های داخلی در عرصه تعاملات 

اقتصادی، علمی و فناوری در سطح  برتر  اقتصادی جهان و دستیابی به جایگاه 
منطقه و جهان است، می‌بایستی زمینه رقابت اقتصاد کشور را در صحنه بین‌المللی، 
تسهیل دسترسی به بازارهای خارجی برای کسب ‌و کارهای ملی، تلاش برای جذب 
سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی و اثرگذاری روی قوانین بین‌المللی در راستای پیشبرد 

منافع ملی از طریق مناطق آزاد و ویژه اقتصادی فراهم گرداند. 
تحریم‌ها  همچون  مفاهیمی  شامل  اقتصادی،  دیپلماسی  که  است  ذکر  شایان 
و مجازات‌ها به ‌منظور تحت فشار قرار دادن کشور و یا کمک‌های توسعه‌ای و 

حمایت‌های اقتصادی برای یارگیری در صحنه بین‌المللی نیز می‌باشد‌.
مناطق آزاد کشور، با تکیه بر ساختار مقررات‌زدایی شده و ماموریت‌های بنیادین خود، 
با نگاه به خارج از مرزهای کشور برای جذب سرمایه‌گذاری خارجی، دستیابی به 
فناوری‌های نوین و دانش‌بنیان و ایجاد ارتباط پایدار با بازارهای خارجی برای صادرات 
محصولات ایرانی، همواره اولین سنگرهای کشور در برابر جنگ اقتصادی و توسعه 

دیپلماسی اقتصادی بوده‌اند. 
با توجه به استقرار مناطق آزاد در محدوده‌های مرزی کشور و همجواری با اهم 
دیپلماسی  بالقوه‌ای در حوزه  دارای مزیت‌های  را  مناطق  این  کشورهای منطقه، 
اقتصادی گردانیده است که به راحتی می‌تواند نقطه آغازین و زیربنای سیاست‌سازی 

خارجی کشور از طریق تعاملات اقتصادی باشد. 
بر همین اساس، هفت منطقه آزاد فعال کشور هم‌اینک دارای حوزه تاثیر مستقیم 
اقتصادی با حداقل 15کشور منطقه می‌باشند )این در صورتی‌ است که شهر فرودگاهی 
امام خمینی‌)ره( خود به تنهایی حوزه فرامرزی گسترده‌ای را از طریق ارتباط هوایی 
مستقیم تحت پوشش دارد( که با اضافه شدن مناطق آزاد جدید این حوزه، به بیش از 
20کشور توسعه خواهد یافت و سازمان‌های مناطق آزاد را به بزرگترین پیشران‌های 

اهداف کلان دیپلماسی اقتصادی کشور تبدیل می‌نمایند‌.
مناطق آزاد کشور هم‌اینک در بزنگاه استقرار دولت جدید و تازه نفس و با نگاهی به 
افق روشن گشایش جدید در برنامه جامع اقدام مشترک )برجام( و امیدواری جهانی 
به شکست زنجیره همه‌گیری کرونا و بازگشت روابط اقتصادی جهان به شمه از به 

هنجار گذشته، می‌بایستی با اولویت قرار دادن دیپلماسی اقتصادی نسبت به ارتقاء 
حوزه و عمق تعاملات بین‌المللی برای دستیابی به اهداف بنیادین مناطق آزاد کشور 
و همچنین ماموریت‌های تعیین شده برای این مناطق در سیاست‌های کلان اقتصاد 
مقاومتی به منظور ایجاد استحکام و مقاوم‌سازی بدنه اقتصادی مناطق از طریق 
ایجاد استراتژی متمرکز و یکپارچه تعاملات و سیاست‌گذاری روابط منطقه‌ای و 
فرامنطقه‌ای سازمان‌های مناطق آزاد با هدف پیشبرد و هم‌افزایی با راهبردهای کلان 
سیاست‌های اقتصادی و تعاملات خارجی کشور، تسهیل و روان‌سازی روابط مناطق 
آزاد با بازارهای بین‌المللی منطقه‌ای و فرا‌منطقه‌ای و تقویت حضور مناطق آزاد کشور 
در سازمان‌ها و مجامع اقتصادی و تجاری بین‌المللی با هدف دسترسی به جایگاه 

فعال و ایجاد ظرفیت تاثیرگذاری بر استراتژی‌های اقتصادی منطقه‌ای اقدام نمایند‌‌.
دیپلماسی اقتصادی کشور همچنین می‌تواند از طریق تقویت نقش سازمان‌های مناطق آزاد 
کشور در تفاهم‌نامه همکاری راهبردی 25ساله میان ایران و چین، همچنین حضور فعال 
مناطق در نهادها و سازمان‌های مستقل اقتصادی دنیا نظیر سازمان همکاری‌های اقتصادی 
اکو، اتحادیه اقتصادی اوراسیا و سازمان مناطق آزاد جهان جهت بهره‌مندی از تجربیات 

موفق مناطق آزاد دنیا در دستیابی به اهداف کلان کشور استفاده نماید. 
توافق‌نامه‌های همکاری علمی و اقتصادی میان کشورهای همسایه به محوریت مناطق 
آزاد کشور و ایجاد زمینه مشارکت مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در راه‌اندازی و یا مدیریت 
مناطق آزاد در کشورهای در حال توسعه و همچنین جذب سرمایه ایرانیان خارج از کشور 
به فعالیت‌های اقتصادی و تولیدی در مناطق آزاد، تنها تعدادی از راه‌های پیش روی مناطق 

آزاد در ایفای نقش فعال‌تر و تاثیرگذارتر در اقتصاد کشور و منطقه می‌باشند‌‌.
مناطق آزاد، کارآمدترین ابزارها برای پیشبرد دیپلماسی اقتصادی در شرایط نوین 
امروز کشور هستند که نیازمند عزم جدی دولتمردان و کارگزاران نظام در حمایت 
واقعی از این مناطق می‌باشند. مناطق آزاد اینک دارای چنان بلوغ اجرایی و عملیاتی 
هستند که می‌توانند دیپلماسی اقتصادی کشور را در این شرایط سخت ولی پرامید 
به سوی اهداف مورد نظر و نیاز هدایت نمایند و قطعا در این مسیر موفق خواهند 

بود. ان‌شاالله.
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مشاور رئیس‌جمهور و دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی، بر رفع موانع 
برنامه  تدوین  و  آزاد  مناطق  قوت  و  ضعف  نقاط  شناسایی  تولید،  از  حمایت  و 

راهبردی با رویکرد برنامه هفتم توسعه تاکید کرد.
در جلسه هم‌اندیشی مدیران برنامه‌ریزی و بودجه سازمان‌های مناطق آزاد کشور 
که در مرکز همایش‌های بین‌المللی کیش برگزار شد، حمید‌رضا مومنی با اشاره 
و ساخت  منطقه  آزاد  مناطق  با  و هم‌ترازی  آزاد  مناطق  اولیه ساخت  به هدف 
به  توجه  با  داشت:  اظهار  کشور،  جنوب  در  اسلامی  جمهوری  برای  آن  مشابه 
برنامه هفتم، باید با شناسایی نقاط ضعف و قوت، به اهداف و اولویت‌های این 

طرح پرداخت و این امر الزامی است.
وی با تاکید بر ایام پایانی دولت، تدوین طرح پنج‌ ساله با رویکرد برنامه هفتم و 
ارائه‌ برنامه‌ سه‌ساله‌ آن توسط مدیران مناطق آزاد را حائز اهمیت دانست و گفت: 
محور کلیدی فعالیت‌ها در این برنامه »تولید« است و باید با رفع اشتباهات، به 
این امر به صورت جدی پرداخته شود تا به توسعه‌ و منویات مقام معظم رهبری 

در اقتصاد مناطق آزاد مطابق با اسناد بالادستی رسید.
مومنی، گردشگری را مصداقی از فعالیت‌های تولیدی دانست و ادامه داد: صنایع جدید 

و تکمیلی برای توسعه گردشگری موردنیاز است و با این رویکرد همخوانی دارد.

مشاور رئیس‌جمهور، توجه به مزایای متمایز کننده مناطق آزاد از سرزمین اصلی 
را مهم عنوان کرد و تصریح نمود: هنوز فعالان اقتصادی مناطق آزاد در مسائلی 

مانند مالیات، سردرگم هستند.
وی، با کم‌اهمیت دانستن مسئله‌ فعلی صدور روادید، افزود: گمرک و تسهیلات 

آن هم در مناطق آزاد تمایز خود را از دست داده‌اند.
مومنی با تاکید بر اینکه فروش زمین در مناطق آزاد باید به ‌طور کامل متوقف 
شوند، اذعان کرد: باید طرحی جامع برای اداره مناطق آزاد هشتگانه‌ و مناطق 
چراکه  اندیشید؛  جدید  مالی  منابع  تامین  به چگونگی  و  کرد  تدوین  جدید  آزاد 
تامین بستر و زيرساخت‌های لازم آن هم از عهده بخش خصوصی خارج است و 
هم در توان دولت نیست؛ بنابراین با طرح موضوع در کانون بانک‌های خصوصی 
باید برای نیل به توسعه پایدار و ایفای نقش موثر در اقتصاد ملی، به رویکردی 

جدید رسید.
در  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر  و  جمهور  رئیس  مشاور 
این  اگر  خاطرنشان:  و  دانست  لازم  نیز  را  ویژه  مناطق  به  توجه  پایان، 
خوبی  نتایج  به  نشوند،  همسو  آزاد  مناطق  سیاست‌گذاری‌های  در  مناطق 

رسید. نخواهیم 

نشست هم‌اندیشی مدیران برنامه و بودجه سازمان‌های مناطق 
آزاد با محوریت برنامه هفتم توسعه، در جزیره کیش برگزار شد.

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش در 
این نشست با بیان اینکه تدوین بودجه مسئله بسیار دشواری 
است که هر تبصره آن در گارگروه چالش‌های فراوانی دارد، 
گفت: ما در مبحث تدوین بودجه باید با تغيير برخي نگرش‌ها‌، 
کارگروه مربوطه را متقاعد کنیم که در این خصوص نه بر‌اساس 
اصلی  سرزمین  نگاه  با  بلکه  آزاد،  مناطق  مقررات  چارچوب 

موضوع را بررسي كنند.
جعفر آهنگران عنوان کرد: با دیدگاه كنوني دبیرخانه‌، تدوین 
مشاور  روش‌های  با  و  شد  خواهد  تسهیل  بودجه  مباحث 
رئيس‌جمهور و دبير شورايعالي مناطق آزاد و اعمال تغییرات 

احتمالی در تعداد کارگروه‌ها، اتفاقات خوبی رقم خواهد خورد.
تدوین  برای  مناطق  تلاش  و  کنونی  اوضاع  تشریح  با  وی 
برنامه‌های خود اظهار کرد: در حال حاضر دو موضوع مهم 
اصلاحات بودجه که امسال به موقع و حتی زودتر از موعد 
خود در حال انجام است و دیگری بحث برنامه هفتم توسعه 
در حال پیگیری می‌باشد که به طور قطع به تصمیمات خوبی 

منجر خواهد شد.
آهنگران افزود: طبق تجارب پيشين دبیرخانه شورایعالی مناطق 
آزاد و ویژه اقتصادی‌، موجود بودن مدارك و سوابق فعاليت 
مناطق آزاد در اسناد بالادستي‌، تنظیم اسناد پایین‌دست، انطباق 

آن با اهداف كلان مناطق را آسان ميك‌ند.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش در بخش دیگر سخنان 
خود، مهم‌ترین موضوع در بخش برنامه و بودجه دبیرخانه و 
مناطق آزاد را دستیابی به اهداف برنامه هفتم توسعه عنوان کرد 
و گفت: باید تمامی مناطق برای اجرای هرچه بهتر این موضوع 

به اجماع كلي برسند.

همچنین، معاون توسعه مدیریت سازمان منطقه آزاد کیش 
نیز در این نشست، بودجه را مبحث مهمی در عملی شدن 
و  برشمرد  مطلوب  و  کلان  حد  در  سازمان‌ها  برنامه‌های 
گفت: اگر بودجه براساس توان، ظرفیت و اهداف سازمان‌ها 
همسان‌سازی و تعیین شود، طرح‌ها و برنامه‌هاي مدنظر محقق 

خواهد شد.
ناصر آخوندی با اشاره به اینکه باید انعطاف‌پذیری در تدوین 
برنامه‌های بودجه و حسابرسی عملیاتی در مناطق اجرایی شود، 
اظهار داشت: در این صورت است که پیش‌بینی، تصویب و 

تعیین بودجه منطبق با تناسبات مناطق اجرایی خواهد شد.
وی، با تشریح روش‌های تامین مالی جدید در سازمان منطقه 
آزاد کیش بیان داشت: ما در این منطقه از تمامی ظرفیت‌ها 
از  آزاد در کشور،  به عنوان نخستین منطقه  بهره گرفتیم و 
استفاده  طرح‌ها  اجرای  برای  جدید  مالی  تامین  روش‌های 
کردیم. در حال حاضر نیز برای تامین مالی خرید هواپیما یا 
قطعات آن به بحث اوراق منفعت روی آوردیم که در بودجه نیز 

پیش‌بینی نشده است.
معاون توسعه مدیریت سازمان منطقه آزاد کیش در پایان 
با تاکید بر بودجه‌ریزی عملیاتی به عنوان یکی از مهم‌ترین 
بودجه‌ریزی  گرفتن  نظر  در  با  گفت:  سازمان‌ها  در  نکات 
موضوعات  و  دانش  اهداف،  بر‌اساس  سازمان‌ها  عملیاتی‌، 
مربوط به آن به موارد مدنظر خود دست می‌یابند؛ همچنین 
آموزش کارگروه‌ها و افراد مرتبط با بحث بودجه باید تقویت 
پیش‌بینی  دقیق  به صورت  را  مناطق  یکساله  نیاز  تا  شود 

کنیم و زمان‌بندی اصلاح بودجه را به حداقل برسانیم.
همچنین سرپرست معاونت توسعه مدیریت دبیرخانه شورایعالی 
مناطق آزاد، هدف از برگزاری این نشست را زمینه‌سازی برای 
تدوین برنامه هفتم توسعه با مقدمه مورد تاکید مهندس مومنی 

و محوریت مقطعي سه ساله از برنامه هفتم عنوان کرد که مقرر 
شد در کوتاه‌ترین زمان ممکن انجام شود.

میثم رفیع پرهیزگار افزود: باید سعی کنیم در جلسات متعدد 
کارهای کارشناسی شده به‌ویژه در حوزه‌های تخصصی با توجه 
به مزیت‌های اصلی هر منطقه برای تدوین برنامه‌های دقیق‌تر 

ارائه دهیم که اين امر مستلزم مشارکت تمامی حوزه‌ها است.
وی تصریح کرد: نقطه اتصال ما با مناطق آزاد، مدیران طرح و 
برنامه خواهند بود و انتظار می‌رود در جلسات با دید و کلامی 

باز نسبت به موضوعات برنامه‌ای چه از لحاظ شکلی و چه 
محتوایی، اجماع نسبی بین مناطق را موجب شوند.

سرپرست معاونت توسعه مدیریت دبیرخانه شورایعالی مناطق 
آزاد در پایان تاکید کرد: با توجه به اینکه از تاسیس مناطق 
آزاد 30سال گذشته است، باید بلوغ برنامه‌ای را نیز برای آنها 
رقم بزنیم و برنامه هفتم نیز از بهترین محمل‌ها برای برداشتن 
گام‌های اساسی از لحاظ حقوقی و اجرای قوانین در مناطق 

آزاد خواهد بود.

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش تصریح کرد:

ضرورت اجرای طرح‌های نوآورانه 
با پشتوانه علمی در جزیره کیش

اخبار منطقه آزاد کیش

مشاور رئیس‌جمهور اظهار داشت:

در نشست هم‌اندیشی مدیران برنامه و بودجه سازمان‌های مناطق آزاد در کیش مطرح شد:

معاون توسعه مدیریت سازمان منطقه آزاد کیش مطرح کرد:

تدوین سند تحول و توسعه مناطق آزاد جهت حرکت در مسیر برنامه هفتم

برنامه هفتم توسعه، بهترین محمل‌ برای تحقق اجرای قوانین در مناطق آزاد

حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان، نقطه عطف کارنامه موسسه علوم و فنون کیش

تقدير مدیرعامل سازمان 
 منطقه آزاد کیش از

 حضور پرشور و شعور 
ساكنان و گردشگران منطقه 

در انتخابات‌1400

 تقدیر سازمان
 منطقه آزاد کیش از تلاش 

فرهنگیان جزیره 

معاون فرهنگی و اجتماعی سازمان منطقه 
آزاد کیش اظهار داشت:
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رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش 
آزد  منطقه  سازمان  مابین  فی  قراردادی  امضاء  جلسه  در 
فعالیت‌های  افزایش  بر  صنعت،  و  علم  دانشگاه  و  کیش 

نوآورانه در حوزه‌های مختلف این منطقه تاکید کرد.
به عنوان نسل  این جلسه گفت: کیش  آهنگران در  جعفر 
ارائه  جدید مناطق آزاد و پیشرو در ایجاد مرکز بین‌المللی 
باید  گردشگری‌،  مباحث  و  بیمه‌ای  بانکی،  مالی،  خدمات 
کمک  با  را  دانش‌بنیان  شرکت‌های  علمی  فعالیت‌های 
زیست  محیط  ازجمله  مختلف  حوزه‌های  در  دانشگاه‌ها 

افزایش دهد.
وی تصریح کرد: محیط زیست جزیره باید به جد مورد توجه 
قرار گیرد و توسعه اقتصادی موجب مغفول ماندن عوامل 

موثر غیراقتصادی در روند پیشرفت کیش نشود.
رئیس هیات مدیره سازمان منطقه آزاد کیش افزود: ما بیش 
فناوری‌های  و  صنعت  و  علم  حضور  دنبال  به  آموزش  از 
تلاش  و  هستیم  کیش  آزاد  منطقه  کارکردهای  در  جدید 
نظری  چارچوب  و  مبنا  و  علمی  پشتوانه  از  تا  می‌کنیم 

طرح‌های زیست محیطی اطمینان حاصل کنیم.
آهنگران با اشاره به اینکه کشور به زودی از این تحریم‌ها 
کامل  آمادگی  باید  داشت: کیش  اذعان  عبور خواهد کرد، 
برای معرفی خود در عرصه‌های بین‌المللی را داشته باشد و 
استقرار ۳۸۰شرکت دانش‌بنیان و دانشگاه علم و صنعت در 
مرکز نوآوری کیش می‌تواند زمینه این امر مهم را فراهم 

آورد.
برای  بستر‌سازی  از  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
استقرار بورس بین‌الملل و بانک‌های آفشور در کیش خبر 
داد و خاطرنشان کرد: انتظار می‌رود دانشگاه علم و صنعت 
شرکت‌های  استارتاپ‌ها،  بودن  دارا  با  دانشگاه‌ها  دیگر  و 
سازمان  نوآوری،  بحث‌های  و  شتاب‌دهنده‌ها  دانش‌بنیان، 
منطقه آزاد کیش را برای دستیابی به اهداف حوزه صنعت 

و دانشگاه یاری کنند.
آزاد  همچنین، معاون فرهنگی و اجتماعی سازمان منطقه 
کیش در این نشست گفت: در تفاهم‌نامه‌ای با وزارت علوم 
که سال‌های گذشته به امضاء رسیده، مباحث مرتبط با دریا، 

مورد  کیش  گردشگری  و  پتروشیمی  و  گاز  نفت،  صنایع 
تاکید قرار گرفته است.

اکنون دانشگاه علم و صنعت  سعید پورعلی اظهار داشت: 
در پژوهشکده محیط زیست مستقر شده و ما باید با توجه 
به ابلاغ‌های طرح جامع که بر حفظ محیط زیست جزیره 
مباحث  زیست،  محیط  و  دانشگاه  کمک  به  دارد،  تاکید 
آموزشی، پژوهشی و فرهنگ‌سازی و حفاظت را با محوریت 

پژوهشکده دنبال کنیم.
وی، جزیره کیش را یک منطقه آزاد دانشگاهی با رویکرد 
برای  دانشگاه‌ها  استقبال  افزود:  و  برشمرد  چهارم  نسل 
حضور در کیش بسیار زیاد است و ما این مسئولیت را داریم 
دانشگاها  چرا‌که  باشیم؛  داشته  آنها  از  بیشتری  حمایت  تا 
تقویت  و  بین‌المللی‌سازی  مختلف  ابعاد  در  می‌توانند 

آن همچنین  با  مرتبط  مسائل  و  دریامحور  توسعه  رویکرد 
تقویت حفظ محیط زیست، برگزاری دوره‌های بین‌المللی، 
ما  جهانی  بازار  به  اتصال  و  آموزشی  و  علمی  گردشگری 

را یاری کنند.
کیش،  آزاد  منطقه  سازمان  اجتماعی  و  فرهنگی  معاون 
را  علمی  تکاپوهای  کانون  به  منطقه  این  شدن  تبدیل 
یکی از اهداف مهم سازمان منطقه آزاد کیش عنوان کرد 
و گفت: در این صورت به راحتی می‌توانیم کنفرانس‌های 
علمی، پژوهشی، فرهنگی همچنین جشنواره‌های علمی را 
در کیش برپا کنیم و مرکز همایش‌ها بین‌المللی جزیره نیز 
با ظرفیت بسیار خوب آمادگی دارد تا از رویدادهای علمی 

بین‌المللی دانشگاهی میزبانی کند.
تبریک  ضمن  صنعت  و  علم  دانشگاه  رئیس  همچنین، 

مجموعه  این  اقدامات  برخی  تشریح  و  کرامت  دهه 
نگاهی  با  که  است  سال  دانشگاه حدود سه  این  گفت: 
و  شده  سازمان  با  مذاکره  وارد  کیش،  جزیره  به  جدید 
جزیره،  در  پیشین  فعالیت‌های  تجربیات  به  توجه  با  ما 
فعالیت  به  آموزشی  بحث‌های  از  فراتر  دیدگاهی  با 

هستیم. مشغول 
جبارعلی ذاکری افزود: با هماهنگی سازمان محیط زیست، 
وزارت نفت و سازمان بنادر و دریانوردی برای فعال شدن 
محیط  و  محیطی  زیست  مباحث  در  پژوهش  حوزه  در 
زیست دریا تفاهم‌نامه‌ای سه‌جانبه امضاء کردیم تا با تجهیز 
پژوهشکده، تامین نیروی انسانی متخصص و همکاری‌های 
محیطی  زیست  مشکلات  رفع  کیش  آزاد  منطقه  سازمان 

منطقه به ویژه جزیره را پیگیری کنیم.
وی، ورود لکه‌های نفتی به اطراف جزیره را موضوع مورد 
و  علم  دانشگاه  داشت‌:  اظهار  و  عنوان کرد  دیگری  بحث 
صنعت در دانشکده فناوری‌های نوین با کمک سازمان بنادر 
اسکیمیر  دستگاه  و  پیگیری  را  موضوع  این  دریانوردی  و 

نفت‌روب ساخته و تست شد.
رئیس دانشگاه علم و صنعت افزود‌: پس از کسب تاییدیه‌، 
مقرر شد از طریق یکی از شرکت‌های وابسته به دانشگاه، 
این موضوع عملیاتی شود که این اقدام بسیار خوبی برای 

جزیره خواهد بود.
سال‌های  در  صنعت  و  علم  دانشگاه  داشت:  بیان  ذاکری 
اخیر فعالیت‌های بسیار خوبی در ایجاد مراکز نوآوری داشته 
و این امر تحرک و پویایی مطلوبی برای دانشگاه به همراه 
داشته است، در جزیره کیش نیز یکی از فعال‌ترین نهادها و 

موسسات مستقر در مرکز نوآوری هستیم.
رئیس دانشگاه علم و صنعت در پایان خاطرنشان کرد: مرکز 
نوآوری کیش که دانشگاه علم و صنعت نیز سهم کوچکی 
در آن دارد، در حوزه فناوری نوآوری و اثربخشی اجتماعی 
نقش موثری برای منطقه خواهد داشت و امیدوارم هر روز 
روند توسعه‌ای خود را طی کند تا جوانان و مردم ساکن در 
نوظهور،  فناوری‌های  با  مرتبط  مباحث  یادگیری  با  منطقه 

گامی بزرگ در جهت توسعه بردارند.

آزاد کیش  منطقه  مدیرعامل سازمان  و  مدیره  هیات  رئیس 
ضمن تقدیر از حضور پررنگ ساکنان و فعالان عرصه‌های 
انتخابات،  صحنه  در  کیش  سیاسی  و  اجتماعی  اقتصادی، 
انتخابات‌١٤٠٠ را تجلي وفاق ملي و جشن همدلي عنوان كرد.

مردم  پرشور  حضور  از  خرسندی  ابراز  با  آهنگران  جعفر 
با  كه  28خردادماه‌١٤٠٠  انتخابات  حماسه  در  کیش 
کشور  نقاط  سایر  هموطنان  با  همراه  مسئولانه  مشاركتي 
دیگر  حماسه‌اي  و  شده  حاضر  رای  صندوق‌های  پاي 
ساکنان کیش،  به  مبارک  اتفاق  این  برای  افزود:  آفريدند، 
اجتماعی و سیاسی کیش و  اقتصادی،  فعالان عرصه‌های 
تمام نهادهایی که یک روز خوب را با همکاری و تشریک 

مساعی خود رقم زدند، تبریک می‌گویم.
تعبیر  کرد:  تصریح  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
من این است که پس از انتخابات ریاست جمهوری با این 
امروز حرکت  و  ایجاد شده  در کشور  وفاق  روزگار  نتیجه، 
بسیار زیبای مقام محترم ریاست جمهوری و همچنین سایر 
و  امیدواري  فضاي  منتخب،  نامزد  به  تبریک  در  نامزدها 

نشاط را در کشور زنده كرد.
آهنگران با بیان اینکه روز و روزگار زیباتر و پر امیدتری در 
انتظار ملت بزرگ ایران است، گفت: اين نشاط و اميد حق 
ملت ایران است که با وجود تمامی مشکلات يقين داشتند 
فعالانه مشاركت كنند و  تعیین سرنوشت خود  باید در  که 
هیچ مانعی بازدارنده آنها برای حضور در صحنه نخواهد بود.

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش 
در پایان سخنان خود اظهار داشت: اين پيروزي ملي را به 
جزیره  ساکنان  ویژه  به  عزیزم  هموطنان  و  مردم  یکایک 

کیش تبریک و تهنیت عرض می‌کنم.

کیش  آزاد  منطقه  سازمان  اجتماعی  و  فرهنگی  معاون 
قدردانی  برای  تومانی  580میلیون  اعتباری  اختصاص  از 
اجرایی  کارکنان  و  بازنشستگان  فرهنگیان‌،  زحمات  از 
آموزش و پرورش کیش و گرامیداشت روز معلم خبر داد.

سعید پورعلی با اشاره به مصوبه هیات مدیره سازمان منطقه 
آزاد کیش مبنی بر پرداخت پاداش به معلمان و فرهنگیان 
آموزش و پرورش به مناسبت روز معلم سال تحصیلی‌1400 
اظهار داشت: پس از درخواست معاونت فرهنگی و اجتماعی 
جهت پرداخت پاداش به فرهنگیان با هدف تکریم و تقدیر 
از فرهنگیان‌، بازنشستگان و کارکنان اجرایی اداره آموزش 
هزینه‌های  از  بخشی  جبران  همچنین  و  کیش  پرورش  و 
مربوط به اینترنت این انسان‌های زحمتکش که در شرایط 
روز درگیر مسائل  بیماری کووید‌19 در طول شبانه  شیوع 
هیات  هستند‌،  مجازی  فضای  در  دانش‌آموزان  آموزشی 
مدیره سازمان با پرداخت این پاداش تا سقف 580میلیون 

تومان موافت کرد.
کیش  آزاد  منطقه  سازمان  اجتماعی  و  فرهنگی  معاون 
به همراه  افراد  اسامی  بر‌اساس اعلام  پاداش  این  افزود: 
اجتماعی،  بانکی توسط معاونت فرهنگی و  شماره کارت 
توسعه  هزینه‌های  به  مربوط  بودجه  ردیف  محل  از 
فرهنگی و اجتماعی مصوب سال‌1400 پرداخت می‌شود‌‌.
نیز  این  از  پیش  آزاد  به ذکر است، سازمان منطقه  لازم 
فرهنگیان  از  نقدی،  پاداش  پرداخت  با  سال‌1399  در 
گذشته  سال  از  مجموع  در  که  بود  کرده  تقدیر  کیش 
اداره  کارکنان  به  یافته  اختصاص  پاداش  میزان  تاکنون 
تومان  میلیارد  یک  بر  بالغ  کیش  پرورش  و  آموزش 

خواهد شد.

منطقه  سازمان  مدیریت  توسعه  معاون  و  مدیره  هیات  عضو 
علوم  موسسه  آموزشی  و  علمی  موثر  اقدامات  از  کیش،  آزاد 
دانش  در جذب شرکت‌های  کیش، همچنین تلاش  فنون  و 

بنیان تقدیر کرد.
ناصر آخوندی در مجمع عمومی عادی صاحبان سهام موسسه 
آموزشی علوم و فنون کیش، ضمن قدردانی از زحمات اعضای 
و  علوم  موسسه  دست‌اندرکاران  و  مدیرعامل  مدیره،  هیات 
جدی  اهتمام  سال‌۹۹،  بحران‌های  با  مقابله  در  کیش  فنون 
شیوع  محدودیت‌های  از  ناشی  از مشکلات  برون‌رفت  جهت 
ویروس کرونا، ایجاد بستر برگزاری دوره‌های آموزشی آنلاین 
این  ارزشمند  گام‌های  را  علمی-ملی  رویدادهای  برپایی  و 

مجموعه برشمرد.

وی در تشریح کارنامه درخشان مرکز نوآوری که در سال‌۹۹ 
افتتاح شد، افزود: حرکت موسسه علوم و فنون کیش به سوی 
و  دانش‌بنیان  شرکت‌های  از  حمایت  پژوهشی،  طرح‌های 

استارت‌آپ‌ها، نقطه عطفی در کارنامه این موسسه می‌باشد.
منطقه  سازمان  مدیریت  توسعه  معاون  و  مدیره  هیات  عضو 
افتتاح فرهنگسرای مرکزی در جزیره  آزاد کیش، بازسازی و 
کیش را از دیگر اقدامات موثر موسسه علوم و فنون با توجه 
بیماری  شیوع  محدودیت‌های  از  ناشی  اقتصادی  وضعیت  به 

کرونا عنوان کرد.
و  علوم  آموزشی  موسسه  مدیرعامل  نشست،  این  ادامه  در 
فنون کیش ضمن تشکر از حمایت‌های سازمان منطقه آزاد 
کرونا  بیماری  شیوع  به  توجه  با  و  سال‌۹۹  در  گفت:  کیش 

مراکز  تعطیلی  همچنین  و  گسترده  قرنطینه‌های  اعمال  و 
همکاران،  شبانه‌روزی  تلاش  با  موسسه،  حضوری  شعب  و 
بستر آموزش آنلاین ایجاد شد که در حال حاضر با گذشت 
نزدیک به یک سال روند صعودی جذب زبان‌آموز را تجربه 

کرده‌ایم.
محصولات  سبد  در  تنوع  ایجاد  با  افزود:  توفیقی  مسعود 
زبان‌های  غیرهمزمان  دوره‌های  راه‌اندازی  ازجمله 
ترکی  چینی،  روسی،  فرانسه،  )آلمانی،  غیرانگلیسی 
محصولات  توسعه  و  ارتقاء  برای  دیگری  گام  استانبولی(، 

برداشته شد. آموزشی 
وی اظهار داشت: مرکز نوآوری با جذب ۵۱شرکت دانش‌بنیان 
خود  در  آزاد کشور  مناطق  بین  در  را  تعداد شرکت  بیشترین 

رویدادهای  برگزاری  با  یکسال گذشته  در  و  است  داده  جای 
باغچه‌های  و  آزاد  مناطق  فناورانه  نیازهای  احصاء  نظیر  ملی 
کشت عمودی، نقش مهمی در ارتقاء سطح فعالیت‌های علمی 

جزیره داشته است.
تشریح  با  کیش  فنون  و  علوم  آموزشی  موسسه  مدیرعامل 
برنامه عملیاتی سال‌۱۴۰۰، طرح‌های کاربردی در زمینه ارتقاء 
و پیشبرد اهداف موسسه آموزشی علوم و فنون کیش در مرکز 

نوآوری جزیره و در بخش آموزش ارائه داد.
سهام  صاحبان  عادی  عمومی  مجمع  در  است،  گفتنی 
مالی  صورت‌های  کیش،  فنون  و  علوم  آموزشی  موسسه 
به  آرا  اتفاق  به  موسسه،  این  ۳۰اسفندماه‌۱۳۹۹  به  منتهی 

رسید. تصویب 



3 انزلی

استان  بخش خصوصی  و  دولت  گفت‌وگوی  شورای  نشست 
گلستان با حضور حمیدرضا مومنی مشاور رئیس‌جمهور و دبیر 
حق‌شناس  هادی  اقتصادی،  ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی 
استاندار گلستان و امین افقی عضو هیات مدیره و معاون امور 
بندری و دریای خزر سازمان منطقه آزاد انزلی و مدیران کل 
دستگاه اجرایی استان و نمایندگان انجمن‌ها و تشکل‌های بخش 

خصوصی گلستان برگزار شد.
حمیدرضا مومنی در این نشست با تصریح بر اینکه داشتن برنامه 
و هدف از ضروریات است، افزود: در اولین گام برای راه‌اندازی 
مناطق آزاد جدید مانند منطقه آزاد اینچه‌برون، لازم است طرح 
جامع و ساختار مالی و اداری سازمان منطقه مشخص شود. کار 

موفق از گذر فعالیت با برنامه محقق خواهد شد.

وی با بیان اینکه اسناد اراضی مرتبط با مناطق آزاد جدید باید پیش 
از راه‌اندازی منطقه در اختیار سازمان مسئول قرار گیرد، افزود: بنا 
نداریم مناطق آزاد جدید را به شکل مناطق آزاد فعلی و بدون ایجاد 
درآمد‌های پایدار اداره کنیم. معتقدیم برای تامین مالی زیرساخت‌های 
مناطق آزاد جدید باید با بخش خصوصی شامل شرکت‌های تامین 
سرمایه، بانک‌های خصوصی و موسسات تامین مالی مشارکت کنیم.
مشاور رئیس‌جمهور با تصریح بر سهم بسزای مناطق آزاد در 
اقتصاد کشور، اضافه کرد: عملکرد مناطق آزاد به نسبت وضعیت 
داخل کشور و با در نظر گرفتن عدم ایجاد زیرساخت‌های مناطق 

در ابتدای شروع فعالیت‌های آنها، عملکرد قابل دفاعی است.
مومنی با اشاره به ظرفیت‌های موجود، خواستار تشکیل هاب 
لجستیک شمال کشور در مناطق آزاد انزلی و اینچه‌برون شد 

و گفت: شورای لجستیک در دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد و 
ویژه اقتصادی شکل گرفته و اعتقاد داریم این همگرایی امکانات 
زنده شدن  باعث  می‌تواند  کشور،  آزاد  مناطق  ظرفیت‌های  و 

شریان‌های ترانزیتی کشور گردد.
وی، یکی از برنامه‌های در دست اجرا در شورایعالی مناطق آزاد 
و ویژه اقتصادی کشور، ایجاد بازار مشترک مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی عنوان کرد که می‌تواند باعث رونق تولید در مناطق 
گردد و افزود: از بخش خصوصی و تولیدکنندگان انتظار داریم 
نکات مدنظر خود برای برنامه هفتم توسعه و قانون چگونگی 

اداره مناطق آزاد را به دبیرخانه شورایعالی ارسال نمایند.
دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی با اشاره به اینکه به 
نظر می‌رسد منطقه آزاد اینچه‌برون با توجه به زیرساخت‌های 

موجود و همکاری قابل قبول استانداری گلستان، جزء یکی از 
مناطقی باشد که تا پایان دولت به بهره‌برداری برسد، تصریح 
تمامی  در  اجتماعی  و  فرهنگی  پیوست‌های  به  توجه  نمود: 
پروژه‌های اجرایی و عمرانی مناطق آزاد کشور یکی از مهم‌ترین 

مواردی است که باید مدنظر تمام مسئولین قرار گیرد.
همچنین، هادی حق‌شناس استاندار گلستان در این جلسه با بیان 
ظرفیت‌های متنوع اینچه‌برون در مسیر توسعه ارتباطات کشورمان با 
کشورهای حوزه آسیای میانه و اوراسیا به ویژه قزاقستان، درخصوص 
توسعه فعالیت‌های لجستیک با همکاری منطقه آزاد انزلی اظهار 
داشت: منطقه آزاد انزلی معین منطقه آزاد اینچه‌برون خواهد شد تا ما 
را در مسیر اجرای هرچه بهتر یاری کند و با استفاده از تجربیات آنها 

بتوانیم روند پیشرفت را تسریع کنیم.
گفتنی است، در حاشیه این نشست تفاهم‌نامه همکاری دبیرخانه 
راه‌اندازی  برای  گلستان  استانداری  و  آزاد  مناطق  شورایعالی 
منطقه آزاد اینچه‌برون منعقد شد و سازمان منطقه آزاد انزلی 

سازمان معین راه‌اندازی منطقه آزاد اینچه‌برون قرار گرفت.
لازم به ذکر است، بازدید از زیرساخت‌های ترانزیتی، لجستیکی، 
توانمندی‌های صنعتی، گردشگری منطقه آزاد اینچه‌برون و دیدار با 
نماینده ولی فقیه و امام جمعه گلستان از دیگر بخش‌های حضور 
عضو هیات مدیره و معاون امور بندری و دریای خزر سازمان منطقه 
آزاد انزلی در جریان سفر مشاور رئیس‌جمهور و دبیر شورایعالی مناطق 

آزاد و ویژه اقتصادی به استان گلستان بود.

در پنجمین دور از افتتاح پروژه‌های مناطق آزاد به فرمان دکتر حسن 
روحانی رئیس‌جمهور، عملیات ساخت مجموعه پارک آبی و شهربازی 

سرپوشیده این منطقه آغاز می‌شود.
مجموعه پارک آبی و شهربازی سرپوشیده منطقه آزاد انزلی با میزان 
سرمایه‌گذاری ۴۳۰۰میلیارد ریالی بخش خصوصی داخلی با بهره‌گیری 
از آخرین استانداردها و شاخص‌های بین‌المللی در فضایی به مساحت 
۷هزار مترمربع و با زیربنای بیش از ۲۳۰۰۰مترمربع )۲۳هزار مترمربع( 
در فاز تجارت و گردشگری منطقه ظرف دو سال و نیم ساخته و مورد 

بهره‌برداری قرار می‌گیرد.
مجتمع گردشگری و تفریحی فوق در راستای گسترش زیرساخت و 

امکانات توریستی منطقه آزاد انزلی به منظور ارتقاء کمی و کیفی خدمات 
این حوزه جهت جذب گردشگران داخلی و خارجی و تنوع‌بخشی به 
مجموعه های تفریحی-گردشگری موجود در سطح منطقه در قالب 

قرارداد ساخت و بهره‌برداری با این سازمان ایجاد می‌شود.
مجموعه پارک آبی و شهربازی سرپوشیده منطقه آزاد انزلی در 
دو بخش پارک آبی و شهربازی و کاربری‌های مکملی همچون 
چند نوع پارک کودکان، نینجا پارک بزرگسالان و نوجوانان و 
پارک ‌VR )واقعیت مجازی( و دیگر امکانات تفریحی مرتبط 
در مرکز فاز تجارت و گردشگری منطقه با سرمایه‌گذاری ایرانی 
مقیم خارج از کشور ساخته می‌شود؛ موضوعی که برآیندی از 

برنامه‌های سازمان منطقه آزاد انزلی در جهت جذب سرمایه 
ایرانیان از خارج کشور محسوب می‌گردد.

گفتنی است، هم‌اکنون در حوزه گردشگری، منطقه آزاد انزلی دارای 
بزرگترین مجموعه تفریحی-گردشگری آکواریوم و باغ خزندگان کشور؛ 
بزرگترین مرکز تفریحات دریای شمال کشور، مجموعه مارینا مشتمل 
بر اسکله قایق‌های تفریحی و ورزش‌های آبی به همراه سایر امکانات 
تفریحی برای گردشگران ورودی داخلی و خارجی است که در کنار 
برنامه‌های فرهنگی، ورزشی و گردشگری متنوعی که از سوی سازمان 
منطقه آزاد انزلی برپا می‌شود، این منطقه را به یکی از اصلی‌ترین قطب‌های 

گردشگری کشور تبدیل نموده است.

مژده فرشید‌نکو کارشناس مسئول مدیریت فناوری اطلاعات و تحول 
اداری سازمان منطقه آزاد انزلی‌ در اولین دوره مسابقات قایق بادبانی 
رشته ویندسرف قهرمانی کشور که تحت عنوان کاپ دلفین‌های 
کاسپین در شهرستان محمودآباد مازندران برگزار شد، موفق به کسب 

مقام نخست و کاپ قهرمانی در بخش بانوان مسابقات شد.
در این مسابقه که ۱۶ورزشکار سیلیور مشتمل بر ۱۲مرد و ۴زن 
از استان‌های مازندران، گیلان، کرمانشاه و جزیره کیش استان 
هرمزگان حضور داشتند که در رشته ویندسرفینگ کلاس تکنو‌۲۹۳ 

به صورت Match Race با یکدیگر به رقابت پرداختند.
در بخش بانوان بعد از فرشید‌نکو که با مربیگری محمد رهی به 

مقام نخست نائل آمد؛ خانم‌ها آرزو گلبازی و کیمیا سیاه‌کمری 
از کیش و کرمانشاه مقام‌های دوم و سوم را از آن خود نمودند.

به  را  اول  مقام  انزلی  از  آرش  سینا  نیز  آقایان  بخش  در 
ناصر  همراه  به  شیروانی  رمضانی  حمید  و  آورد  دست 
و  دوم  رده‌های  ترتیب  به  مازندران  از  دو  هر  رنجکش 

سوم را کسب کردند.
بنا بر این گزارش، سازمان منطقه آزاد انزلی با ایجاد زیرساخت 
اسکله تفریحی-ورزشی مارینا و با بهره‌گیری از توانمندی بخش 
خصوصی در این حوزه، از طریق برگزاری دوره‌های آموزشی، 
مسابقه در انواع رشته‌های ورزشی مرتبط با قایقرانی، به یکی 

از قطب‌های جدید استعدادیابی شمال کشور تبدیل شده و این 
در حالی است که استان گیلان یکی از مراکز پرورش قهرمانان 
ملی و بین‌المللی رشته‌های ورزشی مرتبط با ساحل و دریا بوده 
و می‌باشد و این برنامه در راستای گسترش ورزش‌ها و تفریحات 
دریایی در چارچوب حمایت از توسعه ورزش همگانی و قهرمانی 

در دستورکار سازمان منطقه آزاد انزلی قرار گرفته است.

 ‌Aloha  گفتنی است، رشته قایق بادبانی تکنو‌۲۹۳ توسعه کلاس
از  یکی  تکنو‌۲۹۳  است.  جوانان  اول کلاس  وهله  در  که  بوده 
به  و  فدراسیون جهانی سیلینگ می‌باشد  کلاس‌های رسمی 
است.  شده  انتخاب  جوانان  المپیک  بازی‌های  عنوان کلاس 
کلاس از  پیش  مرحله  عنوان  به  معمول  طور  به   تکنو‌۲۹۳ 

 المپیک RS: X استفاده می‌شود.

اخیرا با فعال‌سازی شاخه جدیدی از کریدور بین‌المللی »یک 
آکتائو  بندر  به  ریل  با  چین  کشور  از  که  راه«  یک  کمربند، 
قزاقستان و با روش حمل و نقل ترکیبی به بندر کاسپین و سپس 
به کشور‌های منطقه ترانزیت می‌شود، دریچه جدیدی از لحاظ 

روابط تجاری برای کشور گشوده شده است. 
گزارش پیش روی، به بررسی رقابت مجتمع بندری کاسپین با 
کشور ترکیه پرداخته که براساس آن ترکیه طی سال‌های اخیر 
از طریق چند پروژه برای حذف ایران از مسیر مراودات تجاری 
بین‌المللی بوده است. ترکیه تلاش کرده است تا از طریق کریدور 
ترانس کاسپین و یا کریدور لاجورد، عملا ایران را از مسیر حذف 

کرده و آذربایجان و ترکیه را جایگزین آن کند.
 

مدل حمل و نقل ترکیبی در یک کمربند، یک راه
به این ترتیب ایران نیز در این مسیر می‌تواند توسعه تجاری 
را تقویت کند. به عنوان اولین گام در اسفندماه سال گذشته، 
محموله متشکل از TEU ۸۲ کانتینر گردو به ارزش نیم میلیون 
دلار از مبدا کشور چین و و از مسیر کریدور چین، قزاقستان، 
ایران وارد بندر کاسپین شده و از گمرک منطقه آزاد انزلی به 

عراق ترانزیت شد. 
در مهر‌ماه سال‌۹۸ بغداد به پروژه سرمایه‌گذاری چین موسوم به »یک 
کمربند، یک جاده« پیوست تا در نهایت بعد از مذاکرات متعدد مسیر 
صادرات کالا به این کشور از کشور‌های آسیای میانه تقویت شود. باید 
در نظر داشت که پروژه سرمایه‌گذاری یک کمربند، یک جاده، یک 
شبکه گسترده جهانی از بنادر، راه‌آهن، جاده‌ها و کارخانه‌های صنعتی 

در سراسر آسیا، آفریقا و شرق میانه اروپا است. 
در واقع این پروژه طرحی بزرگ است که براساس آن قاره‌های آسیا، 
آفریقا و اروپا به عنوان یک مدل حمل و نقل ترکیبی و با مجموعه‌ای 
از شبکه‌های تجاری ریلی، زمینی و دریایی با یکدیگر مرتبط می‌شوند 
که قرار گرفتن ایران در یکی از این حلقه‌ها منافع زیادی برای کشور 
به همراه خواهد داشت؛ اگرچه چین به عنوان آغازگر این پروژه 

بیشترین بهره را از این پروژه بزرگ خواهد داشت‌‌.
 ،TIRدر عین حال با توجه به پیوستن کشور عراق به کنوانسیون‌
پیش‌بینی می‌شود حمل کالا از این کریدور ترانزیتی از مسیر 
منطقه آزاد انزلی به کشور سوریه و دریای مدیترانه توسعه یابد 
اداری،  دیوان عدالت  اخیر  به حکم  توجه  با  دیگر  از سوی  و 
درخصوص عدم نیاز به ثبت سفارش کالا‌های ترانزیتی از مناطق 
آزاد کشور می‌توان شاهد تکمیل زنجیره ترانزینتی کالا از میر 

مناطق آزاد کشور به خصوص منطقه آزاد انزلی باشیم.
در واقع ایران در پی حضور در این پروژه بزرگ در حال فراهم کردن 
زمینه‌های لازم برای تسهیل روابط تجاری در قالب راه‌اندازی یک 
کمربند، یک راه است. براساس مصوبه هیات وزیران در سال‌۱۳۹۷، 
واردات کالا در مناطق آزاد یا ترانزیت کالا بین مناطق آزاد تجاری-

‌صنعتی و ویژه اقتصادی ملزم به انجام ثبت سفارش بوده است، اما 
طی آخرین تصمیم اخذ شده در خردادماه امسال و ابلاغ معاونت 
حقوقی رئیس‌جمهور و معاونت امور مجلس وزارت اقتصاد، ترانزیت 
خارجی کالا با مقاصد مناطق آزاد و ویژه اقتصادی از مبدأ سایر مناطق 
آزاد و ویژه اقتصادی و یا مبادی ورودی کشور، بدون نیاز به ثبت 

سفارش انجام خواهد شد‌‌.

 
تعهدات ترانزیتی ایران

از  اخیر  ترکیه طی سال‌های  که کشور  است  حالی  در  این 
طریق چند پروژه برای حذف ایران از مسیر مراودات تجاری 
از طریق  تا  بوده است. ترکیه تلاش کرده است  بین‌المللی 
کریدور ترانس کاسپین و یا کریدور لاجورد عملا ایران را از 
مسیر حذف کرده و آذربایجان و ترکیه را جایگزین آن کند. 
این مسئله به‌ویژه به این علت که نقش ژئوپولتیکی ایران را 
در ترانزیت کالا بین شرق و غرب کم‌رنگ می‌کند، از اهمیت 

زیادی برخوردار بوده است. 
از این جهت ایران تلاش کرده تا طی ماه‌های اخیر با سرعت 
از راه‌آهن شمال به جنوب بهره‌برداری کند. پروژه‌ای که طبق 
تعهدات دولت تا شهریورماه به بهره‌برداری خواهد رسید و بار‌ها 
پیگیری  را  آن  پروژه سریع تحقق  این  از  بازدید  با  مسئولان 
انزلی به خط آهن سراسری یکی از  کرده‌اند. در واقع اتصال 
نیازمند  ایران بوده و  مهم‌ترین راهکار‌ها برای توسعه تجاری 

پیگیری سریع در این خصوص بوده‌ایم‌‌.
بندر کاسپین از ابتدا با سرمایه‌گذاری بخش خصوصی ساخته شد. 
این بندر نقش بسیار مهمی در مسیر یک کمربند، یک راه دارد. در 
امتداد توسعه ریلی نیازمند توسعه بندری نیز بوده‌ایم. این مسئله به 
ویژه با توسعه بندر کاسپین در دستورکار قرار گرفته است تا پهلوگیری 
کشتی‌هایی با ظرفیت حمل بالا در دستورکار قرار بگیرد. اما مهم‌تر 
از آن تلاش برای تبدیل بندر کاسپین به بندر نسل سوم پیگیری 

شده است. 

بنادر نسل سوم بنادری هستند که از کاربری بندر بودن فراتر رفته 
و با ایجاد صنایع در نزدیکی بنادر امکان کاهش هزینه‌های حمل 
و نقل و توسعه بندری را افزایش می‌دهند. این پروژه امکانات 
بسیار قابل توجهی را برای ترانزیت بین غرب و شرق ایجاد 
می‌کند. پروژه‌ای که به اعتقاد خیلی از کارشناسان شیوه‌های 
تجارت در جهان را متحول خواهد کرد و در این بین کشور‌هایی 
که بتوانند سهم بیشتری در این مسیر تازه گشوده شده کسب 

کنند، موفق‌تر خواهند بود‌‌.
تنوع  افزایش  با  تا  است  تلاش  در  انزلی  آزاد  منطقه 
دریای  طریق  از  وارداتی  اولیه  مواد  و  کالایی  محموله‌های 
کالا‌های  وزنی(  و  )حجمی  میزان  افزایش  کنار  در  خزر 
ورودی و خروجی در بنادر منطقه و همچنین ایجاد شرایط 
بهتر در بنادر و مسیر‌های زمینی و هوایی هرچه بیشتر در این 

پروژه بزرگ سهیم شود.

تفاهم‌نامه همکاری استانداری گلستان و دبیرخانه شورایعالی منعقد شد:

در راستای توسعه ظرفیت گردشگری منطقه آزاد انزلی صورت می‌پذیرد:

توسط همکار مدیریت فناوری اطلاعات سازمان منطقه آزاد انزلی صورت گرفت:

بررسی ملزومات تبدیل مجتمع بندری کاسپین به بندر نسل سوم:

تشکیل هاب لجستیک شمال کشور با هم‌افزایی 
ظرفیت‌های مناطق آزاد انزلی و اینچه‌برون

آغاز عملیات احداث مجموعه پارک آبی و شهربازی سرپوشیده منطقه آزاد انزلی

 کسب کاپ قهرمانی نخستین
 دوره مسابقات ویندسرف کشور

بندر کاسپین‌؛ دریچه جدیدی به سوی توسعه روابط تجاری کشور 
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دیپلماسی اقتصادی از ابزارهای مهم دولت‌ها برای فعاليت در فضای 
بین‌المللی و دستیابی به موقعیت بهتر در اقتصاد جهانی است. این نوع 
دیپلماسی شامل اقدام‌هاي رسمی سياسي براي دسترسی به بازارهای 
جذب  برای  تلاش  ملی،  کارهای  کسب ‌و  تسهيل  جهت  در  خارجی 
براي  بین‌المللی  روابط  بر  اثرگذاری  و  خارجی  مستقیم  سرمایه‌گذاری 

پیشبرد منافع ملی كشورها به شمار مي‌رود. 
اين  به  نه  ملت  كه يك  اشاره ميك‌ند  ملل«  »ثروت  در  اسميت  آدام 
توانايي  دليل  به  بلكه  است،  زيادي  طبيعي  منابع  داراي  كه  دليل 
براي  مي‌رود.  شمار  به  غني  مي‌خواهند،  ديگران  كه  چيزهايي  توليد 
بيشتر  و هر چه  تجارت كرد  بايد  اين ظرفيت  روي  بر  سرمايه‌گذاري 
براي  تلاش  كه  هنگامي  مي‌شويد.  ثروتمندتر  احتمالا  كنيد،  تجارت 
كسب سود و سهم بازار از قلمرو كشور همسايه مهم‌تر شود، به طور 
مشغول  كشوري  هر  كه  دنيايي  در  است.  شده  دنبال  صلح  طبيعي 

تجارت با ديگري است، هيچ كسی به دنبال جنگ نمي‌رود. 
با توجه به قدمت ديپلماسي، آسان‌ترين راه آن است كه ديپلماسي را 
به نظامي از روابط سازماندهي شده ميان دو يا چند كشور تعريف كنيم 
و اين همانا برقراري حلقه‌ اتصال دولت‌ها به شمار مي‌رود: »روابطي 
كه با توجه به نوع كشورها، شرايط، محيط سياسي و منافع مورد نظر 
روابط  نظام  به  نوعش  هر  از  ديپلماسي  ميك‌ند.  پيدا  تنوع  و  متفاوت 
و  روش  متداول‌ترين  و  ميك‌ند  كمك  قاعده‌مند  و  منظم  بين‌المللي 
وسيله براي حل مسالمت‌آميز اختلافات بين‌المللي محسوب مي‌شود‌«.

كه  كرد  ياد  اقتصادی  ديپلماسي  از  مي‌توان  دیپلماسی  مهم  انواع  از 
مسائل  اين  برمي‌گيرد.  در  را  مجازات‌ها  و  تحریم‌ها  مانند  مفاهیمی 
و  توسعه‌ای  کم‌کهای  و  کشورها  دادن  قرار  تاثير  تحت  هدف  با 
انجام  بین‌المللی  صحنه  در  همكاري  برای  اقتصادی  حمایت‌های 

مي‌شود. 
کشورهای  بر  شده  اعمال  تحریم‌های  تاثیر  به  می‌توان  مورد  این  در 
به  ژاپن  و  آمریکا  فراوان  مالی  کم‌کهای  یا  و  کوبا  روسیه،  ایران، 
ديپلماسي  بنابراين،  كرد.  اشاره  آنها  سیاست‌های  با  همسو  کشورهای 
اقتصادي ازجمله حوزه‌هاي مفهومي و كاركردي جديد است كه بسته 
الزاماتي را بر سیاست  ناظر بر وضعیت كشورها،  به نوع ضرورت‌هاي 

خارجي آنها تحمیل ميك‌ند. 
کيي  به  اقتصادي  توسعه  و  اقتصادي  توانمندي  امروزه،  كه  آنجا  از 
به  عمل  و  شده  تبديل  كشورها  ملي  قدرت  مولفه‌هاي  مهم‌ترين  از 
به طور مشخص  با جهان و  تعامل  از آن مستلزم  ناشي  ضرورت‌هاي 
در  ويژه‌اي  جايگاه  از  اقتصادي  ديپلماسي  است،  جهاني  اقتصاد  نظام 

مناسبات بین‌المللي بين كشورها برخوردار شده است. 
ايران كه از کيسو با چالش‌هاي ساختاري اقتصادي مواجه است و از 
سوي ديگر با سیاست‌هاي تحريمي غرب روبه‌رو است، ضرورت‌هايي 
را فراروي خود دارد كه توسعه اقتصادي را در اولويت سیاست كلان 

كشور قرار داده است. 
اقتضاي  به  اقتصادي  توسعه  اولويتي‌ابي  به  توجه  با  اساس،  اين  بر 
است، طراحي سیاست خارجي  و جهان‌شمول  اقتصاد كه جهاني  علم 
ديپلماسي  كه  است  شرايطي  چنین  در  است.  ضروري  نیز  توسعه‌گرا 
سیاست  اصلي  ركن  و  اقتصادي  توسعه  اركان  از  کيي  به  اقتصادي 
خارجي توسعه‌گراي كشور تبديل شده است. بدين ترتيب، ساز و كار 
و  بهره‌گیري  مستلزم  خارجي  سیاست  در  ايران  اقتصادي  ديپلماسي 

عملیاتيك‌ردن فرصت‌هاي اقتصادي پيش رو است. 
از سوي  در دو دهه‌ گذشته  تاكيدي كه  با وجود  اين موضوع  اهميت 
ايران  در  بازرگاني  و  اقتصادي  ديپلماسي  حوزه‌  ضرورت  بر  دولت‌ها 
متناسب  و  انتظار  حد  در  اقدام‌ها  نتايج  كه  نشان مي‌دهد  انجام شده، 
ايران  ارتقاي جايگاه اقتصادي  با جايگاه و توانمندي‌هاي كشور براي 
نبوده است. وجود اين ظرفيت‌هاي تجاري به همين دليل باعث شده تا 
رياست جمهوري منتخب دولت سيزدهم به اهميت آن در برنامه‌هاي 
خود اشاره كرده و بر فعال بودن آن تاكيد كند تا از اين طريق بتوان 
تعامل سازنده  براي  را  پشتوانه‌ مهمي  و  پاسداري كرده  را  منافع ملي 

بين‌المللي به وجود آورند. 
رفع  بحث  به  اشاره  با  شده  انجام  مناظره‌هاي  در  رئيسي  سيدابراهيم 
قضیه،  این  کنار  در  آينده  دولت  كه  شده  يادآور  ظالمانه  تحریم‌هاي 

خنثی‌سازی تحریم‌ها را هم در دستورکار خود قرار خواهد داد. 
وی، به شرطي نكردن اقتصاد تاكيد كرده، به طوريك‌ه کرونا، سیل و 

نه تحریم هيچكدام نباید بر روي آن تاثیر داشته باشند. 
و  تقویت  عدالت،  و  اقتصاد  مقاوم‌سازي  به  توجه  با  ادامه  در  رئیسی 
گسترش دیپلماسی اقتصادی را مهم دانسته كه فقط با سخن به پیش 

نمی‌رود. 
همه  باید  می‌شود،  تولید  از  بحث  وقتی  منتخب،  رئيس‌جمهور  نظر  از 
دستگاه‌ها و ازجمله وزارت خارجه نقش مهمی در دیپلماسی اقتصادی 

داشته باشند. 
مجموع  در  كه  است  ۱۵همسایه  داراي  ايران  كشور  وی،  نظر  از 
به کشورهای  ايران  دارند و سهم صادرات  واردات  1000میلیارد دلار 
همسایه نبايد ۲۰میلیارد دلار باشد! به طوري كه اگر دیپلماسی فعال 
داشته باشیم، سهم صادرات ايران به کشورهای منطقه افزایش می‌یابد. 
كه  دانسته  ناکافی  به شدت  منطقه  اقتصاد  در  را  ايران  رئيسي، سهم 
سخن  و  حرف  با  را  دیپلماسی  کرد  تاکید  و  كند  پيدا  افزایش  باید 

نمی‌شود انجام داد. 
وی، یکی از ماموریت‌های وزارت خارجه را دیپلماسی فعال اقتصادی 
در کنار دیپلماسی سیاسی يادآور شده و تصریح کرد كه امروز 40درصد 
ظرفیت تولیدی کشور معطل شده است، اما باید 70درصد ظرفیت‌های 
اشتغال  تا  کنیم  فعال  را  صنعت  پیشران‌های  و  مجازی  فضای  دریا، 
حقیقت  یک  این  و  شود  فراهم  مستعد  و  تحصیلکرده  جوانان  برای 

است. 
ظرفیت‌های  70درصد  هم‌اکنون  اینکه  بیان  با  منتخب  رئيس‌جمهور 
این  شدن  فعال  با  كه  شده  ياد‌آور  است،  غیرفعال  کشور  اقتصادی 
۴۰درصد  کنیم.  ایجاد  شغل  میلیون  ی‌ک  سالی  می‌توانیم  ظرفیت‌ها 
از ۲هزار واحد  اينكه بیش  با وجود  ظرفیت تولید کشور خالی است و 
از آنها فعال شده‌اند، اما باز هم خالی است. ۷۰درصد ظرفیت اقتصاد 
کشور خالی است. اگر اقتصاد فضای مجازی، دریا و غیره فعال شوند 
می‌توانند به اقتصاد ايران بيش از پيش کمک کنند. بنابراین با تیکه بر 
ایجاد تحول در ظرفیت‌های داخلی بايد از همه‌ فرصت‌های منطقه‌ای 

و جهانی استفاده كنيم.

 مناطق آزاد و ويژه اقتصادي و
توسعه دیپلماسی اقتصادی ایران

مناظرات  در  رئیس‌جمهور  که  آنچه  همه‌  به  عنایت  با  بنابراين، 
انتخاباتی سیزدهمین دوره رياست جمهوري بیان کرد، اهميت اقتصاد 
و ديپلماسي اقتصادي در حل مشكلات كشور غيرقابل كتمان است. 

اهميت  از  اقتصادي  ويژه  و  آزاد  مناطق  به  نگاه  رويكرد،  اين  در 
طریق  از  بیرونی  فرصت‌سازی‌های  مستلزم  و  است  برخوردار  خاصي 
ظرفیت‌سازی‌های داخلی با اتخاذ یک دیپلماسی اقتصادی و تجاری با 
کشورهای پیرامونی است که درخصوص همه‌ مناطق آزاد قديم، جدید 

و مناطق ویژه اقتصادي مي‌تواند مورد نظر قرار گيرد. 
طراحی  صادرات‌محور  توسعه  مدل  بر‌اساس  گونه‌اي  به  مناطق  این 
بلندمدت،  و  میان‌مدت  کوتاه‌مدت،  دوره‌های  در  بتوانند  تا  شده‌اند 
و  كرده  تامين  را  منطقه‌ای  کشورهای  هدف  بازارهای  جذب  اهداف 

به طور طبیعی بازاری مناسب برای صادرات کالاهای ایرانی باشند. 
و  است  اهمیت  حائز  بسیار  بین‌المللی  منظر  از  مناطق  توسعه  امروزه 
و  خارجه  امور  وزارت  حمایت  با  درستی  به  آن  زیرساخت‌های  باید 
ايران در خارج پشتيباني شود؛ چراکه  بخش اقتصادی سفارتخانه‌های 
دست‌اندازی به بازارهای رقابتی خارجی، با ساز و کارهای بازار داخلی 

به کلی متفاوت است. 
زیرساخت‌های  تاسیسات  تقویت  و  توسعه‌ای  فعالیت‌های  این‌رو،  از 
پیشرفته براي جذب سرمایه‌گذاری خارجی، از الزامات نگاه به مناطق 
از  که  بازار  جذب  برای  تاثیرگذار  نگاه‌های  یعنی  است؛  ویژه  و  آزاد 

مهم‌ترین اهداف اقتصادی کشورها به شمار می‌رود. 
با رویکرد جدیدي كه در مناطق آزاد و ویژه اقتصادی به وجود آمده 
دنیا  موفق  آزاد  مناطق  با  خارجی  ارتباطات  می‌رسد  نظر  به  است، 
و  مدیران  از  کند،  پیدا  اساسی  گسترش  باید  آمریکا  و  اروپا  آسیا،  در 
توانمند  مدیران  و  کارشناسان  و  آید  عمل  به  دعوت  آنها  کارشناسان 
و  جهانی  با کلاس  و  تجربه  با‌  مدیران  تا  شوند  اعزام  مناطق  آن  به 
کارشناسان خبره تربیت شوند. البته استفاده از امکانات و ظرفیت‌های 
که  آنچنان  بود؛  خواهد  راهگشا  بسیار  زمینه  دراین  خارجه  وزارت 
روحاني رئيس دولت دوازدهم در مراسم رای‌گیری نمایندگان مجلس 
شورای اسلامی به وزیر امور خارجه، از وی خواسته بود تا فرصت‌های 

اقتصادی را پیش روی اقتصاد ایران قرار دهد. 
با  جهان  با  اقتصادی  و  سیاسی  مناسبات  گسترش  که  است  مسلم 
و  دوجانبه  همکاری‌های  گسترش  با  خارجی  سیاست  بنیادی  اولویت 
بايد  از رفع تحريم‌ها  از موارد مهمی بود که پس  چندجانبه منطقه‌ای 

رئيس دولت سيزدهم به آن توجه اساسي داشته باشد. 
روحانی اولویت سیاست خارجی خود را تقویت دیپلماسی اقتصادی در 
جهت پیشبرد سیاست‌های اقتصادی با هدف دستیابی به حضور موثر 
ایران در زنجیره‌ ارزش جهانی، تسهیل جذب سرمایه، فناوری و جذب 
بازارهای صادرات کالای غیرنفتی و خدمات فنی و  تقویت  گردشگر، 
بخش خصوصی  هدفمند  و  موثر  برای حضور  سازی  زمینه  مهندسی، 
در بازارهای منطقه‌ای و جهانی و نیز شناسایی فرصت‌ها و مزیت‌های 
نسبی یاد کرده بود که بايد در دوره پساروحاني نيز در صدر برنامه‌های 
و  شود  گرفته  قرار  اقتصادي  ویژه  و  آزاد  مناطق  در  سيزدهم  دولت 

ابتکارهای جدیدی را به صورت پایلوت طراحی و اجرایی کنند. 
آوردن  فراهم  خواهان  دوازدهم  و  يازدهم  دولت‌هاي  رئیس‌جمهور 
مختلف  کشورهای  با  اقتصادی  ارتباطات  افزایش  برای  لازم  شرایط 
دنیا بود و اینها گرچه كمتر به مرحله اجرا درآمد، ولي از اولویت‌هاي 

مناطق آزاد و ویژه اقتصادی کشور به شمار مي‌رفت. 
روحانی در ابلاغیه‌ای که ۲۱فروردین‌ماه‌1397صادر كرده بود، خطاب 
به وزیر امور خارجه، تدوین برنامه اجرایی نحوه‌ شکل‌دهی دیپلماسی 
و  منطقه  و  جهان  با  تعامل  توسعه‌  هدف  با  اقتصاد  حوزه  در  پایدار 
بازارهای  گشایش  و  گردشگری  و  فناوری  سرمایه،  جذب  جهت  در 
با  را  مهندسی  و  فنی  خدمات  و  ایرانی  محصولات  برای  صادراتی 
روسای  دولت،  وزراي  سایر  و  دارایی  و  اقتصادی  امور  وزیر  همکاری 

سازمان‌ها و دستگاه‌های اجرایی یادآور شده بود. 
امور  اقتصادی در وزارت  بود که تشیکل معاونت  این دستور  براساس 
خارجه شکل گرفت تا تمام سفارتخانه‌ها پاسخگوی معاونت جدید در 
در  آينده‌نگري  با  بايد  نيز  جدید  دوره‌  در  و  باشند  خارجه  امور  وزارت 

دوره پسا‌تحريم مورد توجه قرار گرفته شوند. 
اصلی‌ترین هدف وزارت امور خارجه برای تشیکل معاونت اقتصادی نیز 
نقش‌آفرینی در حوزه اقتصاد بین‌المللی در قالب معرفی توانمندی‌های 
کشورهای  امکانات  آوردن  فراهم  و  کشور  خارج  به  داخلی  اقتصادی 
اقتصادي  فعالان  که  بود  داخلی  خصوصی  بخش  برای  خارجی 
تحیکم‌بخشی  كه  همچنان‌  هستند.  آن  ازجمله‌  ویژه  و  آزاد  مناطق 
ابراولویت‌های رئیس جمهوری در مناطق آزاد از موارد اساسي به شمار 

مي‌رفت. 
منطقه‌ای  شرایط  دلایل  به  گذشته  ۴۰سال  در  خارجه  امور  وزارت 
موضوع‌هاي  به  کمتر  و  داشته  امنیتی  و  سیاسی  جهت‌گیری  بیشتر 
اقتصادی به منزله‌ فرصت‌سازی برای بازپروری اقتصاد ایران و ازجمله 
مناطق آزاد و ویژه توجه کرده است و اکنون باید در حوزه بازارسازی 
برای صادرات کالاهای ایرانی، خدمات فنی و مهندسی، نیروی کار و 
فرصت سرمایه‌گذاری خارجی در كشور و مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
توجه اکید داشته باشد تا اقتصاد این مناطق بيش از پيش مقاوم شده و 

راهگشایی برای رفع تنگنای تحریم ایران بعد از لغو آنها باشد. 
نشان  خارجي  سیاست  حوزه  در  توسعه  پنجم  برنامه  قانون  به  نگاهي 
امور خارجه و نهادهاي  از كاركرد وزارت  اقتصادي  تبیین  مي‌دهد كه 
نبوده  توجه  قابل  و  چشمگیر  چندان  اقتصادي  فعالیت‌هاي  در  موثر 
در  حاكم  سیاسي  شرايط  به  توجه  با  برنامه  اين  كه  طوري‌  به  است؛ 
سطح منطقه‌اي و جهاني و اعمال فشارهاي بين‌المللي بر ايران بیش 
از هر زمان طي کي دهه اخیر تحت تاثیر ملاحظات سیاسي و امنیتي 

تدوين گشته است. 
بر اين اساس، فعال‌سازي ديپلماسي اقتصادي در ايران با سه چالش و 
محدوديت چالش اقتصاد دولت‌محور در برابر بخش خصوصي، ضعف 
خارجي  داخلي-عرصه  محیط  تقابل  و  ايران  اقتصادي  رقابت‌پذيري 

مواجه بوده است.  
به علاوه، مناطق آزاد یکی از ساز و کارهای مقابله با تحریم و مبادلات 
بدون انتقال ارز در حوزه واردات کالا  است که مجوز آن نيز از سوی 
هیات وزیران اعلام شده بود. در جلسه کمیته پایش تراز تجاری وزير 
بعد تعهد  به  از سال‌۱۳۹۸  بود، صادرکنندگانی که  صمت اعلام کرده 
ارزی داشته‌اند، می‌توانند مجوز واردات از محل تعهدات صادراتی خود  

را گرفته و کالاهای با اولویت وزارت صمت را وارد کنند. 
این روند با توجه به محدودیت مبادلات اندک بانکی به دلیل تحریم‌ها 
و نپذیرفتن لوایح ‌FATF كه ريسك‌پذيري كشور را بالا برده و روابط 
ارز  انتقال  بدون  واردات  ميك‌ند،  بيشتر  مشكل  دچار  را  كشور  بانكي 
می‌تواند روند مبادلات را تسریع و تسهیل کند. در این سیاست اصل 
بتواند همچون سال  واردات در مقابل صادرات  این است که  موضوع 
گذشته برقرار باشد، اما این بار واردات مواد اولیه و قطعات مورد نیاز 
کارخانه‌ها که مورد نیاز کشور است؛ آن‌ هم به صورتي که شروط بانک 

مرکزی برای استفاده از ارز متقاضی باید رعایت شود. 
بنابراین با توجه به مشروط شدن واردات با ارز متقاضی به تخصیص 
بی‌رویه کالا  واردات  بابت  نگرانی  تولید،  و تجهیزات  اولیه  مواد  برای 
اولیه  مواد  که  هستند  تولیدی  فعالیت‌های  این  و  رفت  خواهد  بين  از 
اختیار  در  بیشتری  و سهولت  با سرعت  را  نیاز خود  مورد  تجهیزات  و 

خواهند داشت.
البته تامين ارز مورد نیاز براي توليد و واردات نيز مي‌تواند از طریق ارز 
دیجیتال تولید شده در مناطق آزاد با منشأ و میزان مشخص آن انجام 
گيرد كه اين موضوع ازجمله‌ خدماتي است كه با رشد صنعت ارزهاي 
ديجيتال در رشد صنايع در مناطق آزاد مي‌توانند بسيار موثر واقع شوند. 
ارزي کشور تحميل  به منابع  اين كار، در عمل هیچ فشاری  انجام  با 

نمي‌شود و اين صنعت هم رشد خواهد كرد. به ويژه كه بخش خصوصی 
آزاد  مناطق  در  دیجیتال  ارز  فعال ساختن صرافی‌هاي  و  راه‌اندازی  با 
به ضوابط  توجه  كند.  ايفا  آن  انجام  در  عملياتي  بسيار  نقش  مي‌تواند 
موجود، صدور جواز تاسیس استخراج رمز‌ارزها در محل‌‌های مجاز در 
مناطق آزاد و ویژه اقتصادی و نیروگاه‌ها بسيار مهم و امكان‌پذير است.

 جذب سرمایه‌گذاری‌های بین‌المللی
 در مناطق آزاد و ویژه اقتصادی

آنچه امروز در مناطق آزاد و ویژه ایران قابل اهمیت است، توجه خاص 
به جذب سرمایه‌های ایرانیان خارج از کشور بوده که حدود 150هزار 
ميليارد دلار برآورد شده است و جذب سرمایه‌گذاری خارجی به ویژه 
گردشگران  ورود  و  پیشرفته  فناوری  جذب  خارجی،  خصوصی  بخش 
خارجی از فرصت‌هاي قابل توجه براي رشد و توسعه به شمار مي‌روند. 
از طریق اجراي این راهکارها می‌توان نیروی انساني ماهر و متخصص 
را که از الزامات توجه به اقتصاد بین‌الملل و رشد تجارت خارجی است، 
تربيت  براي  را  مختلف  آموزشی  دوره‌های  علاوه  به  و  كرده  تربيت 
اساس  بر  استعداد  مديريت  و  دانش  مديريت  حوزه‌  در  انساني  نيروي 

رويكرد قابليت‌هاي مناطق آزاد دنبال كرد. 
جدید  اقتصادی  ویژه  مناطق  و  تجاری-‌صنعتی  آزاد  مناطق  تاسيس 
استفاده  با  بتواند  تا  می‌طلبد  را  نوینی  مدیریت  کار  و  ساز  ضرورتا 
و  مناطق  ماموريت‌هاي  و  اهداف  به  رسیدن  جدید،  شیوه‌های  از 
اقتصاد  برای  را  ثمربخشی  نتایج  ستادی،  اقتصادی  سیاست‌های 
برای  پويا  اقتصادی  نگاه  با  متناسب  بنیادی  تغییری  بزند.  رقم  کشور 
منطقه   کشورهای  و  جهان  با  اقتصادی  و  سیاسی  مناسبات  گسترش 
كه از اولویت‌هاي بنیادی گسترش همکاری‌های دوجانبه و چندجانبه 
منطقه‌ای از طریق مناطق آزاد و ویژه اقتصادی به منزله‌ فرصت تعامل 

کشور با دنیای خارج محسوب مي‌شود. 
از این‌رو، دیدگاه‌های نوين همچون فصل‌الخطاب برنامه‌های توسعه‌ای 
بايد  آنها  فعالیت‌های  ارتقای  برای  دوره جدید  در  ویژه  و  آزاد  مناطق 
منزله‌  به  آن  از  می‌توان  که  رویکردی  شود؛  گرفته  قرار  توجه  مورد 
گردشگر،  جذب  صادرات،  برد:  نام  كشور  آزاد  مناطق  ابراولویت‌هاي 
برای جذب  خارجی  بان‌کهای  ایجاد  و  مهم  اجرای طرح‌های  پایلوت 
کشور  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  در  بین‌المللی  سرمایه‌گذاری‌های 
دوره‌  در  آمریکا  تحریم‌های  با  مقابله  برای  مهم  فرصت‌های  از  که 

پسا‌تحريم است.

مناطق آزاد و ویژه، فرصتی اقتصادی برای گذر از 
تحریم‌ها و دوره پساتحريم

برون‌گرايي  سوي  به  بازار  سنتی  اقتصاد  تشویق  ديگر،  مهم  نكته 
اقتصاد از منظر لزوم حضور در بازارهاي خارجي است. 

سازندگی و پرتوانی در حمایت از اقتصاد بخش خصوصی و راغب بودن 
فناوری  انتقال  از  استفاده  و  تولید و صادرات  به جذب سرمایه‌گذاری، 
جهش  برای  راهبردی  تاکیدهای  از  ملی،  اقتصاد  رشد  برای  پیشرفته 
اقتصاد ایران از وضعیت فعلی به جایگاه مناسب از طریق مناطق آزاد و 
ويژه اقتصادي است؛ به ویژه که مناطق آزاد به همه‌ تکالیف خود برای 
افزایش صادرات کالای تولیدی و رشد واحدهای دانش‌بنیان بر طبق 
امكانات خود عمل کرده‌اند. از اين‌رو، فعاليت‌هاي مناطق آزاد به منزله‌ 
فرصتی برای اقتصاد ملی بايد نگاه‌های تاثيرگذار شرایط موجود كشور 

را به سوي خود جلب كنند. 
آبادانی خود و  این مناطق برای دستیابی به اهداف آمایشی عمران و 
کمک به پایداری امنیت و تکمیل حلقه‌های تعامل نظام‌مند اقتصادی، 
باید کشورهای همسایه را مورد نظر داشته تا با بهره‌گیری حداکثری 
توسعه‌  و  تقویت  در  تسریع  همچنين  و  کشورها  این  بازارهای  از 
زیرساخت‌های مطلوب، بتوانند زمینه‌ساز ضرورت نیل به اهداف کشور 
در سند چشم‌انداز بوده و متناسب با قابلیت‌ها، موقعیت ژئواکونومکی و 
ظرفیت‌های بالقوه، راهبرد موفقيت مناطق را برای تقویت و شکوفایی 
اقتصادهای در حال گذار و افزایش رقابت‌پذیری اقتصادهای پیشرفته 

به نظام توسعه ملی تحرکی تبيين كنند.
واردكننده  مراكز  از  آزاد  مناطق  تبديل  مسير  در  که  است  آن  واقعیت 
به  مناطق  اين  صادرات  محصولات،  و  توليدات  صادرك‌ننده‌  به  كالا 
شمار  به  عمده‌اي  رقم  وارداتشان،  مجموع  با  مقايسه  در  كشور  خارج 

مي‌رود. 
جذب  و  فعالیت‌ها  برای  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  که  گفت  باید 
کالای  قطعی  صادرات  در  بزرگ  مسئولیت  اجرای  و  سرمایه‌گذاری 
تولیدی، صادرات‌مجدد و ایجاد مراکز ارتقاء و انتقال فناوری پیشرفته، 
فعالیت  برای  چشمگیری  موفقيت‌هاي  و  داشته  زيادي  پيشرفت‌هاي 
موفق  نقش‌پذيري  از  روشني  عملكرد  سرمایه‌گذار  بابت جذب  از  آنها 
مناطق در فراهم‌سازي اقليم مناسب براي فعاليت‌هاي اقتصادي براي 

جذب سرمايه‌هاي داخلي و خارجي است. 
باید پذیرفت که مناطق آزاد ساز و کاري جدید است، این مناطق در 
حال حاضر يكي از راه‌هاي موجود کشور برای رها شدن از تحریم‌های 
اقتصاد  فعلی  وضعیت  شناخت  با  که  است  اشتغال  ايجاد  و  اقتصادی 
را  آزاد  مناطق  روح  جهانی،  تجارت  سازمان  در  ایران  عضویت  جدید 
آزاد و ویژه  این شرایط مناطق  اقتصاد کشور جاری می‌کند،  در ميان 
عرضه  برای  نسخه‌ای  و  است  طرح  قابل  مسئله‌ای  هنوز  اقتصادی 
ایرانی در  رقابتی محصولات  برای حضور  به دلیل آن است که  دارد، 
در حال  دنیا  در  مناطق  این  تعداد  اینکه  به  توجه  با  کشورهای جهان 
حاضر به بیش از 4هزار منطقه می‌رسد، این مناطق عملا نقش الگوی 

اقتصادی را ایفا می‌کنند. 
باید سعی کرد زیرساخت‌های لازم برای جذب سرمایه‌گذاری خارجی 
تا  کرد  فراهم  پیش  از  بیش  را  پیشرفته  یا  اولیه  زیرساخت‌های  و 
برای  آزاد  مناطق  در  اوصاف  این  با  خارجی  و  داخلی  سرمایه‌گذاران 

فعالیت اقتصادی حضور یابند. 
دنبال  به  جدید،  مرزی  آزاد  مناطق  ویژه  به  و  آزاد  مناطق  علاوه،  به 
به  ترانزیت  و  تولید و صادرات  تا  تجارت و صنعت‌اند  منظر  از  توسعه 
تامین  حوزه  در  الزاماتی  رعایت  با  باید  بنابراین،  گیرند.  شکل  خوبی 
سرمایه  جذب  هدف  با  مناطق  زیربناهای  ساخت  برای  مالی  منابع 
کردن  اقتصادی  زمینه  در  تمهیداتی  با  صادرات  و  تولید  خارجی، 
به  آزاد  مناطق  برای  را  موقعیتی  ویژه،  و  آزاد  مناطق  مزیت‌های 
وجود آورد تا کشور از وجود این مناطق، به توسعه تجاری، صنعتی و 

گردشگری دست یابد. 
این مناطق فرصتی برای اقتصاد کشور برای گذر از شرایط تحریم‌ها 
و دوره پساتحريم است. نباید فرصت‌های اقتصادی كشور را از طريق 
مناطق آزاد و ويژه از بين برود. از مناطق آزاد باید استفاده بهینه کرد‌‌.

پسابرجام،  مذاكرات  هدف  از  خود  انتظار  به  اشاره  با  روحاني 
فرصت‌سازي براي جذب سرمايه و تكنولوژي به كشور را مهم دانست 
و رفت و آمد نمايندگان صدها شركت بين‌المللي در استان‌ها را مويد 

شناسايي اين فرصت‌سازي‌ها براي سرمايه‌گذاري دانست. 

جذب سرمايه مشاركت ايرانيان خارج كشور ازجمله‌ اين فرصت‌سازي‌ها 
بسته  جزئيات  در  كه  آنچنان‌  است،  تكنولوژي  و  سرمايه  جذب  براي 

جديد اقتصادي دولت سيزدهم بايد به آن نگاه ويژه‌اي داشت. 
براي جذب مشاركت ايرانيان خارج كشور اگر حداقل 20درصد از اين 
سرمايه‌گذاري  دلار  150ميليارد  جذب  به  كشور  نياز  شود،  جذب  رقم 
كه روحاني براي رسيدن به رشد اقتصادي مورد قبول سالانه با استناد 
تاكيد  آن  بر  ايران  موجود  و صنعتي  علمي  اقتصادي،  به ظرفيت‌هاي 

كرده، مي‌پوشاند. 
در  فناوري  و  علمي  اقتصادي،  نخست  جايگاه  به  يافتن  دست  براي 
سطح منطقه‌ آسياي جنوب غربي شامل آسياي ميانه، قفقاز، خاورميانه 
رشد  علم،  توليد  و  نرم‌افزاري  جنبش  بر  بايد  همسايه  كشورهاي  و 
و  سرانه  درآمد  سطح  نسبي  ارتقاي  اقتصادي،  مستمر  و  پرشتاب 
در  كه  هدف  اين  به  رسيدين  كرد.  تاكيد  كامل،  اشتغال  به  رسيدن 
يك  مستلزم  شده،  اشاره  آن  به  نيز  خورشيدي  چشم‌انداز‌1404  سند 
در  دولت  موفق  سياسي  ديپلماسي  با  متناسب  اقتصادي  ديپلماسي 
را  11درصدي  حداقل  اقتصادي  رشد  بتواند  تا  بود  خواهد  پسا‌تحريم 

تا سال پايان سند به دور از هرگونه پوپوليسم اقتصادي تامين كند.
از اين‌رو، برجام، فرجام توسعه اقتصاد ايران است تا با حمايت وزارت 
به  ناظر  از عضو  ايران  انتظار ده ساله تبديل وضعيت  به  امور خارجه، 

عضو دائم سازمان جهاني تجارت پايان دهد.

 تلفیق اقتصاد و روابط بین‌الملل
 با محوريت ديپلماسي اقتصادي

است؛  الزامات  از  متنوعي  ايران مستلزم طیف  در  اقتصادي  ديپلماسي 
به طوري كه از کيسو با محدوديت‌هاي درون‎ساختاري و چالش‌هاي 
نهادي و كارگزاري مواجه است و از سوي ديگر بعضا از ظرفیت‌هاي 
برخوردار  نیز  اقتصادي  ديپلماسي  به  مجال‌بخشي  جهت  در  بالايي 

است‌‌.
ديپلماسي  به‌ويژه  خارجي  سیاست  كه  داشت  توجه  بايد  حال  عین  در 
كمترين  كه  شود  صورت‌بندي  و  طراحي  گونه‌اي  به‌  ايران  اقتصادي 
آسیب را از تغییر روندها و پويش‌هاي خارجي متحمل شود. بر همین 
اساس، هرگونه الزامي در حوزه ديپلماسي اقتصادي، لاجرم در طیفي از 
بازه‌هاي زماني از بلندمدت تا میان‌مدت و تا كوتاه‌مدت جاي مي‌گیرد. 
ساختاري  جنبه  بلندمدت  الزامات  بر  مترتب  راهکارهاي  كه  آنجا  از 
داشته و دستاوردهاي آن زمان‌مند و زمینه‌مند است و مديريت شرايط 
بر  ناظر  راهکارهاي  رو،  اين  از  كرد،  زمان  معطل  نمي‌توان  را  موجود 
زيرا  برخوردارند؛  بیشتري  فوريت  از  مدت  كوتاه  و  میان‌مدت  الزامات 

عوايد آن در بازه زماني كوتاه‌تر قابل حصول است. 
كشور  ظرفیت‌هاي  و  چالش‌ها  محدوديت‌ها،  پايه  بر  و  ترتیب  بدين 
را  ايران  اقتصادي  ديپلماسي  بر  ناظر  الزامات  مختلف،  حوزه‌هاي  در 

مي‌توان در سه دسته از راهکارها به شرح زير طبقه‌بندي كرد:
منطقه‌محور  اقتصادي  سیاست‌هاي  اتخاذ  سياستي:  راهکارهاي   
داراي  مناطق  و  استراتژکي  مناطق  شناسايي  نیازسنجي،  براساس 
چشم‌انداز اثرگذار در آينده نظام جهاني جهت حضور همه‌جانبه در آن 
ايران به سوي كشورها و مناطق  مناطق، سمت‌دهي سیاست خارجي 
داراي اقتصاد تکمیل‌گر و گسترش تعامل‌ها و مبادلات با آنها، تلاش 
منطقه‌اي  سازمان‌هاي  در  نهادينه  فعالیت  و  حضور  گسترش  براي 
اقتصادي  سیاست‌هاي  تلفیق  اقتصادي،  كاركرد  داراي  بین‌المللي  و 
درون‌گرا و برونگرا، جلب سرمايه‌هاي خارجي با ايجاد فضاي مناسب 
تدوين  انرژي،  ملي  دكترين  تدوين  اقتصادي،  و  سیاسي  تمهیدات  و 
اتکاي  از  رهايي  هدف  با  كشور  نسبي  مزيت  بر  متکي  سیاست‌هاي 
مزيت  حوزه‌هاي  تعیین  طبیعي،  منابع  به  اقتصادي  ديپلماسي  صرف 
بخشیدن  محوريت  و  گوناگون  اقتصادي  زمينه‌هاي  در  ايران  نسبي 
اقتصادي خارجي، فرهنگ‌سازي در جهت  به آن حوزه‌ها در مبادلات 
تدريجي  رقابتي‌سازي  خصوصي،  بخش  عملکرد  و  جايگاه  تقويت 
تجويزي  زماني مشخص  و  برنامهك‌اري  براساس کي  داخلي  تولیدات 

تولیدكنندگان. به 
در  اقتصادي  كارويژه  داراي  اركان  تشیکل  نهادي:  راهکارهاي   
امور  وزارت  در  به‌ويژه  اقتصادي  ديپلماسي  در  دخیل  دستگاه‌هاي 
مدون  قوانین  توسعه‌  و  تدوين  تابعه،  ادارات  و  صمت  وزارت  خارجه، 
در نهادهاي ذيربط براي رفع كاستي‌هاي موجود و انطباق با نیازهاي 
جديد كشور، بازنگري و اصلاح قوانین سرمايه‌گذاري خارجي با هدف 
زمینه‌سازي براي جذب سرمايه‌گذاران و شركت‌هاي خارجي، بازنگري 
هدف  با  و  بازار  اقتصاد  مباني  بر  بین‌الملل  تجارت  قوانین  اصلاح  و 
و  تقويت  كشور،  تجاري  موازنه  حفظ  و  برقراري  و  صادرات  افزايش 
و  دولتي  میان كارگزاران  موثر  نهادي و ساختاري  پیوندهاي  ايجاد  يا 
فعالان بخش خصوصي، اتخاذ تدابیري جهت مشاركت فعالان بخش 

خصوصي در تصمیم‌گیري‌هاي اقتصادي.
 راهکارهاي كارگزاري: تربیت ديپلمات‌ها و سفيرهاي اقتصادي در 
نظام‌نامه شرح وظايف  يا توسعه  تدوين  زمینه‌هاي علمي و كاربردي، 
اقتصادي كشور  با هدف شناخت محیط  سفرا و ديپلمات‌هاي سیاسي 
كشور،  خصوصي  بخش  اقتصادي  فعالیت  براي  بسترسازي  و  میزبان 
تدوين رشته  اقتصادي،  ديپلمات‌هاي  نظام‌نامه و شرح وظايف  تدوين 
محوريت  با  بین‌الملل  روابط  و  اقتصاد  )تلفیق  بینارشته‌اي  دانشگاهي 
ديپلماسي اقتصادي(، جلب و جذب نخبگان اقتصادي و بهره‌گیري از 

دانش و تجربه اقتصادي آنها، برنامه‌ريزي منسجم جهت همراه ساختن 
شخصیت‌هاي  و  مقام‌ها  سیاسي  سفرهاي  در  اقتصادي  هیات‌هاي 

سیاسي.

سیاست‌هاي اقتصادي نوين، همگام با فعالسازي 
اقتصادي ديپلماسي 

هدف اصلي ديپلماسي اقتصادي، كمک به توسعه اقتصاد ملي بوده و 
كاركرد اصلي آن نیز پیشبرد اهداف اقتصادي از طريق ساز و كارهاي 

ديپلماتکی با اتکاء به ابزارهاي اقتصادي و غیراقتصادي است.
تعیین  گروي  در  موفق،  اقتصادي  ديپلماسي  کي  ترسیم  اين‌رو،  از 
اقتصاد  ساختار  و  منطق  درك  و  کيسو  از  ملي  توسعه  اولويت‌هاي 
ديپلماسي  اهداف  و  اولويت‌ها  مهم‌ترين  است.  ديگر  سوي  از  جهاني 
تسهیل  مي‌توان  را  توسعه  حال  در  كشورهاي  براي  به‌ويژه  اقتصادي 
گردشگري  توسعه  خارجي،  سرمايه‌گذاري  كار، جذب  و  فضاي كسب 

بهبود تصوير كشور و دستیابي به تکنولوژي و علم دانست.
ديپلماسي  توان  تقويت  براي  تلاش  كه  مي‌رسد  به ‌نظر  اين‌رو،  از 
اقتصادي كشور کيي از الزامات و بايدها براي دوره پساتحريم خواهد 
بهره‌گیري  همچنین  و  چالش‌ها  با  مقابله  و  آسیب‌ها  دفع  چراکه  بود؛ 
از فرصت‌ها در اين دوران خود مستلزم سیاست‌گذاري دقیق به ويژه 
خارجه  امور  وزارت  به  اول  وهله‌  در  اين  و  است  اقتصادي  حوزه  در 

مربوط است. 
خارجه  امور  وزارت  اقتصادي  ديپلماسي  متصدي  نهاد  مستقیم‌ترين 
است، اما كاركرد آن انحصاري نمي‌باشد و ساير نهادها و دستگاه‌هاي 
به ‌طور  نیز  خصوصي  بخش  بازيگران  همچنین  و  حکومتي  و  دولتي 
مستقیم يا غیرمستقیم درگیر اين موضوع هستند. بر همین اساس ارائه 
هرگونه راهکاري بايد جامع بوده و نمي‌توان آن را به سطح کي نهاد 

يا نیرو فروكاست. 
بررسي شرايط اقتصادي حاكم بر كشور به روشني بیانگر آن است كه 
ازجمله  بالادستي  اسناد  در  امور  بهبود  جهت  در  آشکار  ضرورت‌هايي 
سند چشم‌انداز‌1444 و برنامه‌هاي توسعه وجود دارد كه همه نشان از 

توجه به ضرورت‌هاي اقتصادي كشور دارند. 
الزامات  به  عمل  جهت  در  اقتصادي  سیاست‌هاي  اعمال  و  تدوين 
همین  به  و  است  خورده  گره  خارجي  سیاست  با  ناخواه  خواه  مربوطه 
دلیل موضوع توسعه ملي و توسعه اقتصادي، همنشین سیاست خارجي 

توسعه‌گرا شده است. 
مي‌شود،  تلقي  مقوله  سه  اين  اتصال  حلقه  امروز  دنیاي  در  آنچه 
و  نوين  اقتصادي  سیاست‌هاي  اجراي  در  است.  اقتصادي  ديپلماسي 
همگام با آن فعالسازي ديپلماسي اقتصادي، توجه به اين نکته ضروري  
است كه آسیب‌ها و چالش‌هاي اقتصادي كشور در دو بخش ساختاري 

و رويه‌اي قابل طبقه‌بندي است. 
بلندمدت  فرآيندي  و  بوده  زمان‌بر  ساختاري  اصلاحات  اينکه  وجود  با 
و سیاست‌هاي  رويه‌ها  بهینه‌سازي  آن  بستر  در  اما  محسوب مي‌شود، 
اقتصادي مي‌تواند شكل گيرد. به عبارت ديگر، ايران در شرايطي است 
در  اين‌رو،  از  و  دارد  نیاز  كوتاه‌مدت  در  اقتصادي  دستاوردهاي  به  كه 
نیازمند  تعامل‌گرا،  اقتصادي  سیاست‌هاي  اصلاح  با  كوتاه  زماني  بازه 
تعريف دقیق انتظارات خود از ديپلماسي اقتصادي است تا در سايه‌ آن 
بخشي از منافع اقتصادي كشور تامین و نیازهاي اقتصادي مرتفع شود. 
از مهم‌ترين راهکارهاي اصلاحي پیشنهادي جهت بهره‌برداري بهینه 
اقتصادي  ديپلماسي  با  متقابل  رابطه‌اي  اقتصادي كشور،  ديپلماسي  از 
دارند، به اين معنا كه آنها خود ساز و كار اثربخشي و كارآيي ديپلماسي 
در  مي‌تواند  اقتصادي  ديپلماسي  ديگر،  از سوي  و  مي‌باشند  اقتصادي 
آنها  بیشتر  پیشبرد  و  نوپديد  روندهاي  اين  تداوم  به  موفقیت  صورت 

كمک كند. 
متناسب  راهبرد  و  جهت‌گیري  به  توسعه‌گرا  خارجي  سیاست  موفقيت 
عین  در  و  داشته  جهاني  اقتصاد  ساختاري  الزامات  با  آن  مناسب  و 
نیز  داخلي  محدوديت‌هاي  همچنین  و  مقدورات  ظرفیت‌ها،  به  حال 

مربوط است. 
راهکارهاي پیشنهاد شده براساس مديريت خرد سیاسي مطرح شده‌اند، 
اما در زمینه مديريت کلان سیاست خارجي جمهوري اسلامي ايران، 
خارجي  سیاست  براي  استراتژي  بهترين  كشور  موقعیت  به  توجه  با 
توسعه‌گرا، اصلاح ساختارها و سیاست‌هاي اقتصادي ايران در دو بازه 

زماني بهتر بلندمدت تا میان‌مدت و كوتاه‌مدت است.
از  پیش  كه  ايران  خارجي  سیاست  راهبردهاي  تمام  اساس  همین  ‌بر 
اين مطرح شده‌اند، بايد در جهت و همسو با استراتژي سیاست خارجي 

توسعه‌گرا و ابزار دپیلماسي اقتصادي پیگیري شوند. 
منتخب  جمهوري  رئيس  اميدواري  اظهار  به  توجه  با  جهت،  اين  از 
ديپلماسي  يك  اتخاذ  لزوم  نزديك،  آينده  در  تحريم‌ها  لغو  بر  مبني 
اقتصادي مولد و فعال بيش از پيش احساس مي‌شود تا دولت مردمي 
از  غير‌نفتي  صادرات  و  توليد  افزايش  براي  را  خود  برنامه‌هاي  بتواند 
حدود 35ميليارد دلار به بيش از 70ميليارد دلار تا سال‌1404 و سهم 
حدود  از  2برابر  حداقل  را  همسايه  كشورهاي  به  غيرنفتي  صادرات 

20ميليارد دلار به بيش از 40ميليارد دلار برساند. 
ضمن آنكه با استقرار مديريت زنجيره تامين كالاهاي اساسي، نيازهاي 
مردم را با اطمينان و قيمت مناسب تامين كند. همچنان كه نرخ تورم 
در  و  يافته  كاهش  سال‌1399  تورم  نصف  از  كمتر  به  سال‌1402  در 

سال‌هاي بعد به سمت يك‌رقمي شدن حركت كند. در اين خصوص 
با  را  نفت  بدون  اقتصادي  رشد  نرخ  ميانگين  سال‌1401  از  مي‌توان 
تاكيد بر ارتقاي بهره‌وري به بالاي 5درصد رساند. هر چند در دهه‌هاي 
بي‌ثباتي‌‌هاي  دلار،  مخارج  افزايش  و  اقتصادي  رشد  كاهش  با  اخير 
پولي ناشي از عدم توازن بودجه تشديد شده و اقتصاد ايران را گرفتار 

ركود تورمي كرده است.

ضرورت عضویت دائم ایران در سازمان تجارت جهانی
هدف اصلي ديپلماسي اقتصادي، كمک به توسعه اقتصادي كشور در 
دبيرخانه  به  ايران  تجاري  رژيم  تهيه گزارش  است.  بين‌المللي  عرصه 
اقتصاد  وضعيت  بهبود  اميد  به  است  مدت‌ها  جهاني،  تجارت  سازمان 
سرانجام  به  توجه  با  دولت  است.  گرفته  خود  به  عملياتي  جنبه  ايران 
موفق برجام‌، مسئوليت پيگيري تبديل عضويت ناظر ايران را به عضو 

دائم به وزارت خارجه سپرده است. 
دفتر  اين  از  پيش  را  مسئله  اين  پيگيري  كه  است  حالي  در  اين 
نمايندگي ايران در WTO در وزارت صنعت، معدن و تجارت برعهده 

داشته است. 
ديپلماسي  كردن  دنبال  جمهوري،  رئيس  سوي  از  تصميم  اين  اتخاذ 
اقتصادي از مسير ديپلماسي موفق سياسي وزارت امور خارجه است و 
به واقع استفاده از فرصت ديپلماسي سياسي كشور را براي بهبود روند 

توسعه اقتصاد ايران نشان مي‌دهد. 
پيوستن  براي  سبز  چراغ  دادن  علامت  با  نيز  جهاني  تجارت  سازمان 
پيوستن  از  حمايت  دنبال  به  كه  است  داده  نشان   WTO به  ايران 
مشاور  وزير  فوكل  متياس  كه  آنچنان‌  است.  سازمان  اين  به  ايران 
در امور تجارت فرانسه كه در صدر هيات 160نفره تجاري فرانسوي 
ايران براي عضويت در سازمان جهاني  از  ايران آمده بود، حمايت  به 
تاكيد  مورد  تجارت جهاني  از  بيشتر  پيدا كردن سهم  براي  را  تجارت 
خارجي  بسته  اقتصاد  فضاي  در  حاضر  حال  در  كه  سهمي  داد.  قرار 
است،  كرده  تقسيم  كشور  ده  بين  را  ايران  صادرات  80درصد  حدود 
زودی  به  كه  161عضو  با  تجارت  جهاني  سازمان  امروز  حالي ك‌ه  در 
به 163كشور مي‌رسد، حدود 98درصد تجارت جهان را تحت ضوابط 
اقتصاد  ايران به عنوان بزرگترين  اگر  و مقررات خود درآورده است و 
 WTO خارج از اين سازمان در پنج سال آينده نتواند سياست الحاق به
چالش‌هاي  با  شك  بدون  دهد،  قرار  كشور  برنامه‌هاي  اولويت  در  را 

متعددي در توسعه صادرات خود به كشورها روبه‌رو خواهد شد. 
و دومین عضو  از حدود ۲۰سال مذاکره، صد و شصت  بعد  قزاقستان 
تجارت  کمیسر  مالمستروم  سسیلیا  شد.  جهانی  تجارت  سازمان 
برای عضویت در سازمان تجارت  اروپا گفت كه قزاقستان  بین‌المللی 
تلاش  سختی  به  خود  مقررات  و  قوانین  در  لازم  تغییرات  و  جهانی 
را  واردات  قزاقستان حقوق گمرکی  این عضویت،  پی  در  است.  کرده 
کاهش می‌دهد، موانع موجود در بخش ارتباطات را حذف خواهد کرد 
و به شرکت‌های خارجی اجازه خواهد داد محصولات دارویی را در این 
کشور توزیع کنند. در پي اين عضويت رئیس‌جمهور قزاقستان امیدوار 
این کشور  اقتصاد  و  کند  را جذب  بیشتری  خارجی  است سرمایه‌های 

را تنوع ببخشد.
براساس پيش‌بيني‌ها، چند كشور معدود خارج از سازمان جهاني تجارت 
در منطقه يعني كشورهاي حوزه چشم‌انداز در آسياي جنوب غربي در 

پنج سال آينده همگي به عضويت اين سازمان در خواهند آمد. 
و  جهاني  تجارت  سازمان  ناظر  عضو  عنوان  به  ايران  ساله  ده  توقف 
اين وضعيت، در حالي‌ است كه  تغيير  براي  اوليه  اقدامات  انجام  عدم 
افغانستان و عراق مراحل اوليه را در اين ارتباط پيموده‌اند. افغانستان 
که پیش از این به عنوان عضو ناظر در سازمان تجارت جهانی حضور 
سازمان  عضو  وزیران  نشست  دهمین  در  ۱۷دسامبر‌۲۰۱۵  داشت، 
به  شد،  برگزار  کنیا  پایتخت  نایروبی،  شهر  در  که  جهانی  تجارت 
عضویت کامل این سازمان درآمد و رسما به عنوان یکصد و شصت و 

چهارمین عضو کامل این سازمان شناخته شد. 
تمام  تا  داده ‌است  زمان  ۵سال  افغانستان  به  جهانی  تجارت  سازمان 
قوانین خود را مطابق با معیارهای این سازمان منطبق سازد. افغانستان 
درخواست برای عضویت کامل در سازمان تجارت جهانی را یازده سال 
کابل  در  آمریکا  ایالات متحده  بود. سفارت  این مطرح کرده  از  پیش 
با نشر اعلامیه‌ای، این کار را »یک دستاورد بزرگ و تاریخی« برای 

دانست. افغانستان 
دو کشور جهان  و  بازار صد و شصت  در قوس‌۱۳۹۴،  گزارشی  بر  بنا 
پس ‌از این به روی افغانستان باز خواهد بود. از همسایه‌های افغانستان، 
تجارت  سازمان  دائمی  عضویت  نیز  چین  و  پاکستان  تاجکیستان، 
جهانی را دارا هستند. به گفته مقام‌های افغانستان، مشکلات ترانزیتی 
با برخی کشورها در نتیجه عضویت افغانستان در WTO حل خواهد 
شد. وزیر تجارت و صنایع افغانستان گفته است كه هدف اصلی روی 
عیار  و  اصلاح  شکلی  به  را  خود  قوانین  ما  تا  است  سهولت‌ها  ایجاد 
کشورهای  در  تجربه‌ها  مطابق  یا   WTO شرایط  مطابق  که  بسازیم 
در  خواهند  به  که  کسانی  زیرا  می‌کند،  را کمک  ما  این  است.  جهان 
در  و  می‌آیند  کنند،  فکر  اینکه  بدون  کنند،  سرمایه‌گذاری  افغانستان 
چهارچوب  در  ما  قوانین  چراکه  می‌کنند؛  سرمایه‌گذاری  افغانستان 

.‎قوانین تجارت جهانی قرار دارد‌‌
جمهوري آذربايجان و ازبكستان نيز در مراحل مياني فرآيند مذاكرات 
خود هستند. پاكستان و تركيه از اعضاي موسس اين سازمان هستند 
كه به دليل عدم عضويت ايران در سازمان جهاني تجارت، موانع متعدد 
تعرفه‌اي و غيرتعرفه‌اي را هميشه عليه ما اعمال كرده‌ و منافع زيادي 

را متوجه خود كرده‌اند. 
اين  كه  مزايايي  و   WTO در  ايران  عضويت  كه  است  توجه  قابل 
برخلاف گذشته كه  دارد،  ايران  اقتصاد  بهبود وضعيت  براي  عضويت 
عضويت ما به خاطر حمايت از توليد داخلي محل چالش‌هاي فراواني 
بود، در حال حاضر از فرصت‌هاي بي‌بديل به شمار مي‌رود و مي‌تواند 
همه طرح‌هاي اقتصادي دولت را به ويژه بسته اقتصادي اخير، همسو 

با خود متحول سازد.

الگوپذيري، لازمه توسعه مناطق آزاد و ويژه اقتصادي
تاكنون  سال‌1310  از  خارجي  تجارت  انحصار  قانون  و  تجارت  قانون 
تغيير  دولتي  سرمايه  انباشت  و  دولتي  اقتصاد  نفع  به  را  ايران  اقتصاد 
داده است؛ معادله‌اي كه بايد توان بخش خصوصي را در فعاليت‌هاي 

اقتصاد ايران تقويت ميك‌رد. 
با  همسو  بايد  كشور  اقتصادي  مقررات  و  قوانين  ساير  و  قانون  اين 
مانند  اصولي  كند؛  تغيير  و  اصلاح  جهاني  تجارت  سازمان  اصول 
و  صنعتي  محصولات  كليه  واردات  آزادي  خارجي،  تجارت  آزادسازي 
كشاورزي، لغو محدوديت بر واردات خدمات، حذف حقوق گمركي بر 
واردات محصولات صنعتي و كشاورزي، آزادي صادرات كليه توليدات 
داخلي، آزادسازي نرخ كالاها و خدمات حذف يارانه‌هاي غيرمستقيم، 
و  دولتي  انحصارات  لغو  ارز،  نرخ  آزادسازي  بهره،  نرخ  آزادسازي 

خصوصي، جريان آزاد اطلاعات، تخصيص بهينه منابع به وسيله بازار، 
ناظر  دولت  ايجاد  و  اجتماعي  تامين  و  اقتصاد  مفهوم  دو  جداسازي 
زمينه‌سازي  بايد  اقتصاد  و  سياست  عرصه  در  عامل  دولت  جاي  به 
و  تعرفه‌زدايي  اقتصادي،  آزادسازي  چارچوب  در  آن  بستر  و  شده 

خصوصي‌سازي به وجود آيد.
با هدف  نظارت كامل بر اجراي صحيح سياست‌هاي ابلاغي اصل‌44 
ويژه‌اي  اهميت  از  راستا  اين  در  كشور  در  خصوصي  بخش  تقويت 
خدمت  در  را  خصوصي  بخش  هم‌اكنون  از  بايد  است.  برخوردار 
جا  ساخت.  خارج  كمپرادوري  از  را  آن  و  كرد  تقويت  ملي  اقتصاد 
گيرد.  قرار  اسلامي  شوراي  مجلس  توجه  مورد  آن  راهكارهاي  دارد 
و  خصوصي  بخش  به  دولتي  شركت‌هاي  سهام  واگذاري  در  ويژه  به 
براي  را  آن  مكانيسم  و  شد  قائل  ويژه‌اي  اهميت  بايد  شبه‌دولتي  نه 
پاسخگويي به سوال‌هاي متعدد در مورد سياست‌ها و مقررات تجاري 

ايران به WTO آماده ساخت.
فرصت  يك  واقع  به   WTO به  ايران  تجاري  رژيم  گزارش  ‌ارسال 
براي جراحي اقتصاد ايران در ابعاد گوناگون است؛ بايد از اين فرصت 
را مجددا  ايران  تجاري  و  اقتصادي  منابع  و  استفاده كرد و ظرفيت‌ها 
مهندسي نمود تا در پرتو اين مهندسي دوباره بتوان بيماري اقتصادي 
نفت  درآمد  با  كه  است  هلندي  بيماري  نوع  از  عمدتا  كه  را  ايران 
بازرگاني آن در كل  ارتزاق ميك‌ند، معالجه كرد. اقتصادي كه موازنه 
منفي بوده بايد از اين وضعيت رها شود و اين جز از طريق حضور در 

عرصه‌هاي جهاني و استفاده از امتيازات آن ميسر نيست.
اقتصادي‌،  ويژه  و  آزاد  مناطق  كردن  بين‌المللي  راهكارهاي  ازجمله 
الگو‌پذيري آنها از طريق به اجرا در آوردن قابليت‌هاي صادراتي كشور 
از  استفاده  با  ايران  آزاد  مناطق  فعاليت  كيفي  بهبود  است.  آنها  در 
بين‌المللي  براي  موجود  فرصت‌هاي  از  كشور  صادراتي  قابليت‌هاي 

كردن اقتصاد مناطق آزاد و ويژه اقتصادي است. 
163كشور  به  امسال  كه  161عضو  با  تجارت  جهاني  سازمان  امروز 
خود  مقررات  و  ضوابط  تحت  را  جهان  تجارت  98درصد  مي‌رسد، 
راه  نقشه  واقع  به  سازمان  اين  راهكارهاي  و  اصول  است.  درآورده 
سازمان‌های مناطق آزاد ايران بايد باشد. در فضاي اقتصاد دولتي كه 
فضاي  عمل  در  مي‌شود،  انجام  10كشور  به  ايران  صادرات  80درصد 
فعاليت‌هاي مناطق آزاد براساس ارزش افزوده كالاهاي صادراتي فعال 
زيادي  چالش‌هاي  با  صادرات  توسعه  وضعيت،  اين  در  شد.  نخواهد 

مواجه است.
مناطق  و ظرفيت‌هاي  زيرساخت‌ها  از  كه  مناسبي  ارزيابي  به  توجه  با 
آزاد ايران براي جذب سرمايه‌گذار خارجي وجود دارد، بايد گفت رونق 
بوميان  معيشت  بهبود  به  كمك  و  اقتصادي  توسعه  تداوم  اقتصادي، 
اساس  و  مبنا  شكوفايي  سمت  به  مناطق  اين  سير  و  آزاد  مناطق 
هدفگذاري و ايده‌پردازي براي راه‌اندازي و تشكيل مناطق آزاد تجاري 

كشور به سمت بهبود است. 
از اين‌رو، الگوپذيري را بايد لازمه توسعه مناطق آزاد و ويژه اقتصادي 
دانست. مناطق آزاد و ويژه اقتصادي براي حركت به سمت شكوفايي 
ارتقاي  براي  بتوانند  بايد  مولد  داخلي  و  خارجي  سرمايه‌گذار  جذب  و 
و  آزاد  مناطق  توسعه  كاراي  و تخصصي مدل‌هاي  فني  علمي،  سطح 
ويژه اقتصادي كشورهاي توسعه ي‌افته را الگو‌برداري كرده تا بتوانند در 

رقابت‌هاي اقتصاد بين‌المللي حضور مفيد و موثر داشته باشند. 
داخلي  صادركنندگان  دانايي  فرصت  از  استفاده  الگو‌ها،  اين  از  يكي 
براي حضور در بازارهاي جهاني است كه تعداد 427صادركننده زبده از 

ميان آنها انتخاب شده‌اند.
به همين منظور برگزاري همايش صادرك‌نندگان برتر ايران در مناطق 
مناطق  اقتصاد  براي  هم  را  سود  سر  دو  استفاده  مي‌تواند  ايران  آزاد 
كسب  براي  را  مناطق  مديران  توانايي  و  دانايي  هم  و  كند  باز  آزاد 
آگاهي تخصصي از طريق صادرك‌نندگان بيفزايد و هم باب فرصت‌هاي 
ايران وجود  آزاد  بالقوه در مناطق  به صورت  را كه حداقل  بي‌شماري 
صادراتي  توليدات  رقابت‌پذيري  و  تمام‌شده  قيمت  كاهش  براي  دارد، 
كار  اين  بگشايد.  كشور  در  خدمات  و  كالا  صادركنندگان  روي  بر 
مناطق  اين  در  سرمايه‌گذاري  همايش‌هاي  برگزاري  مكمل  مي‌تواند 
ملي  روز  در  كه  ايراني  نمونه  و  ممتاز  از صادركنندگان  دعوت  باشند. 
صادرات معرفي مي‌شوند، مي‌تواند در حالتي دو سر سود مناطق آزاد و 

صادركنندگان كالا و خدمات را به همديگر مرتبط سازند. 
مناطق آزاد فرصتی در اختیار اقتصاد کشور و اهرم توسعه‌ای است که 
برای تعامل با اقتصاد دنیا فراهم شده و باید مورد حمایت قرار گیرد. 
است،  آمده  وجود  به  برجام  احياي  براي  كه  تمهيداتي  با  رو،  اين  از 
نقش  مي‌تواند  كشور،  اقتصاد  روی  به  بین‌المللی  دروازه‌های  گشایش 
ایران را در اقتصاد جهان مهم‌تر جلوه دهد و به كارگیری سیاست‌هایی 
زیرساخت‌های  تقویت  و  خارجی  و  داخلی  سرمایه‌گذاران  جذب  چون 
اقتصاد كشور  رشد  مسیر  در  موثری  گام  می‌تواند  نياز  مورد  اقتصادی 

پس از لغو تحریم‌ها باشد.

حضور فعالان اقتصادی داخلی و خارجی برای 
نقش‌آفرینی در توسعه اقتصادی

پای  از  تحریم  زنجیر  شدن  برداشته  در  آمده  عمل  به  تلاش‌های  با 
اصلی  وعده‌های  از  رونمایی  در  آينده  جمهوری  رئیس  ایران،  اقتصاد 
رشد  همانا  كه  آنها  مهم‌ترین  از  یكی  به  بتواند  بايد  مردم  به  خود 
تا  كه  است  حالی  در  این  بپوشاند.  عمل  جامه  است،  ملي  اقتصاد 
پیش از آن شرایط تحریم در كشور تورم بیش از 40درصدی و رشد 
اقتصادی منفی 6.8درصدی را رقم زده بود؛ مشكلی كه بايد خردمندانه 
ساماندهی شده و بتواند در تحقق برنامه‌هاي رئیس‌جمهور منتخب كه 

همانا رسیدگی و بهبود معیشت مردم است، به خوبی عملیاتی شود. 
از بخش خصوصی، فعالان اقتصادی و كارآفرینان كشور بايد خواسته 
شود تا در فضای به وجود آمده وارد عرصه فعالیت شوند و همچنین 
و  شركت‌‌ها  كشور،  خارج  ایرانیان  و  داخلی  اقتصادی  فعالان  همه  از 
كرد  دعوت  دارند،  ایران  با  همكاری  به  تمایل  كه  خارجی  دولت‌های 
تا از فرصت سرمایه‌گذاری در ایران به عنوان امن‌‌ترین كشور منطقه 
فوق‌العاده  انسانی  نیروی  و  سرمایه  انرژی،  منابع  بزرگترین  دارنده  و 
با جهان  تعامل سازنده  دنبال یك  تغییر كه  و همچنین مردم مشتاق 

هستند، استفاده كنند.
برای جذب سرمایه‌گذاری  ایران،  اقتصاد  در  تازه  خبری  این سخنان، 
داخلی و خارجی است كه می‌تواند رویكرد كشور را نسبت به اقتصاد 

توسعه به منزله یك ضرورت برای تقویت بازار سرمایه، نشان دهد.
فناوری  جذب  الزام‌های  از  سرمایه‌گذاری،  جذب  دیگر  سوی  از 
پیشرفته در جوامع امروزی است كه می‌تواند فقر مادی و تنزل دائمی 
شاخص‌های توسعه را كه از مشكل‌های اقتصادی كشورهای در حال 
‌توسعه است، برای جذب بازارهای هدف منطقه‌ای و بین‌المللی، جبران 

و مرتفع سازد.
می‌‌توان  كه  است  خارجی  سرمایه  ویژه  به  سرمایه‌گذاری‌  جذب  با 
نسبت به احداث زیرساخت‌‌ها و امكانات مورد نیاز از طریق روش‌‌های 

رایج جذب سرمایه‌‌گذاری خارجی اقدام كرد. انجام این كار به درستی 
می‌‌تواند زمینه‌‌های لازم را برای ایجاد زیرساخت‌‌های اولیه و پیشرفته 

برای حركت جهش اقتصاد فراهم كند. 
یك  خارجی  سرمایه‌‌گذاری  جذب  اقتصاد،  شدن  جهانی  عصر  در 
ضرورت برای گسترش بازار سرمایه همانند یكی از بازارهای چهارگانه 
توسعه  و  به رشد  ملی  اقتصاد  نیاز  و  پروژه خصوصی‌‌سازی  اقتصادی، 
اقتصادی، به ‌شمار می‌رود. این ضرورت به‌ ویژه با ظهور نظام پیچیده 
جریان  پایداری  در  موثر  عوامل  از  كه  بین‌‌المللی  كار  تقسیم  و  تولید 
سرمایه‌گذاری خارجی است، پیوند تنگاتنگی را میان بازارهای سرمایه، 
كار و خدمات ایجاد كرده و در عین ‌حال سطح دستمزدها و بهره‌وری‌ 
سرمایه را در كشورهای میزبان به سطح كشورهای صادركننده سرمایه 
بین‌‌المللی  نظام  در  كشورها  اقتصاد  ادغام  كه  گونه‌‌ای  به‌  می‌رساند، 
اقتصادی  فعالیت‌‌های  در  خارجی  سرمایه‌‌گذاری  سهم  تا  شده  موجب 
جریان  كل  40درصد  و  شود  برابر  دو  گذشته  دهه  دو  طی  جهان 

سرمایه‌گذاری خارجی در سطح جهان را تشكیل دهد. 
در كشورهایی كه به علت پایین بودن درآمد سرانه، حجم پس‌‌اندازها 
كشور  نیاز  از  بخشی  خارجی،‌  سرمایه‌‌گذاری‌های  است،  ناكافی 
سیاست‌های  بند‌11  در  چنانكه  آن  میك‌ند.  تامین  را  مالی  منابع  به 
اقتصاد مقاومتی، توسعه حوزه عمل مناطق آزاد كشور به منظور انتقال 
فناوری‌های پیشرفته، گسترش و تسهیل تولید، صادرات كالا و خدمات 

و تامین نیازهای ضروری و منابع مالی از خارج تصریح شده است. 
به این ترتیب، سرمایه‌گذاری‌‌های خارجی از یكسو رشد اقتصادی را به 
دنبال دارد و از سوی دیگر در كوتاه‌‌مدت از فشار بر تراز پرداخت‌‌های 
خارجی كه در نتیجه‌ افزایش تقاضا برای كالاهای وارداتی ایجاد شده 

است، كاسته خواهد شد.

پیشنهاداتی برای پيشرفت اقتصاد ایران در پساتحریم 
به  است،  اهمیت  دارای  بین‌‌المللی  مانند یك مسئله‌  به  توسعه  امروزه 
‌طوری‌ كه جذب سرمایه‌‌گذاری خارجی از مهم‌ترین عوامل آن از منظر 

بین‌‌المللی به ‌شمار می‌‌رود. 
با جذب سرمایه‌‌گذاری‌‌های خارجی و همزمان انتقال فناوری‌های روز 
از طریق  نیاز  مورد  امكانات  و  زیرساخت‌ها  احداث  به  نسبت  می‌توان 
كشورها  توسعه  كرد.  اقدام  خارجی  سرمایه‌‌گذاری  رایج  روش‌‌های 
جهانی  بازار  و  اقتصاد  با  پیوند  طریق  از  بین‌‌المللی  فرآیند  در  همواره 
این  با  تعامل  در  نیز  كشور  اقتصادی  توانمندی‌های  می‌‌شود.  تقویت 

اقتصاد و بازار مستحكم می‌شود‌. 
بر این اساس دولت ‌جديد بايد سعی كند تا فرآیند توسعه را در كشور 
رشد  به  را  ملی  اقتصاد  و  كرده  بسترسازی  جهانی  بازار  در  حضور  با 
مطلوب برسانند. انجام این كار به درستی می‌تواند زمینه‌‌های لازم را 
فراهم  شتاب‌دهنده  حركت  برای  پيشرفته  زیرساخت‌‌های  ایجاد  برای 

كند. 
در  مهم‌تری  نقش  از  ایران  تحریم‌ها،  شدن  برداشته  با  است  بدیهی 
اقتصاد جهان برخوردار خواهد شد. به طوري‌ كه كلیدهای پساتحریم 

در پيشرفت اقتصاد كشور را مي‌توان به مسائل زير مرتبط دانست:
1( توجه ویژه به جذب سرمایه‌‌گذاری خارجی و سرمایه ایرانیان خارج 
از كشور برای رونق فعالیت‌های اقتصادی به صورت ‌p.p.p از طریق 
.B.O.O یا‌T.0.B تامین منابع مالی به صورت فاینانس و یا به صورت
مدیران  كارآمدی  و  توانمندی‌ها  از  استفاده  بر  نظارت  و  تایكد   )2
صرفا  اقتصادی  توجیه  فاقد  طرح‌های  از  بدور  دولت  اقتصادی 
برای  هم  آن  اقتصادی  بازار  ركود  مسئله  حل  برای  پول  تزریق  با 
كالایی ویژه مانند خودرو و اهمیت به ظرفیت‌ها و فرصت‌های اقتصاد 
سرمایه  جذب  غیرنفتی،  صادرات  و  تولید  گسترش  ازجمله  و  داخلی 
تاریخی  آزاد،  مناطق  از  بازدید  برای  خارجی  گردشگر  جذب  خارجی، 
و گردشگری، رضایت میزبانان، مردم بومی و توجه به محیط زیست.

و  كشاورزی  صنعتی،  تولیدی  تلفیقی  خوشه‌‌های  ایجاد  به  توجه   )3
گردشگری در قالب بسته‌‌های سیاستی و حمایتی از طریق سازماندهی 
صنایع كوچك و متوسط و صنایع بزرگ برای افزایش رقابت‌‌پذیری در 

حوزه‌های گوناگون در پهنه‌های ثروت‌ساز كشور.
4( اقدام برای اعطای وام‌ به بنگاه‌‌‌های پربازده اقتصادی دانش‌بنیان، 
فناور و نوآور در كشور و حل مشكلات تولیدكنندگان و صادركنندگان 
و  داخلی  بیمه‌‌‌های  موسسات  تقویت  و  مالی  و  پولی  زمینه‌های  در 
زنجيره‌اي،  مالي  تامين  مانند  مالي  ابزارهاي  انواع  گسترش  خارجی. 
مالي  نيازهاي  تنوع  پوشش  و  صكوك  اوراق  و  بازخريد  قراردادهاي 
كسب و كارها و اصلاح جريان منابع و مصارف مالي با هدف ثبات در 

فضاي كسب و كار و سرمايه‌گذار در بخش طرح‌هاي صنعتي.
برنامه‌هاي  در  اقتصادی  زیرساخت‌‌های  ایجاد  برای  ظرفیت‌‌سازی   )5
و  اجتماعي  اقتصادي،  توسعه  هفتم  برنامه  ازجمله  كشور  توسعه‌اي 
سوی  از  كه  مقاومتی  اقتصاد  سیاست‌های  قالب  در  كشور  فرهنگي 

دولت به مجلس شورای اسلامی ارائه می‌شود.
6( توجه اساسی به اجرایی كردن پروژه‌های بزرگ ملی ازجمله انتقال 
اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  به  بزرگ  صنایع  و  خودرو  تولید  صنایع 

كشور.
7( توجه به ایجاد زیرساخت‌‌های لازم و كلیدی در مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی با استفاده از توان مالی وزارتخانه‌‌های اقتصادی كشور برای 

تعامل بیشتر با اقتصاد بین‌المللی.
برای  آنها  كردن  ساده  و  اقتصادی  قوانین  در  اساسی  بازنگری   )8
پرهیز از پراكندهك‌اری و سرعت عمل در روند كاری فعالان اقتصادی 
و كارآفرینان با هدف تقويت اقتصاد ديجيتال و حذف انحصارات كامل 

دولتی و شبه‌دولتی.
تقویت  برای  خصوصی  بخش  رقابتی  مزیت‌های  به  توجه   )9
ارزش  با  صنایع  ارزش  زنجیره  براساس  كشور  صادراتی  ظرفیت‌های 

افزوده بالا و ظرفیت‌های مستقل اقتصادی در فضای كاملا رقابتی.
و  جديد  كارهاي  و  كسب  فضای  رونق  برای  لازم  تمهیدهاي   )10
اقتصادی  دیپلماسی  اولویت  براساس  تشویق صادرات  تدوین سیاست 

فعال با هدف رونق مبادلات بازرگانی كشور با ساير كشورها‌‌.
11( طراحی بازار دو سر سود با ورود سرمایه و فناوری خارجی برای 
بازار  تنوع  و  صادرات‌مجدد  ویژه  به  مشترك  صادرات  در  مشاركت 
صادراتی كشور از راه به كارگیری نظام هوشمند نظارتی بدون ساز و 

كارهای دخالتی.
حوزه  كشورهای  برخی  به  ایرانیان  سرمایه  انتقال  از  جلوگیری   )12
خلیج فارس ازجمله امارات متحده عربي و تمهید برای فعالیت آنها در 
معرفی  در  موثر  و  شفاف  درست،  اطلاع‌رسانی  طریق  از  كشور  داخل 

فرصت‌ها و ظرفیت‌های اقتصادی.
13( نوسازي و بهسازي و استفاده از فناوري‌هاي جديد با حل مسائل 

مالي توليدكنندگان و صنعتگران.
بدين ترتيب، توسعه فرصت‌های سرمایه‌گذاری و عملیاتی كردن آنها 
ایرانیان  و  خارجی  سرمایه‌گذاران  برای  اجرایی  طرح‌های  صورت  به 
پساتحریم  دوران  الزام‌های  از  ایران،  در  فعالیت  براي  كشور  از  خارج 
است كه در رقابتی سخت و پیچیده بتواند فضاي اقتصادي بين‌الملل را 
بر روي ايران بگشايد. بديهي است با توسعه سرمايه‌گذاري‌ها، مشكل 

اشتغال نيز مرتفع خواهد شد. 
منافع  آسیب‌رسان،  داخلی  سیاسی  مناقشه‌های  دیگر  كه  امید 
بتوان  كه  آنچنان  نیندازد؛  خطر  به  این  از  بیش  را  كشور  ملی 
خدمت  در  را  مدبرانه  رویكردهای  و  فرصت‌ها  با  موانع  و  چالش‌ها 
مولد  اشتغال  و  جدید  شغلی  ظرفیت‌های  ایجاد  و  ملی  اقتصاد  به 
مشوق‌های  كارگیری  به  طریق  از  سرمایه‌گذاری  زمینه‌های  و 
همچنین  و  ساخت  فراهم  خارجی،  و  داخلی  سرمایه‌گذاران  جذب 
كرد  رصد  مستمر  طور  به  را  موجود  وضع  از  برون‌رفت  راهبردهای 
این  عملكرد  نتایج  و  خروجی  بر  شایستگان،  گماردن  كار  به  با  و 

كرد. نظارت  آگاهانه  و  عاقلانه  تاریخی،  رخداد 
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گزارش: 
 دكتر عبدالرسول خليلي

كارشناس مناطق آزاد

رئيس‌‌ جمهوری منتخب و فرصت‌سازي براي اقتصاد صادرات‌محور در مناطق آزاد:

مناطق آزاد؛ اهرم توسعه دیپلماسی اقتصادی دولت سیزدهم
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بررسی ضرورت بهره‌مندی از ظرفیت‌های مناطق آزاد جهت توسعه صادرات کشور:

مناطق آزاد ابزار تحقق توسعه برون‌نگر 
منطبق بر سیاست گسترش صادرات
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گزارش: 
فریبا شیخی

منطقه آزاد ناحیه‌ای از قلمرو کشور است که خارج از محدوده فیزیکی، قانونی و 
اداری تاسیسات گمرکی قرار دارد. ورود و خروج سرمایه و سود آن و جابه‌جایی 
نیروی کار متخصص در منطقه، به سهولت صورت می‌گیرد و کالاها و مواد 
خارجی را که منع قانونی نداشته باشند، می‌توان بدون هرگونه موانع گمرکی 
و ترانزیت، یا در انبارهای آن نگهداری و یا در کاخانه‌های مستقر در آن تغییر 

شکل داده و به کالاهای دیگر تبدیل نمود. 
به عبارت دیگر منطقه آزاد محدوده حراست شده بندری و غیربندری است که 
از شمول برخی از مقررات جاری عمومی کشور متبوع خارج است و با استفاده 
از مزایایی مانند بخشودگی مالیاتی، عوارض گمرکی، معافیت از مقررات ویژه 
صادرات و واردات با جذب سرمایه‌گذاری خارجی و جذب فناوری مدرن، به 

توسعه سرزمین اصلی کمک می‌کند.
آزاد یک محدوده جغرافیایی است که در آن کالاها بدون  در واقع منطقه 
حقوق گمرکی، آزادانه وارد می‌شوند تا پردازش و صادر گردند و سرمایه‌گذاران 
از مشوق‌هایی مانند معافیت‌های مالیاتی و آزادی عمل بیشتری در استخدام 

نیروی کار و رفتار با محیط زیست برخوردارند. 
بنا‌براین ویژگی برجسته منطقه آزاد این است که برای کالاهای داخلی کشور 
میزبان، مالیات در نظر گرفته نمی‌شود و سایر محدودیت‌های تجاری خارجی 
در واردات و صادرات نیز بر مناطق مذکور اعمال نمی‌گردد. همچنین در این 
مناطق خدمات ارتباطی و سایر زیرساخت‌ها مطلوب‌تر از میزان متوسط بقیه 
اقتصاد میزبان است و از نظر مالکیت، بنگاه‌ها در این مناطق می‌توانند داخلی، 

بین‌المللی و یا با سرمایه‌گذاری مشترک باشند.
همچنین در برداشت جدید از مناطق آزاد، که به منطقه آزاد پردازش صادرات 
معروف است، به ناحیه صنعتی ویژه‌ای در خارج از مرز گمرکی، که تولیداتش 
جهت‌گیری صادراتی دارند، گفته می‌شود. فلسفه این اصطلاح را می‌توان در 

تغییر استراتژی واردات به استراتژی توسعه صادرات دانست.
با این حال مناطق آزاد، به معنی دقیق کلمه مناطق آزاد نیستند؛ یعنی در 
این مناطق با وجود اینکه قوانین در بسیاری از موارد به صورت کاملا آزادانه 
به اجرا درمی‌آیند، در بسیاری از موارد دیگر نیز، با جدیت و به صورت کاملا 
موثر، منطقه را مورد کنترل قرار داده و در اغلب موضوعات به همان جدیت و 

دقت موجود در بقیه نقاط مربوط به اقتصاد ملی، تابع مقررات قانونی هستند.

اهداف ایجاد مناطق آزاد در دنیا
اهداف ایجاد مناطق آزاد در بسیاری از کشورهای در حال توسعه، عبارتند 
از: فراهم کردن شرایط مناسب به منظور افزایش تولید و صدور کالاهای 
صنعتی از طریق جذب سرمایه‌های خارجی، افزایش درآمد حاصل از توریسم، 
تامین مواد اولیه و قطعات مورد نیاز صنایع، برقراری پیوندهای صنعتی با داخل 
کشور، رشد رفاه اقتصادی و مادی مردم مناطق، منافع ملی، آشنایی با تجارت 
بین‌الملل، جلوگیری از شوک‌های ناشی از مراحل انتقال اقتصاد در عصر جهانی 
شدن، تربیت نیروی انسانی متخصص و کسب و ارتقای مهارت‌های مدیریتی 
که در پی انتقال تکنولوژی به دست می‌آیند، ترغیب سرمایه و شتاب بخشیدن 
به توسعه منطقه، برپایی نمایشگاه‌ها، تنظیم بازار کار، ارائه خدمات عمومی، 
انجام امور زیربنایی، عمرانی و آبادانی، رشد و توسعه اقتصادی، تبادل تکنولوژی 
و اطلاعات، استفاده تولیدکنندگان داخلی از پول موجود در بازارهای جهانی، 
حضور در بین قدرت‌های رقیب در عرصه بین‌المللی، افزایش و توسعه صادرات 
با حمایت از رشد و توسعه صنایع صادراتی، افزایش واردات ارزی، کمک به حل 
مسئله بیکاری با ایجاد فرصت‌های جدید شغلی و ارتقاء سطح استانداردهای 
اقتصادی با وارد کردن تولیدات پیشرفته و تکنولوژی‌های مدرن مدیریتی از 

خارج به داخل کشور.
البته برخی از کشورها، علاوه بر موارد ذکر شده، هدف‌های دیگری مانند 

محدودیت‌زدایی و توجه به مناطق محروم را نیز دنبال می‌کنند.
در ماده‌)یک( قانون چگونگی اداره مناطق آزاد ایران نیز هدف از تشکیل مناطق 
آزاد تجاری‌-صنعتی اینگونه بیان شده است: »تسریع در انجام امور زیربنایی، 
عمران و آبادانی، رشد و توسعه اقتصادی، انجام سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی، 
افزایش درآمدهای عمومی، ایجاد اشتغال سالم و مولد، تنظیم بازار کار و کالا، 

حضور فعال در بازارهای جهانی و منطقه‌ای و تولید و صادرات کالا«.

نقش و اهمیت مناطق آزاد در توسعه تجارت داخلی
مناطق آزاد براساس این اعتقاد شکل گرفته‌اند که موتور رشد و توسعه اقتصادی 
یک کشور باشند. در واقع مناطق آزاد به مثابه الگوی نمونه برای اصلاح ساختار 
اقتصاد کشور برای انطباق با تحولات پدید آمده در اقتصاد جهانی محسوب 
می‌شوند که با توجه به اینکه ساختار اقتصاد کشور از طریق حذف موانع اداری 
و برقراری مقررات آسان و در عین حال، تقویت کنترل‌ها و نظارت‌های کلان 
اصلاح می‌شود؛ مناطق آزاد می‌توانند به عنوان ابزاری برای طراحی، آزمون و 
تکامل برنامه‌ای اصلاح ساختاری و بهره‌برداری از نتایج آن به منظور تسری 
اصلاحات به سرزمین اصلی مورد توجه قرار گیرند. این مناطق در واقع کانون 
تغذیه و توسعه برای کشورهایی هستند که می‌دانند در جهان امروز چگونه خود 

را به لحاظ اقتصادی، تکنولوژیکی و سیاسی جهت‌دهی کنند.
در واقع مناطق آزاد ابزاری برای ورود به بازارهای جهانی و به عنوان پدیده‌های 
فراگیر و ابزاری برای تحقق استراتژی‌های توسعه برون‌نگر با تاکید بر سیاست 
توسعه صادرات مورد توجه قرار گرفته‌اند و با بهره‌گیری از برتری‌های نسبی 
اقتصاد داخلی، در بازرگانی بین‌المللی حضور پیدا می‌کنند و می‌توانند به عنوان 
تسریع کننده ارتباط با اقتصاد داخلی به کار روند، که این افزایش ارتباط با 
بازارهای بین‌المللی، در تجارت داخلی اهمیت زیادی دارد و می‌تواند در اقتصاد 

و تجارت داخلی موثر باشد و موجب توسعه و رونق تجارت داخلی شوند. 
در واقع ایجاد مناطق آزاد می‌تواند آزادی مبادلات تجاری را تامین کند و 
نتیجه این اقدامات، سرازیر شدن مداوم سرمایه‌های خارجی به کشور در همه 
صنایع است و بنابراین به وسیله مناطق آزاد استراتژی توسعه صنعتی از طریق 

گسترش صادرات به ثمر می‌رسد.
می‌توان گفت مجریان و برنامه‌ریزان توسعه، با پیگیری سیاست برون‌نگر ضمن 
اقدام به ایجاد مناطق آزاد و مبدل ساختن آنها به ابزار توسعه اقتصادی و 
بازگشایی اقتصاد، توانستند از این مناطق به عنوان ساز و کاری متناسب در 
جهت توسعه صنعتی استفاده نمایند. در واقع مناطق آزاد می‌توانند با جذب 
برخی تخصص‌های فنی و سرمایه‌ای ازجمله مدیریت سرمایه و همچنین 
تکنولوژی مورد نیاز، به جریان توسعه صنعتی کشور یاری رسانند، که با این 
وسیله می‌توان عوامل تولید داخلی را با علم و دانش فنی نوین تلفیق کرده و 

کشور را در مسیر توسعه و همسو با اقتصاد جهانی قرار داد.
و  نیمه‌ساخته  کالاهای  خام،  مواد  خرید  آزاد،  مناطق  ایجاد  با  حقیقت  در 
ماشین‌آلات کشور میزبان توسط بنگاه‌های مستقر در مناطق آزاد افزایش پیدا 
می‌کند که این عامل خود سبب انتقال فن‌آوری هم می‌شود و این جریان یعنی 
انتقال تخصص‌های فنی و سرمایه‌ای و تکنولوژی نوین باعث توسعه صنعتی 
کشور میزبان می‌شود و این توسعه در صنعت و تولیدات یک کشور می‌تواند در 

تجارت داخلی کشور تاثیرات زیادی بگذارد. 
با  توسعه  این  اگر  کشور خصوصا  در  تولیدات  و  توسعه صنعت  با  واقع  در 
تکنولوژی نوین همراه باشد، تجارت هم در داخل کشور و هم در رابطه با 

دیگر کشورها و در بخش صادرات رونق بیشتری خواهد گرفت. همچنین در 
صورتی که پایگاه صنعتی نسبتا توسعه یافته‌ای در کشور وجود داشته باشد، این 
امر مشوق شرکت‌های خارجی برای ارتباط با اقتصاد داخلی خواهد بود که از 

این طریق نیز تجارت داخلی در مسیر پیشرفت و توسعه قرار خواهد گرفت. 
در کل تجربه کشورهای موفق نشان می‌دهد که مناطق آزاد، پلی میان اقتصاد 
داخلی و جهانی با جهت‌گیری تولیدی، صادراتی، انتقال تکنولوژی و رشد و 
توسعه اقتصادی بوده است. در واقع، مناطق آزاد در کشورهای در حال توسعه، 
ابزار توسعه اقتصادی برای کل اقتصاد در نظر گرفته می‌شوند نه منطقه‌ای 

صرفا تجاری. 
کشورهای موفق، مناطق آزاد را وسیله‌ای برای ورود به بازار جهانی و بهره‌گیری 
از برتری‌های نسبی در بازرگانی بین‌المللی می‌دانند و امیدوار هستند مناطق 
مذکور یاری دهنده آنان در رهایی از فقر و عقب‌ماندگی باشند. تکنولوژی، 
مدیریت و سرمایه را به کشور آنها وارد کنند و عوامل تولید داخلی را با عوامل 
علمی و دانش فنی خارج تلفیق نمایند و سرانجام کشور را در مسیر توسعه 

صنعتی و در درازمدت در رده کشورهای توسعه یافته و صنعتی قرار دهد.
هر چند نرخ بازدهی در این مناطق عموما مثبت است، ما از میان شمار بسیار مناطق 
آزاد و پردازش صادرات جهان، جدا از انگیزش‌ها و مشوق‌های ارائه شده در این 
مناطق، تنها مناطقی موفق بوده‌اند و توانسته‌اند نقش اساسی در توسعه اقتصادی 
و صنعتی کشورها ایفا نمایند، که در جایگاه مناسب در میان بسته‌های سیاسی 
کل کشور نشسته باشند و حرکت پیوسته و باثباتی را در سطح ملی برای جبران 
عقب‌ماندگی‌های اقتصادی و اجتماعی خود سازمان داده و دستیابی به پیشرفت رشد 
و توسعه ورود به عرصه تولید و تجارت در جهان را در دستورکار خویش قرار داده‌اند.
بدین معنا ایجاد مناطق آزاد در هر کشور را نباید به صورت اقدامی مجزا 
از اقتصاد ملی، بلکه باید به منزله ابزاری برای توسعه صنعتی و بخشی از 
راهبردهای کلان برای توسعه اقتصادی و اجتماعی تلقی کرد. در غیر این 
صورت این مناطق تنها جنبه نمایشی و غیرواقعی به صورتی مجزا از تمامیت 

اقتصاد کشورها را خواهند داشت. 

اثرگذاری مناطق آزاد در اقتصاد ایران
با توجه به آمار موجود، درصد زیادی از صادرات و واردات غیرنفتی ایران از طریق 
مناطق آزاد به انجام رسیده است. در واقع یکی از مهم‌ترین اهداف تاسیس مناطق 
آزاد، کسب درآمد ارزی است‌. کسب درآمد ارزی تابع صادرات کالا و عملکرد 
صنعت جهانگردی است که تاثیر مثبتی بر اقتصاد کشورها دارد‌. در زمینه افزایش 
صادرات، سرمایه‌گذاری خارجی یکی از عوامل مهم به شمار می‌رود. در واقع 
سرمایه‌گذاری خارجی موجب توسعه تولیدات صنعت و فناوری و انتقال تکنولوژی 
و ظرفیت‌های فنی از خارج است و دستیابی به این هدف معمولا با روش‌های 
مالکیت‌های خارجی یا سرمایه‌گذاری خارجی، سرمایه‌گذاری مشترک، تحت 

لیسانس، فروش و انتقال تکنولوژی انجام می‌شود.
صنعت توریسم از دیگر زمینه‌های کسب درآمد برای مناطق آزاد است، در 
واقع این صنعت یکی از پربازدیدترین فعالیت‌های اقتصادی در جهان است و 
بالاترین ارزش افزوده را ایجاد می‌کند. مناطق آزاد ایران در این مورد در جذب 
مسافرین داخلی موفق‌تر بوده است، که این موضوع حاکی از آن است که 
مناطق آزاد در بعد فرهنگی، با جذب درصدی از مسافرین عازم خارج، توانسته 

است تا حدودی از عوارض ناشی از مسافرت‌های خارجی را بکاهد.
به طور کلی در ایران انگیزش‌های مالی به نسبت خوبی ازجمله در زمینه 
تعرفه‌ها، مالیات، ورود و خروج سرمایه و مالکیت خارجیان بر سرمایه ارائه 
شده است. بخشی از مزیت‌های قانونی منطقه آزاد تجاری‌-صنعتی ایران که 
از طریق آنها می‌توان به اهداف تعیین شده، دست پیدا کرد؛ عبارتند از: آزادی 
ورود و خروج سرمایه، معافیت مالیاتی 20ساله، تضمین کامل سرمایه‌های 
خارجی،  و  داخلی  سرمایه‌گذاری  مشارکت  امکان  ترانزیت،  امکان  خارجی، 
معافیت گمرکی برای ورود کالای ساخته شده در منطقه به داخل کشور، 
امکان ورود کالان بدون پرداخت عوارض گمرکی و سود بازرگانی به منطقه، 
امکان خرده‌فروشی کالا، امکان ورود اتباع خارجی از طریق مبادی ورودی و 
خروجی و...؛ ولی متاسفانه به رغم داشتن زمینه‌ها و توان بالقوه برای توسعه 
و پیشرفت، به دلیل ضعیف امکانات و تاسیسات زیربنایی، عدم‌ منابع تامین 
درآمدها، عدم‌ جذب سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی، عدم جایگاه تعریف شده 
در برنامه‌های کلان و راهبردهای توسعه اقتصادی کشور، مناطق آزاد در ایران 

نتوانسته‌اند در حد انتظار عملکرد موفقی ارائه نمایند.

مناطق آزاد تجاری-صنعتی و توسعه اقتصادی
در دنیای امروز که جهانی شدن اقتصاد یکی از مولفه‌های آن است، تمامی 
کشورها نیاز به صادرات و واردات دارند؛ چراکه هیچ کشوری نمی‌تواند تمام 
نیازهای داخلی خود را تامین نماید. مسلما کشورهایی که صادرات آنها بیشتر 
از واردات است، یعنی با مازاد تجاری روبه‌رو هستند، واحد پولی آنها تقاضای 
بیشتری دارد و کشورهای واردکننده مجبور به تهیه ارز کشورهای صادرکننده 
می‌باشند و برعکس؛ کشور واردکننده با کاهش ارزش پولی خود مواجه است 
و در نتیجه قیمت کالاهای وارداتی برای مصرف کننده داخلی گران‌تر تمام 

می‌شود.
تولید، محور اصلی پیشرفت و توسعه می‌باشد و افزایش تولید، باعث افزایش 
اشتغال و درآمد ملی و افزایش صادرات و واردات می‌باشد، از این رو با توجه به 
اهمیت زیاد صادرات، دولت باید بستری مناسب را برای هرچه بهتر اجرا نمودن 

این مهم فراهم نماید.
از عواملی که می‌تواند باعث افزایش صادرات شود می‌توان به معافیت‌های مالیاتی، 
اعطای تسهیلات، رفع مشکلات مربوط به گمرک و سیاست‌های حمایتی دولت از 
صادرکنندگان و سرمایه‌گذاران اشاره کرد. همچنین با ارتقای بسته‌بندی محصولات 
و معرفی یک برند مخصوص در بازار و افزایش کیفیت کالاها نسبت به کالای 

مشابه خارجی می‌توانیم جهش صادراتی را داشته باشیم. 
از سوی دیگر وجود قوانین محدودکننده برای واردات، پیامدهای منفی را برای 
اقتصاد در پی دارد که می‌توان به شکل‌گیری اقتصاد زیرزمینی و قاچاق کالا 
که تبعات آن ضربات سنگینی را به بدنه تولید داخلی وارد می‌نماید، اشاره نمود. 
باتوجه به وضعیت اقتصادی و سیاسی کشورهای همسایه و توانایی پایین تولید 

داخلی این کشورها، باید بیشترین صادرات کشور به این نقاط باشد.
اما در این میان مناطق آزاد نقش پررنگی در توسعه تجارت و صادرات کشورها 
ایفا می‌کنند. در سراسر جهان، مناطق آزاد تجاری‌ با هدف‌های مختلفی شکل 
گرفته‌اند، اما پس از جنگ جهانی دوم بسیاری از اقتصادها برای نیل به نرخ 

بالاتر رشد اقتصادی، رو به ایجاد چنین مناطقی آورده‌اند. 
این مناطق به مثابه ابزاری جهت سیاست‌های تعدیل و تثبیت اقتصادی مدنظر 
قرار گرفته است و همان طوری که از اهداف این مناطق در قانون برنامه 
استفاده می‌شود، مناطق آزاد در راستای آزادسازی اقتصادی می‌توانند آثار مثبتی 
در جذب سرمایه‌های خارجی، انتقال تکنولوژی و مدیریت و ایجاد بازارهای 
گسترده‌تر، جهت صادرات کشور و برقراری ارتباطات بیشتر با صنایع داخلی 

داشته باشد.
از آنجا که برقراری تعرفه‌های گمرکی، به‌ طور مستقیم بر هزینه تولید کالاهای 
صادراتی تاثیر می‌گذارند، بنابراین در صورت افزایش هزینه‌ها، مزیت نسبی این 
کالاها نیز تنزل می‌یابد، پس می‌توان از طریق تاسیس مناطق آزاد، این نقیصه را رفع 
کرد و در واقع مزیت‌های نسبی کشور را آشکار نمود. در این شرایط دولت‌ها مناطق 
خاص را معین می‌کنند تا کالاهای واسطه‌ای مورد احتیاج آنها بدون پرداخت حقوق 
و عوارض گمرکی وارد و پس از تولید به بازارهای جهانی ارائه گردند. این مناطق از 
طریق سرمایه‌گذاری‌های مشترک، زمینه‌های انتقال تکنولوژی مدیریت را، به داخل 

کشور فراهم کرده و باعث افزایش تولید داخلی خواهند شد.

به‌ طور کلی نقش‌های عمده‌ای را که باعث اهمیت چنین بخش‌هایی در 
اقتصاد می‌شود، می‌توان این‌گونه برشمرد: جذب سرمایه و تحریک فعالان 
اقتصادی به سرمایه‌گذاری، انتقال و جذب تکنولوژی و فناوری‌های جدید به 
درون کشور، ایجاد اشتغال به ‌خصوص در مناطق محروم، افزایش تجارت و 

صادرات که تمام این موارد، هدف واحد رشد اقتصاد ملی را دنبال می‌کند.
بنابراین بسیار ضروری و مهم است که نگاه ویژه‌تری به این مناطق داشته 
باشیم و تمام تلاش‌ها به کار بسته شود تا در آینده نزدیک شاهد ایجاد مناطق 
آزاد تجاری‌-صنعتی بیشتری در کشور باشیم تا چرخ‌های اقتصادی کشور با 

سرعت بالاتری به حرکت درآیند. 
یکی از عوامل موثر بر صادرات و واردات، نرخ ارز می‌باشد. سیاست‌گذاری‌های 
نرخ ارز، برای توسعه هرچه بیشتر صادرات و واردات و تاثیرگذاری آن ضرورتی 
انکارناپذیر است. این امر در شرایط فعلی و وجود تحریم‌های بین‌المللی از 

اهمیت بیشتری برخوردار است.
پر واضح است که یکی از مهم‌ترین ویژگی‌های اقتصاد ایران، وابستگی شدید 
به صادرات نفتی و درآمدهای ناشی از آن می‌باشد، با توجه به کاهش قیمت 
نفت و تحریم‌ها و به وجود آمدن کسری تجاری در سال‌های اخیر، با کاهش 
افزایش  برای  را  تمام تلاش  باید  رو  این  از  بوده‌ایم؛  مواجه  نفتی  صادرات 
صادارت غیرنفتی که کاهش وابستگی اقتصاد به صادرات نفت را به دنبال 

دارد، معمول نماییم.
با توجه به موقعیت حساس کنونی کشور در این برهه زمانی، می‌طلبد دولت 
سیزدهم به همراه اتاق‌های بازرگانی و کمک گمرک، شرایط و بستر لازم را 

برای افزایش صادرات و جبران این کسری را به وجود آورد.

رونق صادرات‌مجدد از مناطق آزاد کشور
مسئله مهم ديگر، تشويق صادرات مجدد كالا از طريق مناطق آزاد، با توسعه 
حوزه عمل آنها به منظور انتقال فناوري‌هاي پيشرفته، گسترش و تسهيل توليد، 
صادرات كالا و خدمات و تامين نيازهاي ضروري و منابع مالي از خارج با توجه 

به مشوق‌هاي لازم براي رشد صادرات مجدد است. 
اين صنعت به مثابه پردرآمدترين محور اصلي فعاليت‌هاي مناطق آزاد در كشور 
بوده و كليدي‌ترين راهكاري است كه مي‌توان براي رونق فعاليت مناطق آزاد 
و جذب سرمايه‌گذاران، فعالان اقتصادي و كارآفرينان بخش خصوصي در 
نظر داشت. تدوين آیين‌نامه صادرات مجدد كه شايد كليد‌ي‌ترين آیين‌نامه 
مناطق آزاد كشور است، جزء اساسي‌ترين فعاليت‌هاي مغفول مانده اين مناطق 

محسوب می‌شود. 
به رغم اينكه مناطق آزاد كشور از امكانات راه‌هاي زميني، دريايي و هوايي 
آسيايي  و  اروپايي  كشورهاي  كالاهاي  ورود  ارتباطي  پل  و  بوده  برخوردار 
جنوب شرقي به كشورهاي همجوار و مشتر‌كالمنافع به شمار مي‌آيند، نبود 
سيستم خدماتي و نهادهاي مالي مناسب، زيرساخت‌هاي مناسب و برخوردار از 
استانداردهاي جهاني در صادرات مجدد و نظام بانكي بين‌المللي،‌ چالش‌هاي 

عميقي را فراروي صادرات مجدد در مناطق آزاد قرارداده است. 
از سويي، بهاي تمام‌شده بسياري از كالاها كه امكان صدور مجدد آنها از طريق 
مناطق وجود دارد، به علت هم‌طراز نبودن با ساير كشورها مانند سنگاپور، دبي 
و هنگك‌نگ، امكان سفارش اين كالاها را از اين مناطق امكان‌پذير نمي‌سازد. 
از اين رو، مرتفع ساختن چالش‌هاي موجود، فرصت‌هاي بسياري را پيش روي 

مناطق آزاد ايران قرار مي‌دهد كه توجه به آنها قابل توجه است.
با توجه وارونگي سرمايه و بحران‌هاي مالي كه هرازگاهي به عنوان ذات اقتصاد 
سرمايه‌داري غرب به‌وجود مي‌آيد، بهترين فرصت براي توسعه و رشد صادرات 
مجدد از طريق مناطق آزاد ايران وجود دارد، كه پيشينه آنها به قانون برنامه اول 
توسعه در سال‌1368 مي‌رسد. از اين‌رو، توجه به بازارهاي كشورهاي آسياي 
ميانه و آفريقا، عراق، عمان‌، افغانستان، پاكستان و برخي كشورهاي حاشيه 
خليج ‌فارس، براي صادرات مجدد انواع كالاهاي با ارزش افزوده بالا، بايد در 
اولويت اين مناطق قرار گيرد، آن چنانكه در بند‌11 سياست‌هاي اقتصاد مقاومتي 

به آن اشاره شده و مورد مطالبه اقتصاد كشور است. 
مناطق آزاد ايران مي‌توانند ارزان‌ترين بازار براي صدور مجدد فرآورده‌هاي 
مونتاژ  علاوه  به  باشند.  نرم‌افزار  و  سخت‌افزار  از  اعم  اطلاعات  فناوري 
محصولات تحت ليسانس و توليدات شركت‌هاي بزرگ بين‌المللي مي‌تواند 
بازارهاي هدف منطقه‌اي  به  براي رشد صادرات مجدد  ازجمله زمينه‌هايي 
مناطق آزاد ايران باشد تا ضمن ايجاد فرصت‌هاي جذب سرمايه‌گذاري داخلی 
و خارجي، زمينه‌ساز فرصت‌هاي جديد شغلي براي ايجاد اشتغال و بهك‌ارگيري 

نيروي كار در اين مناطق باشد. 
لوازم ساختماني،  همچنين اجراي پروژه‌هاي جديد شامل طرح‌‌هاي فولاد، 
ماشين‌آلات و وسايل حمل و نقل كه در حال حاضر دبي از طريق آنها به دنبال 
گسترش مناسبات تجاري و ارتقاي جايگاه گذشته خويش است، از اهميت 
چشمگيري براي رشد صادرات مجدد در مناطق آزاد كشور برخوردار است، 
توجه به راهكار صادرات مجدد در مناطق آزاد متناسب با سياست‌هاي اقتصاد 

مقاومتي ضرورت بسيار دارد.
اقدام و عمل متناسب با تعريف عملياتي صادرات مجدد در تعريف صادرات 
گفته شده، صادرات کسب درآمد ارزی برای رشد و توسعه اقتصادی است که 
از فروش تولیدات يا خدمات به کشورهای دیگر حاصل می‌شود و می‌تواند به 

برقراری موازنه تجاری و ایجاد تعادل اقتصادی کمک كند. 
صدور مجدد نيز عبارت از خروج عین کالای وارد شده به قلمرو گمرکی 
از آن قلمرو، بدون انجام تعمیر و تکمیل و یا تغییر شکل به مقصد و مبدا 
اولیه یا کشور ثالث است. به رغم این که ايران از نظر موقعیت جغرافیایی 
برای  که  هوایی  دریایی‌،  زمینی‌،  راه‌های  مانند  بالایی  بسیار  امکانات  از 
صادرات مجدد بسیار حائز اهمیت می‌باشد، برخوردار است و می‌توان از 
آن به عنوان پل ارتباطی برای ورود کالاهای کشورهای اروپایی و آسیایی 
جنوب شرقی به کشور‌های همجوار و  CISاستفاده كرد، ولی عدم‌ وجود 

سیستم خدماتی و نهاده‌های مالی مناسب و نیز نبود زیرساخت‌های لازم و 
برخوردار از استانداردهای جهان در امر ری‌اکسپورت‌، ناتواني اقتصاد بخش 
خصوصي ایران، فرسودگی و عدم‌کفایت ناوگان حمل و نقل‌، نبود نظام 
را فراروی صادرات  بین‌المللی گردش پول در کشور، چالش‌هایي  بانکی 

مجدد در کشور قرار داده است. 
وجود اين مشکلات در مسیر فعالیت این مناطق باعث شده است تا این مناطق 
در دوره فعالیت خود نتواند نقش قابل توجهی در توسعه صادرات ایفاد کنند، هر 
چند گفته مي‌شود سهم مهمي از اين صادرات از طريق مناطق ويژه اقتصادي 

كشور صورت مي‌گيرد.
بنابراين، استفاده از مناطق آزاد و ويژه اقتصادي جهت توسعه و تشويق صادرات 
و به ویژه صادرات مجدد به دلیل مهیا بودن مقررات تسهیل کننده و کاهش 
بوروکراسی‌ها و خارج بودن از قلمرو گمرکی دارای اهمیت بسیار زیادی است. 
موقعیت جغرافیایی اين مناطق به گونه‌ای است که هر کدام می‌تواند ارتباط 

اقتصادی بخشی از کشورهای همسایه را تحت پوشش خود قرار دهند‌.
بايد  مجدد،  صادرات  و  صادرات  توسعه  موانع  برخی  شناخت  با  رو،  اين  از 
گام‌های لازم برای توسعه صنعت صادرات مجدد در مناطق آزاد و افزایش 

حجم فعالیت‌های صادراتی اين مناطق برداشت‌.
در اولین گام باید صادرات مجدد را به عنوان یک هدف در فعالیت مناطق آزاد 
مورد توجه قرار داد و این هدف را مثابه ماموريت اصلي و کمیت‌پذير تبدیل 
كرد و برای تحقق آن در دوره‌هاي زماني مشخص، برنامه‌ريزي كرده و از 
سازمان‌های مناطق رسیدن به اهداف کمی سالیانه صادرات مجدد را مطالبه و 
مبنای ارزیابی فعالیت آنان قرار گیرد. ارسال بار به مناطق آزاد از راه‌هاي ديگر 
در اين مورد براي رونق اقتصادي اين مناطق است، آنچنان كه دبي در زمان 

راه‌اندازي، از اين راهكار استفاده لازم را برده است‌.
شناسایی بازارهای هدف منطقه‌اي، در اين خصوص بسيار مهم است. اگرچه 
بازارهای هدف برای مناطق به طور کلی مشخص است، ولی تبیین و ترسیم این 
بازارها برای مناطق به نام بازارهای صادرات مجدد، می‌تواند به ترسیم اهداف کمک 

كرده و از پراکنده‌کاري جلوگیری و مانع رقابت کاذب درونی بین مناطق آزاد شود‌.
رسمیت دادن به پذیرش اسناد تجاری گمرکی مناطق آزاد از نكات مهم ديگر 
است كه در مورد تشويق صنعت صادرات مجدد حائز اهميت است. گفتني است 
در حال حاضر برای واردات از دبی و سایر کشورهای منطقه به کلیه مرزهای 
ورودی کشور، هیچ‌گونه محدودیتی وجود ندارد. گمرکات مرزی، اسناد حمل 
و تجاری کشور صادرکننده را مورد پذیرش قرار داده و برای ورود یا ترانزیت 
کالا‌، این اسناد و پلمپ کشور مبدا را مورد قبول قرار می‌دهند. در مواردی که 
امکان عبور کامیون‌های کشور مبدا براساس »کنوانسیون تیر« وجود دارد، 
محدودیتی برای تردد با کامیون کشور مبدا وجود ندارد، ولی هنگامی که این 
موضوع به مناطق آزاد می‌رسد، اسناد گمرکی و تجاری این مناطق برای 
گمرک کافی نبوده و تشخیص گمرک ترانزیت کننده و پذیرش اسناد وارداتی 
اولیه ملاک گمرک است. این امر موجب عدم‌اعتماد و امنیت سرمایه‌گذاری 
شده و بوروکراسی را دوچندان میك‌ند. به همین منظور صدور دستورالعمل 
ترانزیت کالاهای مناطق آزاد به کشورهای مقصد براساس تقاضای منطقه آزاد 

و اسناد ارائه شده، می‌تواند گام مفید و موثری در این امر باشد‌.
همچنین اعطای مجوز حمل کالاهای ترانزیتی و صادرات مجدد به وسیله 
خودروهای پلاک هر منطقه آزاد به کشورهای هدف می‌تواند به صادرات مجدد این 
مناطق کمک كند. به علاوه قرار گرفتن مناطق آزاد کشور در مجموعه دیپلماسی 
تجاری کشور بسيار مهم است، به طوري كه در حال حاضر مبادلات تجاری ایران 
با برخی کشورها ازجمله عراق، افغانستان و برخي كشورهاي آفریقا مي‌تواند با منشا 
گرفتن از خطوط اعتباری اعطایی ایران به این کشورها انجام شود. خط اعتباري هند 
نيز از جمله اين خطوط اعتباري است كه مي‌تواند باعث رونق اقتصادي اين صنعت 

كشور ازجمله در منطقه آزاد چابهار باشد. 
قرار گرفتن مبادلات تجاری مناطق آزاد ایران با این کشورها در این مسیر 
براساس استفاده از خطوط اعتباری فوق مي‌تواند موجب توسعه صادرات مجدد 
در اين مناطق باشد. توجه به اين موضوع در توافق‌نامه‌هاي اقتصادي ميان 

ايران و ساير كشورها از اهميت زيادي برخوردار است.
ایجاد بانک‌های خارجی در مناطق آزاد بر‌اساس گردش مالي بالا، مي‌تواند 
از  استفاده  براي  مناطق  اين  در  خارجي  سرمايه‌گذاران  حضور  زمينه‌ساز 
مشوق‌هاي مالي و بانكي باشد. همچنين تعیین تکلیف ایجاد بانک‌های خارجی 
بازرگانانی که  و  تجار  به  داخلی  بانک‌های  اعطای تسهیلات  و  مناطق  در 
صادرات مجدد کالا جزء فعالیت‌های اصلي آنها است، بايد مورد توجه قرار گيرد.
به منظور تشویق تجار و فعالان اقتصادی به توسعه صادرات مجدد و انتخاب 
این فعالیت به عنوان یک فعالیت اقتصادی ارزشمند، لازم است مشوق‌های 

صادراتی به صادرات مجدد نیز تسری داده شود.
توجه به حضور بخش خصوصی در توسعه صادرات در مناطق آزاد و ارج‌گذاري 
به ارزش‌های اقتصادی و توسعه‌ای این بخش از مناطق مي‌تواند موجب دلگرمي 
آنها براي حضور گسترده آنها براي كسب سود مورد انتظار و ايفاي نقش آنان شود. 
توجه به ظرفيت‌هاي صادراتي در اتاق بازرگاني، صنايع، معادن و كشاورزي ازجمله 

فرصت‌هاي قابل اعتنا در تقويت صنعت صادرات و صادات مجدد است.
حضور فعال و گسترده كارشناسي مناطق آزاد در نمایشگاه‌های تخصصي 
بین‌المللی، از نكات مهم براي بازاريابي خارجي از طريق حضور در بازارهاي 
هدف منطقه‌اي و بين‌المللي است. اعطای سوبسید حضور در این نمایشگاه‌ها 
به بخش خصوصی با هدف تشویق و ترغیب آنان به حضور فعال در عرصه 
اقتصاد بین‌الملل و ارائه مزیت‌های مناطق آزاد به تجار و فعالین اقتصادی 
کشورهای بازار هدف می‌تواند به عنوان یک عامل تسهیل کننده براي جذب 

بازار مورد توجه قرار گیرد.
بی‌تردید عنايت به موارد فوق‌الذکر مي‌تواند موجبات ایفای نقش اساسی مناطق 
آزاد كشور در رشد صادرات مجدد کالا و خدمات براي تاثيرگذاري آنها در رشد 

اقتصادي كشور باشد.



مناطق آزاد در پیوستن به تجارت جهانی خصوصا در کشورهای در حال 
توسعه نقش مهمی ایفا می‌کنند. این مناطق با جذب سرمایه‌گذار و ارزآوری 
از طریق صادرات، در رشد اقتصادی کشور متبوع خود سهم بسزایی دارند.

در همین راستا کشور ما ایران با توجه به موقعیت جغرافیایی که دارد از 
امروزه كشورهاي  به گفته کارشناسان؛  است.  برخوردار  امتیازات  بهترین 
متفاوتي اعم از توسعه يافته و در حال توسعه با توجه به ويژگي مناطق آزاد 
تجاري-صنعتي براي دستيابي به هدف‌هايي نظير توسعه اقتصاد ملي، جذب 
سرمايه‌هاي خارجي، استفاده از برتري‌هاي نسبي، ايجاد فرصت‌هاي شغلي، 
فعاليت‌هاي خدماتي،  از  ناشي  درآمدهاي  افزايش  انساني،  نيروي  تربيت 
افزايش کارايي اقتصاد ملي، توسعه منطقه‌اي و تبديل بخش‌هاي عقب‌مانده 

به قطب‌هاي توسعه، اقدام به ايجاد مناطق آزاد تجاري-صنعتي نموده‌اند.
برشمردن  و  اروند  آزاد  منطقه  درخصوص  بار  این  ما  سخن  اما  و 

ظرفیت‌های اقتصادی، تولیدی و گردشگری آن است. 
که  سوق‌الجیشی  و  استراتژیک  موقعیت  دلیل  به  اروند  آزاد  منطقه 
سایر  و  کویت  عراق،  کشورهای  با  همجواری  خصوصا  داراست، 
این  به  کالا  ترانزیت  بخش  در  فارس،  خلیج  حاشیه  کشورهای 

همسایگان به‌ویژه عراق، نقش تعیین کننده دارد‌. 
مضاف بر آن، منطقه آزاد اروند تنها منطقه آزاد ایران است که بیشترین جمعیت 
ساکن را در خود جای داده و این موضوع می‌تواند مزیت قابل توجهی به جهت 

تعداد نیروی کار، تولید و سرمایه‌گذاری داخلی به حساب آید.  
باید تاکید داشت که منطقه آزاد اروند در بحث صدور کالاهای تولیدی 
مربوط به سایر استان‌ها نیز نقش بسزایی در صادرات به کشورهای مختلفی 

که از طریق راه‌های آبی، خاکی و ریلی با آنها در ارتباط هستیم، دارد. 
در گزارش پیش روی، به بررسی موقعیت، پتانسیل، ظرفیت‌ها و عملکرد 
سازمان منطقه آزاد اروند در حوزه‌های تولید، سرمایه‌گذاری و موضوعات 

فرهنگی، اجتماعی و گردشگری پرداخته‌ایم که در ادامه می‌خوانید.
 

توسعه سرمایه‌گذاری خارجی در اروند
این  در  زمان تحریم و سیاست‌های منطقه  در  اروند  آزاد  نقش منطقه 
دوران همگام با سیاست‌های ملی است. جذب حداکثری و دفع حداقلی، 
جزء سیاست‌های لاینفک منطقه آزاد اروند است که خوشبختانه تاکنون 
اقدامات خوبی در بخش تجارت‌، صنعت و گردشگری در حال انجام است. 
لازم به ذکر است، میزان سرمایه‌گذاری در منطقه آزاد اروند در سال 
گذشته، بیش ۲۰۰۰میلیارد تومان بوده که نسبت به سال قبل از آن، 

رشد بسیار خوبی داشت.
اما منطقه آزاد اروند در این سال‌ها شاهد موفقیت‌های مختلفی در زمینه‌های 
تولید، صادرات و سرمایه‌گذاری بوده است‌. سرمایه‌گذاری خارجی در این 
منطقه در بخش مینی پالایشگاه‌ها، صنایع پایین دستی پتروشیمی‌، مواد 

معدنی و صنایع و کودهای شیمیایی آفت‌زدایی کشاورزی بوده است.
درخصوص سرمایه‌گذاری خارجی نیز هماهنگی‌هایی با سازمان کمک‌های 
فنی در جهت جذب سرمایه‌گذار خارجی صورت گرفت و رایزنی‌هایی با 
بازرگانی کشورهای هدف ازجمله کشورهای همسایه مثل عراق، قطر، 
عمان، کویت‌، امارات و بعضی از کشورهای ‌CIS انجام شده است؛ از طرفی 
بسته‌های سرمایه‌گذاری اولویت‌دار منطقه آزاد اروند تهیه شده و باید گفت 
در حال حاضر علی‌رغم تمام محدودیت‌ها‌، سرمایه‌گذاری‌های خارجی حائز 
اهمیتی در بحث مواد معدنی و کودهای شیمیایی در منطقه جذب شده و 

اشتغال‌زایی مطلوبی ایجاد کرده که باعث رونق اروند شده است.
جذب  اول  رتبه  اروند  آزاد  منطقه  سازمان  که  داشت  تاکید  باید 
سرمایه‌گذار خارجی بین مناطق آزاد کشور را به خود اختصاص داده. 
به رغم تمام مشکلاتی که در کشور، استان و منطقه به دلیل شیوع 
بیماری کرونا و همچنین فشارهای آمریکا و تحریم‌های ظالمانه وجود 

دارد، وضعیت سرمایه‌گذاری در منطقه آزاد اروند مطلوب است.
البته در مسیر سرمایه‌گذاری خارجی در منطقه آزاد اروند مشکلاتی هم 
وجود دارد‌. یکی از آنها نبود زیرساخت‌های فیزیکی و عدم ثبات قوانین 
است؛ چراکه اگر به عنوان مثال تردد عراقی‌ها به صورت روتین انجام 
می‌شد و مشکلی نبود، مطمئنا سرمایه‌گذاران زیادی برای ایجاد فضاهای 
گردشگری که عراقی‌ها می‌خواستند مثل پارک آبی، فضاهای ورزشی و 
تفریحی، شهربازی جذب می‌شدند؛ اما قوانین و سیاست‌هایی که هر روز 
تغییر می‌کند، باعث می‌شود که سرمایه‌گذاران نتوانند اطمینان داشته باشند 

و طبیعتا نسبت به موضوع سرمایه‌گذاری دلسرد می‌شوند.
 

فعال نمودن واحدهای تولیدی در سال جهش تولید
جزء  اروند،  آزاد  منطقه  در  سرمایه‌گذاری  برای  امن  بستری  ایجاد  اما 
اصلی‌ترین مولفه‌هایی است که برای واحدهای صنعتی و نگاه ویژه به 
صنایع کوچک موجود در منطقه مورد توجه قرار گرفته است که از طریق 
اعطای تسهیلات کم‌بهره‌، ایجاد زیرساخت‌ها و بسترسازی مناسب جهت 
ایجاد صنایع کوچک جدید، توجه ویژه و حمایت مضاعف از شرکت‌های 
دانش‌بنیان در بخش صنعت و تحقق جهش تولید؛ اعطای مشوق‌های 
ویژه صادراتی جهت حمایت از تولیدات صادرات‌محور در منطقه، توجه 
و حمایت ویژه از محصولات صادرات‌گرا و توجه به بخش کشاورزی و 
شیلات با نگاه ایجاد ارزش افزوده و جلوگیری از خام‌فروشی و فله‌فروشی، 
راهبردهای‌های سازمان منطقه آزاد اروند در بخش تولید و صنعت می‌باشد.
در سنوات گذشته در منطقه آزاد اروند به دلیل وجود زیرساخت مناسب برای 
صنایع ازجمله زیرساخت‌های جاده‌ای، برق، آب گاز و اینترنت در شهرک‌های 
صنعتی آبادان و خرمشهر این موضوع برای سرمایه‌گذاران بخش صنایع 
وسوسه‌برانگیز شده است و باعث شده است در سال‌های اخیر خصوصا در 

سال گذشته، جذب خوبی در بخش صنعتی وجود داشته باشد.
قابل  تمهیدات  تولید  جهش  برای  اروند  آزاد  منطقه  مسئولان  اما 
اولیه‌،  مواد  گمرکی‌،  تشریفات  کمترین  با  که  اندیشیدند  نیز  توجهی 
شود.  ترخیص  تولیدی  واحدهای  واسطه‌ای  قطعات  و  ماشین‌آلات 
مجوزها را سه ساله و پنج ساله صادر می‌نمایند تا واحدهای صنعتی 
کمتر درگیر بروکراسی‌های اداری شوند و همین طور برنامه‌ریزی شده 
منابع  و  اروند  آزاد  منطقه  سرمایه‌گذاری  توسعه  شرکت  طریق  از  تا 
داخلی و همچنین کمک‌های فنی و اعتباری استان و تبصره‌18 ملی 
درخصوص تامین نقدینگی به تولیدکنندگان کمک شود تا سرمایه در 
گردش و همچنین سرمایه ثابت واحدهای تولیدی دچار مشکل نشوند.
تولید،  میان  ارتباط  و  اتصال  طریق  از  آن  تعمیق  و  تولید  توسعه 
تامین و توزیع، از سیاست‌های منطقه آزاد اروند است؛ موضوعی که 
باشد. مسئولان  تولیدکننده  به  تبدیل واردکننده  می‌تواند خروجی‌اش 

در این منطقه در تلاش هستند که واردکننده را تبدیل به تولیدکننده، 
شبکه  به  هم  را  توزیع  شبکه  و  صادرکننده  به  تبدیل  را  تولیدکننده 
تامین و تامین را به تولید وصل نمایند. در واقع پیاده‌سازی این فرآیند، 

سیاست‌های اصلی در منطقه آزاد اروند است.
باید تاکید داشت که بیش از ۱۰هزار نفر نیروی تخصصی، کارمند، کارگر 
در واحدهای تولید و صنعتی منطقه مشغول به کار هستند و این نشان 
می‌دهد در جذب سرمایه‌گذار در بخش صنعت موفق عمل شده و وجود 
زیرساخت‌های مناسب و زیرساخت‌های طبیعی موجود در منطقه ازجمله 
حمل و نقل ترکیبی وجود پالایشگاه و پتروشیمی و صنایع فولاد، دو بندر 
بسیار خوب آبادان و خرمشهر و مرز شلمچه در جهت توسعه صادرات 
باعث ترغیب سرمایه‌گذار در بخش تولید و صادرات گردیده که هم به 

نفع کشورمان و هم کشورهای حوزه خلیج فارس و اروپایی خواهد بود.
 

مزیت‌های فرهنگی منطقه آزاد اروند
بحث‌های  مهم‌ترین  از  که  سرمایه‌گذاری  و  تولید  بحث‌های  از  فارغ 
اقتصادی مناطق آزاد است؛ موضوع فرهنگ، هنر، موسیقی، صنایع دستی 

در کنار تجارت نیز می‌تواند به توسعه و پیشرفت این مناطق کمک کند.
ایران دارای مزیت‌ها و ظرفیت‌های فراوانی در زمینه تولیدات و صنایع 
فرهنگی ازجمله هنرهای سنتی و صنایع دستی است. این محصولات 
فرهنگی و هنری که برآمده از خلاقیت مردم بوده و متناسب با ویژگی‌های 
هویتی‌، زیست‌بوم و فرهنگ آنهاست‌، به خوبی می‌تواند ظرفیت‌های بالقوه 

منطقه خود را در راستای توسعه این مرز و بوم معرفی کند. 
قطعا یکی از اهم موضوعات فرهنگی-گردشگری منطقه آزاد اروند، 
موضوع صنایع دستی است که تولیدات آن در سطح کشور قابل توجه 
بیماری کرونا و  اخیر  اذعان داشت در سال‌های  باید  البته که  است. 
شرایط تحریم زندگی اقتصادی مردم منطقه را سخت کرده و مضاف 
بر اینها نبود مسافر و گردشگر به سرمایه‌گذاری در این منطقه لطمه 
برداشتن  اروند تلاش شده که موضوع  آزاد  اما در منطقه  زده است. 
ویزای عراق برای ورود به این منطقه به نتیجه برسد؛ چراکه وقتی 
عراقی‌ها بتوانند بدون ویزا وارد منطقه شوند، طبیعتا توسعه اقتصادی 

و گردشگری بسیار خوبی برای منطقه فراهم می‌شود.  
اما کسب و کار گردشگری‌ و حضور عراقی‌هایی در بازارهای منطقه، در 
حقیقت یک اتفاق مثبت دیگری بوده است که در این خصوص می‌توانیم 
بگوییم منطقه آزاد اروند عملکرد خوبی داشت و توانسته رونقی را به حوزه 

اقتصاد گردشگری با برداشتن ویزای عراقی انجام دهد.
 

رونق گردشگری در منطقه آزاد اروند
رونق گردشگری از موضوعاتی است که سازمان منطقه آزاد اروند آن را 
دنبال می‌کند؛ چراکه جذب گردشگر در پیشرفت منطقه کمک کننده است‌. 
گردشگری موضوعی است که بدون اینکه دردسری داشته باشد، پول را 
وارد منطقه می‌کند و همانجا هزینه و پخش می‌شود و این موضوع باعث 

رونق چرخه و زنجیره گردشگری هم می‌گردد‌. 
آزاد مختلف و متفاوت است، ماهیت‌  البته شرایط و موقعیت مناطق 
مناطق آزادی همچون کیش و قشم گردشگری است در واقع برنامه، 
در  اما  است؛  شده  ساخته  گردشگری  برای  کالبدشان  و  ماموریت 
منطقه اروند بیشتر بر روی صنایع بالادستی و پایین‌دستی و ترانزیت 
برنامه‌ریزی شده و گردشگری هم به عنوان یکی از بخش‌های دارای 
پتانسیل و با اهمیت در کنار آن وجود دارد که مهم‌ترین بخش آن هم 

بحث ایجاد زیرساخت‌ها، هتل‌ها و فضاهای گردشگری است‌. 
وقتی فضا برای حضور مردم جذاب شود، می‌تواند زمینه سرمایه‌گذاری هم 
فراهم گردد. در واقع حضور مردم برای جذب سرمایه‌گذاری‌های داخلی و 
خارجی موثر است تا از این حضور بتوانند استفاده کنند و درآمد داشته باشند؛ 
ولی حضور اولیه مردم نیازمند ایجاد زیرساخت‌های اولیه مثل خیابان‌ها‌، 
پارک‌ها‌، مناظر‌، پاساژها و مراکز تفریحی است که به صورت پروژه محرک 

خود سازمان با مشارکت بخش خصوصی باید انجام بگیرد‌. 
اولویت و  به عنوان یک  را  همچنین بحث گردشگری سلامت خود 
بودجه‌های  باعث گردد  امیدواریم  اروند مطرح می‌کند، که  مزیت در 
گردشگری  توسعه  شاهد  و  یابد  اختصاص  موضوع  این  به  بیشتری 

سلامت در این منطقه با عنایت به موقعیت استراتژیک آن باشیم.
 

طرح جامع گردشگری منطقه آزاد اروند
منطقه  در حوزه گردشگری  اخیر  دو سال  در  اقدامی که  اما مهم‌ترین 
آزاد اروند انجام شده، تدوین طرح جامع گردشگری است‌. در این طرح 
مسئولان بررسی می‌کنند که مزیت گردشگری اروند در چه موضوعاتی 
و  رقابتی  و  نسبی  مزیت  که  می‌شود  مطرح  سوال  این  واقع  در  است‌. 
پتانسیل‌های منطقه‌ای به لحاظ آیین، تاریخ، جغرافیا، فرهنگ و شرایط 
آب و هوایی در چه زمینه‌ای است تا روی آن برنامه‌ریزی صورت بگیرد‌. 

این طرح کمک می‌کند که بدانند در چه حوزه‌ای افق بلندمدت را برای 
بلندمدت  برنامه‌ریزی‌های کوتاه‌مدت و  خود ترسیم کنند و طبق آن 

انجام دهند و براساس آن بودجه‌ریزی صورت گیرد‌.
 

صنایع دستی منطقه آزاد اروند
اروند،  آزاد  منطقه  گردشگری  موضوعات  اهم  از  یکی  میان،  این  در 
صنایع دستی است و در بخش حصیربافی و سایر صنایع دستی افرادی 

فعالیت حضور دارند که تولیدات آنها در سطح کشور زبانزد است. 
در همین راستا مقرر شده است صنایع دستی در دکور ساختمان سازمان 
منطقه آزاد اروند گنجانده شود و همچنین یک نمایشگاه دائمی نیز در آن 
ایجاد گردد. کمک به بازاریابی صنایع دستی نیز از دیگر موارد مهم است 
که تاکنون برنامه‌ریزی‌هایی برای آن صورت گرفته و باید تاکید نمود که 

برقراری پرواز کارگو از نیازمندی‌های این امر است. 
نمایشگاه‌های  در  باید  اروند  آزاد  مدیریت گردشگری سازمان منطقه 
آثار  در سطح کلان  و همچنین  کرده  گردشگری شرکت  بین‌المللی 
صنایع دستی را به منظور بهبود معیشت هنرمندان این آثار معرفی کند‌.

اما از دیگر کارهایی که در این حوزه انجام گرفته، این است که اتحادیه‌های 
صنایع دستی تشکیل شده؛ یعنی صنایع دستی را از حالت تک به تک خارج 
و زمینه ایجاد اتحادیه‌ها و تعاونی‌هایی فراهم شود تا به صورت جمعی کار 
کنند؛ ضمن اینکه در حوزه  دیجیتال مارکتینگ و بازاریابی الکترونیکی 
دوره‌هایی برگزار می‌شود؛ زیرا در حوزه تولید کمیت لازم را دارند و نیاز 

است که با دوره‌های آموزشی کیفیت هم بالا برود‌.  
سازمان منطقه آزاد اروند بحث صادرات صنایع دستی به روسیه را هم 
آغاز کرده است. انجمن دوستی ایران و روسیه‌، صنایع دستی منطقه 
آزاد اروند )آبادان و خرمشهر( را می‌گیرد و به روسیه می‌فرستد؛ در واقع 

بازاریابی و سفارش را دریافت می‌کنند‌. 
نکته بعدی که انجام می‌شود، بحث خانه صنایع دستی در آبادان و خرمشهر 
است که مطالعاتش انجام شد و به زودی عملیات اجرایی آن شروع می‌شود‌. 
اما ارتباط دادن صنایع دستی به صنعت هم موضوع مهمی است و بعضی از 
صنعتگران در شهرک صنعتی از تولیدات صنایع دستی برای بحث بسته‌بندی 
محصولات منطقه استفاده می‌کنند؛ لذا اینها مجموعه اقداماتی است که در حوزه 

.‎صنایع دستی در سازمان منطقه آزاد اروند برنامه‌ریزی شده است‌‌
 

آموزش و توانمندسازی جوامع محلی اروند
کارهایی  از  یکی  محلی  جوامع  توانمندسازی  حوزه  در  همچنین 
افزایش  برای  برنامه‌ریزی  می‌گیرد،   انجام  اروند  آزاد  منطقه  که 
برای  که  برنامه‌ای  مهم‌ترین  و  است  بوم‌گردی  اقامتگاه‌های  ایجاد 

توانمندسازی جوامع محلی انجام گرفته، بحث آموزش است‌. 
با توسعه آموزش، تلاش می‌شود کیفیت تولیدات در حوزه‌های هنرمندان 
بالا رود و هم برای مربی آن صنایع دستی که هنرمند  صنایع دستی 
پیشکسوت هستند، دوره‌های آموزش صنایع دستی برگزار می‌گردد و از این 
افراد کمک گرفته می‌شود که به روستاییان، اهالی و ساکنین آموزش دهند‌. 
در حال حاضر یکی از همان اتحادیه و تعاونی‌ها صنایع دستی که تشکیل یافته 
است، به روستاهای منطقه رفته‌اند و با خانوارهایی روستایی برای تولیدات صنایع 
دستی قرارداد بسته‌اند. این موضوع اتفاق خیلی خوبی است که خانواده‌های 
روستایی در تولیدات صنایع دستی با هزینه کم درگیر شوند تا بتوانند تولیدات 
خود را انجام دهند و هم آموزش ببینند و به یک درآمد پایدار دست پیدا نمایند‌.

به شعار سازمان جهانی  توجه  با  از سال گذشته  تاکید داشت که  باید 
ظرفیت‌های  همچنین  و  روستایی  گردشگری  بر  مبنی  گردشگری 
روستایی منطقه آزاد اروند، برنامه‌ریزی بر روی اقامتگاه‌های بوم‌گردی 
آغاز شد و در ۲۸اسفندماه »اقامتگاه بوم‌گردی خزایل« با حضور معاون 
فرهنگی، اجتماعی و گردشگری، مدیر میراث فرهنگی، گردشگری و 
صنایع دستی و تعدادی از مدیران سازمان منطقه آزاد اروند و همچنین 
اهالی روستای شلحه حاج‌حسین آبادان افتتاح شد. همچنین برای احداث 

دو اقامتگاه بوم‌گردی دیگر نیز موافقت اصولی صورت گرفته است.
 

گردشگری ورزشی-‌آبی، مزیت رقابتی اروند
ترغیب  و  جذب  گردشگری‌،  بخش  در  آزاد  مناطق  اهداف  از  یکی 
از  یکی  است.  منطقه  مختلف  حوزه‌های  در  حضور  برای  گردشگر 
ویژگی‌های متمایز منطقه آزاد اروند در این بخش، مبحث گردشگری 

دفاع مقدس می‌باشد که ظرفیت بسیار خوبی است. 
اینکه  برای  است  خوبی  بسیار  امکان  نور  راهیان  کاروان‌های  بحث 
واسطه  به  تا  شود  ایجاد  گردشگری  حوزه  در  جدیدی  ظرفیت  یک 
اثرات  و  مسائل  از  دارد،  دفاع مقدس وجود  در حوزه  که  جاذبه‌هایی 

مالی حوزه گردشگری نیز منتفع گردند.
از  یکی  که  است  اروند  آزاد  منطقه  در  آبی  گردشگری  دیگر،  موضوع 
ویژگی‌های خاص است؛ چراکه سه رودخانه در اروند وجود دارد؛ رودخانه 
اروند، کارون و بهمنشیر که می‌توانند هر کدام به تنهایی یک جاذبه خاص 
از  یکی  آبی  گردشگری  هر حال  به  گردشگری محسوب شوند.  برای 
بخش‌های گردشگری است که در دنیا به صورت ویژه مورد پسند و توجه 
مردم است و می‌تواند زمینه ورود گردشگران را به این منطقه فراهم کند.

اما در مبحث امور اجتماعی و ورزشی، مدیریت توسعه اجتماعی و ورزشی 
سازمان منطقه آزاد اروند نیز تاکنون اقدامات چشمگیری را انجام داده 
است، مانند توسعه ورزش در ابعاد مختلف، هم ورزش قهرمانی هم ورزش 
همگانی. در مباحث زیرساخت‌های ورزشی، توسعه و ساخت اماکن ورزشی 
هم سازمان هزینه‌های مطلوبی در این حوزه به عمل آورده است؛ یکسری 
فضاهای ورزشی را یا ساخته یا مرمت و تاسیس کرده که در اختیار جوانان 
و قشر ورزشکار است که در حال استفاده می‌باشند. ضمن اینکه با تعمیر 
و تجهیز اماکن ورزشی منطقه، تجهیز کلیه اماکن ورزشی جوانان آبادان و 
خرمشهر و همچنین مینوشهر سعی شده به گونه‌ای برنامه‌ریزی شود که 
همه اماکن ورزشی به صورت یکپارچه در آبادان، خرمشهر و مینوشهر از 

تجهیزات مساوی بهره‌مند گردند.
در حوزه اجتماعی نیز سازمان منطقه آزاد اروند، پرداخت یک درصد از درآمدهای 
سازمان را به نهادهای حمایتی مثل کمیته امداد و بهزیستی داشته است، به 
جهت مقابله با آسیب‌های اجتماعی و همچنین اهمیت و ترویج حقوق 
شهروندی، توسعه و توانمندسازی سازمان‌های مردم‌نهاد و تامین کمبودهای 

کمپ‌های ترک اعتیاد مدنظر بوده و تاکنون با این اهداف پیش رفته‌اند.
  

افتتاح بزرگترین مرکز تجاری‌، فرهنگی و تفریحی در اروند
اما  19فروردین‌ماه سال جاری بود که کلنگ »اروند مال«، بزرگترین مرکز 
تجاری، فرهنگی و تفریحی منطقه آزاد اروند در خرمشهر به زمین زده شد. 
مناطق آزاد که به عنوان عوامل اصلی تسریع در توسعه اقتصاد ملی، 
فرصت‌های  و  ظرفیت‌ها  هستند،  بسته   اقتصاد  از  گذر  و  منطقه‌ای 
قانونی را در راستای حضور بیشتر سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی برای 
مناطقی که تحت این عنوان از سرزمین اصلی جدا می‌شوند را ایجاد 
می‌کنند. سرمایه‌گذارانی که می‌توانند با بهبود پتانسیل‌های هر منطقه، 

سرآغازی برای آینده‌ای روشن‌تر این مناطق باشند.
مهم‌ترین اولویت‌های شرکت توسعه و سرمایه‌گذاری منطقه آزاد اروند نیز 
در سال‌های اخیر که شعارهای آن در کشور ما رنگ و بوی اقتصادی گرفته 
است‌، با درك شرایط اقتصادی ویژه‌، توجه خاص به جذب سرمایه‌گذار با 

اهمیت نقش آن در رشد و رونق منطقه بوده است. 
رشد و توسعه اقتصادی و عمرانی در کنار رونق گردشگری و ایجاد 
اشتغال، از اصلی‌ترین اهداف پروژه عظیم اروند مال با سرمایه‌گذاری 
شرکت  و  اروند  اسکله‌سازان  کیان  مهندسی  فنی  شرکت  مشترک 
توسعه و سرمایه‌گذاری منطقه آزاد اروند بوده است که خوشبختانه با 
تلاش مجدانه طرفین اجرای این پروژه در این شرایط خاص اقتصادی 

طی چهار سال آینده به ثمر خواهد نشست‌.
مال  اروند  تجاری  مجتمع  اقتصادی،  کارشناسان  از  برخی  عقیده  به 
آزاد  منطقه  در  سرمایه‌گذاری  موفق  نمونه‌های  از  یکی  عنوان  به 
تفریحی  و  فرهنگی  تجاری،  مرکز  بزرگترین  می‌رود‌؛  به شمار  اروند 
شهرستان‌های آبادان و خرمشهر که در آینده‌ای نزدیک به بهره‌برداری 
خواهد رسید و به ساکنین این دو شهرستان خدمات‌رسانی خواهد کرد‌.   
درخصوص جذب سرمایه‌گذاری همواره باید به این مهم توجه داشت که 
رونق حاصل از سرمایه‌گذاری‌های داخلی و خارجی علاوه بر اینکه جوامع 
محلی را دخیل کرده و باعث می‌شود تا چرخ اقتصادی آن منطقه به ‌خوبی 
بچرخد، به نفع اقتصاد کل کشور نیز است‌؛ اتفاق مثبتی که با راه‌اندازی 

مجتمع تجاری اروند مال نیز برای منطقه آزاد اروند رخ خواهد داد‌.
مجتمع‌های بزرگ چندمنظوره تجاری، فرهنگی، تفریحی و ورزشی از 
اتفاقی  می‌شوند.  محسوب  دنیا  در  شهری  زندگی‌  امروز  واقعیت‌های 
که بی‌شک نیاز آن هر روز بیشتر از گذشته احساس می‌شود. امکانات 
فرهنگی،  این مجتمع‌ها همچون وجود مکان‌های  بالای  و تسهیلات 
ورزشی‌، سالن‌های سینما، رستوران‌ها، کافه‌ها و شهربازی‌ها، سالن‌های 
همایش، نمایشگاه‌های علمی و صنعتی، فروشگاه‌های متنوع و... جذابیت 
خاصی به این مجموعه‌ها به ویژه در میان نسل جدید بخشیده است. با 
همین نگاه، پروژه‌ای نظیر مرکز تجاری اروند مال نیز در مکانی قابل 

دسترسی برای شهروندان آبادانی و خرمشهری در حال احداث است‌.
 

فرودگاه بین‌المللی آبادان
فرودگاه بین‌المللی آبادان یکی از شریان‌های اصلی توسعه گردشگری 
یازدهم  در  آن  توسعه‌  طرح  که  است  اروند  آزاد  منطقه  اقتصادی  و 
بهمن‌ماه‌۹۹ توسط معاون اول رئیس‌جمهور افتتاح شد و هم‌اکنون نیز 
حوزه اقتصادی و گردشگری سازمان منطقه آزاد اروند پیگیر برقراری 

پرواز آبادان-وان، آبادان-استانبول و کارگوی آبادان-مسکو است. 
یکی از مطالبه‌گری‌هایی که در سال‌های ابتدایی دولت تدبیر و امید مورد توجه 
بخش گردشگری اروند قرار نمی‌گرفت، اما در دو سال اخیر در دستورکار قرار 
گرفت، برگزاری دوره‌های هوانوردی مانند خلبانی و مهمانداری بود. فرودگاه 
بین‌المللی آبادان جزء اولین فرودگاه‌های ایران است که در سال‌۱۳۲۰ توسط 
شرکت ملی نفت ایران تاسیس شده و نخستین پروازهای خارجی از مهرآباد 
و سپس آبادان در نیمه دوم سال‌۱۳۲۸ آغاز شد؛ اما تاکنون خلبان و مهماندار 
از خطه اروند وجود نداشته و یکی از مشکلات اساسی برای بیس شدن پرواز 
در این فرودگاه، نبود نیروی بومی متخصص در منطقه است که خوشبختانه 

دو تفاهم‌نامه در این خصوص منعقد شده است.
اما هتل‌ها و مراکز اقامتی منطقه آزاد اروند زمینه لازم برای میزبانی از اردوهای 
آمادگی و تمرین تیم‌های فوتبال خارجی را دارد که همین امر بر ضرورت استفاده 
از فرصت ارزشمند گردشگری ورزشی افزوده است. زیرساخت‌های مناسب 
گردشگری و اقامتی در شهرهای آبادان و خرمشهر، عدم نیاز به ویزا و همچنین 
شرایط آب و هوایی یکسان با قطر، در زمینه پشتیبانی از جام‌جهانی2022 و امکان 
حضور فعال منطقه آزاد اروند را فراهم آورده است و فعالان گردشگری از مسئولین 

سازمان منطقه آزاد اروند انتظار دارند در این خصوص سریعا پیگیری کند.
 

 سخن آخر
در پایان باز هم باید تاکید داشت که منطقه آزاد اروند به دلیل ظرفیت‌های 
متنوع و گسترده، ازجمله مرز زمینی و آبی گسترده با کشورهای همسایه، 
خط ساحلی گسترده، برخورداری از بزرگ‌ترین منابع نفت کشور، دسترسی 
صنعت،  و  کشاورزی  مستعد  دشت‌های  و  جنوبی  پرآب  رودهای  به 

برتری‌های خاصی نسبت به سایر مناطق کشور دارد. 
ترکیبی،  نقل  و  حمل  ازجمله  ویژه  ترانزیتی  مزایای  از  بهره‌مندی  لذا 
این  شده  باعث  گمرکی،  و  انبارداری  زیرساخت  و  مجهز  اسکله‌های 
منطقه علاوه بر گردشگری، صنعت و کشاورزی، در فعالیت‌های تجاری 
نیز اهمیت ویژه‌ای یابد و مضاف بر اینها با توجه به شعار سال‌های اخیر 
رهبری ظرفیت تولید در این منطقه باید بیش از قبل مورد توجه قرار گیرد.

در سال‌های98-99 که رونق تولید و جهش تولید نام داشت، سازمان منطقه 
آزاد اروند توانست راهبرد‌هایی را تعیین و با تمهیداتی که اندیشیده شد، چندین و 
چند واحد صنعتی راکد را به چرخه تولید بازگرداند و واحد صنعتی بی‌شماری را به 
بهره‌برداری برساند. و به دنبال آن طی بازدیدهای میدانی و تشکیل کارگروه‌ها 
و کمیته‌های مختلف و با بررسی‌های انجام شده، ۸۰درصد راهبردهایی که در 
سال‌۱۳۹۹ در راستای جهش تولید در اروند تعیین شده بود، محقق و خروجی 
آن بهره‌برداری از تعداد کثیری از واحد تولیدی در منطقه بود که کارنامه قابل 
قبولی است و مهم‌تر از همه برنامه‌ریزی‌ها و تدوین راهبردها برای مانع‌زدایی و 
پشتیبانی از تولیدات داخلی است که در واقع شعار رهبری در سال‌1400 می باشد. 
نگاه درست، جهادی  این سال ضمن داشتن  آزاد در  مسئولان مناطق 
و مدیریت واردات، باید به دنبال مانع‌زدایی و حمایت از تولیدات داخلی 
و جهش تولید در راستای پیشرفت کشور و منطقه خود باشند، تا آنچه 
راهبردهای تعیین شده است، در سال جاری به عینیت برسد و به تبع آن 
شاهد رشد و شکوفایی در بخش سرمایه‌گذاری، صنعت و تجارت در تمامی 

مناطق بالاخص منطقه آزاد اروند باشیم.

از توسعه سرمایه‌گذاری تا موفقیت در 
حوزه گردشگری منطقه آزاد اروند

بررسی عملکرد سازمان منطقه آزاد اروند در حوزه‌های اقتصادی، فرهنگی و گردشگری:
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گفت‌و‌گو: 
ملیحه اسناوندی



اخبار منطقه آزاد قشم

انتخابات، تجلی مردم 
سالاری دینی است

 حل مشکلات ساکنان
 و سرمایه‌گذاران، در

راس اولویت‌های سازمان 
منطقه آزاد قشم

در پیام تقدیر مدیرعامل سازمان منطقه آزاد 
قشم از مردم انقلابی جزیره بابت حضور پرشور 

در انتخابات 1400 عنوان شد:

علی درویش‌پور در نشست شورای معاونان 
سازمان منطقه آزاد قشم تاکید کرد:

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم در 
پیامی، از حضور پرشور مردم انقلابی جزیره در انتخابات‌1400 

تقدیر کرد.
در پیام علی درویش‌پور آمده است:

بسم الله الرحمن الرحیم
به یاری خداوند متعال، مردم با ایمان، بصیر و فهیم شهرستان 
انتخابات  در  گسترده  و  حماسی  پرشور،  حضور  با  قشم 
28خرداد‌ماه برگ زرین دیگری در تاریخ پرافتخار نظام مقدس 
جمهوری اسلامی و جزیره قشم، این گوهر بی‌همتای خلیج 
تجلی مردم  انتخاباتی که  در  و  نمودند  ثبت  فارس  همیشه 
سالاری دینی و مظهر خواست و اراده مردم برای مشارکت 
در سرنوشت سیاسی خود و یکی از دستاوردهای سترگ نظام 
جهموری اسلامی است، آگاهانه وارد میدان شده و نقش‌آفرینی 

کم‌نظیری را بار دیگر به منصه‌ظهور رساندند.
انتخابات  دوره  در سیزدهمین  مردم  پرشور  تحقق مشارکت 
ریاست جمهوری و ششمین دوره انتخابات شوراهای اسلامی 
شهر و روستا در شرایط شیوع بیماری کرونا و مسائل ناشی 
از تحریم‌های ظالمانه  نشان داد که مردم قدرشناس ایران 
اسلامی بالاخص مردم بزرگوار شهرستان قشم، برای اقتدار، 
اسلامی  مقدس جمهوری  نظام  ابهت  و  سربلندی  عظمت، 
همیشه در صحنه حضور داشته و با وحدت دینی و انسجام 
انقلاب  بزرگ  آرمان‌های  پای  باشد  نیاز  ملی، هر جایی که 

اسلامی ایستاده و حماسه می‌آفرینند.
این اقتدار، اراده مصمم و حضور آگاهانه در انتخابات پاسخی 
پرمفهوم و معنا‌دار به بدخواهان این مرز و بوم مخابره نمود 
برای  بین‌المللی پشتوانه محکمی  و ان‌شالله در صحنه‌های 

مسئولین نظام خواهد بود.
امام  رضا‌)ع(  امام  حضرت  سعادت  با  میلاد  آستانه  در  اینک 
مهربانی‌ها، این پیروزی بزرگ را به ملت شریف و عزتمند ایران 
اسلامی و رهبر معظم انقلاب )مدظله العالی( تبریک و تهنیت 
عرض نموده و ضمن تقدیر از مردم بزرگوار و فهیم جزیره که در 
سایه لطف خداوند سبحان جلوه دیگری از وحدت، انسجام ملی 
و وفاق را به نمایش گذاشتند، از تلاش‌های صادقانه، خالصانه 
و دلسوزانه همه عوامل اجرایی، نظارتی، انتظامی و امنیتی و 
دست‌اندرکاران انتخابات که زمینه برگزاری انتخاباتی شکوهمند و 

امن و ایمن را فراهم نمودند، تشکر و قدردانی می‌نمایم.
 

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم بر 
رسیدگی به مشکلات مردمی و کمک در رفع موانع پیش روی 

جامعه محلی و سرمایه‌گذاران تاکید کرد.
منطقه  سازمان  معاونان  شورای  جلسه  در  درویش‌پور  علی 
تا  جزیره  ساکنان  از  مردم  تکریم  داشت:  اظهار  قشم  آزاد 
سیاست‌های  و  اولیه  اصول  از  منطقه،  این  سرمایه‌گذاران 

کارکردی سازمان منطقه آزاد قشم است.
چهارچوب  در  ما  وظایف  عمده‌ترین  از  یکی  افزود:  وی 
خدمتگزاران به نظام و دولت، کمک به رفع مشکلات مردم 

و تسهیلگری در توسعه و ایجاد درآمد پایدار در منطقه است.
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم در 
در حل  معاونان  و همکاری  بر همراهی  تاکید  پایان ضمن 
اداری، خاطرنشان  خواسته‌های مردمی و کاهش بروکراسی 
کرد: همه توان و ظرفیت مجموعه سازمان منطقه آزاد قشم 
احقاق حقوق عامه و جلب  این خواسته،  باید صرف تحقق 

رضایتمندی مردم شود.

هفته‌نامه اقتصادی، اجتماعی
صاحب امتیاز و مدیرمسئول: مرضیه حسینی

زیر‌نظر: شورای سردبیری
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قشم

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم اظهار داشت:

 تحقق درآمد پایدار و توسعه متوازن
با تدوین برنامه‌ها بر محور گردشگری قشم

در دیدار معاون فرهنگی سازمان منطقه آزاد قشم و فرماندار شهرستان تاکید شد:

مدیر ژئوپارک جهانی قشم خبر داد:

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم در بازدید از کارگاه تولیدات دوخت صنایع‌دستی قشم تاکید کرد:

معاون فرهنگی، اجتماعی و گردشگری منطقه آزاد قشم از طرح‌های 5روستای جزیره بازدید کرد:

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم در جلسه هم‌اندیشی دهیاران 
شهرستان قشم گفت: مسیر توسعه در دنیای کنونی از روستاها می‌گذرد.

علی درویش‌پور در جلسه هم‌اندیشی دهیاران شهرستان قشم که با حضور فرماندار 
شهرستان، بخشداران، دهیاران و جمعی از معاونان و مدیران سازمان منطقه آزاد قشم 
برگزار شد، با اشاره به برگزاری انتخابات عنوان داشت: یکی از ویژگی‌های خاص 
جزیره قشم، مشارکت حداکثری مردم در ادوار پیشین انتخاباتی بوده و در این دوره 
نیز مردم با حضور شکوهمند خود در پای صندوق‌های رأی در خلق حماسه‌ای دیگر 

برای کشور سهیم بود‌‌ند.
وی افزود: انتخابات شوراهای اسلامی شهر و روستا و ریاست جمهوری هر دو هم در 
سرنوشت کشور و هم در توسعه و پیشرفت منطقه بسیار موثر بوده و مردم با حضور 
حداکثری در پای صندوق‌های رأی و انتخاب خود، نقش بی‌بدیل و تعیین‌کننده‌ای در 

چهار سال آینده داشتند.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم، در بخش دیگری از سخنان خود اظهار داشت: 
مسیر توسعه در دنیای کنونی از روستاها می‌گذرد و روستاها پایه و بنیان پیشرفت 

هستند‌‌.
درویش‌پور ادامه داد: امیدواریم با توسعه فعالیت‌های گردشگری و بوم‌گردی و دیگر 
فعالیت‌های اقتصادی در روستاهای قشم و بهره‌گیری از ظرفیت دهیاران به‌ عنوان 
مدیران محلی، شاهد روند مهاجرت معکوس روستاییان در جزیره و توسعه و پیشرفت 

روستاها باشیم.

به گفته وی، برای تبدیل ‌شدن قشم به مقصد گردشگری در سطح ملی و فراملی، 
و همراهی همه  تعامل  و  به‌ویژه دهیاران  دانش گردشگری همه ساکنان  ارتقای 

دستگاه‌ها ضروری است.
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم در پایان اذعان داشت: 
گردشگری، صنعتی پایه برای تحقق درآمد پایدار و توسعه متوازن است و بر این 
اساس باید همه برنامه‌های زیرساختی، خدماتی، عمرانی و تجاری با محوریت این 

موضوع طراحی و تدوین شود.

 
فرماندار شهرستان قشم:

تدوین سند جامع توسعه روستا، مهم‌ترین رکن تحقیق پیشرفت 
جزیره قشم

در ادامه این جلسه، فرماندار شهرستان قشم با اشاره به حضور دکتر درویش‌پور در 
سمت مدیرعاملی سازمان منطقه آزاد قشم، بیان داشت: ظرفیت تعاملی بالای دکتر 

درویش‌پور، سرعت قطار توسعه و سازندگی در جزیره قشم را افزایش داده است.
علیرضا نصری با تاکید بر مدیریت علمی دکتر درویش‌پور در حیطه مباحث عمرانی 
و دهیاری‌ها گفت: این توان، ظرفیتی ارزشمند است که باید قدرش را دانست و در 

فضای همدلانه حاکم، به روند رشد و بالندگی جزیره سرعت بیشتری بخشید.
وی ادامه داد: تدوین سند جامع توسعه روستا مهم‌ترین رکن تحقق پیشرفت جزیره 

قشم و نقشه راه رسیدن به این هدف می‌باشد.
فرماندار شهرستان قشم در پایان، فرآیند انتخابات در کشور را نماد مردم‌سالاری دینی 
دانست و خاطرنشان کرد: همراهی همه مردم و نهادها در برگزاری هرچه باشکوه‌تر 

این اقتدار ملی، نمایانگر اقتدار نظام اسلامی و ملت مسلمان ما بود.
گفتنی است، حسب تاکیدات رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم، 
معاونت فرهنگی، اجتماعی و گردشگری با همراهی معاونت عمرانی سازمان منطقه آزاد قشم 
با هدف تبدیل هر روستای جزیره به یک مقصد گردشگری، در حال تدوین نظام‌نامه ارزیابی 

و سند جامع توسعه روستایی بر مبنای استفاده و توسعه ظرفیت‌های گردشگری می‌باشند.

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم با 
حضور در ستاد انتخابات شهرستان قشم و بازدید از هیات‌های 
اجرایی، نظارت و بازرسی این ستاد در محل فرمانداری این 
شهرستان از دو شعبه اخذ رای شهری در شهر قشم و یک 
شعبه اخذ رای روستایی در روستای دفاری از توابع شهرستان 

قشم نیز بازدید کرد.
علی درویش‌پور در این بازدیدها که علیرضا نصری فرماندار، 
رضا صفایی دادستان عمومی و جمعی از فرماندهان نظامی 
و انتظامی، مدیران سازمان و روسای ادارات شهرستانی حضور 
داشتند، از شعبات اخذ رای در محل مصلی و مسجد النبی شهر 
قشم و نحوه رعایت پروتکل‌های بهداشتی در آنها بازدید کرد 
و ضمن تقدیر و تشکر از عوامل اجرایی، نظارت و بازرسی و 
ناظران بهداشتی این شعبات، با تنی چند از شهروندان قشمی 
که برای دادن رای به این شعبات مراجعه کرده بودند، گفت‌و‌گو 

کرد.
قشم،  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  گزارش،  این  براساس 
در  از مدیران سازمان،  تنی چند  و  فرماندار شهرستان قشم 
محل صندوق اخذ رای در شعبه مسجد النبی قشم رای خود 
به نامزدهای ریاست جمهوری و شورای اسلامی شهر قشم را 

به صندوق انداختند.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم در حاشیه انداختن رای 
خود به صندوق اخذ رای در شعبه مسجدالنبی شهر قشم به 
حضور  از  خبرنگاران  جمع  در  اولی،  رای  جوان  یک  همراه 
گسترده شهروندان قشمی ازجمله جوانان و رای اولی‌ها در پای 
صندوق‌های رای تقدیر کرد و اظهار داشت: این حضور که در 
تعیین سرنوشت خود مردم بسیار موثر است نشانه‌ای از اقتدار 

کشور و نظام جمهوری اسلامی ایران بشمار می‌رود.
وی پشتوانه اقتدار حاکمیت در ایران را برخلاف بسیاری از 

قدرت‌های دیگر که تسلیحات نظامی را پشتوانه اقتدار خود قرار 
می‌دهند، حضور پرشور مردم در صحنه‌های مختلف اجتماعی 
دشمنان  اینکه  رغم  به  افزود:  و  دانست  انتخابات  از‌جمله 
کشورمان بر طبل ناامیدی و عدم حضور در پای صندوق‌های 
رای می‌زدند، مردم ایران ازجمله جزیره‌نشینان قشمی با حضور 
پرشور خود در پای صندوق‌های رای، مهر بطلان بر این ادعا 

زدند‌.
مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس  است،  حاکی  گزارش  این 
اخذ  روستایی  شعبه  از  بازدید  در  قشم  آزاد  منطقه  سازمان 
رای در روستای دفاری از توابع شهرستان قشم و حضور در 
جمع روستاییان حاضر در محل صندوق اخذ رای این روستا، 
از استقبال پرشور روستاییان از انتخابات ریاست جمهوری و 
شورای اسلامی روستایی تقدیر و تشکر کرد و دو برادر دو 
قلو رای اولی را نیز که برای دادن رای به این شعبه اخذ رای 

مراجعه کرده بودند، مورد تفقد قرار داد.
گفتنی است، سیزدهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری و 
انتخابات شوراهای اسلامی شهر و روستا در  ششمین دوره 
120شعبه اخذ رای در شهرستان قشم همزمان با سراسر کشور 

برگزار شد.

معاون فرهنگی، اجتماعی و گردشگری سازمان منطقه آزاد 
قشم با فرماندار این شهرستان درخصوص مسائل مشترک 
کاری میان این دو بخش و همچنین برنامه‌های پیش روی، 

دیدار و گفت‌وگو کردند.
مهدی زارعی در نشست با علیرضا نصری، پیرامون موضوعات 
مختلفی با هدف ایجاد هماهنگی و افزایش همکاری‌های دوطرف 
جهت رونق صنعت گردشگری به عنوان محور اصلی ایجاد توسعه 
متوازن در جزیره قشم با استفاده از ظرفیت‌های موجود به‌ویژه 

محوریت قرار دادن جامعه محلی، مذاکراتی داشتند.

معاون فرهنگی، اجتماعی و گردشگری سازمان منطقه آزاد 
قشم در این جلسه با بیان اینکه در راستای اجرای منویات 
قشم،  آزاد  منطقه  مدیرعامل سازمان  و  مدیره  هیات  رئیس 
برند  معرفی  هدف  با  سازمان  این  فعالیت‌های  و  اقدامات 
گردشگری قشم و بهره گرفتن از تمامی ظرفیت‌های موجود 
در عرصه‌های فرهنگی و اجتماعی موجود در منطقه با قوت و 

سرعت ادامه خواهد یافت.
و  ظرفیت‌ها  تمام  از  استفاده  بر  جلسه  این  در  همچنین 
پتانسیل‌های موجود در منطقه جهت اجرای بهتر و سریع‌تر 

برنامه‌های تهیه شده در حوزه‌های مختلف تاکید گردید و عنوان 
شد که می‌توان با تقویت بخش خصوصی از ظرفیت‌های این 
بخش نیز استفاده کرده و زمینه ثروت‌آوری و ایجاد اشتغال 

پایدار برای ساکنان جزیره قشم ایجاد شود.
براساس این گزارش، علیرضا نصری فرماندار قشم نیز ضمن 
استقبال از برنامه‌های پیش‌بینی شده در سازمان منطقه آزاد قشم 
و حوزه معاونت فرهنگی و اجتماعی و گردشگری، پشتیبانی و 
حمایت از توسعه همه‌جانبه قشم را از محورهای کاری خود دانست 

و توجه به جامعه محلی را از اصلی‌ترین اقدامات برشمرد.

مدیر ژئوپارک جهانی قشم از کسب رتبه سوم عکاس و 
همیار ژئوپارک جهانی قشم در نخستین فستیوال ملی 

»زمین‌شناسان جوان ایران« خبر داد.
علیرضا امری‌کاظمی ضمن تبریک به این جوان فعال 
از  یکی  درکویی،  ابراهیمی  امین  داشت:  بیان  قشمی 

همیاران فعال ژئوپارک جهانی قشم است که با عکسی 
از تنگه چاهکوه توانست مقام سوم این جشنواره را به نام 

جزیره ثبت کند.
وی افزود: این هنرمند جوان با عکس دیگری از دره ستاره‌ها 

نیز رتبه هفتم فستیوال مذکور را نیز از آن خود کرده است.

امری‌کاظمی تاکید کرد: حضور هنرمندان جوان قشمی 
در مسابقه‌ها و جشنواره‌های ملی و بین‌المللی با عکس‌ها 
و فیلم‌هایی از جاذبه‌های جزیره، به معرفی توانمندی‌های 
گردشگری، علمی و تحقیقاتی قشم کمک بزرگی می‌کند.

از  پایان ضمن دعوت  در  ژئوپارک جهانی قشم  مدیر 

در جشنواره‌های  بیشتر  برای حضور  هنرمندان جزیره 
ملی و بین‌المللی، خاطرنشان کرد: بازتاب ظرفیت‌های 
جزیره در قالب رویدادهای فرهنگی و هنری، در توسعه 
پایدار در جامعه  اقتصاد  نهایت بسط  و در  گردشگری 

محلی نقشی تاثیرگذار دارد.

گفتنی است، امین ابراهیمی درکویی، هنر عکاسی را از 
سال‌1388با گوشی تلفن همراه شروع کرد و با وجود اینکه در 
هیچ دوره آموزشی در حیطه عکاسی حضور نداشته، صاحب 

چندین عنوان در زمینه عکاسی در سطح کشور است.
لازم به ذکر است، نخستین فستیوال ملی »زمین‌شناسان 
جوان ایران« در زمینه عکاسی و با محوریت علوم زمین 
با شعار »زمین‌شناسی کاربردی، جوان‌گرایی هدفمند« با 
همکاری تعداد زیادی از انجمن‌های علمی دانشجویی 
زمین‌شناسی دانشگاه‌های مختلف کشور در هم‌زمانی با 

روز جهانی کره زمین برگزار شد.

قشم  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
دستی  صنایع  مختلف  رشته‌های  در  آموزش  توسعه  گفت: 
قشم خصوصا آموزش زنان هنرمند بومی جزیره، با احترام و 
ارزش‌گذاری به تجارب آنها همراه با حفظ کرامت و رعایت 
سلایق این هنرمندان، باید سرلوحه برنامه‌های اداره صنایع 

دستی سازمان منطقه آزاد قشم در حوزه صنایع دستی باشد.
تولیدات دوخت صنایع  کارگاه  از  بازدید  در  درویش‌پور  علی 
ساختار  از  قشم  جزیره  در  دستی  افزود: صنایع  قشم  دستی 
دیگر  نسل  به  نسلی  از  و  است  برخوردار  تاریخی  هویت  و 

منتقل شده و لازم است که با ارائه مدل و الگوهای جدید، 
جذاب و مناسب به هنرمندان صنایع دستی قشم، زمینه تولید 

محصولات فاخر صنایع دستی در جزیره فراهم شود.
وی، صنایع دستی را از دیرباز یک عامل تاثیرگذار در اقتصاد درون 
روستایی در سطح جزیره قشم خواند و اذعان نمود: در شرایط فعلی 
بازاریابی برای محصولات صنایع دستی قشم از طریق برگزاری 
نمایشگاه صنایع دستی در سطح جزیره، استان، کشور و بین‌المللی 
یک ضرورت است و قشم باید با تولید محصولات فاخر به عنوان 

خاستگاه و میزبان صنایع دستی در کشور شناخته شود.

گفتنی است، در بازدید علی درویش‌پور رئیس هیات مدیره و 
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم از کارگاه تولیدات دوخت 
صنایع دستی قشم، مهدی زارعی معاون فرهنگی، اجتماعی 
امور  و  عمومی  روابط  مدیر  مرادی  حسین  و  گردشگری  و 

بین‌الملل این سازمان حضور داشتند.
لازم به ذکر است، در کارگاه تولیدات دوخت صنایع دستی قشم 
محصولاتی از قبیل فرش، رومیزی، روتختی و رومبلی و مانند 
آنها از طریق تکه‌دوزی و خوس‌‌دوزی تولید و همچنین دوره‌های 

کوتاه‌مدت آموزش صنایع دستی در آن برگزار می‌شود.

معاون فرهنگی، اجتماعی و گردشگری سازمان منطقه آزاد 
سطح  در  گردشگری  حوزه  در  طرح  و  پروژه  چندین  قشم 
روستاهای جزیره قشم بازدید کرد و در جریان پیشرفت این 

طرح‌ها قرار گرفت.
مهدی زارعی در این بازدیدها از پروژه‌هایی که از محل بودجه 
معاونت فرهنگی، اجتماعی و گردشگری  در روستاهای شیب 
دراز، گورزین، خالدین، زینبی و کووه‌ای در حال اقدام است، 

بازدید کرد.
وی در این بازدید‌ها، آخرین وضعیت احداث خانه‌های صنایع 

دستی در روستاهای شیب‌دراز، گورزین، زینبی و کووه‌ای را 
مورد بررسی قرار داد.

روستای  درمانگاه  محوطه‌سازی  به  مربوط  عمرانی  عملیات 
گورزین و همچنین سالن چندمنظوره این روستا و همچنین 
از  دیگری  بخش  شیب‌دراز،  روستای  ورودی  المان  شرایط 
گردشگری  و  اجتماعی  فرهنگی،  معاون  بازدید  برنامه‌های 

سازمان منطقه آزاد قشم بود.
زارعی همچنین از آخرین وضعیت اجرای احداث پارک، بلوارکشی 
و آماده‌سازی سیستم روشنایی روستای زینبی بازدید به عمل آورد.

لازم به ذکر است، این بازدیدها در پی تاکیدات علی درویش‌پور 
قشم  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
به  مربوط  پروژه‌های  اجرای  مداوم  پیگیری  درخصوص 
حوزه‌های مختلف به ویژه طرح‌های مربوط به جوامع محلی 

و گردشگری در جزیره انجام شده است.
دوره‌ای  و  میدانی  بازدیدهای  از  هدف  است،  گفتنی 
پیگیری  قشم،  آزاد  منطقه  سازمان  مختلف  معاونت‌های 
سطح  در  مختلف  پروژه‌های  اجرای  فرآیند  تسریع  و 

روستاهای جزیره قشم است.

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم بیان داشت:

حضور پرشور مردم جزیره قشم در صحنه انتخابات، پشتوانه اقتدار حاکمیت در ایران

هم‌افزایی همه بخش‌های جزیره در راستای توسعه برند گردشگری قشمهم‌افزایی همه بخش‌های جزیره در راستای توسعه برند گردشگری قشم

رتبه سوم نخستین فستیوال ملی »زمین شناسان جوان ایران« در اختیار قشمرتبه سوم نخستین فستیوال ملی »زمین شناسان جوان ایران« در اختیار قشم

توسعه آموزش صنایع‌دستی با ارج نهادن به تجارب هنرمندان بومی جزیره قشمتوسعه آموزش صنایع‌دستی با ارج نهادن به تجارب هنرمندان بومی جزیره قشم

پیگیری جهت تسریع فرآیند اجرای پروژه‌ها در سطح روستاهای جزیره قشمپیگیری جهت تسریع فرآیند اجرای پروژه‌ها در سطح روستاهای جزیره قشم
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