
سرمقاله

چه اتفاقاتی در مناطق آزاد در حال وقوع است؟!
از  شده  تقدیم  سال 1401،  پیشنهادی  بودجه  لایحه  تبصره)6(  بند)ش(  براساس 
در  مالیات  و  عوارض  درخصوص  اسلامی  شورای  مجلس  به  رئیس جمهور  سوی 
اصلی  سرزمین  مشابه  اقتصادي  ویژه  و  تجاري- صنعتی  آزاد  مناطق  سال 1401، 
مشمول پرداخت مالیات بر ارزش افزوده )وي.ايِ.تی( شدند؛ موضوعی که در قانون 

بودجه 1400 نیز به تصویب رسیده بود!
نکته جالب توجه درخصوص استمرار تعارض موجود در قانون تعمیم اخذ ارزش 
افزوده ابلاغ  آزاد، معطوف به ماده 50 قانون مالیات بر ارزش  از مناطق  افزوده 
این  براساس مورد سوم  شده خردادماه 1387 مجلس شورای اسلامی است که 
آزاد تجاری- مناطق  اداره  قانون چگونگی  قالب  آزاد در  قانونی: »مناطق  ماده 
اصلاحیه  در  روند  این  اما  است«.  شده  مستثنی  قانون  این  شمول  از  صنعتی 
بود،  فروردین ماه  اصلاح  بر  دیگری  اصلاحیه  که  خردادماه سال جاری مجلس 
قلمرو  از  خدمات  و  کالاها  »صادرات  آن  براساس  که  شد  مواجه  تغییر  این  با 
گمرکی سرزمین اصلی به مناطق آزاد تجاری- صنعتی، در صورتی که محصور 
برسد،  ایران  اسلامی  جمهوری  گمرک  تایید  به  سالانه  صورت  به  آنها  بودن 
از سیزدهم دی ماه 1400  قانون  این  اینکه  بود«. طرفه  بند خواهد  این  مشمول 

به اجرا درآمد.
نقض غرض های قانون فوق را می توان این گونه بیان کرد: 

اولا: قانون فوق، نقض قانون اصلی است که تغییر آن منوط به اصلاح قانون جدید 
بوده و قوانین بعد از آن باید در دایره آن تصویب شوند )یعنی قانون بودجه سنواتی، 

میان مدت و... نمی تواند در تخالف با قانون فوق باشد(. 
ثانیا: یکی از پیش نیازهای اخذ مالیات بر ارزش افزوده، مبتنی بر ایجاد زیرساخت، 

آزاد در  از محل بودجه دولت تعریف شده است؛ درحالی که مناطق  ارائه خدمات 
ردیف های منابع بودجه عمومی کشور جایگاه نداشته و ریالی از خزانه دولت دریافت 

نکرده و نمی کنند. 
ثالثا: این امر زمینه افزایش هزینه های تولید، تجارت و به تبع آن زندگی در مناطق 
آزاد که عموما در نقاط دورافتاده از مرکز کشور قرار دارند را فراهم می کند؛ موضوعی 
که مهاجرت به سوی مراکز جمعیتی داخل کشور و کاهش جمعیت از نقاط مرزی 

ایران اسلامی از دستاوردهای آن ارزیابی می شود. 
رابعا: افزایش 9درصدی هزینه دریافت کالا از داخل کشور به صادرات مواد اولیه و 
تولیدی داخلی به محدوده مناطق آزاد ضربه وارد نموده و با عنایت به این اصل که 
محاسبه سود و زیان پیش فرض هر فعالیت اقتصادی است، مناطق آزاد به سمت 

واردات کالا و مواد اولیه از مبادی خارجی متمایل می شوند. 
خامسا: سرمایه گذاران براساس قانون چگونگی اداره مناطق آزاد که در آن بر اعمال 
معافیت در قبال هرگونه عوارض تصریح شده است، وارد این مناطق شده اند؛ در 
نتیجه عمل خلاق قول و تعهد در تخالف آشکار با آیات و روایات، قانون و اخلاق 

است. 
مقام  ابلاغی  مقاومتی  اقتصادی  کلی  سیاست های  بند11  با  اقدام،  این  سادسا: 
تاکید  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  عمل  حوزه  توسعه  بر  که  رهبری  معظم 
فرموده اند، مغایرت آشکار داشته و در ضدیت کامل با شعار سال 1400 معظم له 

می باشد. نیز 
اما... تا روز 12بهمن ماه جاری، تمامی موارد فوق الذکر با »اگر و اما« همراه بود؛ 
این چنان و آن چنان خواهد شد و همگان خصوصا  بند تصویب شود،  این  اگر  که 
مسئولین مربوطه با عینک خوش بینی به این آرامش پیش  از طوفان می نگریستند و 
اعلام می داشتند که نمایندگان محترم مجلس شورای اسلامی در راستای حمایت و 
همراهی با مناطق آزاد، این بند از لایحه بودجه1401 را مورد تصویب قرار نخواهند 

داد! حال چرا؟! خداوند داند و بس...
و  گزارش ها  تحت  مختلف،  عناوین  به  اول  روزهای  همان  از  که  البته 
موافق  نظر  از  اطلاع  کسب  و  مجلس  نمایندگان  با  چندین باره  گفت و گوهای 

آنان درخصوص حذف این معافیت مالیاتی در مناطق آزاد، اطلاع رسانی کردیم 
و گفتیم: زهی خیال باطل...؛ اگر این مجلس، همان مجلسی است که در سال 
گذشته نایب رئیس کمیسیون اقتصادی آن در اولین روزهای ورود به ساختمان 
بهارستان، ساز ناکوک خود را سر داد و شد طراح طرح اصلاح قانون چگونگی 
به  از آن در بودجه ای که دولت مروت به خرج داد و  آزاد و پس  اداره مناطق 
معافیت  حذف  مجلس  در  اما  نرفت،  آزاد  مناطق  مالیاتی  معافیت های  سراغ 
اجرا گردیده، و  از یک ماه است که  اعمال شد و بیش  افزوده  ارزش  بر  مالیات 
مناطق،  این  به  متعدد  سفرهای  سبب  به  آزاد  مناطق  شرایط  از  آگاه  طراح  آن 
چندی است که بهارستان را ترک کرده و در خیابان صوراسرافیل سکنی گزیده 
فخیمه  وزارت  اقتصادی، سنگینی  کمیسیون  در  رئیسی  نایب  عنوان  به جای  و 
امور اقتصادی و دارایی را بر دوش خود می کشد؛ آیا باز هم نباید به راحتی این 

را پیش بینی می کردیم؟! روز 
متاسفانه در حال حاضر زمزمه های لغو یا تحدید مشروط مالیات بر عایدی در مناطق 
آزاد نیز به گوش می رسد؛ خوب است که خود را از هم اکنون آماده و مهیا کنیم تا در 

این مانور هم از دشمن فرضی شکست نخوریم و سورپرایز نشویم.
سخن برای بیان زیاد است، البته چنانچه عنوان آن را ناله دل بگذاریم، مطلوب تر 
است؛ یک ماه  دیگر سال پرتلاطم و سراسر فلاک برای مناطق آزاد به پایان خواهد 
رسید؛ فقط و فقط امیدواریم با برپایی ستادهای نوروزی مناطق آزاد هفتگانه کشور، 
مدیران عامل هر هفت منطقه در ستادهای منطقه ای خود حضور داشته باشند و 
خبری از سرپرست و... نباشد؛ چراکه امروز عجیب ترین حالت سازمان های مناطق 
آزاد را در طول تاریخ سه دهه ای به نظاره نشسته ایم که از هفت  منطقه، فقط سه 
منطقه آزاد دارای مدیرعامل و رئیس هیات مدیره، آن هم به یادگار مانده از پیش، 

در جای خود نشسته اند!
ظاهرا روز رستاخیز مناطق آزاد نزدیک است؛ فقط باید دل ها صاف نمود و گوش ها 
را تیز کرد تا زودتر صدای شیپور را از »صوراسرافیل« بشنویم؛ وگرنه دیگر از کسی 
کاری برنمی آید. خدایمان رحم کند تا با کمترین خسران از برمودای دولت، مجلس 

و وزارت اقتصاد عبور نماییم. آمین...

مرضیه حسینی
صاحب امتیاز و مدیرمسئول
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هفته نامه اقتصادی، اجتماعی  همکاری دولت و مجلس در عدم اجرای همکاری دولت و مجلس در عدم اجرای
منویات مقام معظم رهبری در منویات مقام معظم رهبری در مناطق آزادمناطق آزاد

در گفت و گو با مسئولین و فعالین اقتصادی مناطق آزاد تصریح شد:در گفت و گو با مسئولین و فعالین اقتصادی مناطق آزاد تصریح شد:

صفحه 4 و 5  را بخوانیدصفحه 4 و 5  را بخوانید

 سرپرست سازمان  سرپرست سازمان 
منطقه آزاد کیش اعلام کرد:منطقه آزاد کیش اعلام کرد:

 مدیرعامل سازمان مدیرعامل سازمان
منطقه آزاد انزلی مطرح کرد:منطقه آزاد انزلی مطرح کرد:

سرپرست سازمان منطقه آزاد قشم در نشست هم اندیشی سرپرست سازمان منطقه آزاد قشم در نشست هم اندیشی 
شوراهای اسلامی شهرستان قشم عنوان کرد:شوراهای اسلامی شهرستان قشم عنوان کرد:

رونمایی از رونمایی از 
یکصد فرصت یکصد فرصت 
سرمایه گذاری سرمایه گذاری 
در منطــقه در منطــقه 
آزاد کیشآزاد کیش

بندر کاسپین بندر کاسپین 
منطقه آزاد انـزلی، منطقه آزاد انـزلی، 
تسهیل گر روابط تسهیل گر روابط 
تجاری کریدور تجاری کریدور 
شمال - جنوبشمال - جنوب

بهره مندی از ظرفیت  بهره مندی از ظرفیت  
 بی بدیل مردمی بی بدیل مردمی
 جهت شکوفایی جهت شکوفایی
 اقتصاد و تولید ثروت اقتصاد و تولید ثروت
در قشــمدر قشــم

صفحه 2  را بخوانیدصفحه 2  را بخوانید صفحه 3  را بخوانیدصفحه 3  را بخوانید صفحه 8  را بخوانیدصفحه 8  را بخوانید



اینکه  بر  تاکید  با  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  سرپرست 
در صورت کاهش بوروکراسی های اداری، کیش بهشت 
کارآفرینان می شود، گفت: در ایام الله دهه فجر از یکصد 
فرصت سرمایه گذاری در جزیره کیش رونمایی می گردد.
محمدرضا نوایی لواسانی با تاکید بر اینکه بوروکراسی های 
اداری در جذب سرمایه گذار باید به حداقل برسد، اظهار 
داشت: فرآیند کسب و کار و تجارت در مناطق آزاد باید 

همانند نام خود، آزادتر از سرزمین اصلی باشد.
وی افزود: اگر بوروکراسی های اداری به حداقل ممکن 
برسد و فرآیندهای سرمایه گذاری به ویژه در جزیره کیش 
شود؛  شفاف  و  هدفمند  ساده،  سرمایه گذاری  حوزه  در 

خود به خود شعار بهشت کارآفرینان محقق می شود.
به  اشاره  با  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  سرپرست 
سرمایه گذاری  جهت  علاقه مندان  حضور  از  استقبال 

ایام الله  در  بار  اولین  برای  کرد:  بیان  کیش  جزیره  در 
کیش،  جزیره  سرمایه گذاری  فرصت  یکصد  فجر  دهه 
در پایگاه اطلاع رسانی سازمان منطقه آزاد کیش منتشر 
جهت  عمومی  فراخوان  یک  راستا  همین  در  می شود؛ 
دعوت از شرکت های فعال در صنعت گردشگری برای 

سرمایه گذاری منتشر شده است.
جزیره  در  شفافیت  لزوم  بر  تاکید  با  نوایی لواسانی 
جهت  در  علاقه مندان  به  آگاهی رسانی  و  کیش  زیبای 
تدوین  حال  در  داد:  ادامه  سرمایه گذاری،  فرصت های 
مراجعه ی  بدون  سرمایه گذاران  که  هستیم  برنامه ای 

حضوری، فرصت های سرمایه گذاری را رصد کنند.
سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش در پایان، بر آمادگی 
سازمان متبوع خود جهت حضور سرمایه گذاران در این 

منطقه و تسهیل امور اداری تاکید کرد.

کیش2

با تلاش سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش و همکاری 
اقتصادی،  ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی  خانه  دبیر 
قرارداد برخی سرمایه گذاران که با وقفه مواجه شده بود، 

مطابق سال انعقاد آن قرارداد محاسبه می شود.
سازمان  سرمایه گذاری  و  اقتصادی  معاونت  سرپرست 

ریاست  حقوقی  معاونت  موافقت  از  کیش  آزاد  منطقه 
جمهوری درخصوص محاسبه نرخ قرارداد سرمایه گذاران 

با شرایط جدید و بر اساس سال 99 خبر داد.
تمامی  داشت:  اظهار  خصوص  این  در  همتی  حسین 
اقدامات در راستای اجرای امور تعدادی از پروژه های 
قالب  در  چه  گذشته  سال  از  که  سرمایه گذاری 
پروژه هایی  قالب  در  و چه  اراضی  فروش  و  واگذاری 
که شرایط تمدید دوره ساخت و مواردی از این قبیل 
اخذ  قرارداد  تنظیم  پیش پرداخت،  ازجمله  داشتند، 
شده  انجام  مدیره  هیات  و  کمسیون  مصوبه  و  امضا 
بود، اما بنابر دلایل مدیریتی در انجام این روند وقفه 

ایجاد شده بود.
وی در ادامه تصریح کرد: در چنین وضعیتی ما مجبور 
به  روز،  مقررات  و  ضوابط  برابر  نرخ ها  محاسبه  به 
هزینه های  چشمگیر  افزایش های  با  سال 1400  نرخ 

متحمل ضرر  این صورت  در  که  بودیم  سرمایه گذاران 
و زیان های هنگفت می شدند و این امر حقوق تعدادی 
از سرمایه گذاران را به واسطه شرایط سازمان منطقه آزاد 

کیش تضعیف می کرد.
سرمایه گذاری  و  اقتصادی  معاونت  سرپرست 
خوشبختانه  داشت:  اظهار  کیش  آزاد  منطقه  سازمان 
محمدرضا  توسط  گرفته  صورت  پیگیری های  با 
کیش،  آزاد  منطقه  سازمان  سرپرست  نوایی لواسانی 
این  سرمایه گذاری  و  اقتصادی  معاونت  از  که  نامه ای 
پذیرفته  به  منتج  نهایت  در  بود،  شده  ارسال  سازمان 
سوی  از  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  استدلال  شدن 
معاونت حقوقی ریاست جمهوری و صدور نظریه حقوقی 

پس از پیگیری های لازم شد.
که  می باشد  آن  بر  مبنی  نظریه  این  همتی؛  گفته  به 
سازمان منطقه آزاد کیش با این تحلیل حقوقی، مختار 

ابلاغ  و  مدیره  هیات  نهایی  تصویب  صورت  در  است 
که  سرمایه گذارانی  قراردادهای  و  اداری  اقدامات  آن، 
نرخ های  با  را  بود  شده  روبه رو  وقفه  با  گذشته  سال 
سال 1399 و شرایط جدید اعمال نماید تا عملا مشکل 
سرمایه گذاران را مرتفع کند، پروژه ها فعال شوند و به سر 

منزل مقصود برسد. 
وی تصریح کرد: لازم به ذکر است فقط سرمایه گذارانی 
که پیش پرداخت واریز کرده و چک اقساط دریافت کرده 

باشند، شامل این مصوبه خواهند شد  .
سازمان  سرمایه گذاری  و  اقتصادی  معاونت  سرپرست 
تصمیمات  اینکه  بیان  با  پایان  در  کیش  آزاد  منطقه 
منافع  به  زیان  و  ضرر  موجب  نباید  حاکمیتی 
سرمایه گذاران شود، خاطرنشان کرد: این اتفاق بسیار 
بپذیرد و  را  اعمال خود  تا دولت مسئولیت  بود  خوبی 

نقش خود را در حمایت از سرمایه گذاران ایفا نماید.

سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش، صنعت گردشگری 
را در جزیره کیش، صنعت مادر و گره خورده با هتلداری 
ارائه   بر  الزام  با  حوزه  این  در  فعالیت  گفت:  و  دانست 

خدمات باکیفیت، در زمره  سخت ترین کارها است.
محمدرضا نوایی لواسانی در دیدار با اعضای جامعه هتلداران 
و مراکز اقامتی کیش، با توجه ویژه به صنعت هتلداری به 
عنوان رکن اساسی گردشگری، اظهار داشت: هتلداران به 
عنوان یک صنعت مهم و قوی باید برنامه ریزی هایی داشته 

باشند که با تغییر دولت ها یا مدیران ضربه نخورند .
وی، فرهنگ کار در حوزه  گردشگری را نادرست عنوان 
با بیان این مطلب که زیرساخت های مناسب آن  کرد و 
وجود ندارد، افزود: فرهنگ، با زور و بخشنامه قابل اعمال 
نیست و مدیران گردشگری به  موجب عدم وجود فرهنگ 
کار صحیح در این حوزه، به ناچار درگیر موضوعات داخلی 

و نیروها شده و آرمان های زیاد خود را از دست می دهند .
سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش با بیان این مطلب که، 
خانه های کارگری و مدیران در حال تبدیل به بحران جدی 
این  برای رفع  راه ها  بهترین  از  است، تصریح کرد: یکی 

معضل، انبوه سازی سریع در بندر چارک می باشد.
و  زمین  ظرفیت های  به  اشاره  با  نوایی لواسانی 
با  چارک،  در  برق  و  آب  مانند  موجود  زیرساخت های 
بندر  در  سریع  انبوه سازی  امکان  که  مطلب  این  بیان 
چارک وجود دارد، گفت: ساخت اقامتگاه های مختلف در 
چارک قطعا اتفاق خواهد افتاد و سود با افرادی است که 
سرمایه گذاری جهت اجرای این طرح را زودتر آغاز کنند.
وی تاکید کرد: جزیره با شیب خوبی در حال پیشرفت 
حال  در  بقیه،  و  هتل  حوزه  در  کارگر  10هزار  است، 
ستاره،  و  برند  لحاظ  از  جزیره  خود  و  هستند  پیشرفت 
نباید خدشه دار شود؛ از طرفی نیز خانه های کارگری و 
به بحران جدی است و جزیره  تبدیل  مدیران در حال 
از  یکی  و  داشت  نخواهد  را  آن  گنجایش  بدون تعارف، 
اخیرا جلسه ای  و  فکر  آن  به  راه ها که مدت ها  بهترین 
نیز داشته ایم، بندر چارک می باشد. آنجا آب، برق، گاز، 
و زمین به وفور وجود دارد و کارگری که اینجا ناچار به 
سکونت در کانکس می شود، آنجا می تواند در یک ویلا 

همراه با خانواده خود زندگی کند.
سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش با بیان اینکه یک 
کیش  در  کوچک  مکانی  در  زندگی  جای  به   کارمند 
می تواند در چارک، ویلای ۲00متری داشته باشد، اظهار 
در  و  آنان  زندگی  اجتماعی  بعد  به  لحاظ،  این  از  کرد: 

نهایت فرهنگ کیش نیز توجه شده است.
نوایی لواسانی همچنین درخصوص رفع بروکراسی اذعان 
که  کرده ایم  را  خود  سعی  تمام  مدت  این  در  داشت: 
موتوری تازه برای سازمان بسازیم؛ اما این امر هم ساده 
نیست و هم اینکه جایگزین کردن آن باید زمانی انجام 
شود که اطمینان کامل از عملکرد آن وجود داشته باشد.
وی با تاکید بر اینکه سازمان و ارباب رجوع در دوطرف 
میز نیستند و ما آمده ایم رونق اقتصادی ایجاد کنیم تا 
تبعات آن به همه  مردم برسد، افزود: ما در حال اصلاح 
فرآیندها هستیم، اما اجرای آن باید وقتی صورت گیرد 
که تمام عیب یابی ها انجام شده باشد و اکنون با همین 
فرآیندها سعی کرده ایم به  صورت مُسکن عمل کنیم؛ لذا 
درهای اتاق های مدیران به روی ارباب رجوع باز است و 
نهایت تسریع و تسهیل در انجام کارها صورت می گیرد.
سوی  از  مطرح  شده  مسائل  به  اشاره  با  نوایی لواسانی 
اعضای جامعه هتلداران مبنی بر عدم ثبات مدیریتی کیش 
در گذشته، بر انسجام گروهی جامعه تاکید کرد و گفت: 
هتلداران به عنوان یک صنعت مهم و قوی باید آسیب های 
خود را از این بی ثباتی کم کنند و برنامه ریزی هایی داشته 

باشند که با تغییر دولت ها یا مدیران ضربه نخورند.
سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش در پایان با بیان اینکه 
جوامع، ماندگارتر از دولت ها هستند، تصریح کرد: اعضای 
جامعه باید کار خودشان را انجام دهند و نقش حاکمیتی، 

حداقل با عدم ایجاد مانع، آنها را همراهی کند.
عمرانی  و  فنی  معاونت  سرپرست  نشست،  این  ادامه  در 
سازمان منطقه آزاد کیش نیز با تاکید بر اینکه استفاده از 
جزیره  گردشگری  حوزه  نفع  به  جام جهانی  ظرفیت های 
کیش از برنامه های این سازمان است، از ۵۲0میلیارد ریال 
هزینه برای توسعه زیرساخت های ورزشی خبر داد و گفت: 
المپیک و  در این راستا اصلاح چمن دو زمین مجموعه 
تکمیل سه زمین چمن دیگر در دستورکار قرار گرفته است.
سعید پورزادی تصریح کرد: در دو زمین چمن مجموعه 
آنها  بهره برداری  از  شده  سپری  1۵سال  طی  المپیک 
ریال  310میلیارد  هم اکنون  که  نشده  انجام  اصلاحاتی 
برای اصلاح و کاشت چمن و ۲00میلیارد ریال نیز برای 

تکمیل سه زمین چمن دیگر تخصیص یافته است.
آزاد  منطقه  سازمان  عمرانی  و  فنی  معاونت  سرپرست 
کیش اظهار داشت: برنامه ریزی شده که این طرح ها تا 
مردادماه 1401 برای بهره برداری و به کارگیری در اردوی 
تیم ملی فوتبال جمهوری اسلامی یا سایر تیم های حاضر 

در جام جهانی مورد استفاده قرار گیرد.
همچنین، سرپرست شرکت سرمایه گذاری و توسعه کیش 
از اهداف  نیز در این نشست، ورود گردشگر به کیش را 
اصلی سازمان دانست و گفت: برای ورود گردشگر به کیش 
در فصل های کم مسافر، از تمام ظرفیت های موجود مانند 

نمایشگاهی و همایشی بهره مند خواهیم شد.
علیرضا ابراهیم پور با اشاره به درخواست یکی هتلداران 
کیش مبنی بر تصمیم گیری درخصوص واردات خودرو 
با هدف نوسازی ناوگان حمل ونقل عمومی اظهار داشت: 
خارجی  خودروی  ۲مدل  بررسی  درحال  شرکت  این 

مونتاژ داخلی جهت پاسخگویی به این نیاز است.
درنظر  نیز  این جهت  در  مناسب  تسهیلات  افزود:  وی 
نتایج  که  است  صورتی  در  این  اما  است،  شده  گرفته 
سرمایشی  ویژه  به  فنی  لحظ  از  آنها  حضور  از  مثبت 
به دست بیاید و مقدمات واردات آن به کیش انجام گردد.
براساس این گزارش، در ابتدای این نشست، رئیس جامعه 
هتلداران کیش، بیش از ۵۵درصد ظرفیت کیش را مرتبط با 
صنعت گردشگری عنوان کرد و گفت: در این حوزه 10هزار 
بازوی  آنکه جزیره کیش،  برای  و  دارد  نیروی کار وجود 
کمکی کشور باشد، باید به گردشگران خدمات داد و آنچه 

این خدمات را تضمین می کند، آموزش است.
دلایل حضور  از  را  دلار  و  ریال  نابرابری  صفا،  مسیح اله 
رکود  از 3ماه  بعد  افزود:  و  دانست  کیش  در  گردشگران 
فاحش، این اتفاق کمک کننده ای بود و اگر سازمان منطقه 
آزاد کیش به دنبال کمک به این صنف می باشد، در ترتیب 
ارائه  زمین جهت تامین مسکن استیجاری کارکنان کیش، 
نیروهایی که  بداند؛ چراکه  اولویت  را در  جامعه هتلداران 
هزینه  آموزش صرف آنها می شود، به علت عدم توان تامین 

هزینه های کیش، به شهرهای خود بازمی گردند.
به جرائم دیرکرد  پایان  در  رئیس جامعه هتلداران کیش 
اشاره کرد و اظهار داشت: ستاد جام جهانی ۲0۲۲  ساخت 
تشکیل شده است و جامعه هتلداران کیش ، توان ارائه  3هزار 

اتاق و بالاترین خدمات را در این حوزه دارا می باشد.
با  مدیره جامعه هتلداران کیش  رئیس هیات  ادامه،  در 
بیان اینکه هم اکنون در این جزیره ۵۲هتل وجود دارد 
که 4۸مورد آن با ۵هزار اتاق با ظرفیت 1۸هزار تخت 
فعال است، افزود: تا پایان سال نیز ۲هتل پنج ستاره به 

تعداد هتل های فعال اضافه خواهد شد.
همچنین، دبیرکل جامعه هتلداران کیش و مراکز اقامتی 
نیز با اشاره به رویکرد مدیریت جدید سازمان در توجه 

به اقشار زحمتکش جامعه گفت: ارتباط مدیریت جدید 
سازمان با جای جای کیش در کمتر از 3ماه حضور خود 
و مردمی بودن وی باعث رضایتمندی فعالین حوزه های 
افراد  این  اکثریت  واضح  خواسته   و  است  مختلف شده 
آزاد  منطقه  سازمان  سرپرست  ابقاء  هتلداران،  صنف  و 
کیش می باشد که البته در دوران گذشته، بی سابقه است.
مهرداد تاوتلی به توجه معاونین این دوره به ارباب رجوع 
افزود:  و  کرد  اشاره  آنها  خواسته های  به  رسیدگی  و 
تشکیل  و  مختلف  پروژه های  از  آنها  متعدد  بازدیدهای 
کمیته در محل و اخذ تصمیمات لازم، بسیار ارزنده بوده 
اتوماسیون های  و  موجود  بروکراسی های  امیدواریم  و 

اداری نیز اصلاح و تسهیل گردد.
وی با اشاره به تنوع شغلی در صنف هتلداران، بر لزوم توجیه 
و آموزش افرادی که با خودرو به کیش سفر می کنند تاکید 
کرد و از ضرورت کاهش بوروکراسی های اداری، حمایت 
کیش  نوروزی  مسافران  توجیه  واقعی،  سرمایه گذاران  از 
کیش،  فرهنگ  و  رانندگی  و  راهنمایی  قوانین  لحاظ  از 
برنامه ریزی برای فصول کم مسافر سخن گفت و از طرح 

جامعه هتلداران برای جام جهانی خبر داد.
همچنین، نایب رئیس جامعه هتلداران کیش نیز به بیش 
و  اشاره کرد  در حوزه هتلداری  عنوان شغلی  بیست  از 
جامعه  دستورکار  در  هتلداری  نیروهای  آموزش  گفت: 

قرار گرفته است.
خبر  سنتی  هتل  تعدادی  ساخت  از  خوابنما  سیدحسین 
داد و درخصوص ساماندهی خانه های شبانه اظهار کرد: 
از  کمتر  در  اما  شدند،  پلمب  غیرمجاز  شبانه  4۷۵خانه 

4۸ساعت، فک پلمب شده و به روال سابق بازگشتند.
گفتنی است، نشست سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش 
با اعضای جامعه هتلداران و مراکز اقامتی کیش، در سالن 

رازی مرکز همایش های بین المللی کیش برگزار گردید.

در  حضور  با  ایران  در  قرقیزستان  کنسولگری  نماینده 
غرفه سازمان منطقه آزاد کیش و گفت وگو با سرپرست 
توسعه  ضرورت  بر  سازمان،  این  گردشگری  معاونت 

گردشگری قرقیزستان و کیش تاکید کرد.

این دیدار جمالی معاون گردشگری سازمان منطقه  در 
آزاد کیش بر توسعه روابط کیش و قرقیزستان به ویژه در 
حوزه گردشگری تاکید کرد و کیش را یکی از مقاصد 
جذاب و مناسب برای گردشگران آسیای میانه برشمرد.

کنسولگری  نماینده  بک«   »سایگین  همچنین، 
از  یکی  را  کیش  جزیره  نیز  ایران  در  قرقیزستان 
زیباترین جزایر خلیج فارس دانست و با تاکید بر امکانات 
سرمایه گذاری آن، گفت: قرقیزستان و کیش می توانند 
در زمینه گردشگری تعامل بسیار خوبی با یکدیگر داشته 

باشند.
قرقیزستان درصورت  این مطلب که مردم  بیان  با  وی 
جزیره  این  در  کیش،  زیبای  جزیره  وجود  از  اطلاع 
فعالیت   سبب  به   ما  داد:  ادامه  می کنند،  سرمایه گذاری 
اطلاع  از جاذبه های گردشگری جزیره کیش  ایران  در 
داریم، درحالی در بسیاری از کشورها به ویژه کشورهای 

آسیای میانه با جزیره کیش آشنایی ندارند.

ادامه  در  ایران  در  قرقیزستان  کنسولگری  نماینده 
و  کرد  اشاره  کیش  در  موجود  ظرفیت های  به 
همچون  امکاناتی  دارای  منطقه  این  داشت:  اظهار 
و  جهانگردی  گردشگری،  حوزه  در  سرمایه گذاری 
سایر  توجه  مورد  باید  که  است  ظرفیت هایی  دیگر 

قرار گیرد. کشورهای خارجی 
مادر  شرکت  سرمایه گذاری  و  توسعه  معاون  همچنین، 
در  حضور  نیز،  جهانگردی  و  ایرانگردی  تخصصی 
نمایشگاه های گردشگری را فرصت بسیار مناسبی برای 

جذب گردشگری داخلی و خارجی دانست.
در  گردشگری  نمایشگاه های  افزود:  فعله گری  علی 
سطح داخلی و بین المللی می تواند به شناسایی و معرفی 

مناطق گردشگری کمک کند.
و  تقویمی  نمایشگاه های  برگزاری  با  وی؛  گفته  به 
و  صنایع دستی  و  گردشگری  حوزه  در  که  تخصصی 
آخرین  به  می توان  می شود،  برگزار  فرهنگی  میراث 

دستاوردها و توانمندی های آن دست یافت.
تخصصی  مادر  شرکت  سرمایه گذاری  و  توسعه  معاون 
ایرانگردی و جهانگردی خاطرنشان کرد: روند توسعه ای 
است،  شده  گرفته  پیش  در  گردشگری  زمینه  در  که 
می تواند به اطلاع عموم رسانده شود و فرصت مناسبی 

جهت جذب گردشگر محسوب می شود.
منطقه  شورایعالی  دبیرخانه  گردشگری  مدیر  همچنین 
سال  شرایط  به  توجه  با  گفت:  اقتصادی  ویژه  و  آزاد 
را  کشور  گردشگری  صنعت  کرونا  ویروس  که  گذشته 
تحت الشعاع خود قرار داده بود، پیش بینی می شود سفر 
چشمگیر  و  جذاب  بسیار  نوروز 1401  در  گردشگری  و 

خواهد بود.
برای  شایسته  میزبانی  را  کیش  جزیره  شیردل،  مهدی 
خاطرنشان  و  دانست  نوروزی  گردشگران  و  مهمانان 
کرد: بسیاری از مردم جزیره کیش را برای نوروز 1401 

انتخاب خواهند نمود.

سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش اعلام کرد:

رونمایی از یکصد فرصت 
سرمایه گذاری در منطــقه آزاد کیش

اخبار منطقه آزاد کیش

با تلاش ها و پیگیری های سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش محقق شد:

سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش اظهار داشت:

در دیدار معاون گردشگری سازمان منطقه آزاد کیش و نماینده کنسولگری قرقیزستان مطرح شد:

موافقت دولت درخصوص محاسبه نرخ قرارداد برخی سرمایه گذاران با شرایط جدید و براساس سال99

صنعت هتلداری، رکن اساسی توسعه  گردشگری جزیره کیش

توسعه روابط با هدف رونق صنعت گردشگری قرقیزستان و جزیره کیش
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امیرحسین  از 3۷اثر  نمایشگاه نگارگری »تا آسمان« متشکل 
با  فجر  مبارک  دهه  مناسبت  به  قرآنی،  مضامین  با  آقا میری 
آزاد  نوایی لواسانی سرپرست سازمان منطقه  حضور محمدرضا 

کیش در جزیره کیش افتتاح شد.
سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش با حضور در این نمایشگاه 
گفت: با برنامه ریزی های انجام شده در معاونت فرهنگی اجتماعی 
این سازمان، استفاده از فضای نگارخانه هنرهای معاصر کیش برای 
هنرمندان سهل و آسان خواهد بود و متقاضیان  برای ارائه آثار خود 

می توانند هماهنگی لازم را با معاونت به عمل آورند.
موضوعات  ارزیابی  داشت:  بیان  نوایی لواسانی  محمدرضا 
فرهنگی از بعد کیفیت انجام می شود و از این رو آثار فاخر که 
تاثیرگذاری فرهنگی بسزایی بر مردم و قشرهای مختلف داشته 

باشد، مورد حمایت بیشتر ما  قرار می گیرد.
وی افزود: برخی فکر می کنند انحصار تنها می تواند در حوزه اقتصاد رخ 
دهد؛ اما در حوزه فرهنگ و هنر نیز انحصار دیده می شود و به فضل خدا 

کمک می کنیم که این موضوع در کیش از بین برود.
نوایی لواسانی اظهار داشت: توفیق حضور در شهرهای مختلف و جمع 
هنرمندان بسیاری را داشته ام، اما کیش به نوعی هنرمندان مظلومی 
دارد، هنرمندانی که حاضر هستند دیده نشوند و در حوزه فرهنگ و هنر 
به مردم خدمت ویژه کنند؛ خبر خوب آنکه در این دوره با برنامه ریزی 

مناسب اتفاقات خوبی برای اصحاب فرهنگ و هنر رقم خواهد خورد.
سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش آثار این نمایشگاه را فاخر 
می کنم  توصیه  نمود:  خاطرنشان  و  کرد  ارزیابی  کیفیت  با  و 
عزیزان علاقه مند با در نظر گرفتن زمانی مناسب به نمایشگاه 

مراجعه و از این آثار فاخر دیدن کنند.
گفتنی است، امیر حسین آقامیری خالق آثار این نمایشگاه متولد 
سال 13۵0 در تهران است و مدرک کارشناسی نقاشی خود را از 
دانشگاه سوره اخذ کرده است؛ وی همچنین مدرس نقاشی ایرانی 

و تذهیب در دانشگاه ها و آموزشگاه های کشور می باشد.
لازم به ذکر است، آقا میری ۲۷سال از 33سال فعالیت خود در 
از مضامین و شعائر قرآنی  آثاری  عرصه نگارگری را به خلق 

اختصاص داده است.

سرپرست معاونت عمرانی و امور زیربنایی سازمان منطقه آزاد کیش 
و مدیرعامل شرکت عمران، آب و خدمات کیش به همراه جمعی از 
مدیران این شرکت، از طرح های عمرانی و توسعه ای در بخش های 

مختلف دهکده ورزشی المپیک بازدید کردند .
سعید پورزادی در بازدید از زمین های چمن مجموعه المپیک با 
اشاره به اهمیت ایجاد زیرساخت های لازم برای توسعه گردشگری 
ورزشی در جزیره کیش گفت: با توجه به برگزاری رویداد مهم 
جام جهانی ۲0۲۲ قطر، فراهم کردن امکانات برای میزبانی از برخی 
تیم های ملی و برگزاری مسابقات تمرینی در جزیره کیش فرصت 
ارزشمندی است که باید برای استفاده بهینه از آن برنامه ریزی کنیم.

اخیر به مقوله حفظ و  وی اظهار داشت: متاسفانه در سال های 
نگهداری امکانات ورزشی توجه چندانی نشده است، به همین دلیل 
شاهد فرسودگی این امکانات در بسیاری از بخش های مجموعه 
المپیک ازجمله زمین های چمن هستیم و بی تردید نوسازی این 

امکانات نیازمند صرف هزینه زیادی است.
سرپرست معاونت عمرانی و امور زیربنایی سازمان منطقه آزاد کیش با 
تاکید بر تسریع روند نوسازی امکانات ورزشی، بر توجه جدی به کیفیت 
کار را ضروری دانست و افزود: در حال حاضر ترمیم چمن دو زمین 
فعلی و نوسازی فضاهای جانبی و جایگاه ها ، بازسازی پیست تارتان با 
اصول استاندارد های بین المللی، تعویض فنس و پریورس اطراف زمین 
از اولویت های اصلی در روند بازسازی زمین های چمن مجموعه است .

مسقف  برای  چادری  سازه های  از  استفاده  پورزادی ؛  گفته  به 
کردن بخشی از جایگاه تماشاچیان و تعبیه نمایشگر در محوطه 
اولویت های بعدی در روند بهسازی زمین های  از  زمین چمن 

چمن مجموعه المپیک کیش است.
وی تصریح کرد: برای سرعت بخشیدن به فرآیند نوسازی و بهسازی 
امکانات ورزشی باید پیمانکاران مجرب و توانمند انتخاب شوند و 
چنانچه پیمانکاران فعلی توان هماهنگ شدن با برنامه زمان بندی 

کارفرما را نداشته باشند، کنار گذاشته خواهند شد.
سرپرست معاونت عمرانی و امور زیربنایی سازمان منطقه آزاد کیش در 
پایان، از ساخت دو زمین چمن جدید برای توسعه امکانات مجموعه المپیک 
و تامین دستگاه های خنک کننده سالن های اسکواش و سالن چندمنظوره و 

تکمیل مراحل ساخت زمین تنیس خاکی تا تابستان 1401 خبر داد.
همچنین، مدیرعامل شرکت عمران، آب و خدمات کیش در این بازدید 
با اشاره به اینکه در راستای سرعت بخشیدن به تکمیل برخی طرح های 
عمرانی ورزشی ازجمله زمین تنیس خاکی، شرکت تامین اعتبار این طرح ها 
را در اولویت قرار داده ، تاکید کرد: با توجه به ضرورت تکمیل زیرساخت های 
ورزشی در کیش برای استفاده بهینه از رویدادهای بین المللی در منطقه، 

پیمانکاران ملزم به تسریع روند نوسازی فضاهای ورزشی هستند.
عبدالنبی شرفی با اشاره به بررسی شرایط موجود جهت ساخت دو 
زمین جدید چمن در مجموعه المپیک اظهار داشت : پس از مذاکره با 
پیمانکاران مجرب و برگزاری مناقصه ، روند ساخت این زمین ها همزمان 

با نوسازی چمن زمین های فوتبال مجموعه آغاز خواهد شد.

گشایش نمایشگاه نگارگری 
»تا آسمان« در جزیره کیش

تکمیل زیرساخت های 
ورزشی در راستای توسعه 
گردشگری ورزشی کیش

 با حضور سرپرست سازمان
منطقه ازاد کیش انجام پذیرفت:

سرپرست معاونت عمرانی و امور زیربنایی 
سازمان منطقه آزاد کیش تاکید کرد:

سرپرست معاونت گردشگری سازمان منطقه آزاد کیش گفت: در حال 
حاضر یکی از اصلی ترین دغدغه ها پس از ویروس کرونا ، رونق مجدد 
صنعت گردشگری در جزیره زیبای کیش است که گردشگران بتوانند 

در ایام نوروز از این جزیره بازدید کنند.
جواد جمالی افزود: اگر هزینه های گردشگران در کیش کاهش 

یابد، صنعت گردشگری رشد خواهد کرد.
سرپرست معاونت گردشگری سازمان منطقه آزاد کیش درخصوص 
نقش استارت آپ ها در جزیره کیش عنوان کرد: با رشد تکنولوژی 
در جهان، فرآیند رشد استارت  آپ ها که پایه ای از آن هستند، بسیار 
سریع و پایه رشد تکنولوژیک در جهان است و باید از این ظرفیت 

در جزیره کیش نهایت استفاده را ببریم. 
وی ادامه داد: استارت آپ ها می توانند در حل مشکلات صنعت گردشگری 

به ما یاری دهند و ما هم در حد توان از آنها حمایت خواهیم کرد.
جمالی ابراز امیدواری کرد: اگر استارت آپ ها بتوانند تا حدودی مشکلات 

صنعت گردشگری را حل کنند، ما هم از آنها حمایت خواهیم نمود
سرپرست معاونت گردشگری سازمان منطقه آزاد کیش خاطرنشان کرد: 
در حال تدارک مناسب برای استقبال از گردشگران نوروزی هستیم و 
پیش بینی ما این است که نوروز امسال شاهد حضور گسترده گردشگران 
در جزیره کیش باشیم و امیدواریم با تلاش حوزه های مختلف کیش، 

برنامه های مفیدی برای گردشگران نوروزی ارائه گردد.

رونق مجدد صنعت 
گردشگری، از اولویت های 
سازمان منطقه آزاد کیش

سرپرست معاونت گردشگری سازمان 
منطقه آزاد کیش اظهار داشت:



»پل مه« دبیرکل انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته ایران 
به همراه روزبه مختاری و مجید ورشوساز اعضای هیات 
مدیره این انجمن، هادی کریمی مدیرعامل شرکت خدمات 
بندری و دریایی کاوه، علیرضا چشم جهان مدیر ارشد اجرایی 
شرکت کاوه و علی کریمی مدیر شعبه  شرکت کاوه در 
بندر آستارا با علی اوسط اکبری مقدم رئیس هیات مدیره و 
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی دیدار درخصوص توسعه 

همکاری های دوجانبه گفت وگو کردند.
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی 
در این دیدار ضمن تشریح موقعیت ممتاز این منطقه و قرار 

گرفتن در مسیر کریدورهای تجاری گفت: منطقه آزاد انزلی 
از دو بندر بزرگ و تاریخی کاسپین و انزلی برخوردار بوده 
که هر دو برادر با ظرفیت های بالای خود، سهم زیادی در 
تجارت با کشورهای حاشیه خزر را به خود اختصاص داده اند.

علي اوسط اکبري مقدم در ادامه با اشاره به تکمیل 
کریدور شمال-جنوب و اتصال راه آهن به مجتمع بندری 
به طرح توسعه مجتمع  توجه  با  اظهار کرد:  کاسپین 
بندری کاسپین و لزوم تقویت فعالیت در کریدورهای 
تجاری ازجمله چین، قزاقستان، ایران با محوریت بندر 
کاسپین و کریدور شمال-جنوب این مجتمع بندری به 

مهم ترین بندر در شمال کشور و منطقه آزاد انزلی به 
هاب داد و ستد کالاهای تجاری تبدیل خواهد شد.

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی در ادامه، فعالیت انجمن 
کشتیرانی و خدماتی ایران را در حوزه تجارت و جذب کالا 
بسیار حائز اهمیت دانست و تاکید کرد: منطقه آزاد انزلی و 
بندر کاسپین بستر رشد و توسعه فعالیت های این انجمن در 
سطح ملی و بین المللی خواهد بود و آمادگی لازم به منظور 

انعقاد تفاهم نامه همکاری فراهم است.
همچنین، دبیرکل انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته 
ایران در این دیدار گفت : در بندر کاسپین چشم اندازی 
از یک فعالیت بسیار مهم در حوزه خدمات بندری وجود 
دارد و ظرفیت ها و زیرساخت های موجود و تجهیزاتی 
که در آینده اضافه می شود، نویدبخش وجود یک بندر 

نسل سوم با ظرفیت های ویژه در گیلان است.
پل مه افزود: با توجه به فعالیت های بازرگانی کشور، یکی از 
اهداف توسعه لجستیکی این بندر، توسعه ترانزیت درخصوص 

کالاهایی است که می توان به عراق و ترکیه انتقال داد.
وی با اشاره به ضرورت راه اندازی کریدور شمال- جنوب 
با توجه به مزیت های قابل  توجه آن برای اقتصاد کشور 
و نقش بندر کاسپین در رونق این کریدور ادامه داد: بندر 
کاسپین به دلیل امتیازات ویژه درخصوص ترخیص کالا 
و تعرفه ها می تواند در بخش توسعه ای برای دست یافتن به 

حداقل های ممکن در تسهیل روابط تجاری کریدور شمال-
 جنوب خدمات قابل توجهی را به اقتصاد داخلی ارائه نماید.

دبیرکل انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته ایران اظهار کرد: با 
وجود اینکه رویکرد اصلی کریدور شمال- جنوب که بر اساس 
ترانزیت کالا است، ولی می توان در کنار آن به واردات و صادرات 

کالای کشور در بندر کاسپین منطقه آزاد انزلی توجه کرد.
توسعه  و  کالا  تامین  زنجیره  مفقوده  حلقه  را  راه آهن  پل مه، 
اقتصادی منطقه برشمرد و تصریح نمود: با توجه به وضعیت 
نامطلوب جاده های کشور و همچنین هزینه بالای حمل کالا در 
حمل و نقل جاده ای، در صورت توسعه حمل ونقل ریلی، می توان 

شاهد فعالیت نوین لجستیکی در گلوگاه های اقتصادی بود.
دبیرکل انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته ایران در 
پایان خاطرنشان کرد: در صورت اتصال بندر کاسپین 
به راه آهن سراسری، علاوه بر ایجاد ارزش افزوده برای 
اقتصاد منطقه، این بندر می تواند به عنوان یک بندر 
نسل سوم در کریدور شمال- جنوب نقش آفرینی کند.

گفتنی است، در پایان این نشست اعضای هیات مدیره 
انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته ایران به همراه امین 
افقی معاون بندری و حوزه خزر سازمان منطقه آزاد انزلی از 
زیرساخت های تجاری و این منطقه بازدید به عمل آوردند.

سازمان  گردشگری  و  اجتماعی  فرهنگی،  معاون 
چهل  با  همزمان  اینکه  بیان  با  انزلی  آزاد  منطقه 
و سومین بهار پیروزی انقلاب اسلامی، ۲۴برنامه 
منطقه  محدوده  در  هنری  فرهنگی،  رویداد  و 
معاونت  این  محوریت  با  سازمان  این  توسط 
طرح  اجرای  داشت:  اظهار  درمی آید،  اجرا  به 
و  کتاب ها  نشست  سلیمانی؛  شهید  سلامت محور 
نقاشی  نویسندگان؛  و  انقلاب  موضوع  با  برداشت 
و  نوجوانان  و  کودکان  برای  دیواری  دل نوشته  و 
و  دانشجویان  و  اساتید  دانشگاه،  اهالی  با  نشست 
ازجمله مهم ترین  توان  را می  دانش بنیان  اعضای 

برنامه ها عنوان کرد. این 
اختتامیه  اینکه  بیان  با  مهدوی سعیدی  سیدحجت 
منطقه  محدوده  نوجوانان  ویژه  شعارنویسی  مسابقه 
با  صنعتی  شهرک  در  اقتصادی  فعالین  با  جلسه  و 
ایام  این  برنامه های  جزو  توسعه  و  انقلاب  موضوع 

یادواره  برگزاری  کرد:  اضافه  می شود،  محسوب 
تنیس  مسابقه  برپایی  حسن رود؛  روستای  شهدای 
مسابقات  )کشوری(؛  بزرگ  جایزه  بانوان  خاکی 
چهارجانبه فوتبال ساحلی استان؛ برگزاری نمایشگاه 
صنایع دستی با اجرای برنامه های فرهنگی و هنری 
و برگزاری رقابت های کاراته بانوان قهرمانی گیلان 
مهم ترین اقدمات حوزه فرهنگی و تبلیغات سازمان 
را  فجر  دهه  مبارک  ایام  این  در  انزلی  آزاد  منطقه 

تشکیل می دهد.
مبارک،  دهه  این  در  اینکه  به  اشاره  با  وی 
به  منطقه  مدارس  از  یکی  در  انقلاب  زنگ 
و  غبارروبی  شاهد  و  شد  نواخته  نمادین  صورت 
آنان  با  میثاق  تجدید  و  شهداء  مزار  گل افشانی 
انقلابی  محتوای  روزه  هر  تولید  افزود:  بودیم، 
مجازی  فضای  در  )نشر  اجتماعی  فرهنگی،  و 
به  شهداء  معظم  خانواده  با  دیدار  و  محیطی(  و 

کارزار  برنامه  اجرای  و  کاری  گشایش  جهت 
تجارت  فاز  در  اعتیاد  از  پیشگیری  رسانه ای 
ادارات  از  برخی  حضور  با  انزلی  آزاد  منطقه 
پیروزی  فجر  دهه  در  انزلی  بندر  شهرستان 

درمی آید. اجرا  به  اسلامی  انقلاب 
سازمان  گردشگری  و  اجتماعی  فرهنگی،  معاون 
منطقه آزاد انزلی از برگزاری کنسرت های موسیقی 
پاپ به اقتضای شرایط کرونا و ابلاغ ستاد ملی کرونا 
و طرح اهداء خون ویژه همکاران و فعالان اقتصادی 
و تجاری خبر داد و خاطرنشان کرد: از سوی دیگر به 
میمنت دهه مبارک فجر، نشست خاطره و بازگویی 
موضوع  با  آزاد  تریبون  انقلاب،  دوران  رویدادهای 
همایش  معاصر،  جهان  و  ایران  اسلامی  جمهوری 
در  خدمات  تخفیفات  اعمال  و  خانوادگی  پیاده روی 
به  ایام  این  در  منطقه  گردشگری  مراکز  از  پاره ای 

اجرا درمی آید.

کارزار رسانه ای مبارزه با مواد مخدر به همت سازمان 
در  گیلان  بهزیستی  کل  اداره  و  انزلی  آزاد  منطقه 

مجتمع تجاری ونوس منطقه آزاد انزلی برگزار شد.
در این کارزار مبارزه با مواد مخدر، انواع مخدرهای 
مواد  مصرف  آسیب رسانی  و  سنتی  و  صنعتی 
مخدر معرفی و بروشور و کتابچه های آموزشی به 

علاقه مندان اهدا گردید.
مواد  مصرف  از  جلوگیری  مشاوره  است،  گفتنی 
اقدامات این  از دیگر  مخدر و خدمات پزشکی نیز 

کارزار فرهنگی بود.

فجر،  مبارک  دهه  مناسبت  به 
مسابقات کاراته بانوان قهرمانی استان 
گیلان به همت هیات کاراته منطقه 
آزاد انزلی و با حضور ۲۱۰ورزشکار در 
رده های سنی خردسالان، نونهالان، 
در  بزرگسالان  و  جوانان  نوجوانان، 
سالن همایش های منطقه آزاد انزلی 

برگزار گردید.

دکتر  تاکید  دستورات  اجرای  راستای  در 
جریان  در  رئیس جمهوری  رئیسی  سیدابراهیم 
مرتضوی  سیدصولت  گیلان،  استان  از  بازدید 
معاون اجرایی رئیس جمهور در منطقه آزاد انزلی 

حضور پیدا کرد.
در این بازدید که با همراهی علی اوسط اکبری 
سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس  مقدم 
اجرایی  معاون  گرفت،  انزلی صورت  آزاد  منطقه 

رئیس جمهور از نقاط مختلف طرح ساحلی منطقه 
و امکانات و خدمات موجود در آن بازدید به عمل 
اجرای  درخصوص  را  لازم  دستورات  و  آورده 
حریم  آزادسازی  بر  مبنی  رئیس جمهور  دستور 
۶۰متر ساحل به دریا ظرف ۲۰روز را صادر نمود.

وی بر لزوم آزاد بودن حریم ۶۰متری در امتداد 
ساحل خزر در گیلان به منظور اجرای طرح های 
دستگاه های  توسط  سالم سازی  و  گردشگری 

ذی ربط جهت بهره برداری عموم مردم تاکید کرد 
بخش های  فقط  حال حاضر  در  داشت:  اظهار  و 
تجاری و بندری باید در دست مجموعه بندر به 
دلیل فعالیت های تجاری قرار داشته باشد و باقی 

متصرفات باید آزاد شود.
معاون اجرایی رئیس جمهور با تصریح بر سرعت 
رئیس جمهور،  دستور  اجرای  به  نسبت  عمل 
خواستار اجرای طرح از روز جاری شده و گفت: 

ازجمله  تصرف  نشانه های  و  علائم  تمامی  باید 
فنس کشی  و دیوارکشی  برداشته و ساحل به طور 

کامل بازگشایی گردد.
رئیس جمهور  مشاور  محمد  سعید  است،  گفتنی 
و دبیر شورایعالی مناطق آزاد تجاری- صنعتی و 
ویژه اقتصادی نیز بر لزوم بازگشایی تمام سواحل 
محدوده منطقه آزاد انزلی برای عموم مردم ظرف 

۴۸ساعت آینده تصریح کرد.

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی مطرح کرد:

معاون فرهنگی، اجتماعی و گردشگری سازمان منطقه آزاد انزلی اعلام کرد:

معاون اجرایی رئیس جمهور در بازدید از منطقه آزاد انزلی تاکید کرد:

بندر کاسپین منطقه آزاد انـزلی، تسهیل گر روابط تجاری کریدور شمال- جنوب

اجرای ۲۴برنامه فرهنگی هنری به مناسبت دهه مبارک فجر در منطقه آزاد انزلی

برگزاری مسابقات کاراته بانوان قهرمانی برگزاری کارزار رسانه ای مبارزه با مواد مخدر در منطقه آزاد انزلی
استان گیلان در منطقه آزاد انزلی

آزادسازی حریم ۶۰متر ساحل به دریا در استان گیلان ظرف ۲۰روز آینده
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اجرای دستورات ریاست 
محترم  جمهوری توسط سازمان 

منطقه آزاد انزلی
 پیرو سفر ریاست محترم جمهوری و صدور دستور آزادسازی 
معاون  مرتضوی  صولت  سید  دکتر  حضور  و  استان  سواحل 
اجرایی رئیس جمهور در این منطقه، سازمان منطقه آزاد انزلی 
ظرف کمتر از ۲۴ساعت اقدامات لازم را در این مسیر به انجام 

رساند  .
بر این اساس با دستور صریح مهندس علی اوسط اکبری مقدم 
انزلی،  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
انزلی  آزاد  منطقه  آزادسازی کل حریم ۶۰متر ساحل  عملیات 

انجام شد و هیچ مانعی در این مسیر وجود ندارد.
به  انزلی  آزاد  منطقه  گردشگری  و  تجارت  فاز  است،  گفتنی 
همراه محدوده بندری، گمرکی این سازمان، از محدوده ساحلی 
جمهوری،  ریاست  دستور  اجرای  با  که  می باشد  برخوردار 
انزلی  آزاد  منطقه  تجاری-توریستی  بخش  ۶۰متری  محدوده 

در اختیار عموم قرار گرفت.



از  با جمعی  اخیر خود  انقلاب اسلامی )مدظله العالی(  در دیدار  رهبر معظم 
افسران  را  اقتصادی  فعالان  و  کارآفرینان  فعالان صنعتی؛  و  تولیدکنندگان 
با اخلاص و دفاع مقدس در مقابل جنگ اقتصادی با آمریکا خواندند و با 
اشاره به سخنان صریح مسئولان آمریکا درباره شکست خفت بار آنها در این 
نبرد سنگین، فرمودند: »مسئولان پرتلاش باید با ایجاد سند نقشه راهبردی 
صنعتی و مدیریت، هدایت، نظارت و حمایت از تولید مسیر کاهش و رفع 
آسیب ها و شتاب گرفتن تولید، اشتغال و پیشرفت کشور را با تلاش بیشتر 

ادامه دهند تا آثار این روند در زندگی مردم نمایان شود«.  
و  تولیدکنندگان  به  را  دولتی  مسئولان  توجه  خامنه ای  آیت الله  حضرت 
صنعتگران ضروری دانستند و تاکید فرمودند: »اگر در این 10سال مسئولان 
موفقیت ها  و  کمتر  آسیب ها  می کردند ،  بیشتری  همراهی  تولیدکنندگان  با 

بیشتر می شد«.
اما تاکید رهبر معظم انقلاب بر ضرورت برگزاری نشست با فعالین اقتصادی 
و نشستن پای درددل و مشکلات آنان، ما را برآن داشت تا با فعالین اقتصادی 
و مسئولین سازمان های مناطق آزاد به گفت وگو بنشینیم و از مشکلات و 
چالش های سرمایه گذاری و تولیدی که اخیرا بیش از گذشته بر مناطق آزاد 
کشور تحمیل شده است، مطلع شویم و از این طریق حرف های شان را به 

گوش مسئولین اجرایی کشور برسانیم  .
طبق اظهارات تمامی فعالین اقتصادی و کارشناسان مسائل مناطق آزاد، تیر 
خلاص به مناطق آزاد با برداشتن معافیت های مالیاتی و تصمیم کمیسیون 
این مناطق زده شد.  در  افزوده  ارزش  بر  مالیات  قانون  اعمال  برای  تلفیق 
طبیعتا این موضوع ضربه سنگینی به اقتصاد مناطق آزاد و به تبع آن تولید 
و صادرات وارد می کند. راه حل اصلی نیز اجرای دقیق قانون چگونگی اداره 
مناطق آزاد است؛ اگر هرازگاهی مجلس و دولت به دلخواه به اعمال قوانین 
ضرب الاجلی روی نیاورند و بگذارند همان قانون اصلی مناطق به طور کامل 
اجرا شود، می توان امید داشت که زمینه تولید، صادرات و پیشرفت و توسعه 
مناطق آزاد که خواست مقام معظم رهبری )مدظله العالی( و اهداف انقلاب 

اسلامی است، محقق گردد  .
در ادامه این گزارش، مصاحبه نشریه را با مسئولین سازمان های مناطق آزاد 

و فعالین اقتصادی این مناطق می خوانید.

محمد صادق مبرهن نیاکان، دبیر اجرایی شورای هماهنگی و 
همکاری فعالان اقتصادی مناطق آزاد:

مناطق آزاد در حالت اغما قرار دارند و این شرایط برزخی 
برای فعالین اقتصادی است

محمد صادق مبرهن نیاکان دبیر اجرایی شورای هماهنگی و همکاری فعالان 
اقتصادی مناطق آزاد در گفت وگو با نشریه، به ارزیابی و تحلیل سخنان رهبر 
معظم انقلاب اسلامی در دیدار اخیر با فعالین اقتصادی پرداخت و بر این 
موضوع مهم تاکید کرد که تا وقتی مسئولان همت نکنند و فارغ از تبلیغات 
کاذب نگاه شان را نسبت به این مناطق تغییر ندهند، درب به همین پاشنه 

می چرخد و امیدی به احیاء مناطق آزاد کشور وجود ندارد.
وی درخصوص اهمیت ارتباط بخش خصوصی با مسئولین اظهار داشت: حلقه 
مفقوده عدم موفقیت پروژه های بخش خصوصی در ایران، عدم وجود ارتباط و 
نقش فعالین در تصمیم گیری های خرد و کلان توسط مسئولین است که خودشان 
را در دایره خودی و غیرخودی محصور کرده اند و بی نیاز از اتخاذ هرگونه مشورت 
یا نظر کارشناسی و کاربردی از فعالین اقتصادی می دانند و دائما درحال آزمون 
و خطا هستند. به هر صورت اصل وجودی ارتباط نقش آفرینی فعالین اقتصادی 
در قالب تشکل های صنفی و ارائه نظرات کارشناسی و تجربی می تواند گره 
مشکلات پیش روی اقتصاد ایران را در تمامی کاربردها باز کند؛ اما متاسفانه بیش 
از دو دهه است که این قطع ارتباط به صورت یک قاعده کلی برای مسئولین 
و فرهنگی عمومی برای کشور تبدیل شده است و راه  برون رفت همان گونه که 
رهبر معظم انقلاب در دیدار با فعالین اقتصادی عنوان فرمودند، احیای مجدد 
رابطه، مشورت پذیری مسئولین و فعالین اقتصادی و تشکل های صنفی است 
که می تواند با اجماع فکری، بسیاری از مسائل را به ویژه در موضوعات اقتصادی 

خصوصا تولید حل و فصل کند.
مبرهن نیاکان به صحبت رهبری درخصوص نقشه راهبردی برای صنعت کشور 
و مدیریت متمرکز اشاره کرد و اظهار داشت: اجرای هر پروژه خصوصا در بحث 
صنعت، نیازمند نقشه راه و هدف مشخص است و اجرای آن باید مطابق و در 
چارچوب همان نقشه با کنترل های لازم کمی و کیفی همراه باشد. ایجاد تمرکز 
و اعمال مدیریت یکپارچه در این مورد از واجبات تحقق این پروژه است که باید 

با همکاری و همراهی مداوم طراحان و مجریان انجام شود. 
دبیر اجرایی شورای هماهنگی و همکاری فعالان اقتصادی مناطق آزاد گفت: 
اصولا داشتن برنامه و نقشه راه می تواند از بسیاری از ناهماهنگی های موجود 
در کلیه امور کشور به ویژه بحث صنعت در مناطق آزاد که باعث اتلاف منابع و 
خواب سرمایه و بعضا نابودی پروژه ها می شود، جلوگیری کند. طبیعتا مناطق آزاد 
از این امر مستثنی نیستند؛ اتفاقا با توجه به محدوده های جغرافیایی کوچک و قابل 
کنترل، در صورت موفقیت می توانند الگوی خوبی برای تسری به سرزمین اصلی 
باشند؛ بنابراین فکر می کنم تاکید حضرت آقا در این دو موضوع یعنی نقشه راه 
و مدیریت متمرکز بسیار حیاتی است و امیدواریم که برخلاف دو دهه گذشته، 
واقعا مورد توجه مسئولین قرار گیرد و مثل خیلی موارد به فراموشی سپرده نشود  .

این فعال اقتصادی در پاسخ به این سوال که چه میزان مدیریت و هدایت 
منجر  وظایف  تداخل  و  آنها  دخالت  به  آزاد  مناطق  در  دولتی  دستگاه های 
شده است، تصریح کرد: درخصوص دخالت و مزاحمت دستگاه های دولتی 
و اجرایی در سه دهه گذشته در مناطق آزاد موارد بسیاری را سراغ داریم 
آزاد در اهداف کلان  و همیشه هم گفتیم دلیل اصلی عدم توفیق مناطق 
خودشان را به همین سبب می دانیم. متاسفانه مناطق آزاد و عملکردشان به 
رقابت  و  شده  محسوب  اجرایی  دستگاه های  برای  خطرناک  رقیبی  عنوان 
کثیفی توسط یک جبهه متحدی شکل داده که تمامی مرزهای اخلاقی را 
درنوردیده و به انواع روش های نامتعارف مثل ایراد اتهامات واهی ، کارشکنی 
و بسیاری از موارد دیگر تبدیل گردیده و تا زمانی که این رویه تداوم داشته 
باشد، مطمئنا این مناطق روی موفقیت را به خودشان نخواهند دید و امیدمان 
آزاد را در چارچوب  این است که دوستان، مناطق  به  از خداوند متعال  بعد 
منافع ملی ببینند و به آن کمک کنند و از دید رقابتی نسبت به این مناطق 

خارج شوند؛ البته بعید است، ولی امیدوارم این اتفاق بیفتد.
نمود:  اذعان  تولید  بحث  در  دولت  همراهی  عدم  درخصوص  مبرهن نیکان 
اقتصادهایی موفق بودند که مبتنی بر جذب سرمایه در زمینه تولید و عرضه 
محصولات در کشورهای توسعه یافته قرار گرفتند؛ از این حیث می توان تولید 
را رکن اصلی موفقیت در اقتصاد هر کشور قلمداد کرد. اصلی ترین دلیل که 
رهبر معظم انقلاب در طی سالیان گذشته شعار سال را مبنی بر تولید نامگذاری 
فرمودند، فرهنگ اقتصادی نفتی بود که از سال 1354 به بعد در کشور رسوخ کرد و 
این باعث شد که مسئولین با توجه به اینکه به راحتی از فروش نفت و محصولات 
آن کسب درآمد و مملکت را اداره می کنند، خیلی اهمیت به بحث تولید ندهند. 
البته ای کاش فقط اهمیت نمی دادند، بلکه دستگاه های دولتی نه تنها حمایتی 
از تولید نکردند، بلکه خودشان عامل و مانعی برای ادامه فعالیت های تولیدی در 
کشور شدند و این موضوع قابل کتمان نیست. بنابراین باید این فرهنگ را در 
ذهن خودمان و مسئولین که آنها هم از افراد کشور هستند، جایگزین کنیم؛ آن 
موقع می توانیم مثل بسیاری از کشورها که خودشان را با تولید به جایی رساندند 
که مثال بارز آن آلمان و ژاپن است، ما هم به عنوان یکی از قطب های تولید در 

دنیا محسوب شویم.
از سوی  این سال ها چه کم کاری هایی  در  این سوال که  به  پاسخ  در  وی 
مسئولان در رابطه با مناطق آزاد صورت گرفته است، بیان داشت: ای کاش 
دولت و مجلس کاری به کار ما فعالین اقتصادی در مناطق آزاد نداشتند و 
و  با هدایت  اجرا شود.  کامل  به صورت  مناطق  این  در  قانون  می گذاشتند 
نفوذی که برخی از افراد و اشخاص حقیقی و حقوقی ، دستگاه دولتی و برخی 
نهادهای قدرت در مناطق آزاد شکل دادند، تنها کاری که این عزیزان در 
دولت و مجلس کردند، عناد با مناطق آزاد بوده به ویژه که در 10سال گذشته 
تشکل های  توسط  که  مراجعی  علی رغم  متاسفانه  و  شد  عریان  عناد  این 
صنفی در جلسات و مکاتبات با عزیزان داشتیم، هیچ تغییری در ماموریت 
اینها هستیم که  از  آثاری جدید  ذاتی شان دیده نشد و هر روز شاهد خلق 
آخرین نمونه اش ابطال ماده13  قانون مناطق آزاد یعنی معافیت مالیاتی است 

که مالیات بر درآمد و ارزش افزوده و مالیات برای عایدی را نیز به زودی 
تصویب می کنند.

دبیر اجرایی شورای هماهنگی و همکاری فعالان اقتصادی مناطق آزاد تاکید 
کرد: با این رویکرد، تنها مناطق آزادی در دنیا هستیم که معافیت مالیاتی 
زمانی  تا  و  شود  برخورد  ما  با  می خواهند  اصلی  سرزمین  مطابق  و  نداریم 
از  راستای حمایت  در  و  نشود  و همراهی عوض  این هماهنگی  که جهت 
مناطق آزاد نباشد، امیدی در توفیق مناطق آزاد در اهداف و ماموریت های 

آن نمی بینیم.
مبرهن نیاکان در پاسخ به این سوال که چرا پیش از برداشتن برخی مزیت ها، 
آمار تولید در مناطق آزاد قابل توجه نبود، گفت: یکی از مفاد قانون مناطق 
آزاد، معافیت مالیاتی بوده است؛ اما ما سایر مفاد دیگری هم داشتیم ازجمله 
بحث های معافیت های گمرکی، ایجاد موسسات مالی و اعتباری بین المللی ، 
البته می توان در  قانون کار مناطق آزاد و... اما هیچ کدام تحقق پیدا نکرد؛ 
دهه اول به بحث معافیت مالیاتی آن هم در مناطق سوخته که فاقد هرگونه 
زیرساخت بودند، اشاره کرد؛ اما چون دولت نیاز داشته آن زیرساخت ها ایجاد 
انجام  مناطق  آن  در  معافیت  با  فعالیت ها  داد یکسری  اجازه  بنابراین  شود، 
سمت  به  و  گرفت  شکلی  و  سر  آزاد  مناطق  اینکه  محض  به  ولی  گیرد؛ 
و  پررنگ تر  رفت ، ضدیت ها  موردنیاز سرمایه گذاری  زیرساخت های  تکمیل 

جلوی کار گرفته شد. 
وی تصریح کرد: این گونه نبوده که مناطق آزاد با داشتن معافیت ها موفق 
نباشند؛ درواقع صرفا معافیت مالیاتی مطرح نبوده، بلکه سایر موارد نیز تحقق 
دولتی  دستگاه های  بودیم  شاهد  ما  که  تولید  بخش  در  به ویژه  نکرد،  پیدا 
خصوصا گمرک و سایر موارد، بخش تولید در مناطق آزاد را درگیر می  کردند 
بودم عزیزان گمرکی عضو کمیسیون  در جلسه ای شاهد  و حتی خود من 
ارزش افزوده، واحد متقاضی تولید را به سمت شهرک های صنعتی هدایت 
می کردند و می گفتند مناطق آزاد فایده ندارد ! به نظرم کارنامه مناطق آزاد 
و سازمان هایشان از محل اخذ درآمدهای مکتسبه برای ایجاد زیرساخت ها 
متناسب بوده و اگر تولید پا نگرفته است، این بوده که انگیزه ای برای تولید 
وجود نداشته؛ اما هر زمانی این شرایط تحقق پیدا کند، مطمئن باشید تولید 

در این مناطق نیز رونق پیدا خواهد کرد  .
علی رغم  گذشته  سالیان  طی  متاسفانه  داد:  ادامه  اقتصادی  فعال  این 
با  داشته اند،  انحصار  شکست  زمینه  در  دولت ها  برخی  که  اقداماتی  برخی 
ارسال  انقلاب  معظم  رهبر  دفتر  به  که  غلطی  آمارهای  و  اطلاعات  ارائه 
از این صنایع به ویژه خودروسازی و تولید  می شد، ایشان تلاش کردند که 
لوازم خانگی حمایت کنند، اما ایشان در جلسه آخر نیز اشاره ای داشتند که 
علی رغم حمایت ها، نتیجه معکوس بوده و برخی از آن به عنوان رانت که 
خلاف منفعت تولید کننده داخلی است، استفاده کردند و حالا باید این افراد 
بدانند که دیگر این حمایت بی چون و چرا وجود ندارد و باید خودشان را در 
چراکه  کنند؛  هماهنگ  مناسب  قیمت  و  باکیفیت  محصولات  تولید  جهت 

دیگر این حمایت بی حد وحصر وجود ندارد  .
طبیعتا  گفت:  و  کرد  اشاره  تولید  بحث  در  مهم  موضوعی  به  مبرهن نیکان 
با  کشوری  هر  ندارد.  را  کشوری  هر  برای  تولید  مزیت  محصولات  همه 
شاخصه های داخلی خود، برخی کالاها را با شرایط روز بررسی می کند که 
آیا مزیت تولید دارد یا خیر؟ ما نیز باید سعی کنیم تولید را به آن ست ببریم، 
درواقع سایر کالاهایی که مزیت تولید ندارد، در ابتدا با مونتاژ و انتقال فناوری 
بررسی و بعد به تولیدات اضافه کنیم . تا آن زمان نیز باید در محصولاتی که 
قابلیت مزیت دارد، کار کنیم. متاسفانه بسیاری از محصولاتمان به صورت 
خام صادر می شود که با ایجاد صنایع فرآوری و بسته بندی می توانیم نسبت 
نماییم.  را رفع  نیاز کشور  از محل صادرات،  اقدام کنیم و  آنها  به صادرات 
پس از آن می توان با برنامه ریزی طی زمان بندی، تولیداتی که قابلیت تبدیل 
به تولید مزیت دار را دارند، با همکاری و انعقاد قرارداد و واگذاری به بخش 
خصوصی و گرفتن شرکای خارجی به ویژه در بخش مناطق آزاد بررسی کنیم 
و فرآوری را به مرور به مناطق بیاوریم تا در نهایت تولید را به مزیت برسانیم. 
اینگونه هم نیاز داخلی رفع می شود و هم بازار هدف را شناسایی و محصول 
اقتصاد  را به صلاح  بر خودکفایی  تا آن زمان اصرار  لذا  را صادر می کنیم؛ 
کشور نمی بینیم؛ باید دسته بندی تولیدات فاقد مزیت و غیرمزیت انجام گیرد؛ 

چراکه اصرار بر تولید غیرمزیت باعث خسران بر کشور خواهد شد  .
دبیر اجرایی شورای هماهنگی و همکاری فعالان اقتصادی مناطق آزاد در 
از مسائل و  با شرایط فعلی دیگر  آزاد  پایان خاطرنشان کرد: بحث مناطق 
مشکلات گذاشته ، این مناطق در حالت اغما قرار دارند و برزخ بود و نبود 
نیز برای مناطق آزاد و فعالین اقتصادی بسیار بد و سخت است . تا زمانی 
که سران قوا فارغ از تبلیغات کاذب نظرشان را نسبت به این مناطق تغییر 
وجود  بیمار  این  احیاء  به  امیدی  و  می چرخد  پاشنه  به همین  درب  ندهند، 
رویکردی  با  اما  داشتم،  روند  بهبود  به  امید  همیشه  اینکه  علی رغم  ندارد. 
با  باشم.  امیدوار  نمی توانم  اتخاذ می کنند، خیلی  فعلی  که دولت و مجلس 
این حال امیدوارم بعد از خداوند متعال، عنایتی از سوی رهبر معظم انقلاب 
ایجاد شود تا سرمایه های  این مناطق  اسلامی و سایر مسئولان نسبت به 
موجود و همین زیرساخت های نصف و نیمه ای که در این مناطق به وجود 
و  مناطق محروم  احیاء  آمایشی سرزمینی ،  مباحث کلان  به  توجه  با  آمده، 
استفاده از فرصت مناطق مرزی بتوانیم استفاده بهینه کنیم و در جهت رشد 

و تعالی اقتصاد کشور گام برداریم.
 

 حامد افروز، عضو شورای هماهنگی 
و همکاری فعالان اقتصادی مناطق آزاد:

 لزوم تهیه نقشه راهبردی، اجرای درست قوانین و 
نظارت بر مناطق آزاد توسط مسئولین

حامد افروز عضو شورای هماهنگی و همکاری فعالان اقتصادی مناطق آزاد 
در گفت و گو با نشریه، به بررسی مشکلات مناطق آزاد و فعالان اقتصادی 

این مناطق پرداخت .
منطقه،  موقعیت هر  فراخور  آزاد می بایست  مناطق  در  اظهارات وی؛  طبق 
با اختیاراتی  نقشه  راهی تعیین و به مدیران مناطق ابلاغ شود تا مدیر نیز 
قانونی که دارد، طبق نقشه راه و با اجرای قوانین و مقررات، زمینه توسعه و 

رونق کشور را فراهم کند.
فعالین  با  مسئولین  نشست  ضرورت  و  اهمیت  به  اقتصادی،   فعال  این 

اقتصادی اشاره و بر حل مشکلات سرمایه گذاران توسط آنها تاکید نمود. 
افروز اظهار داشت: اگر مسئولین همیشه بی واسطه بتوانند با فعالین اقتصادی در 
هرجا به ویژه مناطق آزاد نشست داشته باشند، روبه روی آنها بنشینند، به درددل 
فعالین اقتصادی گوش دهند و مشکلات را از زبان آنها بشنوند، بهتر از این است 
که گزارشی نوشتاری از مدیر زیرمجموعه اخذ کرده باشند. فعال اقتصادی در 
مناطق آزاد باید مستقیم با مشاور محترم رئیس جمهور صحبت کند و مشکلات را  
از این طریق به گوش رئیس جمهور برساند. ضمن اینکه اگر مشاور رئیس جمهور 
در امور مناطق آزاد بتواند جلسات و نشست هایی را به صورت مداوم با فعالین 
اقتصادی برگزار کنند، طبیعتا می تواند در تصمیم گیری های خود، از نظر فعالان 
اقتصادی کمک بگیرد. شاید در نشستی که شکل می گیرد، فعال اقتصادی راه حل ، 
برنامه و یا طرحی داشته باشد که به ذهن مشاورین مسئولین نرسد؛ لذا این 

رویکرد می تواند شاه کلید در حل مشکلات باشد. 
وی تاکید کرد: باید ارتباطات مسئولین با فعالان اقتصادی نزدیک باشد و 
جلسات به طور منظم برگزار گردد تا راه حل ها برای مشکلات و موانع سد 

راه فعالین اقتصادی بررسی و تصمیمات درست اتخاذ شود  .
این فعال اقتصادی از دو دستور رهبر معظم انقلاب به مسئولین برای ایجاد 
نقشه راه و مدیریت و هدایت آن سخن گفت و اظهار داشت: هر بند و نکته 
است؛  کشور  در  پیشرفت  برای  راهگشایی  و  چراغ راه  رهبری،  سخنان  از 
به  و  کنند  گوش  ایشان  سخنان  به  باید  مسئولان  و  مدیران  اینکه  فقط 

نحو احسن بهره ببرند و استفاده کنند . اگر نقشه راه نباشد و مدیری کارآمد 
نباشد، هیچ وقت به مقصد و هدف اصلی نخواهیم رسیم. البته اگر نقشه راه 
باشد، ولی مدیریت درست نباشد تا طبق نقشه و برنامه ها را به درستی اجرا 

کند، آن مسیر نیز به بن بست منجر خواهد شد. 
عضو شورای هماهنگی و همکاری فعالان اقتصادی مناطق آزاد افزود: اگر 
مدیریت متمرکز در هر سیستم وجود نداشته باشد و هر مدیر به سلیقه خود 
رویکرد  نخواهد داشت.  به همراه  مثبتی  نتیجه  ببرد،  پیش  را  امور  بخواهد 
اقتصادی  فعالین  سردرگمی  موجب  آزاد ،  مناطق  در  متمرکز  مدیریت  نبود 
شده است؛ این درحالی است که در مناطق آزاد می بایست بهفراخور موقعیت 
هر منطقه نقشه راهی تعیین و به مدیران مناطق ابلاغ شود تا مدیر نیز با 
اختیاراتی قانونی که دارد، طبق نقشه راه و با اجرای قوانین و مقررات موجب 

توسعه و رونق منطقه گردد.
اصلی  ریل  روی  به  اقتصادی  قطار  این شیوه،  با  بی تردید  داد:  ادامه  افروز 
خود برمی گردد و برنامه های اقتصادی در هر منطقه به اجرا درمی آید. وقتی 
و  کند  هدایت  را  امور  کارآمد  مدیریت  و  اجرا  به درستی  مقررات  و  قوانین 
نقشه راه به طور درست در اختیار فعالین گذاشته شود، طبیعتا هیچ کسی به 

مشکل برنمی خورد.
داشت  اشاره ای  اقتصادی  فعالین  از  انقلاب  معظم  رهبر  قدردانی  به  وی 
اقتصادی  جبهه  در  جنگ  سربازان  و  فرماندهان  اقتصادی  فعالین  گفت:  و 
هستند؛ نگاه ویژه رهبری به فعالین اقتصادی نیز ستودنی است و دلگرمی 
اما  شد.  داده  ما  به  اقتصادی  فعالین  با  ایشان  جلسه  برگزاری  بعد  عجیبی 
فعالین  که  باشند  داشته  مهم  موضوع  این  به  نیم نگاهی  مدیران  کاش  ای 
اقتصادی در مناطق آزاد در خط مقدم جنگ اقتصادی قرار دارند و در این 

مسیر نیاز به حمایت و پشتیبانی از آنان وجود دارد  .
اقتصادی  فعالین  با  دولت  همراهی  عدم  درخصوص  اقتصادی  فعال  این 
داشت:  اظهار  تولید  از  حمایت  موضوع  و  آقا  حضرت  فرمایشات  وجود  با 
نکرده  کمک  تولید  در  اقتصادی  فعالین  به  دولت  چرا  اینکه  درخصوص 
است، باید گفت که بعضی از دولت ها در برخی امور رویکرد و منفعت شان 
درواقع  و  است  بوده  نورچشمی ها  و  خاص  افراد  برای  هم  آن  واردات،  در 
فعالین  مسیر  در  کردند  سعی  این رو  از  کند؛  پیدا  رونق  تولید  نمی خواستند 
از هدف  را  اقتصادی  فعالین  ایجاد موانع،  با  و  اقتصادی سنگ اندازی کنند 

اصلی شان دور کنند.
افروز به کم کاری های مجلس و دولت درخصوص مناطق آزاد اشاره کرد و 
گفت: یکی از مشکلات مناطق آزاد، نگاه منفی مسئولین به این مناطق بوده 
است. قانونی که خود مجلس تصویب کرده، به درستی اجرا نشده و در عین 
حال نظارتی بر اجرای آن وجود نداشته و البته که در این سال ها تذکری نیز 
در این رابطه هم داده نشده است. بخشنامه های غیرکارشناسی که گاها از 
دولت به مناطق آزاد سرازیر می شود، دخالت بی مورد برخی مسئولین در امور 
از دلایل کم کاری های  و... همه  به مناطق  نگاه منفی نسبت  آزاد ،  مناطق 
دولت و مجلس است. اگر مناطق آزاد را با نگاه نجات دهنده اقتصاد کشور 
می دیدند همچون سایر مناطق آزاد دنیا، طبیعتا می توانستند مدیریت بهتری 
اقتصادی  فعالین  به  زیادی  کم کاری ها ضرر  و  دخالت  این  دهند.  را شکل 

مناطق آزاد و کل کشور زده است  .
وی ادامه داد: فعالین اقتصادی همیشه همراه و هم قدم مسئولین و مدیران 
هستند، اما همین مسئولان مسیر فعالیت های اقتصادی در مناطق آزاد را به 
اشتباه به فعالین اقتصادی نشان داده اند و این موضوع موجب دور شدن از 

هدف و نقشه راه مناطق آزاد توسط مسئولین و مدیران شده است.
عضو شورای هماهنگی و همکاری فعالان اقتصادی مناطق آزاد ادامه داد: یا 
مقام مسئول در این مسیر نقشه راهی در اختیار نداشت یا اگر داشت، اصلا به 
آن توجهی نمی کرد و رویکرد و هدف هر منطقه را برای فعال اقتصادی توضیح 
نمی داد که البته این مسیر اشتباه است؛ طبیعتا اگر مسیر اشتباه باشد، به مقصد نیز 
نمی رسد . مشکل اصلی، نبود مسیر راه است . بیشتر فعالین اقتصادی پیش از این 
در مناطق آزاد به جای آنکه تولیدکننده و صادرکننده باشند، توزیع کننده و وارد 
کننده بودند. اگر سیستم از روز اول طبق برنامه پیش می رفت و قوانین و مقررات 
طبق برنامه اجرا می شد و اهداف طبق برنامه آنالیز می شد، ما هم مسیر اصلی 

فعالیت مان را زودتر از اینها پیدا می کردیم.
افروز ادامه داد: بها ندادن مسئولین به امر مهم تولید، ضربات سنگینی به مناطق 
آزاد و توسعه اقتصادی کشور زده است. اگر به بحث تولید و صادرات توجه می شد، 
وضع متفاوت بود. نداشتن طرح و برنامه درست، نبود زیرساخت مناسب، نداشتن 
بسیاری از مزیت هایی که برای تولید و صادرات در همه جای دنیا وجود دارد، همه 

و همه از مشکلات عمده ای است که در مناطق آزاد وجود دارد  .
وی گفت: وقتی یک مدیر و یا یک دولت به اشتباه تصمیمی می گیرد، یعنی 
ناآگاه است؛ وقتی مدیری به مناطق آزاد و قوانین آن آگاهی نداشته باشد نیز 
طبیعتا تصمیمات اشتباه می گیرد. ضمن اینکه دخالت های بی دلیل نیز سبب 

می شود که سردرگمی های عجیبی برای مناطق آزاد به وجود آید.
این فعال اقتصادی به انتقاد رهبر معظم انقلاب بر وضعیت تولید و گرانی 
رهبری  گلایه  گفت:  و  کرد  اشاره  داخلی  محصولات  کیفیت  عدم  و  کالا 
همه جانبه  حمایت  از  تولیدکنندگان  از  برخی  شد؛  اعلام  به درستی  و  به جا 
می توانستند  اقتصادی  فعالین  کردند.  سوء استفاده  تولیدات  بحث  در  ایشان 
از این حمایت بهره ببرند و آن را نقشه راه خود قرار دهند و مسیر درستی 
کردند  سوء استفاده  مسیر  این  از  تولیدکنندگان  از  بعضی  اما  کنند.  انتخاب 
کاری  همه  می توان  اینکه  خیال  به  دیدند،  خالی  را  رقابت  میدان  وقتی  و 
کرد، به کیفیت و قیمت محصولات دست بردند؛ اما این مسیر اشتباه است . 
و  بهتر  تولیدات  به  بتوانیم  ما  اینکه  تا  کنند  پیدا  را  درست  مسیر  امیدوارم 
باکیفیت تر دست پیدا کنیم. البته برخی تولیدکنندگان واقعا تولیدکننده نیستند 
و مونتاژکننده هستند؛ لذا نمی توانند کنترلی بر قیمت داشته باشند؛ انتظار ما 
از مسئولین این است که تولیدکنندگان و مونتاژکنندگان را تقسیم بندی کنند 
و برنامه ریزی دقیق داشته باشند . در مناطق آزاد می توانیم بهترین ها را تولید 
کنیم و صادرات خوبی از این تولیدات داشته باشیم، اما این مشروط بر آن 
است که امتیازات مناطق آزاد نادیده گرفته نشود. اگر زیرساخت های صنایع 
امتیازها به مرور لغو نشود،  و تولیدات در مناطق به درستی اجرا شود، اگر 
اگر حمایت و پشتیبانی از فعالین اقتصادی وجود داشته باشد، طبیعتا مناطق 
آزاد بهترین ظرفیت برای تولید و صادرات و توسعه اقتصادی کشور هستند  .

افروز در ادامه به مشکلات موجود در مناطق آزاد اشاره کرد و اظهار داشت: 
اجرا نشدن درست قوانین، بی ثباتی مدیریتی ، از بین رفتن مزیت های مناطق، 
استفاده از مدیران ناکارآمد، اجرا نشدن نقشه راه درست در مسیر اقتصادی، 
همه و همه از مشکلات مناطق آزاد است؛ ضمن اینکه هر روز شاهد هستیم 
که ترفندی برای فعالین اقتصادی زده می شود، از مالیات و مالیات بر ارزش 
افزوده گرفته تا گمرک و... به هرحال همه این اتفاقات دست به دست هم 

داده تا چالش هایی برای فعالین اقتصادی مناطق آزاد به وجود آید.
این فعال اقتصادی گفت: طبیعتا اگر امتیازات هر منطقه ای از بین برود، دیگر 
فعال اقتصادی دلخوشی برای ادامه سرمایه گذاری ندارد. راه حل این است 
که اجرای صحیح قوانین و مقررات صورت گیرد، همچنین نظارت صحیحی 
بر قوانین و مقررات انجام شود. البته که اجرای صحیح قوانین نیازمند اصلاح 
درست قوانین و مقررات است؛ وقتی اصلاح قوانین به درستی صورت گرفت، 
قطعا قوانین نیز کامل و به درستی اجرا می شود. موضوع دیگری که پیشنهاد 
می کنم، اصلاح قانون مالیات بر ارزش افزوده است که جدیدا در کمیسیون 
تلفیق تصویب شده است، این موضوع نیز لطمه سنگینی به مناطق آزاد وارد 
کرده و لازم است در صحن علنی، نمایندگان مجلس نسبت به آن واکنش 

نشان دهند و جلوی این مصوبه را بگیرند.
موضوع  خودشان  اصلی  جایگاه  به  آزاد  مناطق  برگرداندن  داد:  ادامه  وی 
باید سرجای خودش  باید جای خود و هر مدیری  مهمی است. هر چیزی 
مثبت،  اقتصادی  فعالین  و  آزاد  مناطق  به  نسبت  باید  مسئولین  نگاه  باشد. 

دلسوزانه و حمایتی باشد. جذب نیروهای متخصص و مدیران کارآمد، ارائه 
در  اقتصادی  فعالین  و  تولیدکنندگان  به  مناسب  بهره  با  بانکی  تسهیلات 
مناطق آزاد، کارآمدی سیستم بانکی و بیمه ای و کاهش وابستگی مناطق 
آزاد به دولت باید حاکم شود. ضمن اینکه هر منطقه می بایست درآمد پایدار 

داشته باشد؛ چراکه کمتر دیدیم منطقه ای درآمد پایدار داشته باشد. 
پایان  در  آزاد  مناطق  اقتصادی  فعالان  همکاری  و  هماهنگی  شورای  عضو 
خاطرنشان کرد: پیوند مناطق آزاد ایران به مناطق جهانی نیز باید شکل گیرد، 
آموزش و تربیت نیروی انسانی متخصص از الزامات پیشرفت در مناطق است. 
وقتی مدیر و نیروی کارآمد و دلسوز در هر منطقه داشته باشیم، طبیعتا اهداف 
براساس نقشه راه، برنامه ریزی و اجرا می شود. وقتی این موارد اجرا شود، دیگر 
کمتر کسی از لحاظ اقتصادی به مشکل برمی خورد. باید زیرساخت های فعالیت 
اقتصادی در هر منطقه متناسب با موقعیت آن منطقه تصویب و اجرا شود . در 
نهایت با تحقق این موارد، مناطق آزاد کشور در مسیر اصلی خود قرار می گیرند 

و زمینه برای اجرای طرح ها و برنامه ها طبق اهداف مشخص فراهم می گردد.

داوود بلالی ، نایب رئیس هیات مدیره موسسه بازرگانان 
قشم:

اجازه دهید قوانین مناطق آزاد به طور کامل اجرایی شود
قشم  آزاد  منطقه  بازرگانان  موسسه  مدیره  هیات  رئیس  نایب  بلالی  داوود 
و  اشاره  آزاد  مناطق  و چالش های  به مشکلات  نشریه،  با  در گفت وگو  نیز 
تاکید کرد: قطعا یکی از خلاء ها و مشکلاتی که در کشور در هر زمینه ای 
وجود دارد، این است که مسئولین خود را دست بالا می گرفتند و به فعالین 
افراد دلال و رانت خوار  بخش خصوصی توجهی نمی کردند. در واقع صرفا 
اطراف مسئولین گذشته را گرفته بودند، که خوشبختانه مقام معظم رهبری 

درخصوص این موضوع ورود و سفارش فرمودند. 
وی درخصوص مدیریت مناطق آزاد اظهار داشت: آقای سردار محمد نیز که 
فردی جهادی است، طی جلسات مختلف با فعالین اقتصادی دستوراتی را 
صادر کردند که پیامدهای مثبت آن را می بینیم و امیدوارم نقشه راهی که 

ترسیم شده، بتواند بسیاری از مشکلات را مرتفع کند  .
این فعال اقتصادی افزود: رهبر معظم انقلاب در سخنرانی اخیر خود با فعالین 
اقتصادی، به مسئولان برای تعیین نقشه راه و مدیریت متمرکز دستور اکید 

فرمودند که ان شالله این موضوع نیز در مناطق آزاد انجام شود  .
بلالی ادامه داد: درخصوص حوزه صنعت در جزیره قشم نیز گلایه مندی هایی 
از زمان قدیم وجود داشته و دارد؛ متاسفانه به دلیل اینکه کالاهای تولیدی 
به  ما  ندارند، عملا صنایع در قشم مختل شده و  را  به کشور  امکان ورود 
معنای واقعی رونقی در صنعت و تولیدات نسبت به مناطق آزاد کشورهای 

دیگر نداشتیم  .
وی تاکید کرد: تا زمانی که اصلاح قانون انجام نگیرد و کالاهای تولیدی 
مناطق آزاد راحت وارد کشور نشود، نمی توانیم به طور مطلوب و چشمگیری 
از کشور صادر  به خارج  را  تولیدی  عمل کنیم و صرفا می توانیم کالاهای 
نماییم که این برای ما راحت است؛ ولی با توجه به تحریم ها و نبود بازار در 

خارج از کشور، امکان این موضوع را نیز نداریم  .
درخصوص  قشم  آزاد  منطقه  بازرگانان  موسسه  مدیره  هیات  رئیس  نایب 
دخالت دستگاه های دولتی در مناطق آزاد گفت: در قشم تداخل دستگاه ها 
وجود  زیادی هم  سازمانی  موازی کاری  است،  مناطق  سایر  از  بیشتر  بسیار 
دارد. موضوعی که وجود دارد، این است که مردم از سایر دستگاه های استانی 
نسبت به بخش های اجرایی سازمان منطقه آزاد قشم رضایت بیشتری دارند! 
از هر شخصی سوال کنید می بینید که تا به حال رضایت محلی و استانی شان 
از مسئولین بیشتر بوده و ما شاهد هستیم که سازمان منطقه آزاد عملا در 
برای  را  ندارد و صرفا سازمانی شناخته می شود که زمین ها  قشم توجیهی 
کارمندان خود می فروشد. درواقع یک سیستم عریض و طویلی در قشم است 
که کارمندان زیادی دارد و بیش از 20میلیارد به آنها حقوق می دهد، در حالی 
که می شود با یک دهم این مبالغ و هزینه ها، کارها را در قشم انجام داد. ما 
آقای  عملکرد  به  توجه  با  می اندازیم،  سابق  مدیران  گردن  را  موضوع  این 
محمد این موضوع اگر به نحوی حل شود و یکدستی ایجاد شود، در پایان 

به نفع مردم تمام خواهد شد  .
با کم کاری های دولت و مجلس گفت: ما قانون چگونگی  بلالی در رابطه 
اداره مناطق آزاد را از سال72 داریم؛ این قوانین مکفی و خوب است، ولی 
نشده  اجرا  درستی  به  فراوان  به دلایل  وقت  دولتمردان  از سوی  متاسفانه 

اما همچنان  از پرداخت مالیات معاف هستیم،  است. ما طبق همین قانون 
به بهانه های مختلف و به زور از ما مالیات اخذ می کنند . در مواردی دیگر 
نیز چون ترخیص کالا و خودرو نیز متاسفانه بر اساس قوانین عمل نمی شود، 
آزاد  به مناطق  افزوده  ارزش  بر  مالیات  اینکه مجلس مصوب کرد که  کما 
تعلق می گیرد و این دقیقا نابودی کامل مناطق آزاد است . ما دلخوش بودیم 
که بتوانیم از طریق معافیت مالیاتی، رونقی ایجاد کنیم؛ اما متاسفانه با این 

مصوبه مجلس بسته شدن مناطق به ضرر مردم خواهد بود  .
وی ادامه داد: به نظر بنده اگر تاکنون نیز مناطق آزاد گامی بزرگی در جهت 
توسعه کشور برنداشته باشند، به دلیل عدم اجرای درست قوانین است؛ هر 
کسی آمده صرفا نفع شخصی خود را درنظر گرفته و حتی مدیران گذشته 
اینجا را به عنوان حیات خلوت درنظر می گرفتند و ما امیدواریم با کمک آقای 
رئیسی مناطق آزاد را از صفر شروع کنیم تا اتفاقی که تاکنون نیفتاده، حاصل 
دولت  دولت خصوصا  ناکارآمدی  دلیل  به  متاسفانه  اخیر  سالیان  شود. طی 
گذشته، برای گم کردن ردشان خیلی از مسائل را گردن مناطق آزاد انداختند 
و نمایندگان نیز به دلیل همراه بودن با آنها، بر این موضوع دامن زدند و عملا 
با اجرای بخشنامه ها کلا مناطق آزاد را از رسالت اصلی خود دور نگه داشتند  .
پایان  در  قشم  آزاد  منطقه  بازرگانان  موسسه  مدیره  هیات  رئیس  نایب 
مجلس  اگر  داشت:  اظهار  آزاد  مناطق  چالش های  و  مشکلات  درخصوص 
شورای اسلامی اختیارات را به طور کامل به آقای سعید محمد بدهد و به 
دولت و اجرای قوانین مناطق آزاد نظارت کند، طبیعتا می توان امید داشت 

که مناطق آزاد احیاء شوند   .

 محمد هدایی، معاون اقتصادی
 و سرمایه گذاری سازمان منطقه آزاد چابهار:

 باید به 28سال قبل برگردیم و قانون مناطق آزاد 
را به طور کامل رعایت نماییم

محمد هدایی معاون اقتصادی و سرمایه گذاری سازمان منطقه آزاد چابهار 
در گفت وگو با نشریه، به ارزیابی دیدار اخیر رهبر معظم انقلاب و فرمایشات 
با  نشست  برگزاری  ضرورت  از  و  پرداخت  اقتصادی  فعالین  با  ایشان 

سرمایه گذاران به ویژه در مناطق آزاد سخن گفت. 
از  نگاه حمایتی  اظهارات وی؛ معمولا مسئولین هنگام تصمیم گیری  طبق 
فعالین اقتصادی را در اولویت های نخست و تاثیر گذار در تصمیمات ندارند 
و اکثر مواقع اولویت های دیگری را باید مدنظر داشته باشند که بخشی از 
این اولویت ها نشات گرفته از تحریم های بین المللی و سایر شرایط سیاسی 
فعالین  برای  فراوانی  مشکلات  بروز  موجب  گاها  که  می باشد  اقتصادی  و 

اقتصادی و صنعتی می گردد.
اقتصادی می تواند نگاه  با فعالین  هدایی گفت: برگزاری نشست های دوره ای 
مسئولین به موضوعات و مشکلات را تغییر دهد؛ چراکه بخش خصوصی و 
فعالین اقتصادی مستقیما تاثیر تصمیمات مسئولین را در کسب و کار خود تجربه 
می نمایند و مسئولین و تصمیم گیرندگان می توانند از بازخورد تصمیمات خود 
آگاه شوند. همچنین بخش خصوصی غالبا راهکارهای بسیار کارآمدی نیز برای 
مدیریت مشکلات خرد و کلان دارد و نشست های بین فعالین و مسئولین در حل 

مشکلات و تصمیم گیری های آتی می توانند بسیار موثر باشند.
باید  بیان می فرمایند،  را  نکته ای  انقلاب  فرزانه  داد: هرگاه رهبر  ادامه  وی 
همیشه  دارند،  که  بصیرتی  با  ایشان  زیرا  گیرد؛  قرار  موردتوجه  دقت  با 
نیز  به درستی تشخیص می دهند و راهکارهای بسیار موثری  را  مشکلات 
ارائه می دهند؛ ازجمله در فرمایشات اخیر که وظایفی را برای مسئولین حوزه 
صنعت مشخص فرمودند نیز به خوبی روشن است که نقش و اهمیت برنامه 
راهبردی در برنامه ریزی های اقتصادی و صنعتی بسیار مهم می باشد و باید 
در تدوین راهبرد های میان مدت و بلند مدت در حوزه صنایع تجدید نظر نمود؛ 
چراکه تجربه نشان داده که غالب تصمیمات اتخاذ شده در ده های گذشته 
در حوزه صنعت بدون راهبرد مدون و درنظر داشتن اسناد آمایش سرزمینی 
صورت گرفته و درحال حاضر ضمن بروز مشکلات عدیده برای خود صنایع، 
موجب نارضایتی های عمومی و صدمات جدی به محیط زیست شده است . 
در این راستا لزوم تدوین راهبرد های مشخص و مبتنی بر اسناد فرادستی 
مناطق آزاد نیز از الزامات می باشد و باید راهبردهای کوتاه مدت ، میان مدت 
و بلندمدت جهت گسترش صنایع در مناطق آزاد و نیل به هدف اصلی این 

مناطق برای رونق تولید و صادرات را با جدیت پیگیری و تدوین نمود.
معاون اقتصادی و سرمایه گذاری سازمان منطقه آزاد چابهار اذعان داشت: 

در رابطه با مدیریت متمرکز نیز قانونگذار با رویکرد بسیار درست در احکام 
دائمی برنامه های توسعه کشور، با تدوین ماده 65 قانون احکام دائمی، این 
که  است  نهاده  آزاد  مناطق  عامل  مدیران  عهده  به  و  پیش بینی  را  مهم 
امیدوارم با تمکین سایر دستگاه های اجرایی مستقر در محدوده مناطق آزاد، 

این امر نیز محقق گردد.
هدایی در پاسخ به این سوال که چه میزان مدیریت و هدایت دستگاه های 
دولتی در مناطق آزاد به دخالت منجر شده و چقدر تداخل وظایف صورت 
گرفته است، اظهار کرد: مناطق آزاد کشور از بدو تاسیس متاثر از تصمیمات 
سرزمینی بوده و با مرور زمان میزان تاثیرات ناشی از این تصمیمات بیشتر 
شده است و اوج این دخالت ها در چند سال اخیر بوده است، به گونه ای که 
هرگاه برای سرزمین قانون و مقرراتی تدوین شده، به مناطق آزاد نیز بسط 
پیدا کرده است. به عنوان نمونه می توان به وضع مقررات و ممنوعیت های 
واردات کالا از سال 1397 به بعد و تسری قانون مالیات بر ارزش افزوده به 
مناطق آزاد و... اشاره نمود که هر یک ضمن کاهش جذابیت های مناطق 
آزاد برای سرمایه گذاران داخلی و خارجی، موجب سردرگمی فعالین اقتصادی 
مناطق و بروز مشکلات عدیده ای برای آنها شده است که گواه آن نحوه 
اخذ مالیات بر ارزش افزوده در مناطق آزاد توسط گمرک جمهوری اسلامی 
این  در  تولید  واحدهای  تعطیلی  به  قطعا  استمرار،  صورت  در  که  می باشد 
تولیدی  واحد  یک  اگر  نمونه  عنوان  به  زیرا  گردید؛  خواهد  منجر  مناطق 
انجام  و  اولیه  مواد  واردات  به  اقدام  برنج  فرآوری  حوزه  در  آزاد  منطقه  در 
فرآیند تولید نماید، هنگام فروش محصول و ارسال آن به سرزمین اصلی 
6برابر بیشتر از تاجری که مستقیم اقدام به واردات برنج آماده نموده است، 
مالیات بر ارزش افزوده پرداخت می نماید و در نتیجه قدرت رقابت در بازار 
را از دست خواهد داد و موجب ورشکستگی و تعطیلی واحد خواهد شد. این 
مثال مصداق روشنی از اتخاذ تصمیمات کارشناسی نشده برای مناطق آزاد 

می باشد  .
از  حمایتی  نگاه  تصمیم گیری،  هنگام  مسئولین  معمولا  داد:  ادامه  وی 
فعالین اقتصادی را در اولویت های نخست و تاثیرگذار در تصمیمات ندارند 
بخشی  که  باشند،  داشته  مدنظر  باید  را  دیگری  اولویت های  مواقع  اکثر  و 
شرایط  سایر  و  بین المللی  تحریم های  از  گرفته  نشات  اولویت ها  این  از 
برای  فراوانی  بروز مشکلات  اقتصادی می باشد که گاها موجب  و  سیاسی 
فعالین اقتصادی و صنعتی می گردد. در عین حال در شرایطی که مسئول 
تصمیم گیرنده باید بین منافع دولت و صیانت از حقوق عمومی و حمایت از 
بخش خصوصی تصمیم گیری نماید، طبیعتا برای حفظ امکان پاسخگویی 
به دستگاه های نظارتی، باید طرف حقوق عمومی را بگیرد و این نیز با اتخاذ 

تصمیمات حمایتی در تناقض می باشد.
کرد:  اظهار  چابهار  آزاد  منطقه  سازمان  سرمایه گذاری  و  اقتصادی  معاون 
مجلس  محترم  نمایندگان  و  دولتی  ارشد  مسئولین  دیدگاه های  متاسفانه 
شایعات  تاثیر  تحت  زیادی  حد  تا  کشور  آزاد  مناطق  به  اسلامی  شورای 
از  خصوصا  گذشته  سنوات  طی  و  است  گرفته  شکل  مناطق  این  پیرامون 
سال1390 به بعد، اکثر تصمیمات اتخاذ شده برای مناطق آزاد موجب کاهش 
مشوق ها و قدرت رقابت این مناطق نه تنها با سایر رقبای منطقه ای شده، 
بلکه درحال حاضر کسب و کار و فعالیت در مناطق در مقایسه با سرزمین 

اصلی نیز جذابیت خود را از دست داده است.
هدایی در تبیین علت موفقیت مناطق آزاد کشور گفت: عدم توفیق مناطق 
بیشتر آن  دارد که  متعددی  تدوینی، علل  اهداف کلان  به  آزاد در رسیدن 
به مناطق  از منتقدان  بازمی گردد. بسیاری  اقتصادی کلی کشور  به شرایط 
را  تنظیمی  برنامه های  و  اهداف  با  متناسب  مناطق  این  پیشرفت  آزاد عدم 
مورد توجه قرار می دهند؛ لیکن به این مهم که دولت برای ایجاد و توسعه 
توجهی  هیچ  است،  کرده  سرمایه گذاری  میزان  چه  مناطق  زیرساخت های 
منصفانه  کشور  نقاط  سایر  با  آزاد  مناطق  یافتگی  توسعه  اگر  ولی  ندارند! 
مطابقت گردد، عملکرد مناطق به خوبی مشخص خواهد شد؛ زیرا این مناطق 
از بودجه عمومی دولت استفاده نکرده اند و با منابع محدود خود، زیرساخت های 
موجود را توسعه داده اند؛ ولی سایر شهرها ضمن استفاده از منابع داخلی خود، 
از بودجه عمومی دولت نیز استفاده کرده اند. درخصوص عدم موفقیت مناطق 
در تولیدات، باز به اعتقاد اکثر کارشناسان علوم اقتصادی، تصمیمات سایر 
دستگاه ها و متولیان امور تجاری موجب رکود شدید در واحد های تولیدی و 
عدم امکان رقابت آنها با رقبای خارجی خصوصا چینی ها بوده است . نمونه 
بارز این مدعا از بررسی صنایعی مانند صنایع پوشاک و کفش که در سالیان 
نه چندان دور موجب اشتغال قابل توجهی بوده اند و درحال حاضر در رقابت 
با محصولات ارزان قیمت وارداتی، از توجیه اقتصادی خارج شده اند و اکثر 
واحدهای این صنعت تعطیل شده، نام برد و شرایطی بسیاری از واحدهای 
تولیدی مستقر در مناطق آزاد نیز مانند این صنایع بوده است. از سوی دیگر 
مناطق آزاد در نقاط مرزی و دور از مرکز کشور مستقر می باشند و در شرایط 
تحریمی که امکان صادرات کالا و تولیدات به خارج از کشور کم می باشد، 
حتی قادر به رقابت با رقبای داخلی به علت بعد مسافت و بالا بودن هزینه 

حمل و نقل مواد اولیه و محصول نهایی نبوده اند.
فعالین  از  انقلاب  معظم  رهبر  علت گلایه  که  این سوال  به  پاسخ  در  وی 
اقتصادی برای کیفیت پایین تولیدات و گرانی کالاها در چیست، بیان کرد: 
نظر رهبر گرانقدر درخصوص برخی از صنایع بزرگ کشور مانند خودروسازی 
خصوصا  صنایع  سایر  چراکه  دارند؛  اشاره  دولتی  اقتصاد  به  و  است  بوده 
نیازمندی  توانسته اند  تحریم ها  وجود  علی رغم  خصوصی  بخش  واحدهای 
تجهیزات  و  خانگی  لوازم  حوزه  در  ازجمله  نمایند،  تامین  را  کشور  های 
مدیریت  در کشور شاهد هستیم .  را  خوبی  بسیار  پیشرفت های  بیمارستانی 
دولتی نمی تواند در حوزه صنعت و اقتصاد موفق عمل کند و باید به نحوی 
صحیح دولت از تصدی امور اقتصادی به طور کامل خارج شود تا در بازار 
محصولات،  کیفیت  ارتقای  ضمن  سازنده  و  سالم  رقابت  با  و  آزاد  اقتصاد 
قیمت نیز مدیریت شود. البته بر هیچ کسی هم پوشیده نیست که اتفاقات 
سیاسی بین المللی و تصمیمات ارزی دولت جهت مواجهه با آنها و کاهش 

ارزش پول ملی از مهم ترین عوامل گرانی های اخیر بود است.
پایان  در  چابهار  آزاد  منطقه  سازمان  سرمایه گذاری  و  اقتصادی  معاون 
کرد: حذف  تصریح  آزاد  مناطق  در  اقتصادی  فعالین  مشکلات  درخصوص 
در  آزاد  مناطق  به  افزوده  ارزش  بر  مالیات  شمول  و  مالیاتی  معافیت های 
نیز  مجلس  در  و  پیشنهاد  دولت  طرف  از  بودجه،  کسری  جبران  چارچوب 
برای  مناطق  مشوق های  حذف  اینکه  از  فارغ  لیکن  است؛  شده  مصوب 
به  سرمایه  ورود  به  اشتیاق  عدم  موجب  داخلی  سرمایه گذاران  از  بسیاری 
سرمایه  از  عمده ای  بخش  که  سرمایه گذارانی  است ،  گردیده  مناطق  این 
خود را طی سالیان گذشته به این مناطق منتقل نموده اند را نیز برای ترک 
این مناطق تشویق کرده است، به گونه ای که در حال حاضر اکثر واحدهای 
این  با تلاش  آزاد چابهار که طی 3سال گذشته  تولیدی مستقر در منطقه 
و  تولیدات  آمار  و  داشته اند  قرار  توسعه  مسیر  در  سرمایه گذاران  و  سازمان 
صادرات آنها طی این چند سال نیز گواهی به جهت گیری صحیح در این 
قرار گرفته اند و  و ورشکستگی  تعطیل شدن  است، درحال  داشته  را  زمینه 
مهم ترین مشکل کشور خصوصا در حوزه مناطق آزاد، وضع قوانین و مقررات 
بدون حتی تعیین روش اجرای آن می باشد؛ به عنوان مثال وضع مالیات بر 
ارزش افزوده و محول شدن وصول آن در مناطق به عهده گمرک، بدون 
طی  و  فنی  مسائل  به  توجه  بدون  و  لازم  زیرساخت  و  کار  و  ساز  تدوین 
واحدهای  تعطیلی  از  پیشگیری  جهت  تا  شده  موجب  کارشناسی،  مراحل 
اقدام  قانون  وضع  به  نسبت  که  دولتمردانی  از  برخی  آزاد،  مناطق  تولیدی 
نموده اند، درحال حاضر برای توقف اجرای آن کوشش کنند و اگر بخواهیم 
داشته  حضور  باقیمانده  فرصت های  محدود  برای  منطقه ای  رقابت های  در 
باشیم و در محاسبات دیپلماسی اقتصادی بین المللی، کشور عزیزمان به طور 
کامل حذف نشود، در حوزه مناطق آزاد باید به 28سال قبل برگردیم و قانون 

به طور کامل رعایت  را  آزاد تجاری- صنعتی کشور  مناطق  اداره  چگونگی 
نماییم و تمام دستگاه های دیگر نیز از آن تبعیت کنند و حداقل برای یک 

دوره 10ساله مقررات جدیدی وضع نگردد.

 ابراهیم جلیلی، مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری 
و توسعه منطقه آزاد ماکو :

فعالین اقتصادی مناطق آزاد مانند متهمین در حبس، هر روز 
منتظر حکم جدیدی هستند تا آنها را به مسلخ نزدیکتر کند

آزاد  ابراهیم جلیلی مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری و توسعه منطقه  اما  و 
ماکو در گفت وگو با نشریه، به تحلیل دیدار رهبر معظم انقلاب و صحبت های 
ایشان با فعالین اقتصادی پرداخت و بر اهمیت و ضرورت نشست مسئولین 

با فعالین اقتصادی تاکید کرد. 
طبق اظهارات وی؛ فعالان اقتصادی در مناطق آزاد مانند متهمین در حبس، 
هر روز منتظر حکم و اتفاق جدیدی هستند تا آنها را به مسلخ نزدیکتر کند .
اقتصادی حضور داشته  باید در میان فعالین  جلیلی اظهار داشت: مسئولین 
باشند و پا به پای آنها موانع و مشکلات را حس کنند. ارتباط دائمی و مستمر 
برقراری  برای  مناسب  روش های  و  بسترها  تعریف  و  اقتصادی  فعالین  با 
ارتباط و شنیدن مشکلات فعالین اقتصادی، در تصمیم گیری های راهبردی 
کمک موثری خواهد کرد و نشست با فعالین اقتصادی و همفکری با آنها 
برای اقدامات بعدی تصمیم ساز خواهد بود . در نشست با مسئولین خصوصا 
راهکار ها  و  موانع  دستاوردها،  بیان  امکان  که  است  نظام  ارشد  مسئولین 
بتوان  آنها  بر  تکیه  با  تا  می شود  فراهم  اقتصادی  فعالین  خواسته های  و 

تصمیمات درست اتخاذ و قوانین بایسته را به تصویب رساند  .
مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری و توسعه منطقه آزاد ماکو به فرمایشات مقام 
معظم رهبری مبنی بر ایجاد یک نقشه راهبردی در مجموع صنعت و مدیریت 
متمرکز اشاره کرد و گفت: شکی در آن نیست که اگر دنبال راهکاری برای نجات 
کشور از تورم، بیکاری و رکود اقتصادی هستیم، باید در تولید و توسعه آن دنبال 
آن راهکار بگردیم و تولید تنها منجی کشور در این شرایط است. بنابراین باید 
ضمن ایجاد فرماندهی واحد برای امر تولید، تمام مسئولین و دستگاه های اجرایی 
و نهادهای قانونگذار برای رونق تولید و حمایت از تولیدکنندگان و صاحبان صنایع 
تلاش و برنامه ریزی کنند و در این مسیر نیز پرشتاب عمل نمایند. برای این 
کار سازمان های مناطق ازاد ضمن تاکید و مطالبه گری بر اجرای ماده 65 قانون 
احکام دائمی برنامه های توسعه کشور، با پرهیز از تصدی گری، به دنبال مدیریت، 
نظارت و هدایت فعالان اقتصادی و بخش خصوصی با حداکثر توان بوده و تمام 
دستگاه های اجرایی را برای حصول به نتیجه همراه و همسو و به خط نمایند. 
تشتت و مدیریت چندگانه در مناطق آزاد باعث سردرگمی مردم، تولیدکنندگان 
و صادرکنندگان شده است و باید با اقدام جهادی به این بی تکلیفی خاتمه داده 
شود تا فعالین اقتصادی و و فعالان عرصه تولید بتوانند بدون دغدغه به فعالیت 

خود ادامه دهند  .
دستگاه های  هدایت  و  مدیریت  میزان  چه  که  سوال  این  به  پاسخ  در  وی 
دولتی در مناطق آزاد به دخالت منجر شده و چقدر تداخل وظایف صورت 
دستگاه های  همچنان  قانونی،  صراحت  علی رغم  کرد:  اظهار  است،  گرفته 
اقدام  هیچ  و  کرده  اصرار  آزاد  مناطق  در  خود  نقش  و  حضور  به  اجرایی 
عملی جهت اجرای این بند انجام نداده و آن را به رسمیت نشناخته و در 
قبال اقدام سازمان ها جهت تصمیم گیری، سیاستگذاری و یا صدور مجوز، 
امور  تسهیل  جهت  در  نهایت  در  که  دادند  انجام  متعدد  سنگ اندازی های 
فعالین اقتصادی و جلوگیری از سردرگمی آنها در برخی از موارد مناطق آزاد 
مجبور به عقب نشینی شدند. حتی گاهی فعالین اقتصادی با توجه به رسمیت 
شناخته نشدن مجوزهای مناطق آزاد در سرزمین اصلی، مجبور به اخذ مجوز 
به  دستیابی  و  استفاده  برای  اصلی  سرزمین  سازمان  و  نهادها  از  دیگری 

فرصت ها و مزیت های سرزمین اصلی می گردند.
به  عدم  و  آزاد  منطقه  سازمان  اقدامات  به  توجه  عدم  کرد:  تاکید  جلیلی 
رسمیت شناختن مجوزهای صادره از سوی سازمان توسط برخی نهادهای 
مجوزهای  به  مزیت ها  از  برخی  تسری  عدم  یا  و  بانک ها  ازجمله  اجرایی 
و  نهادها  توسط  غیرقانونی  و  پاگیر  و  دست  قوانین  تسری  آزاد،  مناطق 
لزوم  وارداتی،  محدودیت های  ازجمله  آزاد،  مناطق  به  اجرایی  سازمان های 
ایران  اسلامی  جمهوری  گمرک  استقرار  کالا،  واردات  برای  سفارش  ثبت 
مالیات  اخذ  و  مالیاتی  معافیت های  کاهش  آزاد،  مناطق  ورودی  مبادی  در 
به هر بهانه از فعالین اقتصادی مناطق و دخالت های نهادهای اجرایی و به 
رسمیت نشناختن کارگروه های رفع موانع تولید و اشتغال و دیگر تصمیمات 
از دیگر مشکلات  و مصوبات مناطق آزاد در مراجع دولتی سرزمین اصلی 

مناطق آزاد در موفقیت  اجرای کامل قانون می گردد.
مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری و توسعه منطقه آزاد ماکو اذعان داشت: در حال 
حاضر اجرای ماده 65 قانون احکام دائمی برنامه های توسعه کشور در مناطق آزاد 
فقط به صورت سلیقه ای و با ابتکارات مدیران عامل و تعاملات صورت گرفته، 
به صورت محدود اجرا می گردد و نسخه واحد عملیاتی و اجرایی ندارد و با تغییر 
مسئولین، دستخوش چالش ها و دست اندازها می شود. لذا وجود یک آیین نامه 
اجرایی شفاف برای آن، از الزامات اجرایی این قانون است و همچنین پیگیری 
تمکین به این قانون  توسط دستگاه های اجرایی و اقدام سریع برای واگذاری 
اختیارات خود به سازمان های مناطق آزاد توسط مجلس محترم شورای اسلامی، 

از مهم ترین محورهای اجرای این قانون در مناطق به شمار می رود.
وی افزود: با توجه به مسائل فوق الذکر ، در حال حاضر، فعالیت فعالین اقتصادی 
در مناطق آزاد گاهی سخت تر از سرزمین اصلی بوده و فرآیندها پیچیده تر گردیده 
است و موازی کاری وجود دارد . لذا طبیعی است که سرمایه گذاران مناطق آزاد 
ایران به سرمایه گذاری در کشورهای همسایه که به مراتب شرایط سهل و آسان تر 
و مزیت های گسترده تری دارند، رغبت پیدا نمایند. در نتیجه لازم است مجلس 
محترم به عدم اجرای قانون توسط نهادهای اجرایی ورود نموده و سریعا نهادهای 

اجرایی را برای اجرای قانون ملزم نمایند.
درخصوص  دولت  و  مجلس  کم کاری های  با  رابطه  در  مسئول  مقام  این 
مناطق آزاد گفت: متاسفانه با تبلیغات و ارائه آمارهای منفی و گاه غیرواقعی 
ویژه  و  آزاد  مناطق  به  نسبت  منفی  ذهنیت  اشتباه،  آدرس های  دادن  و 
اقتصادی در دولت و مجلس ایجاد نموده اند؛ بنابراین شور و شوق و اشتیاق 
در دولتمردان و نمایندگان محترم مجلس برای حمایت و همراهی با مناطق 
آزاد وجود ندارد و گاهی سیاستگذاران و مجریان از قدرت خود برای اعمال 
باید به وظایف  محدودیت در مناطق آزاد استفاده می کنند و یا آن طور که 
خود عمل نمی کنند و کوتاهی و اجحاف شدیدی برای فعالین اقتصادی در 
مناطق اتفاق می افتد. باید نگرش منفی اذهان تصمیم گیران نظام در مجلس 
و دولت را نسبت به مناطق آزاد تغییر دهیم؛ چراکه مناطق آزاد در حوزه های 
نقش  می تواند  فرهنگی  و  تولیدی  صنعتی،  گردشگری،  اقتصادی،  مختلف 
موثری در سطح کشور ایفا کند. قانون چگونگی اداره مناطق آزاد ایران نسبتا 
متاسفانه  اما  می باشد،  اقتصادی  فعالین  نیازهای  پاسخگوی  و  بوده  کامل 
اجرا  درستی  به  و  نشده  گذاشته  احترام  قوانین  این  به  اصلی  سرزمین  در 
دیگر،  طرف  از  است!  مانده  مغفول  آن  ظرفیت  70درصد  حدود  و  نگردید 
و  خلق الساعه  بخشنامه های  و  دستور العمل ها  و  قوانین  با  مجلس  و  دولت 
اقتصادی  فعالان  تا  شده اند  باعث  آزاد  مناطق  به  سرزمینی  قوانین  تسری 
به دلیل همین آشفتگی و عدم  ساری بودن قوانین خاص مناطق آزاد، از تداوم 
روند سرمایه گذاری دلسرد شوند. دولت اجرای ماده 65 قانون احکام دائمی 
برنامه های توسعه کشور را جدی نمی گیرد و مجلس نیز برای اجرای این 

قانون نظارت نمی کند تا مناطق آزاد به جایگاه واقعی خود دست پیدا کنند  .
جلیلی تصریح نمود: برای رفع این نواقص و کوتاهی ها حتما باید با محوریت 
اقتصاد مجلس  آزاد و ویژه و حضور کمیسیون  دبیرخانه شورایعالی مناطق 
ریاست  اقتصادی  معاونت محترم  آزاد،  مناطق  فراکسیون  اسلامی،  شورای 
اجرای  راستای  در  بیشتر  هماهنگی  برای  کارگروهی  یا  کمیته  جمهوری، 

کوتاهی های  سریعا  و  تشکیل  آزاد  مناطق  عمل  قدرت  تقویت  و  قوانین 
صورت گرفته جبران پذیرد  .

وی در پاسخ به این سوال که چقدر فعالان اقتصادی و تولیدکنندگان از مزیت های 
مناطق آزاد در راستای توسعه اقتصاد کشور گام برداشتند، بیان کرد: مناطق آزاد 
و ویژه طبق قانون، از ظرفیت های گوناگونی برای خلق مزیت برخوردارند. این 
ظرفیت ها اگر در چارچوب درستی به کار گرفته شوند، می توانند ابزاری موثر برای 
ترقی و رشد صنعتی باشند. این مناطق به عنوان یکی از راهکارهای توسعه 
کشورها با بهره گیری از فرصت های موجود در نظام اقتصاد جهانی به شمار می رود. 
این مناطق می توانند فرصت مناسبی جهت افزایش سرمایه گذاری خارجی در 
راستای ارتقاء رقابت صنعتی و نهایتا رشد اقتصادی جامعه را فراهم نمایند . دولت ها 
از طریق اینگونه مناطق به دنبال آن هستند تا ضمن حفظ چارچوب های مقرراتی، 
صادرات خود را در زمینه های مختلف گسترش دهند. علاوه بر این، فراهم سازی 
اقتصادی،  عرصه های  در  نوین  سیاست های  اتخاذ  نیز  و  شغلی  فرصت های 
گمرکی و قوانین کار، از دیگر اهداف ایجاد چنین مناطقی به شمار می رود. اما 
واقعیت این است که در یک بررسی بلندمدت می توان ببینیم که در مناطق آزاد 
ایران، نه سرمایه گذاری خارجی و نه سرمایه گذاری داخلی روند سریع و روبه 
رشدی را از خود نشان نداده اند که این می تواند ناشی از نقص های زیرساختی 
و عدم هزینه کرد توسعه ای در این مناطق و یا سایر چالش های تاثیرگذار باشد. 
بنابراین فعالین اقتصادی در مناطق آزاد همواره دستخوش تغییرات مدیران و 
اعمال سلیقه آنها در مناطق بوده و یا اعمال بخشنامه های مختلف و متعدد 
و گاه در تناقض با هم باعث شده است که سرمایه گذاری در مناطق تداوم یا 
افزایش و شتاب چشمگیری نداشته باشد و همواره سرمایه گذاران با شک و تردید 
نسبت به فعالیت در مناطق ادامه داده اند؛ بنابراین نتوانسته اند آنقدر بزرگ شوند 
که اثر جدی بر شاخص های اقتصادی کشور داشته باشند. همچنین عدم توجه 
به مزیت های نسبی هر منطقه در ایجاد واحد صنعتی و عدم توجه به زنجیره 
تامین کالا در مناطق آزاد به صورت جامع و کامل باعث کم تحرکی تولید در این 

مناطق گردیده است  .
مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری و توسعه منطقه آزاد ماکو افزود: همچنین بخش 
بزرگی از واحدهای اقتصادی مناطق، بنگاهای  خرد و کوچک هستند و مانند 
سایر نقاط دنیا توقع می رود که این بنگاه ها دستاوردهای مشابهی را برای اقتصاد 
ملی به بار آورند، که منجر به پویایی بیشتر اقتصاد و دینامیک صنعتی شود. اما 
برای آنکه این نتایج از جانب این نوع بنگاه ها برای اقتصاد حاصل شود، شرایط 
و مقدماتی لازم است که بدون آنها نمی توان از این بنگاه ها توقع ایجاد اشتغال، 
نوآوری و... داشت. اما با توجه به مشکلات عدیده ای که پیشتر بیان گردید، 
بنگاه های خرد و کوچک در مناطق به طور مداوم درحال تولد، گسترش، انقباض و 
مرگ هستند. اکثر آنها هرگز دستخوش یک رشد قابل توجه نمی شوند و تا زمانی 
 که از بازار خارج شوند، خرد می مانند. تجربه در مناطق  نشان می دهد که چرخه  
حیات پر جنب وجوشی برای این بنگاه ها وجود ندارد. ناتوانی در ارتقای بهره وری 
و تحولات ساختاری، فقدان تامین مالی یا استراتژی قابل اعتماد کسب وکار مانع 
رشد بنگاه های دارای پتانسیل موفقیت می شود که نهایتا منجر به افزایش نرخ 
شکست در میان بنگاه های خرد و کوچک می شود. واحدهای ورودی جدید اغلب 
به اندازه  بنگاه های حاضر یا بنگاه های خارج شده، ناکارآمد و غیررقابتی هستند که 

منجر به نرخ بالای ورود و خروج بنگاه ها می شود.
جلب  روی  بر  استراتژی،  تغییر  با  آزاد  مناطق  کرد:  تاکید  جلیلی 
حتی  و  ایران  در  ما  متاسفانه  اما  شدند؛  متمرکز  داخلی  سرمایه گذاری های 
در مناطق آزاد هم چندان بستر مناسبی  برای تشویق سرمایه  های داخلی به 
سمت تولید نداریم. عواملی مانند بی اعتمادی به دولت ها، پیش بینی ناپذیری 
تحریم های اقتصادی، فرآیند طولانی اخذ مجوزهای گوناگون برای تولید، 
عدم پشتیبانی بانک ها و غیره باعث کاهش میزان استفاده از سرمایه های 

داخلی در مناطق هم شده است  .
وی گفت: حمایت از کار و سرمایه های داخلی در مناطق می تواند نقش موثری 
در توسعه و شکوفایی اقتصادی مناطق ایفاء نموده به و نحو موثری شرایط 
اقتصادی مناسبی را برای رشد و توسعه مهیا سازد تا انگیزه های فراوانی را 
به کارگیری صحیح  با  نماید.  ایجاد  انسانی و سرمایه گذاران  نیروهای  برای 
سرمایه و ترکیب آن با دیگر عوامل تولید و استفاده بهینه از منابع محدود 
می توان ظرفیت تولید را افزایش داد. بنابراین لازمه این امر، کارا عملکرد 
سرمایه گذاری  فرآیند  در  خصوصی  بخش  فعال  مشارکت  و  دولتی  بخش 

است، که در هر دو زمینه مشکلات اساسی پیش روی خود داریم  .
مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری و توسعه منطقه آزاد ماکو تاکید کرد: اصلاح 
مکرر قوانین، یکی از آسیب های گریبانگیر نظام های قانونگذاری است که 
اگر کنترل نشود، می تواند منجر به بی ثباتی قوانین شود. بي ثباتي در قوانین، 
زمانی در نظام های قانونگذاری، مشخص می شود که قانونگذار به  دفعات 
تصمیم های قبلی خود را به نحوی تغییر می دهد که مجریان و ذی نفعان، 
جهت  در  جدید  نظر  و  اراده  با  خود  رفتار  تطبیق  برای  مناسب  فرصت  از 
به روزرسانی قانونگذار، برخوردار نمی باشند. از طرفی این تغییر تصمیم، الزاما 
با وضعیت و شرایط جدید جامعه  آنها  موید اصلاح قوانین اسبق و تطبیق 
نبوده، بلکه عمدتا تصمیمات اشتباه قبلی و یا تغییر اهداف قانونگذار می باشد  .
جلیلی ادامه داد: فعالین اقتصادی ، روابط، فعالیت ها و برنامه ریزي هاي کوتاه مدت 
و بلندمدت خود را براساس قوانین موجود، تنظیم مي نمایند. لذا قوانین هنگامی 
می توانند وظیفه مهم خود را به طور شایسته انجام دهند، که باثبات و پایدار 
باشند. فضای کسب و کار و قواعد اقتصادی نیز، خود را با قوانین موجود منطبق 
می نمایند و اگر قوانین دائما به نحوی اصلاح شوند که ویژگی پایدار بودن را از 
دست دهند، پیش بینی پذیری فضای کسب و کار و فعالیت های اقتصادی مختل 
شده و امکان فعالیت اقتصادی مطمئن، فراهم نخواهد شد. به بیانی دیگر یکي 
از ویژگي های مهمي که قوانین باید داشته باشند تا بتواند استمرار ثبات و امنیت 
اقتصادی را تضمین نمایند، پایدار بودن آنها است. بدین مفهوم که مفاد قوانین 
مرتبط با فعالیت هاي اقتصادی، هر لحظه و هر روز تغییر نیابد و حالت پایدار 
این  اقتصادی کشور برای فعالان  باشد؛ چرا که روشن بودن چشم انداز  داشته 
عرصه، یک نقطه کلیدی در ایجاد آرامش، ثبات و امنیت اقتصادی است. اینکه 
در یک دوره بلندمدت، سیاست ها و قوانین مرتبط با فعالیت های اقتصادی اعم از 
سیاست های ارزی، قوانین پولی و بانکی، قوانین حوزه صادرات و واردات، قوانین 
مالیاتی، قوانین بیمه و تامین اجتماعی، قوانین کارگری دچار تغییر پی در پی شدید 
نخواهد شد، باعث می شود اقتصاد کشور به آرامش و ثبات برسد. تولیدکنندگان 
و سرمایه گذاران باید اطمینان حاصل نمایند که مسئولان اقتصادی کشور در پی 
تامین منافع ملی و مصالح جامعه هستند و به دنبال منافع شخصی و یا گروهی 
نبوده و هر روز تصمیمات و سیاستگذاری های اقتصادی خود را عوض نمی کنند . 
بنابراین تسهیل شرایط کسب و کار، ایجاد ثبات در قوانین، از بین بردن تعدد 
قوانین و وحدت رویه در یکپارچه سازی قوانین کسب و کار، رونق تولید را به 

دنبال خواهد داشت  .
حذف  اثرات  و  مناطق  اخیر  چالش های  و  مشکلات  درخصوص  وی 
معافیت های مالیاتی بر فعالین اقتصادی اظهار نمود: هر دم از این باغ بری 
می رسد؛ فعالین اقتصادی در مناطق مانند متهمین در حبس، هر روز منتظر 
علی رغم  کند .  نزدیکتر  مسلخ  به  را  آنها  تا  هستند  جدیدی  اتفاق  و  حکم 
آزاد،  مناطق  در  اقتصادی   فعالیت های  بر  مالیاتی  معافیت  بر  قانون  تاکید 
آزاد  مناطق  کشور،  سال 1401  بودجه  لایحه  تبصره 6  بند)ش(  موجب  به 
تجاری- صنعتی و ویژه اقتصادی مشابه سرزمین اصلی از ابتدای سال جاری 
مشمول پرداخت مالیات بر ارزش افزوده بوده و فعالیت های صورت گرفته 
افزوده  بر  ارزش  بر  مالیات  پرداخت  معافیت  این مناطق، دیگر مشمول  در 
اصلی ترین  از  مالیاتی  معافیت های  از  بهره مندی  که  درحالی  بود؛  نخواهند 
قانون  با  هم  معافیت  لغو  و  بوده  مناطق،  این  در  سرمایه گذاری  مزایای 
چگونگی اداره مناطق آزاد و هم با توجه به نفس فعالیت  های اقتصادی در 
مناطق  در  است که  تعهدی  برخلاف  و هم اینکه  دارد  مغایرت  آزاد  مناطق 
موضوع  این  است.  شده  داده  20ساله  معافیت  بر  مبنی  سرمایه گذاران  به 
همچنین رغبت سرمایه گذاری در این مناطق را کاهش می دهد و به تدریج 

منجر به دلسردی فعالان اقتصادی می  گردد  .
مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری و توسعه منطقه آزاد ماکو در پایان خاطرنشان 
کرد: اکثر مناطق آزاد ایران در محل جغرافیایی محروم و دور از مرکز واقع شده اند؛ 
معافیت  های درنظر گرفته شده باعث می شود تا فعالان اقتصادی تشویق شوند 
که برای استفاده از معافیت های گمرکی و مالیاتی در این مناطق سرمایه گذاری 
نمایند. لذا حذف برخی هزینه ها مانند مالیات و عوارض به کاهش قیمت تمام شده 
کالا و خدمات کمک می کند؛ ولی حالا که معافیت های مالیاتی ازجمله مالیات بر 
ارزش افزوده مناطق آزاد حذف شده است، شرایط و هزینه های تولید با سرزمین 
اصلی برابری می  کند و یا به عبارتی مزیت  های مناطق آزاد از دست رفته است و 
شاهد رکود در مناطق خواهیم بود. لذا امید است که در این خصوص تجدیدنظر 
اساسی صورت گرفته و همانند گذشته، امتیاز معافیت مالیات بر ارزش افزوده در 

مناطق آزاد کماکان پابرجا باشد.
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گزارش: 
ملیحه اسناوندی

در گفت و گو با مسئولین و فعالین اقتصادی مناطق آزاد تصریح شد:

همکاری دولت و مجلس در عدم اجرای منویات مقام معظم رهبری در مناطق آزاد



پرسش مرکزی این یاداشت پیرامون کم و کیف مقوله 
واژه ای  به  تبدیل  امروز  که  است  فرهنگی«  »پیوستار 
پرتکرار در سیاستگذاری ها و مناسبات فرهنگی ما شده 
اینکه عنوان مذکور به لحاظ ماهوی چیست و  است. 
چه مظاهر و چه غایات و دلالت هایی را در افق نگاه 
مقدماتی  مستلزم  خود  می کند  تامین  و  تعقیب  خود 
چند است که به نحو اجمال در اینجا به آن می پردازیم.
آنکه  است  چیز  چه  بپرسیم  خود  از  باید  نخست 
فرهنگ  فرهنگ،  ترمینولوژی  در  فرهنگ؟  گویندش 

شده  ذکر  پیش  و  جلو  معنای  به  »فر«  ریشه  از 
به  اوستایی  ریشه  از  نیز  »هنگ«  واژه  و  است 
فرهنگ  اینکه  است.  آمده  وزن  و  سنگینی  معنی 
خود  دارد  متغیر  یا  ثابت  مولفه های  چه  و  چیست 
یک پرسش مدرن است. درواقع در گذشته های دور 
یا  شود  روبه رو  پرسش  این  طنین  با  که  نبود  کسی 
آن را بشکافد و با آن کلنجار رود. پر پیداست که هر 
انسانی در قید و بند فرهنگ خویش  از جوامع  یک 
می باشد. فرهنگ و امر فرهنگی چنان جهانشمول و 
تاریخ گستر است که همه شقوق و شئونات زندگی 
را در جوف  و جوار خود جا می دهد. وسعت  بشری 
همه  و  اجتماعی  حیات  وسعت  به  فرهنگ  قلمرو 

ذخایر و مواریث اندیشه آدمی است.
واژه فرانسوی Culture )کولتور( یا واژه انگلیسی آن  
به معنی کشت و زرع  می باشد.  )کالچر(   Culture

می پیوندد،  وقوع  به  صنعتی  و  ابداع  که  جا  هر  لذا 
می توان رد پای فرهنگ را درآن جستجو نمود؛ مانند: 
عشایری،  فرهنگ  شهری،  فرهنگ  روستایی،  فرهنگ 
فرهنگ ماشینی، فرهنگ سازمانی، فرهنگ ماکولات 

و ملبوسات و الخ...
او  لذا  فرهنگ،  واجد  است  حیوانی  انسان  اساسا 
باشد.  تنفس  و  تفکر  واجد  فرهنگ  منهای  نمی تواند 
و  خودآگاه  ضمایر  به  محفوف  و  معطوف  فرهنگ 
تمدن  و  فرهنگ  تفاوت  در  است  آدمی  ناخودآگاه 
می توان گفت: فرهنگ متناظر به ارزش ها و هنجارهای 
اجتماعی و تمدن نیز مرتبط با فکت ها و واقعیت های 

جوانع بشری می باشد.
»اندره مالرو« در تعریف فرهنگ می گوید: فرهنگ به 
این همه  با  اما  برسد.  ارث  به  اینکه  نه  دست می آید، 
از  مشبعی  بخش  که  کرد  انکار  یا  کتمان  نمی توان 

داده های فرهنگی ریشه در مکتسبات آدمی دارد.
به واقع این مکتسبات و دستاوردهای فرهنگ است که 
یا غیرالهی می بخشد؛ چنانکه قرآن  الهی  او وجوه  به 
می باشد.  خویش  مکتسبات  رهین  آدمی  می فرماید: 

بیایید فرهنگ سازی کنیم/ برای خدا سرفرازی کنیم. 
و  پیشرو  »فرهنگ  کتاب  در  جعفری  علامه  مرحوم 
فرهنگ پس رو« از وجوه عالی و دانی فرهنگ بشری 
سخن به میان می آورد و در این خصوص به خوبی داد 
معنی می دهد که شایسته است اصحاب جلیل فرهنگ 
برای آشنایی بیشتر با شئون و شقوق تفکرات فرهنگی 
از  نمی توان  اساسا  گیرند.   مطالعه  به  را  کتاب  این 
فرهنگ سخن به میان آورد و از وجود و وجوه منفی و 
منهی آن انتقاد و اعراض نکرد و به تبع برای رفرم و 

اصلاح آن به جد و جهد تکاپو ننمود.
ادامه دارد...

در راستای تاکید مشاور رئیس جمهور جهت الحاق فرودگاه رشت به منطقه آزاد انزلی:

ضرورت ایجاد منطقه ویژه اقتصادی فرودگاهی 
رشت یا الحاق آن به منطقه آزاد انــــزلی 

از  خزر  دریای  حاشیه  در  گیلان  استان  همجواری 
مزیت های مهم منطقه است که تاثیر فراوانی در رشد 
و توسعه اقتصادی استان می تواند داشته باشد. توجه به 
ظرفیت های حائز اهمیت استان گیلان و درک واقعی 
این پتانسیل ها به خوبی و به درستی، عامل مهمی در 
توسعه اقتصادی منطقه ای و فرامنطقه ای خواهد بود. 

یکی از ظرفیت های قابل دقت که تاثیر بیش از پیش 
اشتغال  آوردن  فراهم  امکان  بیشتر،  توسعه  ایجاد  در 
پایدار ، ارزآوری و تحول بیشتر منطقه بر مبنای حضور 
خواهد  تولید  سرمایه گذاران  و  سرمایه  بیشتر صاحبان 
داشت، استفاده مناسب تر از ظرفیت های منطقه است 
که در این راستا و مبتنی بر موضوع تحلیل، می توان به 
امکان ایجاد، استفاده و بهره مندی از حمل و نقل ترکیبی 
و یا چندوجهی در مسیر رشد ظرفیت های اقتصادی و 

کارآمد  متناسب با تکنولوژی نوین نیز اشاره داشت.
استان گیلان دارای محصولات، تولیدات، فرآورده های ویژه 
و خاص منطقه ای فراوانی بوده است که حضور بیشتر 
جذابیت ها  کنار  در  را  سرمایه  صاحبان  و  سرمایه گذاران 
توجیه پذیر  منطقه،  این  در  گردشگری  ظرفیت های  و 
می نماید. محصولات ویژه در موضوع مصرف داخلی و 
نیز  بعضا شهرت جهانی  استان گیلان که  صادرات در 
برای  را  اقتصادی  توجیه  و  قابل توجه  حضور  داشته اند ؛ 
آورده است . محصولات کشاورزی  به وجود  سرمایه گذاران 
مانند )برنج، چای، زیتون، بادام زمینی، هندوانه، کیوی و...( 
و همچنین صنعت آبزیان، فرآورده های دامی ، شیلاتی و 
کشاورزی، بسیار در صادرات به کشورهای هدف و بازارهای 

متقاضی قابل توجه هستند. 
برای صادرکنندگان، قطعا  از مزیت های صادرات خوب 
سود  متعاقبا  و  بیشتر  درآمد  ایجاد  و  هزینه  کاهش 
مناسب تر بوده است؛ ازجمله عواملی که تاثیر فراوانی 
در کاهش هزینه و افزایش درآمد خواهد داشت )که به 
نوعی مورد توجه در این یادداشت کوتاه نیز می باشد(؛ 
دسترسی و امکان سریع به بازار تقاضا در جهت فروش 
زمانی  محدویت  دارای  بعضا  )که  محصول  صحیح 
و  سرمایه  سریع  بازگشت  می باشند (،  نیز  عرضه  در 
متعاقبا امکان صادرات مجدد محصول ، کاهش هزینه 
و  حمل و نقل  به  دسترسی  همچنین  و  حمل و نقل 

جابه جایی آسان کالا و محصولات و... خواهد بود. 

دسترسی به کشورهای  CIS، اوراسیا و دریای 
مدیترانه از دروازه استان گیلان

استان گیلان به جهت همجواری به کشورهای حاشیه 
دریای خزر )که یکی از مهم ترین بازارهای هدف جهت 
صادرات محصولات و فرآورده های داخلی نیز است( از این 
جهت دارای موقعیت استراتژیک و مطلوبی است. دسترسی 
آسان به کشورهای حوزه CISاز طریق مرز زمینی آستارا و 

همچنین همجواری با این کشورها از طریق  مرز دریایی 
با مبداء بنادر آستارا و انزلی، از جذابیت های امکان صادرات 

برای صاحبان کالا و تولید بوده است. 
کشورهای  به  آسان  دسترسی  امکان  قابل توجه،  نکته 
اطراف دریای مدیترانه از طریق دریای خزر است که بر 
استان گیلان  در  افزود.  منطقه خواهد  این  مزیت های 
فاصله نزدیک شهرها به یکدیگر و به تبع آن فاصله 
مناسب  پسکرانه های  وجود  مصرف،  به  تولید  کوتاه 
مجهز  بنادر  وجود  و  کارخانجات  ایجاد  امکان  برای 
و  دریای خزر می باشند(  بنادر حاشیه  بزرگترین  از  )که 
دسترسی آسان و سریع به این بنادر، تاثیر بسزایی در 

جذابیت های حضور بیشتر برای سرمایه گذاران دارد. 
استان گیلان به دلیل قرارگیری در کریدور شمال- جنوب و 
بالعکس )نستراک(، جذابیت فراوانی برای صادرکنندگان و 
واردکنندگان داخلی و خارجی داشته است. فاصله زمانی به 
نسبت کوتاهی را که این مسیر برای صاحبان کالا ایجاد 
درآمد،  افزایش  و  مترتب  هزینه های  در کاهش  می کند، 
مباحث  بر  مزید  اینکه  است؛ چه  بوده  قابل توجه  بسیار 
درآمدی، این مسیر تاثیری فراوانی در تسریع و تسهیل در 

مبادلات تجاری بین کشورها نیز داشته است. 
کشورهای  عضو  اتحادیه  معاهده  در  ایران  عضویت 
و  مناسب تر  تجاری  مبادله  ایجاد  امکان  و  اوراسیا 
به صرفه تر با کشورهای عضو و ایجاد و امکان شرایط 
نظر  مورد  کالاهای  واردات  و  صادرات  در  مناسب تر 
فی مابین  توافق  مورد  کالاهای  برای  ویژه  شرایط  با 
استان  نقش  مشخصا  معاهده،  این  عضو  کشورهای 
گیلان را در منطقه در راستای فراهم آوردن مشوق های 
افزون  تولید  و  سرمایه  صاحبان  برای  بیشتر  و  لازم 
می کند. در این توجه، مناطق ویژه اقتصادی و مناطق 
آزاد چنانچه فعالیت های آنها در راستای اهداف واقعی 
تبیینی در جهت نقش صادرات محور بر مبنای ارزآوری 
توجهی  قابل  تاثیر  می توانند  باشد،  اشتغال  ایجاد  و 
چرخه  این  در  مناسب  بهره وری  و  تسریع  بهبود،  در 

اقتصادی داشته باشند.

جذب حداکثری سرمایه گذاران در مناطق آزاد 
و ویژه استان گیلان

و  آستارا  اقتصادی  ویژه  مناطق  و  انزلی  آزاد  منطقه  وجود 
لاهیجان، که هر یک دارای مشوق های اقتصادی خاص 
براساس قوانین و دستورالعمل های شورای عالی مناطق بوده اند 
و همچنین موقعیت و کاربری های قابل توجه هر یک از این 
مناطق، جذابیت این حضور را برای سرمایه گذاران بیشتر خواهد 
نمود . ایجاد این مناطق که به خوبی می توانند تاثیر بی بدیلی 
در پردازش و ایجاد ارزش افزوده کالا و فرآوری محصولات و 
تولیدات داشته باشند ؛ در راستای کاهش هزینه های ایجاد شده 
)براساس شاخص های متعدد قابل تعریف و تشریح( نقش 
بسزایی را در صادرات و صادرات مجدد کالا و همچنین ترانزیت 
داخلی و خارجی به کشورهای هدف و بازارهای جذاب منطقه 
)کشورهای اطراف حاشیه دریای خزر ، کشورهای همسایه ایران 
و نیز حاشیه خلیج فارس و دریای عمان و همچنان بعضا  
دریای سیاه( نیز خواهند داشت. کاهش این هزینه ها همگام و 
همسو با عوامل مختلف اقتصادی و منطقه ای در راستای وجود 
و ایجاد امکانات مناسب حمل و نقل و راه مواصلاتی دریایی 
و زمینی در بخش حمل و نقل چند وجهی ، بسیار قابل نظر 
خواهد بود. تسریع در انتقال راه آهن قزوین، رشت و پیرو آن 
رشت ، انزلی ، آستارا در تکمیل این زنجیره تامین ، حمل و نقل و 

لجستیک بسیار مهم بوده است .
وجود مناطق ویژه اقتصادی جهت تولید، پردازش ، ارزش 
شرایط  متعاقبا  و  تولید  و  محصول  فرآوری  و  افزوده 
و  مجدد  صادرات  صادرات ،  برای  مناطق  این  مناسب 
ترانزیت کالاها به بازارهای جذاب هدف، ایجاد و امکانات 
پایانه های صادراتی و نگهداری کالاها و تولیدات ، کوتاهی 
مسیر ، نیروی کار ارزان و دسترسی به امکانات حمل و نقل 
)دریایی، زمینی و ریلی( جذابیت های قابل توجهی را برای 
سرمایه گذاران خارجی نیز برای سرمایه گذاری در استان و 

منطقه ایجاد خواهد نمود. 
به موضوع  ویژه  عنایت  از  نباید  فوق،  موارد  به  توجه  با 
گردشگری مسافری در قالب ها و رویکردهای مختلف در 

این صنعت بر مبنای ارز آوری که استان گیلان از قابلیت ها 
و جذابیت های فراوان آن برخوردار بوده است، به آسانی 
عبور کرد ؛ که این مقوله نیز فضای بسیار وسیعی را برای 

توجه به موضوعات دقیق آن ایجاب می کند. 
در چرخه تامین و لجستیک قطعا یکی از مواردی که 
قابل توجه در جذابیت حضور صاحبان سرمایه و تولید 
بوده است که می تواند به جهت تسریع در جابه جایی 
تولیدات خاص )گل و گیاه، محصولات  محصولات و 
کشاورزی و آبزیان و محصولات فاسد شدنی و...( نقش 
مهمی داشته باشد ؛ توجه به حمل و نقل هوایی است . 
قطعا این موضوع در راستای سایر امکانات ایجاد شده 

در توسعه اقتصادی منطقه نیز موثر خواهد بود. 

سخن پایانی
با توجه به توضیحات اجمالی فوق و در مسیر تکمیل 
ایجاد منطقه ویژه  با آن،  زنجیره حمل و نقل و هم مسیر 
اقتصادی فرودگاهی رشت با نقش پذیری حمل و نقل هوایی 
در زنجیره حمل ونقل چندوجهی، این امکان را ایجاد خواهد 
نمود تا کالاهای وارد شده به صورت ترانزیت داخلی به مناطق 
ویژه اقتصادی داخلی )برای پردازش، صادرات به بازارهای 
هدف، صادرات مجدد( و یا ترانزیت خارجی و یا ترانزیت به 
مناطق اقتصادی داخلی و متعاقبا پس از تبدیل به ارزش 
افزوده کالا وارد بازارهای داخلی شوند . قطعا توجه به ایجاد 
منطقه ویژه اقتصادی فرودگاه رشت و ایجاد ترمینال باری 
هوایی در چرخه لجستیک و حمل ونقل چندوجهی ، ازجمله 
مشوق های منحصربه فرد اقتصادی برای سرمایه گذاران بوده 

است که باید مورد توجه مسئولین محترم قرار گیرد . 
تولید  جهت  در  فرصت ها  از  بهره مندی  راستا  این  در 
در  می تواند  که  مهمی  بسیار  موارد  از  یکی  درآمد، 
رشد و توسعه منطقه بسزا باشد؛ توجه به ظرفیت های 
و  ظرفیت ها  این  بر اساس  برنامه ریزی  و  منطقه 
اولویت سنجی در اجرا و نتیجه گیری از ظرفیت ها است . 
توجه  منطقه ای،  مناسب  امور  اجرای  در  برنامه ریزی 
مهم تر ،  و  مهم  مبنای  بر  انجام هزینه های درست  به 
طرح های  و  پروژه ها  در  هزینه ها  اتلاف  عدم  به  توجه 
در  مناسب  اقتصادی  توجیه  گذرگاه  ایجاد  اجرایی ، 
پروژه ها و توجه و اهمیت دادن به عدم اجرای پروژه های 
چه  و  شود  تامین  ملی  منابع  از  اینکه  )چه  نامناسب 
بود،  خواهد  سرمایه سوزی  قطعا  که  داخلی(  منابع  از 
توجه  و  ایجاد  با  سرمایه گذاران  بیشتر  حضور  جلب 
به  توجه  با  سرمایه گذاری  شاخص های  و  امنیت ها  به 
منطقه ای ،  سرمایه گذاری  امنیت  پایه ای  شاخص های 
در جهت  امور  تسهیل  و  تسریع  برای  اتاق فکر  ایجاد 
و  موقعیت  ایجاد  سرمایه گذاران ،  مناسب تر  دسترسی 
صاحبان  عدم فرار  برای  سرمایه گذاری  مناسب  مکان 
سرمایه و... از موارد قابل توجهی است که می بایست 

مورد دقت نظر و تامل بیشتر در استان گیلان باشد  .
قطعا استان گیلان دارای ظرفیت های بی بدیلی است 
امکان  و  انجام وظیفه  در  تعهد  و  به همت  توجه  که 
ارتقاء  در جهت  خود  برای  سازنده  تفکر  فرصت  ایجاد 
است  امید  که   است  مهمی  موارد  ازجمله  وظایف، 

مورد نظر مسئولین محترم قرار گیرد .

یادداشت

از همان روزهای اولی که مطالعاتم را برای بررسی ایجاد مناطق 
آزاد جدید شروع کردم، همواره سئوال مهمی در کنج ذهنم خانه 
که  داشت  مهم  موضوع  یک  در  ریشه  که  سئوالی  بود.  کرده 
بعدها با قطعیت بدان رسیدم؛ چرا مناطق آزاد با وجود این همه 
این گونه  داشته،  متعدد  در کشورهای  که  بازخوردهایی  و  منافع 
با تردید نگریسته می شود؟ دلیل این تردید چیست و ریشه در 
پاسخ های  ابتدا  همان  از  مهم،  سئوال  این  دارد؟  ماجرایی  چه 
اما بررسی های دقیق تر و  بود.  را، خود به خود فراهم کرده  اولیه 

کنکاش های جدیدتری را می طلبید.
توئیت  مهرماه،  در  مدارس  شروع  برای  دوستان  از  یکی  زمانی 
جالبی را منتشر کرده بود. او نوشته بود: »پسرم مدرسه رفتنت 
را  چیزهایی  همان  هم،  تو  به  مدرسه  نگرانم  اما  باشد.  مبارک 
یاد بدهد، که به ما یاد داد و ما بر اساس همان آموزه ها، جامعه 
امروزمان را چنان ساختیم که تو امروز می بینی. حالا تو برو به 
مدرسه؛ اما الزاما قرار نیست هر چیزی را که سیستم آموزشی 

یاد می دهد، یاد بگیری«.
دغدغه های اساسی که درخصوص شکل گیری مناطق آزاد جدید 
دارد.  گذشته  و  سابقه  همین  در  ریشه  می شود،  و  شده  مطرح 
برای  را  شرایطی  متعدد،  ادوار  در  آزاد  مناطق  مدیریت  عملکرد 
مناطق رقم زد که نه تنها به اهداف مورد نظر و مطلوب نرسید، 

بلکه به ایجاد مشکلات جدیدتر و اساسی تری نیز منجر شد.
اما  باشند،  دروازه صادرات  ما  آزاد  مناطق  بود  قرار  در حالی که 
امروز بعد از سال ها و ادوار مدیریتی متعدد، همه آن چه که از 
مناطق آزاد صادر می شود، صرفا یک درصد از کل صادرات کشور 
است و به جای آن، اتفاقا شرایط واردات در این مناطق، اوضاع 
بهتری دارد. ریشه نگرانی در همین ناکامی است و نگاهی به 

سابقه ماجراست که آدمی را به سمت تردید می کشد.

امیدواری های جدید در مناطق جدید
مناطق آزاد جدید در بخش های مهم و خاصی از کشور تدارک 
دیده شده اند تا شاید از این رهگذر، اتفاق موثری در این مناطق 
مناطق شکل  این  توسعه  مسیر  در  اساسی  حرکتی  و  داده  رخ 

بگیرد.
آذربایجان،  کشور  مرز  در  اردبیل،  آزاد  منطقه  مثال  عنوان  به 
درحالی شکل گرفته است که روابط دو ملت در دو سوی مرز، 
امروز  و  خورده  رقم  آذربایجان  کشور  شهروندان  نفع  به  عمدتا 
مسافران آذربایجانی، از شهرهای استان اردبیل و دیگر شهرهای 
آذربایجان ایران، به عنوان سوپرمارکت محله خود بهره می برند. 
در برابر ارزش پایین پولی ما، عمده خریدهای مردمان آن سوی 
مرز، از شهرهای مرزی ما انجام می گیرد و سایر هزینه های آنها، 
می رسد.  فرجام  به  پرداخت ها  کمترین  با  متعدد،  حوزه های  در 
موازنه  زدن  هم  بر  برای  که  است  شرایطی  چنین  در  درست 
منفی، شکل گیری منطقه ای آزاد در این بخش از کشور استارت 
توسعه  زمینه  و  شده  ایجاد  جدیدتری  شرایط  شاید  تا  می خورد 

برای مردم این بخش از کشور فراهم شود. 
آزاد کشور  مناطق  عملکرد  و  ایجاد  سابقه  به  وقتی  درست  اما 
به  یک  تردیدها  و  می شود  ایجاد  چندبرابری  نگرانی  می رسیم، 
می توان  چگونه  راستی  به  برمی آورند.  سر  ماجرا  پشت  از  یک 
نسبت به تدارک مناطق آزاد جدید در اردبیل، گلستان، کردستان 

و... امیدوار بود و امیدها بدان بست؟

حساسیت های حرفه ای دبیر شورایعالی
اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  دبیرخانه شورایعالی  که  اینجاست 
که در دوره جدید، حساسیت حرفه ای و ویژه ای درباره مناطق به 
خرج داده و به شدت عملکردها را در مسیر تحقق اهداف، مورد 
بررسی علمی و دقیق قرار داده است؛ بر آن می شود تا با انتخاب 
مدیران اجرایی کارآمد برای استارت مناطق جدید، شیوه مدیریتی 
آن،  براساس  کند. شیوه ای که  پیاده  مناطق  این  در  را  جدیدی 
مناطق جدید با تجربه ای جدیدتر و بهتر، مسیر تازه ای را بپیمایند 

و از افتادن در تنگناهای مناطق قبلی، جلوگیری شود. 
بر همین اساس است که انتخاب مدیران اجرایی این مناطق با 
وسواس و دقت ویژه ای از سوی دبیرخانه و شخص دکتر سعید 
جلسات  می شود.  پیگیری  رئیس جمهور  محترم  مشاور  محمد 
متعددی برای بررسی صلاحیت های حرفه ای، علمی و مدیریتی 
شکل  ممکن  انتخاب  بهترین  نهایتا  تا  می شود  انجام  مدیران 
نجات  قبلی  مناطق  دام  در  افتادن  از  را  مناطق جدید  تا  بگیرد 

دهد. 
امیدواری  مناطق  این  آینده  به  می توان  که  همین جاست  از 
بیشتری داشت. امیدواری که ریشه در همین وسواس حرفه ای 
دارد و این وسواس به درستی در این مقطع شکل گرفته است. 
به عنوان  اسامی خاصی  برای همین است که گهگاهی  شاید 
گزینه های مدیریت این مناطق به گوش می رسد و بعد از چندی، 
بررسی های دقیق تر، مسیرها را به سوی نام های دیگری پیش 
می برد. البته که در این میان، مدیران مناطق جدید و گزینه های 
و  باشند  فکر  به  باید  هم  مناطق  این  مدیریت  برای  احتمالی 
مسیری را نروند که نهایتش همان افتادن در دام مناطق قبلی 

است.

مدیران اجرایی؛ تجربه کارآمدی مدیریت نونگر
از  کامل  به شناخت  مسلط  کارآمد،  و  جوان  مدیران  از  استفاده 
توانمندی های  از  درست  تحلیل  آنها،  استعدادهای  و  مناطق 
مناطق، برخورداری از انگیزه کافی برای مدیریت، ارتباطات موثر 
رسانه ای، ارتباط ویژه با جامعه سرمایه گذاری و نیز با تحلیل گران 
عرصه توسعه، آگاهی از اهمیت پیوست فرهنگی- اجتماعی در 
بومی  توانایی های شهروندان  به  ویژه  نگاه  آزاد،  مناطق  توسعه 
و... همه و همه موضوعاتی هستند که مناطق جدید را در مسیر 
ویژه تری نسبت به مناطق قبلی قرار می دهند و مدیران جدید 

باید روی این موضوعات حساسیت ویژه ای داشته باشند.
سوابق  دقیق  بررسی  با  باید  جدید،  مناطق  در  اجرایی  مدیران 
دیگر مناطق و آسیب شناسی دقیق از اتفاقات رخ داده در آنها، 
می بایست موثرترین راه را در کمترین زمان ممکن بپیمایند و در 
مسیری حرکت کنند که بتوانند متناسب با اهداف واقعی ایجاد 
مناطق آزاد در دنیا، مناطق جدید را شکل داده و سر و سامان 
است که  موفق جهانی  تجربه  و  ملی  تجربه  از  استفاده  دهند. 
و  مورد نظر  استانداردهای  با  متناسب  را  جدید  مناطق  می تواند 
موفق پیش ببرد و فاز موفقی را در مدیریت مناطق آزاد شکل 

بدهد.
ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی  محترم  دبیر  حساسیت های 
در حوزه های  و علمی  کاردان  معاونین  از  استفاده  در  اقتصادی 
متعدد سرمایه گذاری، فرهنگی، اجتماعی و توسعه ای، نشان دهنده 
امیدواری های بسیار در انتخاب مدیران جدید در مناطق تازه به 
تصویب رسیده است و این، آغاز اتفاقات مبارکی می تواند باشد.

یادداشت: 
 مهدی محمدی

تحلیل گر توسعه

بایسته های مناطق آزاد جدید؛ 
انتقال کارآمدی از دبیرخانه به 

مدیریت های اجرایی

گزارش:  
 علی گل امینی

 کارشناس مناطق آزاد و ویژه اقتصادی
 و مجری اسبق طرح راه اندازی 
منطقه ویژه اقتصادی لاهیجان 
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آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر  و  رئیس جمهور  مشاور 
تجاری- صنعتی و ویژه اقتصادی از ساخت اولین زمین 
چمن فوتبال هیبریدی )ترکیب چمن طبیعی و الیاف 

چمن مصنوعی( در جزیره کیش خبر داد.
تاریخی  تبریک سریع ترین صعود  سعید محمد ضمن 
تیم ملی فوتبال کشور به جام جهانی ۲۰۲۲ قطر گفت: 
همه  وظیفه  باشد؛  ادامه دار  موفقیت ها  این  امیدواریم 
موفقیت  به  که  است  کشور  در  اجرایی  بخش های 
ورزش و فوتبال کشور کمک کنند. ما هم از بدو ورود 
به دبیرخانه  شورایعالی تلاش کردیم در کنار عزیزان 

فدراسیون فوتبال باشیم.
ورزشی  ظرفیت های  از  کشور  آزاد  مناطق  افزود:  وی 
آزاد  منطقه  منظور  همین  به  هستند،  برخوردار  خوبی 
کیش به عنوان پایگاه فوتبال کشور درنظر گرفته شده 

است.
میان  که  توافقی  در  داد:  ادامه  رئیس جمهور  مشاور 
فوتبال  فدراسیون  و  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیرخانه 
تفاهم نامه های  براساس  شد  توافق  گرفت،  صورت 
در  فوتبال  ۵زمین  ساخت  اجرایی  عملیات  گذشته، 
جزیره کیش آغاز و تا پایان مردادماه سال آینده تکمیل 

و به بهره برداری برسد.
سعید محمد گفت: یکی از این ۵زمین، برای اولین بار 
در کشور به صورت چمن ترکیبی )هیبریدی( در منطقه 

آزاد کیش ایجاد می شود که از کیفیت بالایی در طراز 
جهانی و استانداردهای روز دنیا برخوردار است.

فوتبال،  زمین های  کنار  در  داد:  ادامه  وی 
برای  خدماتی- رفاهی  بدنسازی،  سالن های 
نیز  تماشاگران  استقرار  برای  و  تکمیل  ورزشکاران 
توسط  اسپیس فریم  سقف  با  مناسب  سکوهای 
این  اختیار  در  و  آماده  بالا  کیفیت  با  پیمانکاران 

گرفت. خواهد  قرار  عزیزان 
ویژه  و  تجاری- صنعتی  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر 
اقتصادی از احداث دو زمین فوتبال ساحلی در جزیره 
کیش خبر داد و گفت: درنظر داریم برای تمام تیم های 
فوتبال ساحلی، فوتسال، فوتبال بانوان، تیم بزرگسالان 
وزرشی  ظرفیت های  از  و  برنامه ریزی  امید  تیم ملی  و 

کیش استفاده کنیم.
موجود  زیرساخت های  تکمیل  به  رئیس جمهور  مشاور 
در دهکده المپیک جزیره کیش اشاره کرد و خاطرنشان 
نمود: استفاده از ظرفیت های موجود در دهکده المپیک 
رویداد  در  موجود  زیرساخت های  تکمیل  و  کیش 
گردشگری  مقصد  به  را  کیش  جام جهانی،  بزرگ ۲۰۲۲ 
اقتصادی  رونق  و  می کند  تبدیل  ورزشکاران  برای 
کیش را به همراه خواهد داشت و این جزیره به نگین 

گردشگری ورزشی در منطقه تبدیل می شود.
تبریک  با  نیز  فوتبال  فدراسیون  رئیس  همچنین، 

قطر  جام جهانی ۲۰۲۲  به  ایران  فوتبال  تیم ملی  صعود 
نیز گفت: امروز روز تاریخی برای فوتبال کشور است، 
از دولت محترم، مناطق آزاد و همه عزیزانی که ما را 
در این مسیر موفقیت همراهی کردند، تشکر می کنم. 
هدف  به  دستیابی  برای  محمد  دکتر  توسعه  نگاه 

مشترک قابل تقدیر است  .
عنوان  به  کیش  جزیره  از  خادم  عزیزی  شهاب الدین 
پایگاه فوتبال ایران نام برد و افزود: باید از این ظرفیت 
از آن بهره مند  به توسعه کیش استفاده کنیم و  برای 

شویم.

مشاور رئیس جمهور اعلام کرد:

سلسله یاداشت پیرامون پیوستار فرهنگی

ساخت اولین زمین چمن فوتبال هیبریدی )ترکیبی( در جزیره کیش

یادداشت: 
سیدحجت مهدوی سعیدی معاون 

فرهنگی، اجتماعی و گردشگری 
سازمان منطقه آزاد انزلی



رشد اقتصادی، هدفی است که سیستم های اقتصادی به دنبال 
تامین  امکان  اقتصادی  رشد  وسیله  به  چراکه  می باشند؛  آن 
از  کاستن  و  شغلی  فرصت های  ایجاد  اجتماعی،  رفاه  سطح 

فقر مهیا می گردد. 
در اقتصاد سنتی، کیفیت تبادل کالا و در نتیجه تبادل اطلاعات 
از شیوه های هماهنگ با این نوع اقتصاد پیروی می کرد؛ در 
این نوع نگرش، پیشرفت جامعه منوط به وجود زیرساخت های 
فیزیکی در جهت تولید و توزیع کالا و خدمات، بین عامه مردم 
و بنگاه ها می باشد، به  طوری که قدرت اقتصاد ملی به توانایی 
و موجودی زیرساخت آن بستگی دارد و کیفیت و کارایی این 
زیرساخت ها بر تداوم فعالیت های تجاری و اقتصادی جامعه و 

کیفیت زندگی و سلامت اجتماعی موثر است.
اجتماعی  زیرساخت های  شامل  زیرساخت ها،  کلی  به  طور 
زیرساخت های  و  و...(  امنیت  بهداشت،  آموزش،  )همانند 
و...(  نیرو  ارتباطات،  حمل و نقل،  سیستم  )همانند  اقتصادی 
شگرفی  تاثیرات  اطلاعات  فناوری  تحولات  ولی  می باشد؛ 
مالی  انجام خدمات  و چگونگی  اقتصادی  در سیستم های  را 

گذاشته است. 
در اقتصاد سنتی، تمرکز بر آن بود که بهترین محصول تولید 
حرفه ای ترین  یا  باشد،  بزرگترین  حجمی،  لحاظ  به  شود، 
این مؤلفه ها در کنار  بازاریابی ها استخدام شوند، در حالی که 
خدمات  بهترین  ارائه  یا  قیمت ها  آوردن  پایین  مثل  مواردی 
به مشتریان لازم هستند؛ ولی در عرصه تجارت الکترونیک 
کافی نمی باشد، چون در فضای رقابتی در تجارت بدون مرز، 
اطلاعات  عنصر  است،  بازار  در  دگرگونی  باعث  که  آنچه 
می باشد. در این فضا برای گردش سریع سرمایه، از فناوری 
اطلاعات کمک می گیرند؛ همین امر باعث بازبینی در فرآیند 

تبادل تجاری و خدمت رسانی به مشتریان شده است.
از آنجا که تصمیمات بر پایه اطلاعات اتخاذ می شود، اگر این 
اطلاعات نادرست باشند، تصمیمات نیز نادرست خواهند بود؛ 
به همین  نبوده،  نیز صحیح  اقتصادی  فعالیت های  نتیجه  در 
دلیل امکان تبدیل اقتصاد سنتی به اقتصاد نوین وجود نخواهد 
داشت؛ به عبارت دیگر در گذشته برندگان اقتصادي کساني 
بودند که محصولات یا خدمات جدیدي را تولید مي کردند؛ اما 
در قرن حاضر مزیت رقابتي پایدار، بیشتر حاصل فناوري هاي 
جدید  تولیدي  فناوري هاي  حاصل  کمتر  و  جدید  فرآیندي 

است.
آنچه قبلا در اولویت قرار داشت، اختراع محصولات جدید بود، 
اما در حال حاضر، اختراع و تکمیل فرآیندهاي جدید، اهمیت 
اول را به خود اختصاص داده است. سیستم هاي اطلاعاتی و 
فناوري اطلاعاتی مي تواند از طریق ایجاد ارتباط با مشتریان، 
باعث حصول بررسی تاثیر تجارت الکترونیک بر رشد و توسعه 

اقتصادی شود.
باعث  اطلاعات،  و  داده ها  پردازش  انتقال  سرعت  افزایش 
استفاده  به  اقدام  اقتصادی  شرکت های  و  کشورها  که  شده 
از مزایای تجارت الکترونیک و تجارت بدون مرز در سیستم 
معاملاتی خود کنند. درخصوص ایجاد زیرساخت های تجارت 
تجارت  قانون  سال 1382  در  ایران  حقوق  الکترونیک، 
الکترونیک را به تصویب رساند. حتی طبق همین قانون، قوه 
بایگانی  در  سابقه  30سال  با  قضایی  اسناد  می تواند  قضاییه 
در  نیز  اسناد  همین  و  کند  تبدیل  الکترونیکی  اسناد  به  را 
دادگاه ها قابل استناد خواهند بود ولی این اقدامات در ابتدای 
راه می باشد که نیازمند انسجام و برنامه ریزی برای گسترش 

آن است.
بی شک مناطق آزاد یکی از بسترهایی بسیار مهم در توسعه 
تجارت الکترونیک در کشور و منطقه می باشند؛ با نگاهی به 
زیرساخت های ایجاد شده در این مناطق می توان به این مهم 
رسید که در بستر تولیدات متنوع و قابل رقابتی که در مناطق 
آزاد وجود دارد، مسلما می توان با ایجاد یک شبکه تجاری بر 
بازارهای  توانمندی ها و محصولات،  اینترنت و معرفی  بستر 
بسیار وسیعی را در کشور و منطقه برای محصولات تولیدی 

مناطق به دست آورد. 
کنار  در  سازمان ها  مشارکت  نیازمند  حرکت،  این  بی تردید 
فعالین اقتصادی و تولیدکنندگان و ایجاد یک شبکه قدرتمند 
وجود  به  اینترنت  بستر  در  آزاد  مناطق  تولیدات  اطلاعات  از 

خواهد آمد.

تجارت الکترونیک چیست؟
عصر جدید، ساز و کارها و نهادهای اجتماعي را در معرض 
تغییر قرار داده است. تجارت الکترونیک، جامعه الکترونیک، 
آنها  وفور  به  ما  که  هستند  واژه هایي  و...  الکترونیک  دولت 

را مي شنویم.
ظهور  ارتباطی  جدید  عصر  در  که  الکترونیک  تجارت  در 
کرده است، به مکان نیازي ندارد و خرید و فروش به وسیله 
رایانه انجام مي شود. تجارت الکترونیک را به صورت عامیانه 
و  آنلاین  صورت  به  تجاری  امور  هرگونه  انجام  می توان 

اینترنتی بیان کرد. 
کار  و  کسب  گسترده تر  مفهوم  در  را  الکترونیک  تجارت 
الکترونیک  اما در اصل ماجرا، تجارت  الکترونیک می گویند؛ 
خدمات  و  کالا  فروش  و  خرید  آن  در  که  است  معاملاتی 
و  آن کالا  یا صادرات  واردات  به  و  انجام  اینترنت  به وسیله 
و  خرید  از  بیش  الکترونیک  تجارت  می شود.  منجر  خدمات 
فروش اینترنتی کالا و خدمات است و سایر جنبه های فعالیت 
تجاری مانند خریداری، تهیه لیست از کالاها، مدیریت تولید 
و تهیه و توزیع و جا به جایی کالاها و همچنین خدمات پس از 

فروش را در برمی گیرد.
به  اقتصادی  معاملات  آسان سازی  برای  الکترونیک  تجارت 
صورت الکترونیک تعریف شده است. استفاده از این فناوری 
مانند تبادل الکترونیکی اطلاعات و انتقال الکترونیکی سرمایه، 
به شرکت ها و سازمان ها اجازه ارسال اسناد الکترونیکی را داده 
و اجازه تجارت کردن با ارسال اسناد تجاری مثل سفارش های 
در  می دهد.  الکترونیکی  صورت  به  را  فاکتورها  یا  خرید 
دهه 1۹80 با رشد و پذیرش کارت اعتباری، ماشین تحویلدار 
خودکار و تلفن بانک، باعث فرم گیری تجارت الکترونیک شد.

ارزش مبادله های الکترونیکی در جهان طی سال های اخیر به 
سرعت در حال افزایش است. اگرچه درباره سرعت گسترش 
شده  ارائه  متفاوتی  بسیار  برآوردهای  مبادله،  از  شیوه  این 
الکترونیک در  اما در تمامی پیش بینی ها آمده تجارت  است، 

سال های آینده با رشد فزآینده ای روبه رو خواهد بود.
بدون شک در مورد تجارت الکترونیک باید گفت هزینه هاي 

با مشتري  ارتباط خاص  دلیل  به  را کاهش مي دهد،  فروش 
خدمات پس از فروش را بهبود مي بخشد، محصولات جدید 
را  آمدها  و  رفت  مي دهد،  قرار  خریداران  دید  معرض  در  را 
کم مي کند و در نتیجه، قیمت محصول را پایین مي آورد. در 
کشورهایي که تجارت الکترونیک گسترش زیادي پیدا کرده، 
با  اینترنت  به وسیله  تجارت موجب شده کالاها  از  نوع  این 
قیمت هاي ارزان تر عرضه شود؛ از این رو مشتریاني که دنبال 
را در کشورهایی که تجارت  نوع تجارت  این  ارزانند،  جنس 

الکترونیک انجام می دهند پررونق تر می کنند.

راه ورود به تجارت الکترونیک
فروش  و  بازاریابی  بازار،  الکترونیک،  تجارت  به  ورود  راه 
تحت تاثیر توسعه تکنولوژی ارتباطات از طریق رایانه ها قرار 
اینترنت و تجارت  به گستردگی شبکه  با توجه  گرفته است. 
الکترونیک در دنیای امروزی، بازار دیگر مفهوم قدیم خود را 
پیدا  ویژگی های جدیدی  و  و شمایل  و شکل  داده  از دست 

کرده است. 
را  خود  محصولات  خریداران  حتی  فروشندگان،  از  بسیاری 
نمی بینند و با آنان صحبت هم نکرده اند، ولی محصول خود 
و  خرید  نوع  این  کرده اند.  دریافت  را  آن  وجه  و  فروخته  را 
تجارت  در عرصه  از وجود سیستم های جدید  نشان  فروش، 
دارد، سیستم هایی که به سرعت گسترش می یابند و هر روز 

سهم بیشتری از بازار را نصیب خود می نمایند. 
به  را  خود  جای  فیزیکی  فروشگاه های  سیستم  این  در 
در  تا  نیست  نیازی  دیگر  داده اند.  الکترونیکی  فروشگاه های 
گران ترین نقاط تجاری پر رفت و آمد، مکانی را برای محل 
عرضه محصول و دریافت سفارش خرید، با هزینه بسیار زیاد 
تهیه کرد. امروزه می توان این مکان بزرگ و بسیار گرانقیمت 
را در محیطی کوچک و با هزینه های کم اما با کارایی بسیار 
زیاد به وجود آورد. در واقع هر شرکتی که بخواهد سهم خود 
را در بازارهای جهانی افزایش دهد، قطعا ناگزیر است از این 

سیستم و تکنولوژی پیشرفته مرتبط با آن استفاده کند. 
واحد  عنوان یک  به  آزاد  مناطق  در  اقتصادی  فعالین  امروزه 
تجاری می توانند گوشه ای از شبکه گسترده جهانی را به خود 
اختصاص دهید و از آنجا تمامی محصولات خود را به معرض 

دید تمامی مردم در سراسر جهان قرار دهند. 
فعالین اقتصادی و تولیدکنندگان در مناطق آزاد می توانند در 
را  آنان  نیازهای  کنند،  برقرار  ارتباط  مشتریان  با  محیط  این 
بفهمید و محصول خود رابه آنان به فروش برسانند. هر کسی 
واحدهای  این  از  وسیله  این  به  از هر گوشه جهان می تواند 
و  خرید  سیستم  این  از  بهره مندی  و...  کند  خرید  تولیدی 
عنوان  داشتن محیطی تحت  نیازمند  آن،  امتیازات  و  فروش 

)وب سایت ( است. 
با سرعت  اینترنت در سراسر جهان  از  استفاده  اخیر  در دهه 
اکثریت  هم اکنون  و  است  بوده  گسترش  حال  در  شتابان 
جوانان با این فناوری همراه  هستند. در میان تعداد بیشماری 
استفاده  اینترنت  از  جهان  سراسر  در  که  شرکت ها  و  افراد 
می کنند، قطعا برخی در جستجوی محصولات و خدمات شما 
هستند. با داشتن یک وب سایت در واقع شما شرکت خود را 
برای استفاده از فرصت های بیشمار آماده می کنید. وب سایت 
باعث می شود شرکت شما در هر زمان و از هر مکان قابل 
در  می تواند  هر کسی  موس،  ساده  کلیک  با  باشد.  دسترس 
تمامی ساعت شبانه روز به شرکت شما دسترسی داشته باشد. 
وب سایت به شما کمک می کند با مشتریان بالقوه در ارتباط 
باشید. دسترسی از طریق وب سایت، بسیار راحت تر و موثرتر 
آدرس  داشتن  است.  دور  راه  ارتباطی  روش های  سایر  از 
مورد  در  که  زمان  هر  که  می کند  کمک  همگان  به  سایت، 
شما می شنوند و یا تبلیغات شما را می بینند، به راحتی امکان 
وجود  باشند.  داشته  را  پیام شما  به  دادن  نشان  عکس العمل 
افزایش  مشتریان  نزد  در  را  شما  شرکت  اعتبار  وب سایت، 
می دهد. وب سایت تاثیر فراوانی بر اعتماد مشتری های بالفعل 
با  مناسب  متن  حرفه ای،  طراحی  یک  داشت.  خواهد  شما 
نوشتاری خوب، اطلاعات مفید از محصولات و امکان تبادل 
شما  شرکت  به  مشتریان  اعتماد  افزایش  باعث  اطلاعات 
آن  نشان دهنده  شرکت تان  برای  وب سایت  وجود  می شود. 
است که شما دارای دانش مورد نیاز و اطلاعات به روز هستید.

تصویری از تجارت الکترونیک در جهان
بین  اقتصادی  روابط  در  عمیقی  تغییرات  اخیر،  سال های  در 
مبادلات  است.  آمده  وجود  به  دولت ها  و  شرکت ها  افراد، 
افراد  و  یکدیگر  با  شرکت ها  یکدیگر،  با  افراد  بین  تجاری 
که  خود  سنتی  حالت  از  سرعت  به  دولت ها  و  شرکت ها  با 
مدارك  و  اسناد  مبنای  بر  اطلاعات  مبادله  بر  مبتنی  عمدتا 
کاغذی بوده، خارج شده و به سوی انجام مبادلات از طریق 

بهره گیری از سیستم های الکترونیکی در حرکت است.
تجارت الکترونیک به دلیل سرعت، کارایی،  کاهش هزینه ها 
و بهره برداری از فرصت ها، عرصه جدیدی را در رقابت گشوده 
است؛ تا آنجا که گفته می شود عقب افتادن از این سیر تحول، 
نخواهد  اقتصاد جهانی  از عرصه  منزوی شدن  نتیجه ای جز 
داشت. همچنین این حقیقت وجود دارد که تعداد میزبان های 
ارزش  و  جهان  سراسر  در  اینترنت  کاربران  تعداد  اینترنت، 
به  مبادله می شوند،  آنلاین  به صورت  که  و خدماتی  کالاها 
سرعت در حال رشد بوده و عملکرد کسب و کارها، دولت و 
سایر جنبه های اجتماعی تحت تاثیر اینترنت قرار گرفته است.

تجارت الکترونیک و روند رشد آتی آن
تجارت الکترونیک در کشورهای درحال  توسعه رشد می کند، 
ولی سرعت رشد آن بسیار کمتر از سرعت رشد تعداد کاربران 
پیش شرط  اینترنت  از  استفاده  اینکه  با  می باشد؛  اینترنت 
دسترسی  بالای  رشد  و  می باشد  الکترونیک  تجارت  توسعه 
عمومی مردم به اینترنت موجب توسعه تجارت و کسب وکار 
اینترنت  کاربران  تعداد  رشد  ولی  می شود،  اینترنت  طریق  از 
نمی باشد.  الکترونیک  تجارت  توسعه  سرعت  نشانه  لزوما 
نسبت کاربران اینترنتی فعال در زمینه تجارت الکترونیک در 
و  میانگین می باشد  از حد  پایین تر  توسعه  کشورهای درحال  
این عامل، مطمئنا به دلیل درآمد سرانه پایین تر و همچنین 
کمبود  اعتباری،  کارت  از  کم  استفاده  چون  دیگری  عوامل 
محصولات یا خدمات مربوطه یا تدارکات و خدمات تکمیلی 
ضعیف می باشد. به نظر می رسد فاصله بین کشورهای درحال  
از  آنها  استفاده  و  دسترسی  زمینه  در  یافته  توسعه   و  توسعه 
حجم  زمینه  در  کشورها  این  بین  فاصله  از  کمتر  اینترنت 

تجارت الکترونیک می باشد. 
الکترونیک،  مبادلات  گسترش  سرعت  مورد  در  چه  اگر 
کلیه  در  ولی  است  شده  ارائه  متفاوتی  بسیار  برآوردهای 
تجارت  که  است  شده  اعلام  آمده  عمل  به  پیش بینی های 
الکترونیک در سال های آینده با رشد فزآینده ای روبه رو خواهد 

بود. 
از نظر حجم  کشورهای عضو شورای همکاری خلیج فارس، 
قرار  عربی  کشورهای  فهرست  در صدر  الکترونیک،  تجارت 
تجارت  نیز  شده  تازه صنعتی  کشورهای  در  دارند. همچنین 

الکترونیک به سرعت در حال گسترش است.
کشورهای  رتبه بندی  آمده،  عمل  به  تحقیقات  از  یکی  در 
ارائه  الکترونیک  تجارت  به کارگیری  و  پذیرش  برای  جهان 
به  اتصال  قبیل  از  عواملی  تحقیق  این  در  است.  گردیده 
شبکه، اوضاع کسب و کار، پذیرش تجارت الکترونیک توسط 
مقررات  و  قوانین  وجود  مصرف کنندگان،  و  تولید کنندگان 
مناسب، فراهم بودن خدمات حمایتی برای تجارت الکترونیک 
عمده ترین  عنوان  به  فرهنگی  و  اجتماعی  زیرساخت های  و 
در  الکترونیک  تجارت  گسترش  تعیین کننده  محورهای 

کشورها شناخته شده اند.

ضرورت انتقال از تجارت سنتی به تجارت الکترونیک 
متفاوت  سنتی  تجارت  با  جهت  چند  از  الکترونیک  تجارت 
پدید  نظام های حقوقی  در  را  تفاوت ها مشکلاتی  این  است؛ 

می آورد که می توان به شرح زیر اشاره نمود:
روش های  شرکت ها  )تازه(:  ترتیبات  و  روش ها   
جدیدی اتخاذ کرده اند و از مزایای اینترنت در جهت تجارت 
از  و  مطرح  روش  همین  با  نیز  تقاضاها  می کنند.  استفاده 

فن آوری های تجارت و کاری بهره مند می شوند.
فرامرزی  بعدهای  الکترونیکی،  تجارت  فرامرزی:  بعد   
استقبال در حدی  از سایت ها نشان می دهد  آمار دیدار  دارد. 
شگفت انگیز است، زیرا شبکه تجارت الکترونیک در دسترس 
همه مردم جهان است و مشتریان می توانند از همه کشورها 

باشند.
 سرعت تحولات: اینترنت و فن آوری مبنای آن هر دو، 
هر روز شاهد تحولات تازه ای است. گاهی قوانین جدید نیز 
که در مقام حل و انتظام موقعیت های جدید، تصویب می شوند 
از  را  خود  کارآیی  فن آوری ها،  روزافزون  تحول  به  توجه  با 
مثل  الکترونیک شرایطی  دولت  ایجاد  برای  دست می دهند. 
فراهم کردن زیرساخت های فنی، سرمایه انسانی و شبکه های 

الکترونیکی لازم است.

نقش تجارت الکترونیک در توسعه اقتصادی
امروز،  دنیای  در  کار  و  کسب  فضای  روزافزون  تحولات 
دگرگونی سریع بازارها و افزایش رقابت پذیری، دلیلی واضح 
بر اهمیت بیش از پیش تجارت الکترونیک در رشد و توسعه 

اقتصادی کشورها است.
از  تکنولوژی  حوزه  در  سریع  تغییرات  و  شدن  جهانی 
سازمان ها  در  چالش  باعث  و  بوده  امروز  دنیای  خصوصیات 
از  راحتی  به  نمی توان  همین  برای  است.  شده  کشورها  و 
کنار چنین تحول و امر مهمی به راحتی گذشت. تکنولوژی 
یا  توسعه  در  زیادی  بسیار  سهم  نیز  ارتباطات  و  اطلاعات 
آن، همه  کنار  در  و  دارد  و سازمان ها  عقب افتادگی کشورها 
جنبه های زندگی فردی و اجتماعی افراد را هم تحت پوشش 
خود قرار می دهد. تجارت الکترونیک یکی از همان جنبه های 

متاثر از تکنولوژی در حوزه اقتصاد و بازرگانی است.
از امور ضروری قرن بیست و یک  الکترونیک یکی  تجارت 
بوده و با انجام هرگونه امور تجاری به صورت آنلاین به وسیله 
شبکه جهانی اینترنت نقش مهمی در تسهیل مبادلات داخلی 
بنگاه های  به  الکترونیک  تجارت  دارد.  کشورها  بین المللی  و 
جهانی  بازارهای  به  که  می دهد  را  اجازه  این  محلی  تجاری 
مرتبط شده، صادرات و در نتیجه تولید ناخالص داخلی خود را 
افزایش دهند، که این مورد به خوبی درخصوص مناطق آزاد 
و ویژه اقتصادی کشورمان صدق می کند و تولیدکنندگان خرد 
و یا کلان از این سیستم به بهترین نحو می توانند بهره مند 

شوند.
تجارت الکترونیک به مصرف کنندگان این امکان را می دهد 
در هر زمان و هر مکانی با اتصال به اینترنت، معاملات خود 

الکترونیک  تجارت  نوین  شیوه های  از  بهره  دهند.  انجام  را 
بیشتر  کارآیی  و  هزینه ها  در  صرفه جویی  موجب  می تواند 
عملیات تجاری بنگاه های تولیدی را فراهم آورد و در نهایت 

موجبات افزایش توان رقابتی و رشد اقتصادی شود.
بسیاری  رقابتی  تهدیدهای  و  فرصت ها  الکترونیک  تجارت 
است،  آورده  وجود  به  مختلف  کشورهای  و  سازمان ها  برای 
پیدا  تجاری  سازمان  یا  شرکت  کمتر  امروزه  که  طوری  به 
نکند.  استفاده  آن  از  یا  بوده  ناآشنا  نام  این  با  که  می شود 
الکترونیک  تجارت  از  و سازمان ها  این شرکت ها  از  بسیاری 
استفاده کرده، آن را به خدمت گرفته و به توسعه اقتصادی و 
گاه صادرات نیز کمک می کنند. دلایل مختلفی وجود دارد که 
سازمان ها را در استفاده از تجارت الکترونیک کاهلی کرده و 
مانع از توسعه اقتصادی کند. یکی از آن دلایل، آشنا نبودن 
مدیران شرکت های تجاری یا صادراتی با فناوری ها و منافع 
در  باید  و صادراتی  تجاری  است. شرکت های  آن  از  حاصل 
برای  و  برداشته  گام  اینترنت  بالقوه  توان  شناسایی  راستای 
تقویت فعالیت های صادراتی، مشتریان صادراتی جدید خود را 
از طریق اینترنت پیدا کنند. مدیران این شرکت ها می توانند از 
اشخاصی که با اینترنت آشنا بوده، کمک گرفته و فعالیت های 

صادراتی و بازاریابی خود را از طریق اینترنت انجام دهند.
که  است  موانعی  از  دیگر  یکی  امنیت،  و  هزینه  ملاحظات 
الکترونیک  تجارت  از  کمتر  تا  می سازند  خود  برای  مدیران 
در توسعه اقتصادی استفاده کنند. زمانی که مدیران، آشنایی 
کافی با تجارت الکترونیکی و اینترنت نداشته باشند، بی شک 
در محاسبات خود دچار اشتباه می شوند. تصور اشتباه آنها از 
تجارت الکترونیک، آنان را به این نتیجه می رساند که استفاده 
امنیت  و  آینده  داشته  همراه  به  زیاد  هزینه های  اینترنت  از 

شرکت را از بین خواهد برد.
کار  نحوه  با  باید  تجاری  سازمان های  و  شرکت ها  مدیران 
متوجه  خود  تا  شده  آشنا  خود  هم حوزه  بزرگ  شرکت های 
شوند نقش تجارت الکترونیک در توسعه اقتصادی شوند؛ یا به 
روش دیگری در حوزهای محدودتر نقش تجارت الکترونیک 

در توسعه اقتصادی را ارزیابی کنند.
تجارت الکترونیک با افزایش بهره وری، کاهش هزینه تولید 
نتیجه کاهش فشار بر قیمت ها و حفظ تورم در سطح  و در 
کند.  ایفا  اقتصادی  توسعه  در  مهمی  نقش  می تواند  پایین، 
تقاضای  تامین  برای  تازه وارد  شرکت های  ورود  همچنین 
و  تاسیس  راستای  در  خلاق  و  پویا  محیطی  ایجاد  فعلی، 
تشکیل شرکت های جدید و افزایش کسب و کارهای کاملا 

جدید از دیگر عوامل توسعه اقتصادی است.

نیازمندی های تجارت الکترونیک در ایران
فناوری  دستاوردهای  از  یکی  عنوان  به  الکترونیک  تجارت 
است.  کرده  ایجاد  تجارت  در  اساسی  تحولات  اطلاعات، 
فعالان  برای  را  مهمی  پیامدهای  الکترونیک  تجارت  توسعه 
اندازه  به  ابداعی  کمتر  شاید  است.  داشته  پی  در  اقتصادی 
و  تاثیرگذار  بازرگانی  و  اقتصاد  حوزه  در  الکترونیک  تجارت 

منشاء مزایا و منافع بوده است.
توسعه بازارها، کاهش هزینه ها، بهبود زنجیره عرضه، حذف 
و  مشتری محوری  مبادله،  مکانی  و  زمانی  محدودیت های 
بهبود ارتباط با مشتری، ایجاد مدل های جدید کسب و کار، 
افزایش سرعت دسترسی به بازار و در مجموع افزایش رفاه 
اقتصادی و اجتماعی از پیامدهای آشکار تجارت الکترونیکی 

است که در ابعاد فردی و اجتماعی نمایان شده است.
به  انتظار  از  دور  سنتی  بازارهای  در  که  موانعی  از  بسیاری 
با  کار  و  کسب  جدید  مدل های  و  شده  رفع  می رسید،  نظر 
ویژگی ها و قابلیت های جدید به وجود آمده اند. این تحولات 
در جهان به گونه ای بوده که همواره برآوردها و پیش بینی ها 
در مورد حجم تجارت الکترونیک کمتر از مقادیر تحقق یافته 
بوده است. بی تردید با فراهم شدن بسترها و آگاهی فعالان، 

روند توسعه تجارت الکترونیکی شتابان خواهد بود.
جهان،  در  الکترونیک  تجارت  حجم  روزافزون  گسترش 
به کارگیری آن توسط بنگاه های اقتصادی و پذیرش تدریجی 
تجارت  بالقوه  مزایای  بیانگر  مصرف کنندگان،  سوی  از  آن 
الکترونیک در عرصه های اقتصادی و بازرگانی است. بنابراین 
فعالیت های  آن در  از  استفاده  برای  راهی جز تلاش مستمر 

اقتصادی متصور نیست.
که  بسته ای  و  محدود  بازار  به  توجه  با  و  کنونی  شرایط  در 
و شرایط سخت  اعمال شده  بر کشور  تحریم ها  وجود  دلیل 
اقتصادی که بر جامعه حاکم است، نیاز به بازارهای بزرگ تر 
و فرامنطقه ای برای بهبود کسب و کار در مناطق آزاد کشور 
احساس می شود؛ که مناسب ترین راهکار در کنار هزینه های 
کم که برای فعالین اقتصادی در این مناطق در بردارد، لزوم 
الکترونیک  تجارت  همانا  که  الکترونیک  کار  و  ایجاد کسب 
که  دارد  ضرورت  و  می شود  احساس  پیش  از  بیش  است، 
بهبود  راستای  در  قدمی  خود  آزاد  مناطق  در  تولیدکنندگان 
کسب و کار خود برداشته و پا به عرضه تجارت الکترونیک 

بگذارند.
حال  در  جهانی  مبادلات  از  الکترونیک  تجارت  سهم  نقش 
در  ترتیب  به  الکترونیکی  مبادلات  بیشترین  است.  افزایش 
جنوب  کشورهای  و  شرقی  اروپای  غربی،  اروپای  آمریکا، 
شرق آسیا صورت می گیرد. تجارت الکترونیک در کشورهای 
در حال گذار و در حال توسعه نیز روند صعودی داشته است. 
آمادگی  شدن  فراهم  با  الکترونیک  مبادلات  ما  کشور  در 
الکترونیکی به تدریج افزایش یافته و تراکنش های الکترونیک 
و  خرده فروشی  نقل،  و  حمل  آموزش،  مالی،  بخش های  در 

سایر بخش های اقتصادی رشد چشمگیری داشته است.
نتایج مطالعات در کشور نشان می دهد، آمادگی فنی، فرهنگ 
و مردم، نهادهای پشتیبان و مسائل حقوقی، زیرساخت های 
می شوند.  محسوب  الکترونیک  تجارت  توسعه  برای  کلیدی 
با فراهم شدن این زیرساخت ها، زمینه بهره مندی از تجارت 
الکترونیک برای بخش های اقتصادی فراهم خواهد شد. یکی 
از مهم ترین عوامل موثر بر ترویج تجارت الکترونیک، ایجاد 
اعتماد و اطمینان برای بازیگران اقتصادی است. پژوهش ها 
تجارت  محیط های  به  اطمینان  و  اعتماد  می دهد  نشان 
از  مدل  این  گسترش  در  کلیدی  نقش  می تواند  الکترونیک 

تجارت داشته باشد. 
اعتماد از زوایای مختلف مورد توجه قرار می گیرد که مباحث 
در  کلی  طور  به  می رود.  شمار  به  آن  ابعاد  از  یکی  حقوقی 
حوزه تجارت الکترونیک سه بازیگر دولت، مصرف کنندگان و 

توزیع کنندگان نقش کلیدی ایفا می کنند. 
الکترونیک  تجارت  توسعه  در  آنها  از  یک  هر  و سهم  نقش 
متفاوت است. دولت ها بیشتر در نقش تامین  زیرساخت های 
تجاری  تسهیل  و  امنیتی  ارتباطاتی،  و  فنی  اقتصادی، 
الکترونیک،  تجارت  زیرساخت های  تامین  می شوند.  ظاهر 
و  فعالیت  امکان  تا  دارد  نیاز  بالایی  اولیه  هزینه های  به 

دولت  البته  شود.  فراهم  بازیگران  سایر  برای  بهره برداری 
به  بنگاه ها  با  تعامل  در  زیرساخت  این  از  بهره بردار  نیز  خود 
صورت دولت با بنگاه و دولت با مصرف کننده و بالعکس نیز 
هست. این نکته باید افزوده شود که زیرساخت های تجارت 
از  وسیعی  طیف  و  نبوده  ارتباطاتی  و  فنی  فقط  الکترونیک 

اقدامات را برای فراهم سازی محیط نیاز دارد.
پیاده سازی کامل تجارت الکترونیک در سطح تجارت داخلی 
و خارجی با استفاده از ابزارها و استانداردهای بین المللی و با 
توجه به فرهنگ ایرانی و اسلامی در بستری امن به گونه ای 
که هر شخص )حقیقی و حقوقی( با هر اندازه ای از کسب و 
کار بتواند در هر زمان و هر مکان با مشارکت در آن به رونق 

اقتصاد کشور و افزایش بهره وری کمک کند.

پنجره واحد تجاری
مکاتبات،  انجام  در  سرعت  عامل  امروز،  پرشتاب  دنیای  در 
تشریفات  مدت زمان  کاهش  و  اطلاعات  و  اسناد  مبادله 
در  ویژه  به  تجارت  توفیق  در  تعیین کننده ای  نقش  گمرکی، 
گسترش  دیگر،  عبارت  به  می کند.  ایفا  بین المللی  عرصه 
شیوه های  اعمال  به  زیادی  حد  تا  جهانی  در عرصه  تجارت 
که  آنجا  از  دارد.  بستگی  کشورها  بین  در  تجارت  تسهیل 
فرآیندهای صادرات و واردات، اغلب مستلزم مبادله اطلاعات 
آنها  از  کدام  که هر  است  نهاد مختلف  چندین  بین  اسناد  و 
نیز به  نوبه خود، رویه های کاری و فرم های خاصی دارند، در 
این شرایط، عدم وجود مکانیسم های روان ساز و تسهیل کننده، 
به  تجارت  توسعه  در مسیر  مانع زا  عاملی  عنوان  به  می تواند 
ویژه در صحنه بین المللی عمل کند و فرصت های بیشماری 

را از دسترس بخش تجاری کشور خارج سازد. 
برای حل  ممکن  رویکردهای  بهترین  از  یکی  میان  این  در 
و  بین المللی  سازمان های  توصیه  با  مطابق  مشکلی  چنین 
واحد  پنجره  یک  استقرار  پیشگام،  کشورهای  سایر  تجارب 
تسهیلاتی  به  تجاری،  واحد  پنجره  مفهوم  است.  تجاری 
اطلاق می شود که به طرف های مشارکت کننده در یک تبادل 
تجاری کمک می کند تا اطلاعات و اسناد استانداردشده را از 
این طریق  از  و  مبادله کرده  واحد  نقطه ورودی  طریق یک 
قوانین  و  واردات  به صادرات،  مربوط  قانونی  الزامات  تمامی 

نقل و انتقال را تکمیل کنند. 

اهمیت و ضرورت پنجره واحد تجاری
موارد قانونی که ضرورت انجام این پروژه را در سطح ملی و 
به شکل یک تکلیف برای مرکز توسعه تجارت الکترونیکی 

موجب می شوند، عبارتند از:
 الف( بند )د( ماده 3 اساسنامه مرکز توسعه تجارت الکترونیکی  

ب( طرح تحول اقتصادی 
ج( برنامه پنجم توسعه کشور )ماده ۷0 فصل پنجم )اقتصادی( 

ذیل برنامه بهبود فضای کسب و کار( 
د( مصوبه کارگروه مدیریت فاوا )مورخ 138۹/0۵/1۹( 

پنجره واحد تجاری، از طریق بهبود جریان تجارت با سرعت 
بخشیدن به فرآیندهای اظهار و ترخیص کالاها، جاذبه های 
کاهش  به  و  می دهد  افزایش  را  کشورها  در  سرمایه گذاری 
کمک  رقابت پذیری  بهبود  و  تجاری  تبادلات  هزینه های 
فرآیندهای  و  رویه ها  تسهیل  ضمن  واحد،  پنجره  می کند. 
تجاری، به بهبود شفافیت و پیش بینی پذیری تعاملات تجاری 
در سطح ملی و بین المللی کمک می کند. نتیجه استقرار چنین 
در  تاخیر  و  پیچیدگی ها  کاهش  نخست،  وهله  در  سیستمی 
فرآیندهای تجاری و کاهش هزینه های عملیاتی است و نهایتا 
به افزایش قدرت رقابت پذیری و رونق  اقتصادی کشور منجر 

می شود. 
به طور خلاصه به دلایل زیر در نظام های اقتصادی توسعه 
تجاری  تسهیل  سیاست های  اعمال  توسعه،  درحال   و   یافته 
حائز  تجاری، موضوع  واحد  پنجره  استقرار سیستم  از طریق 

اهمیتی است و به طور جدی دنبال می شود: 
 افزایش نرخ رشد صادرات در بلندمدت 

 مدیریت بهینه نوسانات بازار داخلی 
 افزایش رقابت پذیری کالاها و خدمات کشور در بازارهای 

بین المللی 
 جذب بیشتر سرمایه گذاری مستقیم خارجی مورد نیاز 

 افزایش مشارکت بنگاه های کوچک و متوسط در تجارت 
ملی و بین المللی.

مزایای استقرار پنجره واحد
و  ارائه  فرآیند  زیادی  حد  تا  می تواند  واحد  پنجره  استقرار 
مرتبط  قانونی  الزامات  برآوردن  برای  اطلاعات لازم  تسهیم 
دولتی  مراجع  برای  هم  و  تاجران  برای  هم  را  تجارت  به 
به  سیستمی  چنین  از  استفاده  کند.  تسهیل  و  ساده سازی 
و  شده  منجر  رسمی  نظارت های  کارآیی  و  اثربخشی  بهبود 
هزینه های بخش دولتی و خصوصی را در جهت استفاده بهتر 

از منابع کاهش می دهد. 
به طور خلاصه مزایای استقرار پنجره واحد برای بخش دولتی 

عبارتند از: 
 تخصیص موثرتر و کاراتر منابع 

 اصلاح منابع درآمدی دولت 
 افزایش امنیت 

 افزایش یکپارچگی و شفافیت در امور 
 ارتقای مکانیسم های کنترلی دولت و کاهش فساد اداری
 توانایی استفاده از تکنیک های پیچیده مدیریت ریسک. 

عبارت  تجاری  جامعه  برای  سیستم  این  مزایای  همچنین، 
است از: 

 کاهش هزینه ها از طریق کاهش تاخیرها 
 تسریع در امور اظهار و ترخیص کالا

 توضیح و تفسیر قابل پیش بینی قوانین 
 تخصیص موثر و کاراتر منابع و افزایش شفافیت.

سخن پایانی
و  است  گسترش  روبه  ایران  در  الکترونیک  تجارت  ظرفیت 
آزاد،  نوین در مناطق  از تجارت  این مدل  به رشد  با نگاهی 
نشان از سرعت بسیار پایین روند استفاده از این ظرفیت در 
این مناطق هستیم که این خود نشان از عدم سیاستگذاری ها 

و تعریف اهداف در این راستا در مناطق آزاد کشور است. 
تولیدی  محصولات  تنوع  و  تولید  ظرفیت  میزان  بی شک 
ورود  و  رشد  جهت  مطلوبی  بسیار  بستر  آزاد  مناطق  در 
شرکت های دانش بنیان در حوزه توسعه تجارت الکترونیک 
یقین  به  و  می باشد  موجود  زیرساخت های  از  استفاده  با 
بیشتر  حمایت  مستلزم  امر،  این  توسعه  زنجیره  تکمیل 
در  زیرساخت ها  تکمیل  در جهت  آزاد  مناطق  سازمان های 
در  الکترونیک  تجارت  همانا  که  نهایی  هدف  به  رسیدن 

آزاد است، می باشد. مناطق 

گذر از اقتصاد سنتی با تحقق تجـــارت 
الکــترونیک در منــاطق آزاد

ضرورت توسعه تجارت برپایه فناوری اطلاعات در مناطق آزاد کشور:

گزارش: 
فریبا شیخی
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اخبار منطقه آزاد قشم

آزادسازی حریم قانونی سواحل 
جزیره قشم با تخریب ساخت 

و سازهای مراکز دولتی

افتتاح بوستان محله ای به 
نام مادر فداکار قشمی

اعلام آمادگی اتاق بازرگانی 
ایران جهت همکاری با 

منطقه آزاد قشم

در راستای اجرای دستور رئیس جمهور و تاکیدات 
سرپرست سازمان منطقه آزاد قشم انجام گرفت:

 با حضور سرپرست سازمان
منطقه آزاد قشم صورت پذیرفت:

در حاشیه پانزدهمین نمایشگاه بین المللی 
گردشگری انجام گرفت:

هفته نامه اقتصادی، اجتماعی
صاحب امتیاز و مدیرمسئول: مرضیه حسینی

زیر نظر: شورای سردبیری
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قشم

سرپرست سازمان منطقه آزاد قشم در نشست هم اندیشی شوراهای اسلامی شهرستان قشم عنوان کرد:

بهره مندی از ظرفیت  بی بدیل مردمی جهت 
شکوفایی اقتصاد و تولید ثروت در قشــم

با حضور سرپرست سازمان منطقه آزاد قشم در پنجمین روز از ایام الله فجر انجام شد:

سرپرست معاونت فنی و زیربنایی سازمان منطقه آزاد قشم اظهار کرد:

سرپرست سازمان منطقه آزاد قشم در نشست با صنعتگران جزیره قشم اظهار داشت:

به  قشم  آزاد  منطقه  ترافیک  شورایعالی  نشست  سومین 
منطقه  سازمان  زیربنایی  و  فنی  معاونت  سرپرست  ریاست 
وانقلاب  عمومی  دادسرای  دادستان  حضور  با  و  قشم  آزاد 
بررسی  با  شورا  این  دائم  اعضای  و  قشم  شهرستان 
و  تبادل نظر  و  بحث  و  قبلی  نشست های  مصوبات  نتایج 
با ترافیک  اقدامات مرتبط  تصمیم گیری درخصوص آخرین 
جزیره قشم، در محل مرکز بین المللی رشد قشم برگزار شد.

سرپرست معاونت فنی و زیربنایی سازمان منطقه آزاد قشم 
شورایعالی  فجر،  مبارک  دهه  تبریک  با  نشست  این  در 
در  تصمیم گیر  نهاد  بالاترین  را  قشم  آزاد  منطقه  ترافیک 

کل امور ترافیکی جزیره خواند و گفت: مصوبات این شورا 
بالاترین اعتبار را دارد و هرگونه تصمیم و اقدام خارج از این 

شورا در امور ترافیکی جزیره قشم، فاقد اعتبار است.
سیدمحمد قدسی در این راستا از اعضای این شورا خواست 
پیشنهادات و تصمیمات خود را در این نشست با واقعیات، 
از  و  نمایند  منطبق  دسترس  در  و  موجود  منابع  و  امکانات 
ارائه هرگونه نظر، پیشنهاد و قول غیرواقعی و خارج از توان 

و حیطه عمل خود به شدت بپرهیزند.
وی از مکاتبات و نامه نگاری معمول و مرسوم بین دستگاه ها و 
ادارات نیز به شدت انتقاد کرد و افزود: هر تصمیم و اقدامی اگر 
موردقبول دو یا چندطرف واقع شد، بدون نامه نگاری، صورتجلسه 

شود و برای تصویب به شورایعالی ترافیک ارائه گردد .
سرپرست معاونت فنی و زیربنایی سازمان منطقه آزاد قشم 
به  اختیارات  تفویض  خود  سخنان  از  دیگری  بخش  در 
فتح الهی  افشار  دکتر  قطعی  از سیاست های  را  شهرداری ها 
سرپرست سازمان منطقه آزاد قشم اعلام کرد و اظهار داشت: 
این سیاست با واگذاری اختیارات بافت قدیم شهر قشم به 
شهرداران  سایر  برای  و  شد  عملیاتی  شهر  این  شهرداری 
جزیره قشم نیز تسری پیدا خواهد کرد و شهرداران با این 
باید  را  امور  مسئولیت  درآمدشان،  منابع  تعیین  و  اختیارات 

برعهده گیرند.

راهسازی  بزرگ  پروژه های  برشمردن  با  همچنین  قدسی 
قشم  آزاد  منطقه  سازمان  توسط  که  قشم  جزیره  در سطح 
زیربنایی  و  فنی  معاونت  راسخ  عزم  بر  اجراست،  دست  در 
این سازمان در تسریع، تکمیل و اتمام این پروژه ها ازجمله 
بزرگراه خلیج فارس، قطعه  بزرگراه مرکزی، قطعه 3  قطعه 2 
حد فاصل رمکان- گیاهدان، قطعه ساحل جنوبی تا سوزا و 

چند پروژه دیگر را در حداقل زمان ممکن تاکید کرد.
آزاد  منطقه  سازمان  زیربنایی  و  فنی  معاونت  سرپرست 
در  این شورا  دائم  اعضای  از  برخی  ازغیبت  پایان  در  قشم 
نیافتن  حضور  نمود:  خاطرنشان  و  کرد  انتقاد  نشست  این 
برخی مدیران و روسای ادارات ذیربط در جلسات این شورا 
قابل قبول نیست و اعزام نماینده نمی تواند جای خالی آنها را 
پر کند و اگر مدیری در تصمیات و مصوبات این شورا حضور 

نداشته باشد، نافی مسئولیت آنها نخواهد بود .
انقلاب  این گزارش، دادستان دادسرای عمومی و  براساس 
شهرستان قشم نیز در این نشست طی سخنانی با ستایش 
منطقه  سازمان  سرپرست  فتح الهی  افشار  دکتر  مدیریت  از 
آزاد قشم، وی را مدیری جهادی خواند و گفت: در این مدت 
کوتاه از مدیریت ایشان، همه شاهد هستیم که هرجا لازم 
مدیریت  نوع  این  و  شده  عمل  وارد  شعار  بدون  وی  باشد 

خواسته مردم ما است.

فجر  مبارک  دهه  در  اینکه  به  اشاره  با  مهدوی مجد  امید 
راستای  در  افزود:  کنند،  عمل  باید  شعار  جای  به  مدیران 
حقوق عامه و نظم بخشیدن به ترافیک شهری، دادستانی 
قشم برای جلوگیری از تردد موتورسیکلت های فاقد مدارک 

و گواهینامه معتبر وارد عمل شده است.
قشم  شهرستان  انقلاب  و  عمومی  دادسرای  دادستان 
درخصوص تردد دانش آموزان با موتورسیکلت نیز اظهار کرد: 
از دستگاه های مسئول فرهنگی و آموزشی به ویژه آموزش 
و پرورش انتظار داریم در این خصوص فرهنگ سازی را به 
جد در دستورکار خود قرار دهند و با تشویق دانش آموزانی 
که رعایت قانون و مقررات را می کنند، دانش آموزان خاطی 

را متوجه اشتباه و خطای شان کنند.
امور  مدیر  ملازم  شاهد  که  نشست  این  در  است،  گفتنی 
را  آن  دبیری  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  روستایی  و  شهری 
برعهده داشت، اعضای دائم شورایعالی ترافیک منطقه آزاد 
قشم شامل معاونان و مدیران ذیربط این سازمان و همچنین 
به  یک  هر  قشم،  شهرستان  انتظامی  و  اجرایی  مسئولان 
اقدامات،  خود،  شده  تعیین  ماموریت های  و  وظایف  تناسب 
پیشنهادات، موانع و مشکلات خود را مطرح و پس از بحث 
و بررسی، تصمیمات مقتضی به عنوان مصوبات این نشست 

اتخاذ شد.

دهه  از  روز  دومین  در  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  سرپرست 
با صنعتگران و فعالان در واحد های صنعتی- مبارک فجر 

محل  در  قشم  آزاد  منطقه  صنعتی  شهرک های   تولیدی 
مدیریت صنعت، معدن و تسهیل تولید سازمان منطقه آزاد 
قشم دیدار کرد و ضمن شنیدن درددل ها، گلایه ها، انتقادات 
و پیشنهادات آنها، نقطه نظرها و راهکارهای خود را در جهت 

رفع مشکلات این صنعتگران ارائه نمود.
معاونان،  از  جمعی  که  دیدار  این  در  فتح الهی  افشار  دکتر 
حضور  نیز  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  مدیران  و  مشاوران 

ناشی  را  قشم  صنعتگران  مشکلات  عمده  بخش  داشتند؛ 
از چند مدیریتی در حوزه صنعت و حوزه های مرتبط با آن 
ایجاد  و  متولی شهرک های صنعتی  وقتی  گفت:  و  دانست 
نیز  مشکلات  این  نیست،  مشخص  آنها  برای  زیرساخت 

محل بروز و ظهور پیدا می کند.
وی، اولین کار خود را برای حل این مشکلات، تعیین تکلیف 
کرد  اعلام  قشم  آزاد  منطقه  در  واقع  صنعتی  شهرک های 
و افزود: برای به نتیجه رسیدن پیگیری ها درخصوص این 
مشکلات، من به صنعتگران در هر شهرک صنعتی پیشنهاد 
را تشکیل دهند و  یا تشکلی مشابه آن  امنا  می کنم هیات 
مطالبات و مشکلات  خود را نه به صورت فردی و جزیره ای، 

بلکه از طریق تشکل قانونی پیگیری کنند.
سرپرست سازمان منطقه آزاد قشم با اشاره به اینکه ایجاد 
زیرساخت ها برای شهرک های صنعتی منطقه آزاد قشم در 
برنامه توسعه سال 1401 این منطقه قرار می گیرد؛ مشکلات 
از سوی صنعتگران را در دو سطح سازمانی و  مطرح شده 
به  مربوط  که  مواردی  در  ما  کرد:  تصریح  و  دانست  ملی 
کردن  برطرف  برای  قطع  طور  به  است،  سازمان  اختیارات 
مشکلات اقدام خواهیم کرد و در مواردی که در سطح ملی 

و یا تمام مناطق آزاد کشور، موضوع مطرح می شود، مانند 
موضوع اخذ مالیات بر ارزش افزوده در مناطق آزاد که پیگیر 

حل آنها هستیم.
دکتر فتح الهی در این خصوص اظهار داشت: به دلیل آن که 
اخذ مالیات بر ارزش افزوده در مناطق آزاد تبدیل به قانون 
شده و اصلاح این قانون نیز زمان بر است، فعلا برای متوقف 
از سوی دبیرخانه  آزاد،  قانون در مناطق  این  اجرای  کردن 
مناطق آزاد و ویژه اقتصادی پیشنهاد توقف آن به شورای 
پیشنهاد،  این  تصویب  محض  به  که  شده  ارائه  قوا  سران 
آزاد قشم متوقف  ازجمله منطقه  آزاد  اجرای آن در مناطق 

می شود.
وی درباره گلایه صنعتگران از برخورد گمرک ایران در قشم 
تابع  می شود،  کشور  وارد  که  کالایی  هر  داشت:  بیان  نیز 
قوانین گمرکی است؛ ولی طبق قانون، گمرک ایران در قشم 
داشته  دخالت  نمی تواند  قشم  آزاد  منطقه  به  کالا  ورود  در 
به  منطقه  این  از  کالا  در خروج  دخالت  و صرفا حق  باشد 

داخل ایران را دارد.
از  این سازمان  آزاد قشم حمایت  سرپرست سازمان منطقه 
تولیدکنندگان کالا و خدمات در منطقه را مورد تاکید قرارداد 

و تصریح کرد: پیمانکاران و مدیریت های ذیربط سازمان حق 
ندارند کالا یا اجناسی را که در داخل قشم با کیفیت خوب 

تولید می شود، از خارج از جزیره خریداری و تامین کنند  .
دکتر فتح الهی بر ضرورت صدور بخشنامه در این خصوص 
تاکید کرد و در  به تمام معاونت ها و مدیریت های سازمان 
ادامه سخنان خود در این دیدار، از مسئولان ذیربط سازمان 
و  آتش سوزی  مانند  حوادثی  با  مقابله  برای  که  خواست 
حفاظت از جان و مال صنعتگران، خودرو آتش نشانی را در 

شهرک های صنعتی قشم مستقر کنند.
همچنین به گفته سرپرست سازمان منطقه آزاد قشم؛ واردات 
منطقه  به  عمومی  حمل و نقل  ناوگان  برای  خارجی  خودرو 
واحد های  برق  است و مشکل کمبود  آزاد  آزاد قشم کاملا 
صنعتی نیز با انتقال 12مگاوات برق از استان به جزیره قشم 

مرتفع می شود.
گفتنی است، در این دیدار تعدادی از صنعتگران منطقه آزاد قشم، 
مشکلات خود را در ارتباط با مالیات بر ارزش افزوده، مالیات بر 
حقوق، سیستم بانکی، واگذاری زمین، تامین برق، محیط زیست، 
نبود مکان برای دفن پسماندها، استاندارد، فاضلاب، روشنایی، 

گمرک، ناامنی و موارد مشابه را مطرح کردند.

بهره برداری از دو بوستان روستایی با اعتبار بهره برداری از دو بوستان روستایی با اعتبار 1010میلیارد ریال در جزیره قشممیلیارد ریال در جزیره قشم

شورایعالی ترافیک منطقه آزاد قشم، بالاترین نهاد تصمیم گیر در کل امور ترافیکی جزیرهشورایعالی ترافیک منطقه آزاد قشم، بالاترین نهاد تصمیم گیر در کل امور ترافیکی جزیره

ایجاد زیرساخت شهرک های صنعتی در دستور برنامه توسعه ایجاد زیرساخت شهرک های صنعتی در دستور برنامه توسعه 14011401 سازمان منطقه آزاد قشم سازمان منطقه آزاد قشم

و  ایران  اسلامی  جمهوری  رئیس   دستور  اجرای  راستای  در 
تمهیدات سرپرست سازمان منطقه آزاد قشم، آزادسازی حریم 
قانونی سواحل قشم با تخریب مستحدثات )ساخت و سازهای 
جدید( مراکز دولتی این جزیره در محدوده حد فاصل پارک 

زیتون تا پارک آفتاب 2 کلید خورد.
آزاد قشم در  سرپرست معاونت فنی و زیربنایی سازمان منطقه 
حاشیه تخریب این مستحدثات در جمع خبرنگاران این اقدام را 
از آرزوهای دیرینه ساکنان و گردشگران جزیره قشم برشمرد و 
گفت: استفاده ایمن و راحت ساکنان و گردشگران جزیره قشم از 
سواحل زیبای این جزیره به عنوان یک موهبت خدادادی، حق 
طبیعی این عزیزان است و سازمان منطقه آزاد قشم به عنوان 

خادم مردم وظیفه دارد که این حق را استیفا نماید.
سیدمحمد قدسی تصریح کرد: ما با یاری خدا و به عنوان مجری 
قانون این موانع را در سرتاسر سواحل جزیره قشم شناسایی 
خواهیم کرد و اتفاقا امروز در اولین گام از محدوده ای شروع 

کردیم که منتسب به ارگان های دولتی است.
زیربنایی سازمان منطقه  و  فنی  به گفته سرپرست معاونت 
محدوده  در  ساحل  قانونی  حریم  آزادسازی  در  قشم؛  آزاد 
پارک زیتون تا پارک آفتاب 2 شهر قشم، افزون بر 10کیلومتر 
از این ساحل از وجود ساخت و سازهای غیرقانونی شامل پی 
سنگی، دیوارچینی، سازه های مسقف و نیمه تمام، استخر و 
اینها پاکسازی و آزادسازی شد و مردم عزیز قشم و  مانند 
گردشگران گرامی از این به بعد می توانند به راحتی و بدون 
نیلگون خلیج  از ساحل زیبا و دریای  مانع در این محدوده 

همیشه فارس استفاده نمایند.

با  و  فجر  مبارک  دهه  ایام الله  از  روز  دومین  با  همزمان 
حضور سرپرست سازمان منطقه آزاد قشم، بوستان محله ای 

»مرحومه نادیه غلامپور« افتتاح گردید.
اظهار  مراسم  این  در  آزاد قشم  منطقه  سرپرست سازمان 
داشت: این بوستان به پاس قدردانی از خانواده مرحومه نادیه 
غلامپور  که با اهدای اعضاء، به پنج تن از بیماران حیات 

بخشید، به نام آن مرحومه نامگذاری شد.
دکتر افشار فتح الهی ادامه داد: فرهنگ اهدای عضو، ریشه در 
فرهنگ ایثار و شهادت دارد که با انقلاب اسلامی و جنگ 

تحمیلی در کشورمان شکوفا شده است.
وی افزود: این پارک محله ای به مساحت 3هزار مترمربع و با 
اعتبار 24میلیارد و 500میلیون ریال و با اشتغال 30نفر به صورت 
مستقیم و 50نفر به صورت غیرمستقیم در مدت 18ماه اجرا شد.
با  همزمان  قشم ؛  آزاد  منطقه  سازمان  سرپرست  گفته  به 
دومین روز از دهه مبارک فجر پنج طرح در حوزه خدمات 
شهری با اعتبار 70میلیارد ریال توسط سازمان منطقه آزاد 

قشم در این شهر به بهره برداری رسید.
گفتنی است، بوستان مرحومه نادیه غلامپور، به یاد این مادر 
34ساله قشمی که در آذرماه 1399 با اهدای اعضای بدن 

خود حیات بخش 5انسان دیگر بود، نامگذاری شده است.

وابسته  کارهای  و  کسب  و  گردشگری  کمیسیون  رئیس 
غرفه  از  ایران  کشاورزی  و  معادن  صنایع،  بازرگانی  اتاق 
سازمان منطقه آزاد قشم در پانزدهمین نمایشگاه بین المللی 

گردشگری تهران بازدید کرد.
عبدالعلی ملکی با حضور در غرفه سازمان منطقه آزاد قشم 
و بازدید از ظرفیت های متنوع گردشگری جزیره قشم که در 
این نمایشگاه ارائه شد، برای جذب سرمایه گذار در حوزه های 

مختلف پیشنهاد همکاری داد.
و  قشم  در جزیره  گردشگری  جذابیت های  به  اشاره  با  وی 
ورزشی،  و  پزشکی  گردشگری  همچون  بکری  حوزه های 
عنوان داشت: اتاق بازرگانی آماده است تا در قالب تفاهم نامه ای 
با سازمان منطقه آزاد قشم در حوزه جذب سرمایه گذار داخلی و 
خارجی همکاری و اقدام به معرفی ظرفیت های سرمایه گذاری 

جزیره قشم به سرمایه گذاران کند.
رئیس کمیسیون گردشگری و کسب و کارهای وابسته اتاق 
بازرگانی صنایع، معادن و کشاورزی ایران همچنین بر لزوم 
توسعه همه جانبه صنعت گردشگری در قشم تاکید کرد و 
خاطرنشان نمود: حضور سرمایه گذاران داخلی و خارجی، به 
معرفی توانمندی های گردشگری جزیره قشم به مردم ایران 
و جهان کمک کرده و بابی برای ورود بیشتر گردشگران و 

کمک به چرخش اقتصاد منطقه خواهد بود.

سرپرست سازمان منطقه آزاد قشم در پنجمین روز از دهه 
کوشه،  و  خالدین  روستای  دو  در  حضور  با  فجر  مبارک 
ضمن  و  افتتاح  را  روستا  دو  این  روستایی  بوستان های 
این  اسلامی  شورای  اعضای  و  جمعه  امام  با  گفت وگو 
جهت  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  جدی  اهتمام  بر  روستاها، 
حل مشکلات مطرح شده از سوی آنها خصوصا کمبود آب 

شرب روستاهای جزیره تاکید کرد.
دکتر افشار فتح الهی در دیدار با  امام جمعه، اعضای شورای 
محل  در  کوشه  روستای  معتمدین  از  جمعی  و  اسلامی 
مسجد امام شافعی این روستا، با تبریک دهه مبارک فجر، 
موضوعات و مشکلات مطرح شده از سوی امام جمعه این 
روستا را دغدغه های اصلی خود خواند و گفت: من به اتفاق 
همکارانم روی حل این موضوعات تمرکز کرده ایم؛ ولی با 
حل  شده،  انباشته  و  است  زیاد  آنها  حجم  اینکه  به  توجه 
یکباره آنها ممکن نیست و نیاز به برنامه ریزی و هماهنگی 

با تمام دستگاه های ذیربط دارد.
همه  رئیسی  دکتر  مردمی  دولت  در  اینکه  به  اشاره  با  وی 
فرمانداری  و  هرمزگان  استانداری  از  نظام  دستگاه های 
مجموعه  و  شهرستانی  ادارات  تا  گرفته  قشم  شهرستان 
سازمان منطقه آزاد قشم با هماهنگی کامل همه در پی حل 
افزود:  هستیم،  قشم  روستاهای  در  مان  عزیزان  مشکلات 

مجموعه  توان  در  و  قابل حل  مشکلات  این  عمده  بخش 
سازمان است و البته مشارکت همه عزیزان شوراها، دهیاران 

و شهرداران باید در همه مراحل باشد.
به گفته سرپرست سازمان منطقه آزاد قشم؛ اگر همدلی و 
وفاق بین همه مسئولان اتفاق بیافتد، به طور قطع اراده و 

دست یاری خداوند نیز پشتیبان همه خواهد بود. 
شرب  آب  کمبود  موضوع  در  کرد:  تصریح  فتح الهی  دکتر 
تاسف است که هموطنان  بسیار  در روستاهای قشم، جای 
در  را  بسیاری  روزهای  جزیره  در  ما  روستایی  عزیزان  و 
بی آبی به سر می برند و من این درد را به عنوان مهم ترین 
به  محترم  رئیس جمهور  اخیر  سفر  در  مسئله  فوری ترین  و 
جزیره مطرح کردم و به دستور ایشان قرار شد وزارت نیرو و 
سازمان منطقه آزاد قشم در حداقل زمان ممکن این مشکل 

اساسی را حل کنیم.
حل  آینده  سال  یک  تا  مشکل  این  اینکه  به  اشاره  با  وی 
خواهد شد، از احداث آب شیرین کن مستقل سازمان منطقه 
آزاد قشم با ظرفیت 10هزار مترمکعب تا شش ماه آینده برای 

رفع بخشی از کمبودهای آب شرب جزیره خبر داد.
قشم  آزاد  منطقه  سازمان  سرپرست  گزارش،  این  براساس 
تصرف  رفع  موضوع  درخصوص  دیدار  این  در  همچنین 
از محدوده طرح هادی روستاهای  اراضی خالصه در خارج 

جزیره از سوی سازمان منطقه آزاد قشم اظهار داشت: این 
سازمان حافظ بیت المال است و به طور قطع روستاییان عزیز 
هم در این خصوص با ما همراه هستند؛ ولی باید مرز بین 
شود  مشخص  عزیز  روستاییان  و  کننده  سوء استفاده  افراد 
تیم  یک  حتما  است،  شبهه  که  مواردی  درخصوص  من  و 
اگر  و  می کنم  اعزام  گزارش  تهیه  و  بررسی  برای  مستقل 
حتما  باشد،  افتاده  اتفاق  روستاییان  در حق  احتمالی  ظلمی 

جبران خواهیم کرد.
روستاها  در  دهیاری ها  و  شوراها  فتح الهی؛  دکتر  گفته  به 
سازمان  تا  باشند  کارآمد تر  و  فعال تر  این خصوص  در  باید 
بر مبنای گزارش این عزیزان نسبت به رفع تصرف اراضی 

جزیره اقدام نماید.
آزاد  منطقه  سازمان  سرپرست  است،  حاکی  گزارش  این 
به  زمین  واگذاری  دیدار درخصوص  این  در  قشم همچنین 
روستاییان بر اجرای طرح مسکن جوانان و واگذاری رایگان 
ساخت  به  کمک  حتی  و  جزیره  روستایی  جوانان  به  زمین 
کمیسیون  در  نمود:  خاطرنشان  و  کرد  تاکید  آنها  مسکن 
مربوطه من شخصا از حق و حقوق مردم جزیره دفاع می کنم 
می دهم؛  رای  آنها  نفع  به  مستندات  و  مدارک  حداقل  با  و 
کسی  حق  نه  که  است  این  تلاشم  همه  اینکه  بر  مضاف 

نادیده گرفته شود و نه اینکه به بیت المال اجحاف شود.

از دهه مبارک فجر، بوستان  گفتنی است، در پنجمین روز 
روستای خالدین با مساحت 7هزار و 500مترمربع و اعتباری 
و  20نفر  مستقیم  اشتغال زایی  با  و  ریال  5میلیارد  بر  بالغ 
مساحت  با  کوشه  روستای  بوستان  و  30نفر  غیرمستقیم 
3هزار و 700مترمربع و اعتباری بالغ بر 5میلیارد ریال و با 
اشتغال زایی مستقیم 20نفر و غیرمستقیم 30نفر که توسط 
آزاد قشم  منطقه  روستایی سازمان  و  امور شهری  مدیریت 
احداث و به بهره برداری رسیده است، طی آیین های جداگانه 
از  جمعی  و  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  سرپرست  حضور  با 
ائمه  همچنین  و  سازمان  این  مدیران  و  مشاوران  معاونان، 
افتتاح  روستا  دو  این  دهیاران  و  شوراها  اعضای  و  جمعه 

گردید.

سرپرست سازمان منطقه آزاد قشم در نشست هم اندیشی شوراهای 
اسلامی شهرستان قشم که به مناسبت دهه مبارک فجر برگزار شد، 
گفت: ما به عنوان نماینده دولت و شما شوراها به عنوان نمایندگان 

مردم، وظیفه و تکلیف داریم که به مردم خدمت کنیم.
دکتر افشار فتح الهی در این نشست که در مرکز بین المللی 
رشد قشم برگزار شد، افزود: ما می خواهیم با مشارکت مردم 
و با استفاده از ظرفیت های بی بدیل مردمی و با کمک شما 

شوراها، مشکلات را از پیش روی برداریم.
از  ناشی  مالی  مشکلات  و  کاستی ها  برخی  به  اشاره  با  وی 
تعهدات گذشته سازمان منطقه آزاد قشم اظهار داشت: قرار نیست 
با فروش اراضی ملی و سواحل بکر جزیره مانند گذشته این 
مشکلات را حل کنیم؛ بلکه مدلی از مشارکت را تعریف کردیم 
تا با تک تک شوراها مانند شورای شهر قشم تفاهم نامه همکاری 
امضا کرده و از ظرفیت و استعداد خود جزیره و مردم آن در جهت 

شکوفایی اقتصاد و تولید ثروت در جزیره قشم استفاده کنیم.
از  دیگری  بخش  در  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  سرپرست 
سخنان خود با اشاره به انتقادات برخی از شوراها از عملکرد 
بین  گذشته  در  که  فاصله ای  کرد:  تصریح  سازمان  گذشته 
مردم قشم و سازمان منطقه آزاد قشم ایجاد شده، در دولت 

مردمی دکتر رئیسی از بین رفته است.
به گفته دکتر فتح الهی؛ در راستای ترمیم این فاصله و تکریم مردم 
عزیز قشم، هیچ یک از مدیران سازمان حق ندارد در اتاق خود را به 
روی مردم ببندند و هیچ کسی هم  از سوی سازمان منطقه آزاد قشم 

حق شکایت از مردم به مراجع قضایی را نخواهد داشت.
وی همچنین با تشریح اقدامات جدید سازمان منطقه آزاد قشم 
درخصوص حل مشکلات اساسی جزیره ازجمله تامین آب شرب 
روستاها از طریق خرید آب تضمینی توسط وزارت نیرو و اتصال 
شبکه توزیع آب توسط سازمان، به احداث پل خلیج فارس اشاره 
کرد و اذعان نمود: برای سال آینده 2000میلیارد تومان جهت 
ساخت پل خلیج فارس از دولت کمک گرفتیم و تا آخر امسال 
فعالیت کارگاه احداث این پل آغاز و در طول دو سال و نیم نیز 

کار احداث آن به پایان می رسد  .
براساس این گزارش، سرپرست سازمان منطقه آزاد قشم در آغاز 
سخنان خود با گرامیداشت دهه مبارک فجر خاطرنشان کرد : ما 
افتخار می کنیم که 43سال همچنان به رغم همه دشمنی ها، 
فشارها و بداخلاقی ها، بر ارزش های انقلاب اسلامی ایستاده ایم 

و اعتقاد داریم که به یک قدرت منطقه ای تبدیل شده ا یم  .
گفتنی است، در آغاز این نشست که با حضور تعدادی از معاونان، 
مشاوران و مدیران سازمان منطقه آزاد قشم برگزار شد، تک تک 
روسای شوراهای شهرستان قشم مسائل، مشکلات، انتقادات و 
پیشنهادات خود را درخصوص مواردی از قبیل آب شرب، اشتغال 
و مسکن جوانان، واگذاری زمین، انشعاب برق، فقدان اختیارات 
شوراها، مشخص نبودن جایگاه و شان شوراها، عملکرد برخی از 
مدیران سازمان، نبود پزشکان متخصص در جزیره، نبود فضای 
ورزشی کافی و موارد مشابه را با دکتر افشار فتح الهی سرپرست 

سازمان منطقه آزاد قشم درمیان گذاشتند.
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