
سرمقاله

منطقه آزاد مشترک؛ ایده خوب، اما...
در واپسین روزهای گرم تیرماه و در یکی از روزهای بسیار داغ دیپلماسی ایران؛ وزیر 
امور اقتصادی و دارایی کشورمان در زمان امضای یادداشت تفاهم همکاری‌های 
اقتصادی میان ایران و ترکیه در حضور روسای جمهور دو کشور، ایده ایجاد منطقه 
آزاد مشترک بین ایران و ترکیه را مطرح می‌نماید. این پیشنهاد پس از خاتمه جلسه 
با استقبال وزیر صنعت ترکیه مواجه و مقرر شد با توجه به امضای یادداشت تفاهم 
کمیته مشترک سرمایه‌گذاری میان ایران و ترکیه، از این پس همکاری بیشتری در 

این زمینه شکل گیرد و سرمایه‌گذاری مشترک میان دو کشور انجام شود.
ما که سابقه  در کشور  با کشورهای همسایه،  آزاد مشترک  منطقه  ایجاد  ایده 
بسیار بدی در مدیریت مناطق آزاد وطنی داریم، دارای چندین ملاحظه منطقی 

و عملیاتی است:
  اولا چنین سازوکاری در عالم واقع در هیچ کجای دنیا به صورت تئوریزه 
ادبیات  نه  ندارد؛ یعنی در حقیقیت  آزاد مشترک وجود  قالب منطقه  شده و در 

موضوع وجود دارد، نه مصداق آن.
دو  میان  در  واسط  ساختاری  آن‌که  سبب  به  مشترک  آزاد  منطقه  ایجاد    
حاکمیت اقتصادی جداگانه است، قطعا می‌بایست دارای سازوکار قانونی ویژه‌ای 

باشد که در ارتباط با همه مسائل محوری و حاشیه‌ای بتواند شفاف‌سازی کند.
برای  مصرف  بازار  تامین  به‌دنبال  که  کشوری  عنوان  به  ترکیه،  کشور    
کالاهای ترک جهت ورود بیشترین حجم ارز به اقتصاد بحران‌زده خود است، 
صرفا می‌تواند به چنین طرحی بگوید: ایده خوبی است، آفرین!! در آینده بیشتر 

بررسی خواهیم کرد.

  اگر به فرض محال چنین منطقه آزادی تشکیل شود و سرمایه‌گذاران ترک 
به طمع نیروی کار ارزان، انرژی ارزان و مزیت موقعیت جغرافیایی حاضر باشند 
در این منطقه آزاد سرمایه‌گذاری کنند، به احتمال زیاد صنایع کاربر و انرژی‌بر 
در طرف ایران و صنایع تکنولوژی‌محور و های‌تک در طرف ترک خواهد بود؛ 
درحالی که اصل هدف و نیاز راهبردی ما در این سازوکار جذب تکنولوژی است، 

نه مصرف مزیت‌های سنتی.
البته که طی یکی، دو‌سال گذشته، چندین بار مواردی نظیر ایجاد مناطق آزاد 
چین،  اوراسیا،  اقتصادی  اتحادیه  شانگهای،  همکاری‌های  سازمان  با  مشترک 
روسیه و... مطرح شده‌ است؛ اما احتمالا منظور نظر ایجاد مرکز سرمایه‌گذاری‌های 
مشترک و بهره‌مندی از ظرفیت مناطق آزاد موجود جهت سرمایه‌گذاری و تولید 

مشترک محصول بوده است‌‌.
مناطق  متاسفانه،  باشیم که:  داشته  توجه  باید  نکات پیش‌گفته،  اما...! علاوه‌بر 
آزاد ایران از ابتدای تاسیس تاکنون، خصوصا در 5سال اخیر، به‌ویژه در یک‌سال 
گذشته زیر فشارهای ساختاری موجود تقریبا از حیز انتفاع افتاده‌اند و مزیت‌هایی 
قانون  قانونی،  و  مدیریتی  استقلال  افزوده،  ارزش  بر  مالیات  معافیت  ازجمله 
یا درحال حذف شدن می‌باشند.  یا حذف شده‌اند  و...  مالیاتی  معافیت 20ساله 
آزاد مشترک، عجیب و غیرقابل هزم است،  از منطقه  این شرایط صحبت  در 
از سوی کسانی که محور اساسی‌ترین ضربات به ساختار قانونی و  مخصوصا 
اجرایی مناطق آزاد بوده‌اند. امروز مناطق آزاد قدیمی ایران در وضعیتی هستند 
در  کارکردشان  و  مدیریتی  جایگاه  واضح  و  شفاف  نبودن  معین  علاوه‌بر  که 
اقتصاد کلان ایران، از جهت تضعیف بن‌مایه‌های قانونی و اجرای نشدن اسناد 

بالادستی نیز تحت فشار مضاعف قرار دارند‌‌.
جذب  برای  اساسی  جذابیت‌های  آزاد  مناطق  حاضر  درحال  آن‌که  ضمن‌ 
نمی‌توانند  مناطق  از  برخی  گاها  حتی  و  ندارند  را  جدید  سرمایه‌گذاری‌های 
سرمایه‌گذاران غالبا داخلی خود را برای ادامه کار و ماندن در منطقه راضی کنند. 
اعتراضات فعالین اقتصادی در منطقه آزاد ارس پس از ماجرای تحمیل مالیات بر 

ارزش افزوده، زنگ هشداری بود که متاسفانه جدی گرفته نشد. آن روز اگر دلیل 
اعتراض را نه متضرر شدن یک عده سرمایه‌گذار زیاده‌خواه، بلکه اعتراض جامعه 
اقتصادی مناطق آزاد به جریان تضعیف کننده محیط و ساختار اقتصادی این 
مناطق فرض می‌کردیم، امروز شاهد اعتراضات کیشوندان و فعالین اقتصادی 
منطقه آزاد کیش به نتایج رویه‌های اسف‌بار کنونی نبودیم. بنابراین مقوله ایجاد 
مناطق آزاد مشترک، بدون تعیین تکلیف مناطق آزاد فعالی که قریب به سه‌دهه 
سابقه فعالیت دارند، اما هنوز نتوانسته‌اند 30درصد از قانون خود را اجرا کنند و 
در ساختار اقتصادی کشور به چشم یک موجود متفاوت و مزاحم دیده می‌شوند، 

مقوله‌ای بیش از اندازه میان‌تهی است‌‌.
قدیمی، طی یک‌سال گذشته  آزاد  مناطق  اسفناک  همچنین علاوه‌بر وضعیت 
7منطقه آزاد جدید نیز به باشگاه ناتنی‌های اقتصاد ایران اضافه شده‌اند و پس 
و خرج‌شان  داستان دخل  هنوز  قانون‌شان،  ابلاغ  از  از 14ماه  بیش  از گذشت 

مشخص نیست!
5سال لایحه ایجاد مناطق آزاد جدید در میان نهاد‌های تصمیم‌ساز و تصمیم‌گیر 
این مملکت مورد بررسی، نقد و انتقاد قرار گرفت، اما هیچ کسی به مهم‌ترین 
و اساسی‌ترین موضوع مرتبط با اجرای لایحه، یعنی معین شدن محل تامین 
منابع مالی جهت ایجاد زیرساخت‌های عمرانی و سرمایه‌گذاری آن دقت نکرد و 
امروز مناطق آزاد از آن همه امتیازات و ظرفیت‌هایی که هر شخصی به فراخور 
زمان و مکان برمی‌شمرد، تنها یک مدیر اجرایی را شاهد هستیم که خود نیز 
دقیقا نمی‌داند باید چه کاری را با چه سرمایه‌ای صورت دهد؟! حال جناب وزیر؛ 

‌می‌خواهید منطقه آزاد مشترک راه بیاندازید؟! 
بنابراین ایجاد منطقه آزاد مشترک نیز با تمام اشکالات مبنایی و اجرایی، احتمالا 
یک ایده رسانه‌ای بیش نیست؛ البته شاید برای رسانه‌های غیرمتخصص حداقل 
رسانه‌  عنوان یک  به  ما  اما  باشد؛  داشته  آزاد جذابیت خبری  مناطق  در حوزه 
کاملا تخصصی و تحلیلی در حوزه مناطق آزاد، صرفا به لبخندی کوتاه بسنده 

می‌کنیم. و من الله توفیق...

مرضیه حسینی
صاحب امتیاز و مدیرمسئول

در گفت‌و‌گو با مسئولین سازمان‌های مناطق آزاد و کارشناسان مطرح شد:در گفت‌و‌گو با مسئولین سازمان‌های مناطق آزاد و کارشناسان مطرح شد:

 افق‌های پایدارسازی اقتصاد غیرنفتی
و بدون رانت در منــاطق آزاد
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هفته‌نامه اقتصادی، اجتماعی

 مدیرعامل سازمان  مدیرعامل سازمان 
منطقه آزاد کیش اظهار داشت:منطقه آزاد کیش اظهار داشت:

 واکاوی نقش‌ موثر مناطق آزاد در واکاوی نقش‌ موثر مناطق آزاد در
 بهبود لجستیک و زنجیره‌های تامین در کشور: بهبود لجستیک و زنجیره‌های تامین در کشور:

 مشاور رئیس‌جمهور در مراسم معارفه  مشاور رئیس‌جمهور در مراسم معارفه 
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی بیان کرد:مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی بیان کرد:

 با حضور مدیرعامل  با حضور مدیرعامل 
سازمان منطقه آزاد قشم صورت پذیرفت:سازمان منطقه آزاد قشم صورت پذیرفت:

 جشنواره جزیره فوتبال جشنواره جزیره فوتبال
  الگوی همکاری سازمان منطقه  الگوی همکاری سازمان منطقه

آزاد کیش و بخش خصوصیآزاد کیش و بخش خصوصی

 تحقق اقتصاد بدون نفت تحقق اقتصاد بدون نفت
 با توسعه ظرفیت‌های لجستیکی با توسعه ظرفیت‌های لجستیکی
در مناطــق آزاد در مناطــق آزاد 

ظرفیت‌های ویژه منطقه آزاد انزلی ظرفیت‌های ویژه منطقه آزاد انزلی 
جهت توسعه ترانزیت و گسترش جهت توسعه ترانزیت و گسترش 
مبادلات با کشورهای حاشیه خزرمبادلات با کشورهای حاشیه خزر

 کلنگ‌زنی فاز دوم کلنگ‌زنی فاز دوم
  پروژه مسـکن جوانان  پروژه مسـکن جوانان
  88 روسـتای جزیره قشـــم روسـتای جزیره قشـــم
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رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد 
کیش، برگزاری جشنواره فوتبالی در جزیره کیش را 

نتیجه اعتماد به بخش خصوصی عنوان کرد.
مهدی کشاورز در آیین افتتاحیه جشنواره جزیره فوتبال، 
با اشاره به آماده‌سازی تمام زیرساخت‌های موجود در 
کیش عنوان کرد: تمام خادمان مردم سعی و تلاش خود 
را برای استفاده از ظرفیت‌ها به‌کار برده تا بتوانند رویدادی 
که از اکنون آغاز و تا جام‌جهانی‌۲۰۲۲ قطر ادامه خواهد 
داشت، به نحو احسن و در جهت ایجاد شادی و رضایت 

مردم رقم زنند.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش در پایان تاکید 
کرد: با برگزاری این رویداد شاهد نتیجه اعتماد خود 
به بخش خصوصی هستیم و با افتخار و توکل به خدا 
امیدواریم بتوانیم با کمک یکدیگر و در حد مطلوب به 
جام‌جهانی‌۲۰۲۲ رسیده و با یک اعتماد و همفکری 

شاهد حضور تیم‌ملی فوتبال در این رویداد باشیم.

وزیر ورزش و جوانان:
استفاده از ظرفیت‌های مناطق آزاد حوزه 

خلیج‌فارس در جام‌جهانی‌۲۰۲۲ قطر
گرفتن  نظر  در  از  جوانان  و  ورزش  وزیر  همچنین، 

گردشگران  ویزای  درخصوص  ویژه  تسهیلات 
از  استفاده  بر  و  داد  خبر  قطر  جام‌جهانی‌2022 
ظرفیت‌های مناطق آزاد حوزه خلیج‌فارس تاکید نمود.
حمید سجادی در آیین افتتاحیه جشنواره جزیره فوتبال 
برای  از ظرفیت‌ها  مطلوب  استفاده  بر  تاکید  با  کیش 
حضور در جام‌جهانی‌۲۰۲۲ قطر اظهار داشت: جام‌جهانی 
یکی از رویدادهای مهم پیش‌رو بوده و امیدواریم بتوانیم 
از ظرفیت‌های فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی این رویداد 
برای  خوبی  تمرین  امر  این  که  ببریم،  را  لازم  بهره 

حضورمان در حوزه خلیج‌فارس است‌‌.
وی با تاکید بر اصل ورزشی بودن رویداد قطر تصریح 
کرد: با توجه به مطبوع بودن هوای کشورهای حوزه 
تیم‌های  از  بسیاری  سال،  دوم  نیمه  در  خلیج‌فارس 
در  را  خود  ورزشی  اردوهای  فوتبال  ازجمله  ورزشی 

این مناطق برگزار می‌کنند‌‌.
سجادی با اشاره به بهره‌گیری از ویژگی‌های مناطق 
از  باید  افزود:  ورزشی  رویدادهای  برگزاری  در  آزاد 
زمین‌های  تمرینی،  اردوهای  مختلف،  رویدادهای 
سایر  و  ورزشی  سالن‌های  استخر،  مناسب،  چمن‌ 

ویژگی‌های منطقه آزاد کیش استفاده کنیم‌.
ویزای  درخصوص  پایان  در  جوانان  و  ورزش  وزیر 

گردشگران در جام جهانی خاطرنشان کرد: جمهوری 
ویزا  درخصوص  ویژه‌ای  تسهیلات  ایران  اسلامی 
برای جزیره کیش در نظر گرفته است و با مدیریت 
این منطقه حضور دارد،  ارزشمندی که در  کارآمد و 
نه‌ تنها برای جام‌جهانی بلکه برای سایر رویدادهای 

ورزشی منطقه نیز از آن استفاده خواهیم کرد.

فوتبال  رویداد جشنواره جزیره  در  است،  شایان ذکر 
کیش، وزیر ورزش و جوانان کشور، برخی نمایندگان 
و اعضای فراکسیون ورزش مجلس شورای اسلامی، 
کیش،  آزاد  منطقه  سازمان  مسئولان  و  مدیران 
و  خصوصی  بخش  فعالان  کشور،  فوتبال  ستارگان 

جوامع کیش حضور داشتند.

کیش2

به  قطر  جام‌جهانی‌2022  از  جوانان  و  ورزش  وزیر 
عنوان فرصت مناسبی برای حضور کشورمان نام برد 
آزاد  منطقه  ورزشی  ظرفیت‌های  از  بهره‌گیری  به  و 

کیش تاکید کرد.
فراکسیون  اعضای  نشست  در  سجادی  سیدحمید 
ورزش مجلس شورای اسلامی با روسای هیات‌های 
ورزشی و اعضای شورای ورزش منطقه آزاد کیش که 
کیش  بین‌المللی  همایش‌های  مرکز  رازی  سالن  در 
برگزار شد؛ با اشاره به اهمیت وجود موزه ورزشی در 
کیش جهت آشنایی با ورزش‌های این منطقه گفت: 
منطقه آزاد کیش در توسعه ورزش‌های آبی، ساحلی 
و دریایی پیشرو بوده و می‌توانیم از ظرفیت‌های سایر 
مهم‌ترین  و  کرده  استفاده  استان‌ها  و  آزاد  مناطق 

رویدادهای ورزشی را در راستای توسعه گردشگری و 
جذب توریست در جزیره کیش برگزار کنیم.

وی به برگزاری جام‌جهانی قطر در همسایگی کشور 
اشاره کرد و افزود: با توجه به اینکه کشورهای حوزه 
ورزشی  مهم  برنامه‌های  سال  طول  در  خلیج‌فارس 
برگزار می‌کنند، ما نیز باید از این فرصت‌ها استفاده 
لازم را ببریم و این رویداد فرصت مناسبی است تا 
با ارائه دیدگاه‌های راهبردی، جزیره کیش به عنوان 

پایلوت ورزشی کشور معرفی شود.
وزیر ورزش و جوانان با تاکید بر استفاده تمامی اقشار 
جامعه از امکانات ورزشی، تصریح کرد: قیمت تعرفه 
ورزش در سراسر کشور ازجمله جزیره زیبای کیش 
نباید افزایش داشته باشد تا عموم مردم با هر سطح از 

درآمد، از امکانات ورزشی استفاده کنند.
زحمات  از  قدردانی  و  تشکر  با  همچنین  سجادی 
زمان  در  نمود:  اظهار  کیش  در  افشارزاده  بهرام 
توسط  کیش  جزیره  ورزش  مسئولیت  تصدی 
اینجانب، ۳۳ورزشی فعالیت می‌کردند که امروز شاهد 
فعالیت۴۰هیات ورزشی در حوزه‌های مختلف هستیم 
زمینه  در  کیش  جزیره  پیشرفت  نشان‌دهنده  این  و 

ورزش است.
پیشرو  آزاد  مناطق  از  یکی  را  کیش  جزیره  وی، 

و  انجمن‌ها  افزود:  و  کرد  عنوان  ورزش  حوزه  در 
هیات‌های ورزشی‌ منطقه آزاد کیش در حد فدراسیون 
رشد ظرفیت‌های  بتوانیم شاهد  که  امیدوارم  و  بوده 

ورزشی در دیگر مناطق کشور نیز باشیم.
ظرفیت‌ها  وجود  به  اشاره  با  جوانان  و  ورزش  وزیر 
جوانان  حوزه  در  )سمن‌ها(  مردم‌نهاد  سازمان‌های  و 
ادارات کل  مانند سایر  آزاد  اظهار داشت: در مناطق 
مسائل مربوط به جوانان در کنار ورزش مورد پیگیری 
این  در  و سمن‌سراها  جوان  خانه‌های  و  گرفته  قرار 

مناطق دایر شود.
دکتر  و  کشاورز  مهندس  از  کرد:  تصریح  سجادی 
امکانات  ورزشی،  اماکن  و  سرانه  دارم  تقاضا  شجیع 
دولتی،  و  خصوصی  بخش  اماکن  گردشگری، 
المپیک، زمین‌های تنیس و هر آنچه که در ورزش 
داده  قرار  مرور  و  بررسی  مورد  را  دارد  منطقه وجود 
تا بتوانیم با برنامه‌ریزی‌های مناسب از پتانسیل‌های 
خوبی  به  جوانان  و  ورزش  حوزه  در  منطقه  موجود 

بهره لازم را برد.
در  ورزشی  تعرفه  افزایش  عدم  بر  تاکید  با  وی 
سراسر کشور ازجمله جزیره زیبای کیش گفت: باید 
آماده‌سازی شرایط برای استفاده تمام اقشار مردم از 
امکانات ورزشی در دستورکار خود قرار گیرد تا همه 

بتوانند با هر سطح درآمد از امکانات ورزشی استفاده 
کنند.

عضویت  شدن  اجرایی  به  جوانان  و  ورزش  وزیر 
مجامع  در  کیش  آزاد  منطقه  ورزشی  هیات‌های 
فدراسیون‌ها در زمان تصدی مسئولیت ورزش کیش 
توسط وی اشاره کرد و اذعان داشت: در اوایل سال 
پیگیری  خواستار  معاونان  شورای  جلسه  در  جاری 
هیات‌های  استقلال  نحوه  دادن  رسمیت  بررسی  و 
روسای  احکام  تکلیف صدور  و  تعیین  و  آزاد  منطقه 
شکوه‌فر  دکتر  به‌ویژه  وزارتخانه  معاونان  از  هیات‌ها 
معاون حقوقی شده و امیدواریم با پیگیری‌های انجام 
شده جزیره کیش در ورزش نیز رتبه اول مناطق آزاد 

را کسب کند.
عنوان  مهم  را  ورزشی  دیپلماسی  به  توجه  سجادی 
ورزش  وزیر  با  مشترک  جلسات  در  افزود:  و  کرد 
مسابقات  برگزاری  پیشنهاد  آذربایجان  جوانان  و‌ 

ورزش‌های آبی بین دو کشور عنوان شد.
وزیر ورزش و جوانان در پایان خاطرنشان کرد: با عزم 
و ارده جهادی که در دولت دیده می‌شود و فعالیتی 
که به بهانه جام‌جهانی در جزیره کیش شکل گرفته 
است، می‌توان تحولی عظیم در حوزه ورزش کشور 

ایجاد کرد.

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد 
کیش در دیدار با رئیس اداره بهزیستی کیش و بازدید 
از بخش‌های مختلف این مجموعه، ظرفیت تبلیغات 
محیطی را ابزاری موثر برای اطلاع‌رسانی از برگزاری 

دوره‌های آموزشی برشمرد.
هفته  گرامیداشت  مناسبت  به  کشاورز،  مهدی 
اداره  رئیس  کهورزاده  شقایق  با  دیدار  در  بهزیستی، 
این مجموعه،  پر‌تلاش  و همکاران  بهزیستی کیش 
با اهداء لوح تقدیر، بر نقش حمایتی سازمان منطقه 
آزاد کیش در ارائه خدمات هر چه بهتر به مددجویان 
تشویقی  برنامه‌های  باید  کرد:  اظهار  و  داشت  اشاره 
و توجیهی در کنار برگزاری دوره‌های آموزشی ویژه 

خانواده‌ها در جزیره کیش تدوین شود.
منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
در  قرارداد  انعقاد  هنگام  که  این  بیان  با  کیش  آزاد 
باید دستگاه‌های دیگر همچون  تفریحی،  حوزه‌های 

اداره بهزیستی نیز از ارائه خدمات تشویقی بهره‌مند 
انگیزه  از  برخورداری  با  کارکنان  کرد:  عنوان  شوند، 
و اشتیاق مضاعف نسبت به گذشته می‌توانند سطح 

ارائه خدمات به عموم مردم را ارتقاء دهند.
همچنین، رئیس اداره بهزیستی کیش ضمن قدردانی 
ارائه  بر  کیش،  آزاد  منطقه  سازمان  توجه  حسن  از 
خدمات مطلوب به مددجویان ساکن در جزیره اشاره 
افزود: تعداد ۲کلینک در حوزه اعتیاد فعال  داشت و 
متقاضیان  به  و حضوری  آنلاین  به صورت  و  است 

خدمات ارائه می‌شود.
آموزشی  مهارت‌های  برگزاری  کهور‌زاده،  شقایق 
و  معلولیت  از  پیشگیری  طرح  اجرای  و  تخصصی 
نحوه نشستن و تغذیه را از دیگر دوره‌های آموزشی 
از  پیشگیری  طرح  گفت:  و  کرد  عنوان  اداره  این 
برای  کیش  جزیره  در  نیز  شنوایی‌سنجی  معلولیت 

نخستین بار اجرایی می‌گردد.

در  اجتماعی  آسیب‌شناسی  مطالعات  و  بررسی  وی 
جزیره کیش را مبتنی‌بر توزیع پرسشنامه‌هایی دانست 
که تحلیل آماری آن مربوط به سال گذشته می‌باشد 

و در دستورکار قرار گرفته است.
رئیس اداره بهزیستی کیش در پایان خاطرنشان کرد: 
طرح پیشگیری از تنبلی چشم نیز در دستورکار این 

اداره قرار گرفته است.
اورژانس  توسط  خدمات  ارائه  است،  ذکر  به  لازم 
اجتماعی، گفتاردرمانی، کاردرمانی ذهنی، کاردرمانی 
و  دانشجویی  هزینه‌های  تامین  جسمی-حرکتی، 
تسهیلات  پیگیری  خیرین،  همت  با  مورد‌نیاز  اقلام 
و  درمان  هزینه  تامین  و  متقاضیان  برای  بانکی 
ازجمله  مددجویان،  به  و...  حمایتی  کالاهای  سبد 

فعالیت‌های اداره بهزیستی کیش است.
شاه‌پيري  ياسر  ديدار  اين  در  است،  ذکر  به  لازم 
اجتماعي، رضا شجيع  و  فرهنگي  معاونت  سرپرست 

مشاور و سرپرست اداره كل حوزه مديرعامل سازمان 
سرپرست  نقش‌بندي  عقيل  و  کیش  آزاد  منطقه 
سازمان  درمان  و  بهداشت  اجتماعي،  امور  مديريت 

منطقه آزاد يكش نیز حضور داشتند.

دبیر کمیسیون صنایع و معادن و عضو هیات رئیسه 
فراکسیون کارآفرنیان مجلس گفت: مهدي كشاورز 
تیم  همراه  به  مردمي  دولت  منتخب  مديرعامل 
مجرب در منطقه آزاد يكش، فرصتي ارزشمند براي 
فرصت‌هاي  كردن  فراهم  و  مديريتي  تحول  ايجاد 

سرمايه‌گذاري در این جزيره است.
فرهاد طهماسبی، در نشست رئیس هیات مديرعامل سازمان 
منطقه آزاد يكش با رئیس و اعضای فراکسیون ورزش 
مجلس شورای اسلامی گفت: به عنوان یک نیروی انقلابی 
و مورد اعتماد نظام، بر مجموعه‌ای مدیریت می‌کنید که 
شاید در سال‌های گذشته دغدغه مسائل دیگری را برای آن 
داشتیم؛ باید گفت اهتمام ويژه دولت سبب رونق گردشگری 
و اقتصاد جزیره کیش مي‌شود كه در دولت‌هاي پيشين به 

اين مهم بي‌توجهي شده است.
وی اظهار داشت: با توجه به موقعیت سوق‌الجیشی 
و  توان  تمام  باید  خليج‌فارس،  منطقه  در  کیش 
ظرفیت‌ها به‌کار گرفته شود تا در حوزه‌های گردشگری 
ايجاد  سرمایه‌گذاران  و  مردم  در  انگيزه  اقتصادی  و 

شود تا از خروج سرمایه‌ها جلوگيري كنيم.
مجلس  کارآفرنیان  فراکسیون  رئیسه  هیات  عضو 
تصریح کرد: طبق گزارش‌های ارائه شده از سازمان 
در  و  شده  طراحی  برنامه‌هایی  کیش،  آزاد  منطقه 

دستورکار قرار گرفته که جای بسی امیدواری است تا 
در آینده‌ای نزدیک شاهد رونق همه‌جانبه و روزهای 

خوب برای کیش باشیم.
ایرانی جزیره کیش  اصالت  اين كه  بر  تاکید  با  وی 
باید به دست فرزندان ایران باشد، اظهار داشت: باید 
رونق و انگیزه مضاعف سرمایه‌گذاران برای حضور در 
کیش ايجاد شود؛ بنابراین دقت کنیم برنامه‌ریزی‌ها 
در  از حضور  نیز  مردم  تا  باشد  قانون‌مند  و  منسجم 

جزیره کیش احساس آرامش داشته باشند.
دبیر کمیسیون صنایع و معادن و عضو هیات رئیسه 
فراکسیون کارآفرنیان مجلس در بخش پایانی سخنان 
نمود:  اذعان  آزاد کیش  خود، در مورد مقررات منطقه 
برای  مقرراتی  کارآزموده،  و  قوی  تیم‌های  تشکیل  با 
تصویب به مجلس ارسال شود که در چارچوب قوانین 
یا  شود  لغو  دولت‌ها  تغییر  با  که  موقت  »نه  دائمی، 
تغییر کند«، تا نسبت به اعتمادسازی و افزایش انگیزه 

سرمایه‌گذاران در کیش، گام‌هاي موثري برداشته شود.

نماینده قروه و دهگلان در مجلس شورای اسلامی:
برگزاري جشنواره جزیره فوتبال، ایده خلاقانه 

جهت توسعه گردشگري ورزشی كيش
شورای  مجلس  ورزش  فراکسیون  عضو  همچنین، 

اسلامی، برگزاري جشنواره جزیره فوتبال را ایده‌ای 
خلاقانه ارزيابي كرد كه اين رويداد مهم سبب ايجاد 
تحول در حوزه گردشگری اقتصادی و اقتصاد ورزشی 

در سطح کشور خواهد شد.
پرویز اوسطی با بيان اين كه کیش می‌تواند نماد الگوی 
ایرانی اسلامی باشد که سبب توسعه و پیشرفت می‌شود، 
اظهار داشت: یکی از دغدغه‌های مجلس و مقام معظم 
رهبری، استفاده از الگوی ایرانی اسلامی برای توسعه و 
پیشرفت است تا با افق بلندتری موضوعات و اهداف 

توسعه‌ای این منطقه آزاد را دنبال کنیم.
وی افزود: در دوره مدیریت جدید فعالیت‌ها و برنامه‌های 
بسیار خوبی در کیش آغاز شده است كه جزيره کیش 

می‌تواند پایلوت اجرای طرح‌های ملی باشد.
این نماینده مجلس، با بيان اين كه الگوي توسعه 
فصل  اميدواريم  کرد:  تصریح  شود،  بازنگري  بايد 
منطقه  این  در  را  موفق  فعالیت  و  کار  از  جدیدی 

باشیم. شاهد 
مناطق  به  مربوط  مسائل  داشت:  بیان  اوسطی 
همه  به  قانونگذاری  حوزه  در  کیش  به‌ویژه  آزاد 
مسئولان  و  بوده  مرتبط  مجلس  كميسيون‌های 
سازمان منطقه آزاد کیش برای حل مشکلات باید با 
تمام آنها نشست داشته باشند؛ ظرفیت فراکسیون‌ها 

سایر  کنار  در  آزاد  مناطق  حامی  عنوان  به  نیز 
کمیسیون‌های مجلس بسیار حائز اهمیت است.

به گفته وی؛ ارائه خدمات ارزان برای استفاده اقشار 
ضعیف‌تر نیز حائز اهميت است و باید زمینه حضور و 
سفر تمام آحاد مردم ایران را به کیش فراهم کنیم تا 

احساس تعلق آنها به جزیره بیشتر شود.
اوسطی با تاکید بر اين كه فرصت‌های سرمایه‌گذاری 
بیان  شود،  معرفی  اقتصادی  تورهای  قالب  در  باید 
سرمایه‌گذاران  جز  به  سرمایه‌گذاری،  حوزه  در  کرد: 
سرمایه‌داران  حضور  برای  را  زمینه  کشور،  کلان 

خارجی نیز در کیش بايد فراهم كرد.
در  اسلامی  فراکسیون ورزش مجلس شورای  عضو 
پایان به نقش مهم رسانه‌ها در معرفی ظرفیت‌هاي 
موجود در کیش اشاره کرد و استفاده از قدرت رسانه 

ملی را ضرورتی برای جزیره کیش برشمرد.
گفتنی است، تاثیر و آسیب‌های عدم پایداری و ثبات 
خلاء‌ها،  رفع  مجلس،  قوانین  تصویب  در  مدیریتی 
هفتم، طرح  برنامه  از  استفاده  با  آزاد  مناطق  توسعه 
آسیب‌شناسی  آزاد،  مناطق  نفع  به  بودجه  قوانین 
موارد  دیگر  از  موجود،  مسائل  درخصوص  مدیران 
مطرح شده از سوی اعضا فراکسیون ورزش مجلس 

شورای اسلامی در این نشست بود.

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش اظهار داشت:

جشنواره جزیره فوتبال، الگوی همکاری 
سازمان منطقه آزاد کیش و بخش خصوصی

اخبار منطقه آزاد کیش

وزیر ورزش و جوانان بیان داشت:

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش اظهار کرد:

در نشست مهدی کشاورز با اعضای فراکسیون ورزش مجلس شورای اسلامی مطرح شد:

منطقه آزاد کیش، توسعه دهنده دیپلماسی ورزشی کشور

بهره‌مندی از ظرفیت تبلیغات محیطی جهت اطلاع‌رسانی خدمات آموزشی بهزیستی

جزیره کیش، نماد الگوی ایرانی اسلامی و توسعه و پیشرفت کشور
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رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش 
در جلسه‌ای که با حضور نمایندگان هیات‌های ورزشی 
جزیره کیش و وزیر ورزش و جوانان و همچنین تنی چند 
از نمایندگان مجلس شورای اسلامی و در راستای تعامل 
جام‌جهانی‌2022  برگزاری  موقعیت  از  استفاده  پیرامون 
قطر جهت رونق گردشگری برگزار شد، گزارش جامعی 
این سازمان درخصوص موضوع  اقدامات  و  برنامه‌ها  از 

مورد بحث را به وزیر ورزش ارائه داد.
ورزشی  هیات‌های  روسای  به  خطاب  کشاورز  مهدی 
گفت: باید نگاه تحولی داشته باشید؛ آسیب‌شناسی کنید؛ 
قالب  در  حوزه  این  در  می‌تواند  که  کارهایی  بهترین 
پروژه‌ها و برنامه‌های کوتاه‌مدت، میان‌مدت و بلندمدت 
جهت نتیجه‌گیری انجام شود را تدوین و عملیاتی کنید.

به  و  کشور  ورزش  ارتقای سطح  لزوم  بر  تاکید  با  وی 
خصوص جزیره کیش عنوان کرد: معتقد هستیم جایگاه 
ورزشکاران کشورمان و به طور خاصه جزیره کیش باید 
دو الی سه پله ارتقاء یابد و تا این مهم تحقق نشود، آرام 

نخواهیم نشست.
چنانچه  افزود:  کیش ‌  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
کنیم  موفق عمل  ورزشکاران  ارتقاء  و  ورزش  در حوزه 
خود  دهیم،  عادت  ورزش  کردن  دنبال  را ‌به  جامعه  و 
به خود نشاط و شادی جایگزین افسردگی و ناراحتی و 

ناهنجاری‌های اجتماعی خواهد شد.
و  هیات‌ها  روسای  مدیران،  از  ادامه  در  کشاورز 
و  بگذارند  کنار  را  بهانه‌تراشی  خواست  دست‌اندرکاران 
قدم  دو  یکی  نیست،  علمی  نگاهتان  اگر  کرد:  تصریح 
به عقب بروید و بگذارید کسی که نگاهش علمی است 
بسیار  فرصت  جام‌جهانی  فرصت  این  بگذارد.  پیش  پا 
مطلوبی است و چنانچه بخواهیم استفاده مطلوب کنیم، 

باید علمی و با تکیه به برنامه‌ریزی پیش برویم.
آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
و  وسع  حد  در  سازمان  اینکه  بیان  با  پایان  در  کیش 
توان خود و شاید فراتر از آن انجام وظیفه کرده است، 
خاطرنشان کرد: زیرساخت‌هایی که قادر بودیم را فراهم 
در  مسئولین  کمک  با  باید  نیز  امکانات  سایر  و  کردیم 
غر  ما  البته  شود؛  فراهم  دولت  هیات  و  ورزش  وزارت 
عمل  تقاضا،  جای  به  توانستیم  تا  و  نمی‌زنیم  و  نزدیم 
بالاتر  مراجع  از  باید  را  امکانات  از  برخی  ولی  کردیم؛ 
خرسند  و  امیدوار  نیز  خصوص  این  در  کنیم؛  تامین 
کرد  خواهند  را  لازم  همکاری  ورزش  وزیر  که  هستیم 
تحقق  گواه  و  بیانگر  نیز  تاکنون  ایشان  حمایت‌های  و 

این امر است.

با پیگیری‌های رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان 
منطقه آزاد کیش، تعداد پروازها از مقصد کیش-‌تهران-

هواپیمایی  شرکت  پنج  توسط  کیش-‌شیراز  و  ‌کیش 
افزایش یافت.

به منظور ارائه خدمات شایسته به عموم ساکنان جزیره 
و مسافرانی که مقصد گردشگری خود را کیش انتخاب 
مسیر  در  پروازها  تعداد  یکم‌مردادماه،  شنبه  از  می‌کنند، 
شرکت  دو  توسط  روزه  همه  کیش-‌تهران‌-‌کیش، 

هواپیمایی زاگرس و هواپیمایی کاسپین افزایش یافت.
همچنین از روز دوشنبه دوم مردادماه، پروازها در مسیر 
کیش-‌تهران‌-‌کیش، همه روزه توسط شرکت‌ هواپیمایی 

قشم‌ایر و هواپیمایی آتا، افزایش یافت.
هفته  اواسط  از  کیش-‌شیراز-‌کیش  مسیر   در  پرواز 
روزهای  قشم‌ایر؛  هواپیمایی  شرکت‌  توسط  گذشته 

سه‌شنبه و جمعه افزایش یافته است.
براساس این گزارش، حدود ۷۰درصد پروازهای شرکت 
هواپیمایی کیش در مسیر جزیره کیش فعال هستند و از 
روزهای آینده، پس از برطرف شدن نقص فنی هواپیما، 

به تعداد پروازها در مسیر جزیره افزوده خواهد شد.
لازم به ذکر است، از روز دوم مردادماه، تعداد 10پرواز به 

پروازهای فعلی در مسیر کیش اضافه شد.
شرکت‌های  تمام  با  لازم  پیگیری‌های  است،  گفتنی 
هواپیمایی به منظور افزایش پرواز در مسیر جزیره کیش 
درحال انجام است که نتایج آن به زودی اطلاع‌رسانی 

خواهد شد.

بهره‌گیری از فرصت 
جام‌جهانی قطر برای 

توسعه گردشگری کیش

 افزایش پروازها
از تهران و شیراز به 
مقصد جزیره کیش

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش 
عنوان کرد:

 با پیگیری‌های مدیرعامل
سازمان منطقه آزاد کیش انجام پذیرفت:



آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر  و  رئیس‌جمهور  مشاور 
و  تکریم  مراسم  در  اقتصادی  ویژه  و  تجاری-‌صنعتی 
معارفه رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه 
وجوه  با  انزلی  آزاد  منطقه  اینکه  بیان  با  انزلی،  آزاد 
آزاد  مناطق  از  خود،  ویژه  ظرفیت  و  متعدد  ارزشمند 
گرفتن  قرار  گفت:  می‌شود،  محسوب  کشور  پر‌ظرفیت 
در مسیر کریدور شمال-‌جنوب و ظرفیت مبادله کالا با 
کشورهای حاشیه دریای خزر و اوراسیا، از‌ ظرفیت‌های 
ویژه این منطقه محسوب می‌گردد که باید مورد توجه 

بیشتری قرار گیرد.
سعید محمد با انتقاد از عدم پرداخت بایسته به ظرفیت‌ها 
فعال‌سازی  افزود:  و فرصت‌های کریدور شمال-‌جنوب 
این مسیر ترانزیتی معطوف به رفع دو حلقه مفقوده‌ای 
است که درحال تکمیل و رفع است. سرعت بخشیدن 
به فرآیند تکمیل و اتصال منطقه آزاد انزلی به خط ریل، 
باعث رونق و افزایش حجم ترانزیت کالا از این مسیر 
می‌شود و این درحالی است که هنوز بنادر این منطقه به 
خط ریلی وصل نبوده است، اما بخش اعظم کالاهای 

اساسی کشور از این طریق وارد می‌شود.
وی، افزایش نقل و انتقال کالا را زمینه‌ساز رونق فضای 
عمومی  درآمدهای  و  بیشتر  اشتغال‌زایی  کار،  و  کسب 
اظهار  و  کرد  اعلام  گیلان  شکوفایی  و  استان  مردم 
داشت: در مذاکرات صورت گرفته با نماینده ویژه پوتین، 
بر اهمیت و عزم جدی دو کشور در مسیر فعال‌سازی 
راستا  این  در  و  تاکید  شمال-‌جنوب  کریدور  سریع‌تر 
آستراخان  لوتوس  اقتصادی  ویژه  منطقه  همکاری  با 

فوق  ترانزیتی  مسیر  احیاء  منظور  به  خوبی  گام‌های 
برداشته شده است.

و  تجاری-‌صنعتی  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر 
تکمیل  منتظر  دنیا  اینکه  بر  تاکید  با  اقتصادی  ویژه 
تمامی  باید  و  نمی‌ماند  ما  کشور  زیرساخت‌های 
دستگاه‌های ذی‌ربط به‌ویژه وزارت راه و شهرسازی در 
هم‌افزا با یکدیگر در مسیر احیای کریدور شمال-‌جنوب 
آزاد  منطقه  پیشین  مدیرعامل  به عملکرد  برداریم؛  گام 
خوبی  فعالیت‌های  اکبری‌مقدم  گفت:  و  پرداخت  انزلی 
را در حوزه تکمیل طرح ملی اتصال این منطقه به خط 

ریل سراسری و مجتمع بندری کاسپین انجام داده و بر 
صنعتی  زمینه‌های  در  انزلی  آزاد  منطقه  اساس  همین 
بهترین  از  تولیدکنندگان و صادرکنندگان،  از  و حمایت 

مناطق آزاد کشور محسوب می‌شود.
منطقه  در  زمین  کمبود  اینکه  به  اشاره  با  محمد  سعید 
مسیر  در  منطقه  این  مهم‌ترین مشکلات  از  انزلی  آزاد 
راستا،  همین  در  کرد:  اظهار  است،  سرمایه‌گذار  جذب 
طرح الحاق شهرک صنعتی سفید‌رود، فرودگاه رشت و 
انزلی، به  آزاد  نقاط دیگر به صورت منفصل به منطقه 

مجلس شورای اسلامی ارسال شده است.

وی، ارتقای جایگاه صنایع تبدیلی و فرآوری محصولات 
استان  ظرفیت‌های  به  توجه  با  کشاورزی  و  شیلاتی 
از  را  ترانزیت  و  دریا‌محور  صنایع  همراه  به  گیلان، 
و  نمود  اعلام  انزلی  آزاد  منطقه  اولویت‌های  مهم‌ترین 
مبادلات  گسترش  و  تسهیل  منظور  به  داشت:  اذعان 
به  بین‌الملل  بورس  و  فرامرزی  بانک  تاسیس  تجاری، 
قرار  اقتصادی  فعالین  اختیار  در  جدید  ظرفیت  عنوان 
کشورهای  با  مشترک  آزاد  مناطق  ایجاد  و  می‌گیرد 
حاشیه دریای خزر به‌ویژه روسیه در دستورکار قرار دارد.

و  همدلی  کارآمدی،  نقش  به  اشاره  با  محمد  سعید 
انسجام در نیروی انسانی در مسیر شکوفایی مناطق آزاد، 
توفیق  زمینه‌ساز  را  استان  مدیریتی  منابع  با  هم‌افزایی 
بیان کرد و گفت: هم‌اکنون  این مناطق  از پیش  بیش 
همدلی خوبی مابین مسئولین اجرایی و نمایندگان استان 

گیلان در ارتباط با منطقه آزاد انزلی وجود دارد.
آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر  و  رئیس‌جمهور  مشاور 
قدردانی  با  پایان  در  اقتصادی  ویژه  و  تجاری-‌صنعتی 
منطقه  سازمان  انظباط  و  نظم  اکبری‌مقدم،  زحمات  از 
آزاد انزلی و پیگیری پروژه‌های برجای مانده و مسائل 
حقوقی که گریبان منطقه را گرفته بود را از مهم‌ترین 
ویژگی‌های وی عنوان کرد و درخصوص انتصاب عیسی 
مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس  عنوان  به  فرهادی 
مدیری  انتخاب  کرد:  تاکید  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان 
این  حساسیت‌های  به  عنایت  با  ملی  توانمندی‌های  با 
منطقه، در دستورکار قرار داشت و باید هر روز یک گام 

روبه جلو برای کشور و فرزندان این سرزمین برداریم.

انزلی در مراسم  آزاد  مدیرعامل پیشین سازمان منطقه 
این  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس  معارفه  و  تکریم 
با حضور سعید محمد مشاور رئیس‌جمهور  سازمان که 
برگزار  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر  و 
شد؛ با بیان اینکه منطقه آزاد انزلی از مناطق پرظرفیت 

کشور است که در آینده نزدیک شاهد شکوفایی ملی و 
بین‌المللی آن خواهیم بود، اظهار داشت: بهترین معارفه 
اقتصادی  فعالان  اظهار‌نظرهای  مدیر،  یک  معرفی  و 
منطقه و اصحاب رسانه می‌باشد و باور دارم با مدیریت 
مدیریتی  طولانی  سابقه  و  محمد  سعید  دکتر  توانمند 

ایشان، شاهد شکوفایی مناطق آزاد کشور خواهیم بود.
صورت  اقدامات  به  اشاره  با  اکبری‌مقدم،  اوسط  علی 
میان  در  همدلی  و  مودت  ایجاد  منظور  به  گرفته 
مهم‌ترین  از  افزود:  انزلی،  آزاد  منطقه  سازمان  پرسنل 
پیش  از  بیش  گسترش  دوره،  این  دستاوردهای 
محلی  جوامع  و  خصوصی  بخش  فعالین  با  همکاری 
سرمایه‌گذاران،  با  خوبی  تعاملات  و  توافق‌ها  که  است 
تولیدکنندگان، بازرگانان و کسبه منطقه حاصل شد که 

خروجی آن رونق فضای کسب و کار است.
وی، فعال‌سازی کریدورهای بین‌المللی عبوری از منطقه 

آزاد انزلی را از مهم‌ترین دستاوردهای دوره مدیریت خود 
با  انزلی و کاسپین  بندر  بیان کرد و گفت: هم‌اکنون دو 
21پست اسکله فعال، با ظرفیت تخلیه و بارگیری افزون‌بر 
که  دارند  وجود  منطقه  محدوده  در  کالا  تن  12میلیون 

متاسفانه 2میلیون تن آن درحال بهره‌برداری است.
بیان  با  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  پیشین  مدیرعامل 
برنامه‌های اجرا شده در جهت حمایت از تولیدکنندگان 
از  حداکثری  بهره‌گیری  منظور  به  صادرات‌محور 
حاشیه  کشورهای  بازارهای  و  ترانزیتی  ظرفیت‌های 
تعامل  از  منطقه  اقتصادی  فعالان  افزود:  خزر،  دریای 
را  خود  مشکلات  و  بوده  برخوردار  سازمان  با  خوبی 
به‌راحتی در داخل منطقه حل و فصل می‌کنند؛ چراکه 
رویکرد این سازمان مبتنی بر باز بودن درب‌های مدیران 
بر روی همه فعالین اقتصادی و حذف بوروکراسی اداری 
شده  نهاده  بنا  اقتصادی  فعالین  بیشتر  نقش  ایفای  و 

است.
رویداد  بزرگترین  برگزاری  به  اشاره  با  اکبری‌مقدم 
فرهنگی در حوزه عفاف و حجاب در منطقه آزاد انزلی 
گردشگران  گسترده  حضور  به  عنایت  با  کرد:  تصریح 
از اقصی نقاط کشور، این منطقه از فرصت‌های خوبی 
در حوزه فرهنگ‌سازی حجاب برخوردار بوده و قادر به 

نقش‌آفرینی بیشتری است.
مدیرعامل پیشین سازمان منطقه آزاد انزلی در پایان با 
توان  تمام  ندارم و  از هیچ رسانه‌ای گله‌ای  اینکه  بیان 
خود را جهت دستیابی به اهداف توسعه‌ای منطقه آزاد 
انزلی صرف کردم، خاطرنشان کرد: رسانه‌های گیلان 
چه در قالب منتقد و چه در زمینه بیان مسائل، ظرفیت‌ها 
همه  قدردان  و  بودند  ما  کنار  منطقه  فرصت‌های  و 
استان  مسئولین  و  اقتصادی  فعالین  سازمان،  همکاران 

گیلان هستیم.

با  ایران  در  چین  خلق  جمهوری  سفیر  هوآ«  »چانگ 
هدف توسعه همکاری‌های دو کشور به‌ویژه در منطقه 
آزاد انزلی و در حوزه‌های ترانزیتی، تجاری و تولیدی، از 
این منطقه بازدید به عمل آورد و در نشست مشترک با 
معاونین بندری و حوزه خزر و اقتصادی و سرمایه‌گذاری 
سازمان منطقه آزاد انزلی، درخصوص آخرین بسته‌های 
تشویقی و برنامه‌های این سازمان در توسعه مناسبات دو 

و چندجانبه دو کشور به تبادل‌نظر پرداخت.
آزاد  منطقه  سازمان  خزر  حوزه  و  بندری  امور  معاون 
انزلی با اشاره به ظرفیت‌ها و فرصت‌های همکاری در 
زمینه حمل‌و‌نقل ریلی، دریایی و ترکیبی، از حمل‌و‌نقل 
بندر  به  ترکیبی  حمل‌و‌نقل  طریق  از  ۱۴۳محموله 
کاسپین در مسیر چین به ایران خبر داد و اظهار داشت: 
به منظور تنوع‌بخشی به مسیرهای مبادله کالا و کاهش 
زمان و هزینه تمام‌شده، پیشنهاد صدور کالاهایی درحال 
مبادله مابین دو کشور از جنوب ایران به جنوب چین با 
اتاق  به  ایران  از کریدور چین، قزاقستان،  همان قیمت 

مشترک ایران و چین ارائه شده است.
مرکز  بزرگترین  وجود  به  اشاره  با  افقی،  امین 
که  انزلی  آزاد  منطقه  در  همایش‌ها  و  نمایشگاهی 
تخصصی  بین‌المللی،  مشترک  نمایشگاه‌های  میزبان 
نمایشگاه  برگزاری  پیشنهاد  است؛  بوده  اختصاصی  و 
و  کرد  مطرح  را  چین  و  ایران  لجستیک  تخصصی 
سوی  از  خوب  مشوق‌های  تعیین  به  عنایت  با  گفت: 
کاهش  جهت  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  مدیره  هیات 
با  مسیر،  این  در  کالا  حمل‌ونقل  تمام‌شده  هزینه‌های 
همکاری اتاق‌های بازرگانی دو کشور می‌توان فرصت‌ها 

و ظرفیت‌های این مسیر تجاری و منطقه آزاد انزلی را 
به فعالین اقتصادی ایران و به‌ویژه چین معرفی نمود.

آزاد  منطقه  سازمان  خزر  حوزه  و  بندری  امور  معاون 

قزاقستان،  چین،  کریدور  از  چین  دولت  حمایت  انزلی، 
حمل‌ونقل  کانتینرهای  تعداد  افزایش  منظور  به  ایران 
شد  خواستار  را  کشور  آن  قطار  ایستگاه‌های  در  ریلی 
منطقه  در  قانونی  به مزیت‌های  توجه  با  اذعان کرد:  و 
به  چینی  کالاهای  مجدد  صادرات  امکان  انزلی،  آزاد 

کشورهای دیگر نیز وجود دارد.
سازمان  سرمایه‌گذاری  و  اقتصادی  معاون  همچنین، 
برای  قانونی  معافیت‌های  و  مزایا  انزلی،  آزاد  منطقه 
این منطقه  اقتصادی چینی در  سرمایه‌گذاران و فعالین 
را ارائه نمود و با بیان اینکه تاکنون ۸۳شرکت چینی در 
منطقه آزاد انزلی به ثبت رسیده است، افزود: ۴۰درصد 
تولیدی،  حوزه‌های  در  هم‌اکنون  مزبور  شرکت‌های 

صنعتی، بندری و تجاری مشغول به فعالیت می‌باشند.
وحید طالب‌پور با اشاره به صدور تمامی مجوزهای مورد‌نیاز 
هرگونه کسب و کار در محدوده منطقه آزاد انزلی از سوی 
این سازمان، اظهار داشت: با توجه به عزم دولت‌های دو 
کشور به منظور توسعه همکاری‌های اقتصادی و منطقه‌ای 
و ظرفیت‌های موجود و طرح ملی درحال تکمیل اتصال 
این منطقه به خط ریل سراسری، منطقه آزاد انزلی می‌تواند 
نقش متمایزی در گسترش همکاری‌های اقتصادی دو و 

چندجانبه ایران و چین ایفا نماید.
لزوم  بر  ایران  در  همچنین، سفیر جمهوری خلق چین 
توسعه هرچه بیشتر روابط دوکشور تاکید کرد و با اشاره 
به حمایت کشور متبوع خود از حضور جمهوری اسلامی 
ایران در سازمان همکاری‌های شانگهای، گفت: دولت 
روابط  همه‌جانبه  توسعه  برای  زیادی  اهمیت  از  ایران 
اقتصادی دو کشور برخوردار است و ایران از قدیم دارای 

در  نیز  امروزه  و  بوده  ابریشم  جاده  در  ویژه‌ای  جایگاه 
طرح یک »کمربند، یک جاده« نقش مهمی ایفا می‌کند.
»چانگ هوآ« با بیان اینکه چین آماده تقویت همکاری 
با کشورهای درحال توسعه است، افزود: روند رو‌به رشد 
صادرات کالا توسط ۱۵هزار قطار باری به اروپا از چین 
و  بوده  چین  دولت  جدی  عزم  بیانگر  گذشته  سال  در 
افزایش تعداد و میزان کالاهای صادراتی به اوراسیا در 

دستورکار این کشور قرار دارد.
وی با اشاره به جایگاه گردشگری و اقتصادی استان گیلان 
باید  کاسپین  مانند  بنادری  کرد:  اظهار  ایران،  کشور  در 
تبلیغات بیشتری برای شناخته شدن داشته باشند و با توجه 
به ظرفیت‌های موجود، شرکت‌های چینی را برای حضور و 

سرمایه‌گذاری بیشتر در گیلان تشویق می‌کنیم.
خواستار  پایان  در  ایران  در  چین  خلق  جمهوری  سفیر 
حضور شرکت‌های فعال در منطقه آزاد انزلی و مجتمع 
و  شد  شانگهای  نمایشگاه‌های  در  کاسپین  بندری 
حمل‌ونقل  بیشتر  هرچه  توسعه  لزوم  کرد:  خاطرنشان 
ترکیبی و ضرورت اتصال بنادر به راه‌آهن سراسری بسیار 
حائز اهمیت است؛ چراکه با راه‌اندازی راه‌آهن رشت به 
رونق  زمینه‌های  ترانزیت کالا،  افزایش  انزلی، علاوه‌بر 

اقتصادی در گیلان نیز فراهم می‌شود.
سفیر  کاری،  نشست  برگزاری  از  پس  است،  گفتنی 
جمهوری خلق چین در تهران با همراهی اعضای هیات 
انزلی،  آزاد  منطقه  سازمان  مدیران  و  معاونین  و  مدیره 
مجتمع  لجستیکی  بندری،  امکانات  و  زیرساخت‌ها  از 
با سرمایه‌گذاری چینی  بندری کاسپین و واحد تولیدی 

در شهرک صنعتی منطقه آزاد انزلی بازدید کرد.

دبیر  و  رئیس‌جمهور  مشاور  محمد«  »سعید  حکم  با 
شورایعالی مناطق آزاد تجاری-‌صنعتی و ویژه اقتصادی، 
و  مدیره  هیات  »رئیس  عنوان  به  فرهادی«  »عیسی 

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی« منصوب شد.
مراسمی  در  )۲مردادماه(  یکشنبه  روز  محمد،  سعید 
»عیسی  رسانه،  اصحاب  و  محلی  مسئولان  حضور  با 
فرهادی« را به عنوان »رئیس هیات مدیره و مدیرعامل 

سازمان منطقه آزاد انزلی« معرفی کرد.
مراسم  در  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  جدید  مدیرعامل 
این  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس  معارفه  و  تکریم 
رئیس‌جمهور  با حضور سعید محمد مشاور  سازمان که 
ویژه  و  تجاری-‌صنعتی  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر  و 
منطقه  نمایشگاهی  و  همایش‌ها  مرکز  در  اقتصادی 
و  حساس  موقعیت  به  اشاره  با  شد؛  برگزار  انزلی  آزاد 
داشت:  اظهار  انزلی  آزاد  منطقه  ویژه  ظرفیت‌های 
و  تغییر  و  استراتژیک  موقعیت  موجود،  زیرساخت‌های 

تحولات جهانی، بر مزیت‌ها و موقعیت‌های منطقه آزاد 
انزلی در سطح ملی و بین‌المللی افزوده است.

مشارکت  مفهوم  از  تحلیلی  ارائه  با  فرهادی،  عیسی 
مشارکت‌های  و  فقیه  ولایت  حوزه‌های  در  مردمی 
سیاسی و فرهنگی در انقلاب اسلامی تصریح کرد: در 
مباحث اقتصادی، توسعه‌ای و امکانات رفاهی در شأن 
مردم کشورمان، باید زمینه مشارکت بیش از پیش مردم 
به  توجه  با  چراکه  نمود؛  فراهم  را  اقتصادی  فعالین  و 
اهمیت  حائز  بسیار  مسئله،  این  اجرای  کشور  شرایط 

است‌‌.
شده  تعیین  اقتصادمحور  راهبردهای  به  اشاره  با  وی 
دهه  یک  از  بیش  ظرف  رهبری  معظم  مقام  سوی  از 
است؛  اقتصادی  موضوعات  اهمیت  بیانگر  که  گذشته 
توسعه  فرصت‌های  و  امکانات  از  یکی  را  آزاد  مناطق 
اقتصادی کشور ارزیابی کرد و اظهار داشت: در این میان 
منطقه آزاد انزلی با بهره‌مندی از شرایط خاص و متنوع 

همچون نزدیکی به پایتخت کشور، قرار گرفتن در مسیر 
کریدورهای بین‌المللی، همجواری با کشورهای حاشیه 
از  و هوای خوب،  آب  به همراه  اوراسیا،  و  دریای خزر 

ظرفیت‌های خوبی برخوردار است.
شمال- کریدور  اهمیت  تحلیل  و  تجزیه  به  فرهادی 
کشورهای  و  کشورمان  اقتصادی  معادلات  در  ‌جنوب 
و  کرد  ارزیابی  الزامی  را  آن  تکمیل  و  پرداخته  منطقه 
گفت: با عنایت به ظرفیت‌ها و فرصت‌های منطقه آزاد 
باز  باعث  استانی  مدیران  هماهنگی  و  همراهی  انزلی، 
به  رسیدن  زمینه  و  سرمایه‌گذاران شده  گره‌های  شدن 

نقطه طلایی این منطقه را فراهم می‌کند.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی، دکتر سعید محمد 
و  برشمرد  کشور  آزاد  مناطق  برای  بزرگی  ظرفیت  را 
دوران  در  شده  انجام  ستودنی  فعالیت‌های  از  تقدیر  با 
عنوان  به  ایشان  حضور  خواستار  اکبری‌مقدم،  مدیریت 

عضو هیات مدیره و مشاور مدیرعامل شد.

آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
انزلی در پایان، همراهی و همکاری بدنه نیروی انسانی 
اهداف  تحقق  مسیر  در  را  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان 
ترسیم شده حائز اهمیت عنوان نمود و خاطرنشان کرد: 
با تکیه بر پرسنل کارآمد، گره‌گشا و پاکدست و با رعایت 
سلسله مراتب اداری، باید در جهت استفاده بیش از پیش 

از ظرفیت‌های منطقه آزاد انزلی گام برداشت.

اخبار منطقه آزاد انزلی مشاور رئیس‌جمهور در مراسم معارفه مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی بیان کرد:

مدیرعامل پیشین سازمان منطقه آزاد انزلی عنوان کرد:

در بازدید سفیر کشور چین در ایران از منطقه آزاد انزلی مطرح شد:

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی اظهار داشت:

ظرفیت‌های ویژه منطقه آزاد انزلی جهت توسعه 
ترانزیت و گسترش مبادلات با کشورهای حاشیه خزر

حمایت از تولیدکنندگان صادرات محور، با هدف توسعه تعاملات بین المللی

منطقه آزاد انزلی، ایفاگر نقشی متمایز در گسترش همکاری‌های ایران و چین

همراهی و هم‌افزایی مدیران استانی برای رسیدن منطقه آزاد انزلی به نقطه طلایی

به  ایران  هوایی  همایش  بزرگترین  هماهنگی  نشست 
صنایع  حوزه  در  کشورمان  دستاوردهای  معرفی  منظور 
سازمان  مدیرعامل  و  دفاع  وزیر  معاون  حضور  با  هوایی 

صنایع هوایی و علی اوسط اکبری‌مقدم برگزار شد.
امیر سرتیپ افشین خواجه‌فرد در این نشست با بیان اینکه 
در این نمایشگاه که برای اولین بار در گیلان برگزار می‌شود، 
تولیدات دانش‌بنیان و بومی صنایع هوایی به نمایش عموم 
گذاشته می‌شود، اظهار کرد: در راستای عمل به شعار تبیین 
شده از سوی رهبر معظم انقلاب در سال جاری، طی این 
نمایشگاه علاوه‌بر اینکه فرصت عرضه تولیدات شرکت‌های 
دانش‌بنیان فراهم می‌شود، با ایجاد انگیزه در سرمایه‌گذاران 
بخش خصوصی از ظرفیت آنان برای تولید انبوه این تولیدات 

استفاده می‌گردد.
ایجاد  برای  خزر  دریای  مناسب  ظرفیت  به  اشاره  با  وی 
فرودگاه آبی، افزود: با توجه به وجود ۷۰۰کیلومتر مرز آبی با 
کشورهای حاشیه خزر و نبود زمین کافی برای احداث فرودگاه 
در استان‌های شمالی، می‌توان از دریا برای ایجاد فرودگاه 

آبی استفاده کرد.
مدیرعامل سازمان صنایع هوایی کشور با اعلام خبر رونمایی 
از هواپیمای آب‌نشین با قابلیت تاکسی هوایی تولید نخبگان 
ایرانی با استفاده از دانش بومی، اضافه کرد: در راستای عمل 
به شعار سال جاری، به دنبال تمرکز روی تولیدات پروازی 
که توسط جوانان ایرانی ساخته شده و نقشه راه آینده ایران 

اسلامی را تعیین می‌کند، هستیم.
مقام معظم  فرامین  به  الزام عمل  بر  با تصریح  خواجه‌فرد 
رهبری جهت ارائه فرصت به نخبگان کشور افزود: دشمنان 
با هجمه‌های رسانه‌ای در تلاش برای ایجاد یاس و ناامیدی 
در بین جوانان نخبه می‌باشند و این درحالی است که با میدان 
دادن به نخبگان باید نقشه شوم دشمنان جمهوری اسلامی 

را نقش بر آب کنیم.
معاون وزیر دفاع در پایان، گسترش تولیدات دانش‌بنیان 
را در راستای افزایش اشتغال‌زایی عنوان کرد و خاطرنشان 
تاکسی  فناوری  به  باید  شمالی  ۳استان  سواحل  نمود: 
میهن  افتخارات  جزء  موضوع  این  و  شود  مجهز  هوایی 

اسلامی خواهد شد.
گفتنی است، نمایشگاه صنایع هوایی پیش از این ۹مرحله 
در جزیره کیش برگزار می‌شد و گیلان و منطقه آزاد انزلی 
این  برپایی  میزبان  باز  نخستین  برای  امسال  شهریور‌ماه 

رویداد ملی است.
معاونین  علاوه‌بر  مزبور  جلسه  در  است،  ذکر  به  لازم 
کل  مدیران  انزلی،  آزاد  منطقه  سازمان  مدیران  و 
دستگاه‌های اجرایی استان و فرماندهان نظامی و انتظامی 

گیلان حضور داشتند.

وزارت  خدمات  و  تجارت  معاون  شاه‌میرزایی  علیرضا 
صمت به همراه جمعی از مدیران این وزارتخانه با علی 
فعالیت‌های  توسعه  پیرامون  و  دیدار  اکبری‌مقدم  اوسط 

مشترک و رفع موانع تبادل‌نظر کردند.
با  تجارت  معدن  صنعت  وزارت  خدمات  و  تجارت  معاون 
اشاره به فعالیت موفق منطقه آزاد انزلی در زمینه تولید و 
از  یکی  بین‌المللی  کریدورهای  فعال‌سازی  گفت:  تجارت 
مهم‌ترین ظرفیت‌های منطقه آزاد انزلی بوده که تاکنون با 
توسعه زیرساخت‌های لجستیکی و تجاری خود توانسته در 
این بخش قدم‌های مثبتی بردارد و قطعا اولویت شماره یک 
منطقه آزاد انزلی اتصال راه‌آهن به مجتمع بندری کاسپین و 

افزایش مبادلات تجاری با کشورهای مختلف است.
علیرضا شاه‌میرزایی در ادامه با تقدیر از اقدامات صورت 
دانش‌بنیان  واحدهای  فعالیت  افزایش  منظور  به  گرفته 
اظهار کرد: توجه به صنایع کوچک فناور و نوآور یکی از 
راه‌حل‌های مهم به منظور برون‌رفت از بن‌بست اقتصادی 
بوده و راه‌های کسب درآمد جدید و خلاقانه را همراه با 

ایجاد فرصت شغلی فراهم می‌کند.
معاون وزیر صمت با توجه به فعالیت بازرگانان و فعالان اقتصادی 
در منطقه آزاد انزلی تاکید کرد: با عنایت به نیاز جامعه بازرگانان این 
منطقه، اقدامات لازم به منظور ایجاد اتاق بازرگانی در منطقه آزاد 
انزلی در نظر گرفته شده و اتاق بازرگانی جدید با محوریت این 
منطقه آزاد ایجاد خواهد شد و لازم است فعالان اقتصادی نیز 
با احساس نیاز اقتصادی کشور در زمینه تامین کالا و احساس 
نیازمندی‌های کشورهای حاشیه دریای خزر، به منظور تولید 
و صادرات کالا فعالیت بیشتری داشته باشند و مناطق آزاد نیز 
می‌توانند با ایجاد بانک‌های آف‌شور بستر افزایش فعالیت‌های 

تجاری را افزایش دهند.
گفتنی است، در پایان این نشست اعضای حاضر به همراه دکتر 
احمد دنیامالی نماینده مردم بندر انزلی در مجلس شورای اسلامی، 
از زیرساخت‌های بندری و لجستیکی بندر کاسپین، پروژه احداث 
ریل سراسری به این بندر و کشتی صادراتی به ترکمنستان حامل 
کالاهای یکی از کارخانجات و چند واحد تولیدی دانش‌بنیان و 
صادرات‌محور مستقر در دو شهرک صنعتی منطقه آزاد انزلی 
بازدید و مشکلات و موانع تولید‌کنندگان و تجار را بررسی نمودند.

 منطقه آزاد انزلی؛
 میزبان بزرگترین همایش 

صنایع هوایی ایران

فعال‌سازی کریدورهای 
بین‌المللی، از مهم‌ترین 

 ظرفیت‌های 
منطقه آزاد انزلی

 معاون وزیر دفاع و مدیرعامل 
سازمان صنایع هوایی کشور اعلام کرد:

 معاون تجارت و خدمات 
وزارت صمت اظهار کرد:
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اقتصاد تک‌محصولی یعنی متکی بودن درآمدهای یک اقتصاد به یک 
منبع درآمدی خاص؛ این منبع می‌تواند کالای تولیدی باشد و یا ماده 
آن  به  اقتصاد  که  صنعت  نوعی  حتی  یا  و  کشاورزی  محصول  اولیه، 
وابسته است‌. اما سال‌ها است که طبق نظریه‌های مختلف اقتصادی و 
اظهارنظرهای دکترین اقتصادی دنیا، بحث اقتصاد تک‌محصولی مورد 
ثابت شده  بر همگان  ناکار‌آمدی چنین سیاست‌هایی  نقد قرار گرفته و 
است. این نوع اقتصاد دارای معایب فراوانی است و تنها نکته مثبت آن 
می‌تواند این باشد که تا زمانی که این محصول خاص در اوج بازدهی 

خود است، به رشد آن اقتصاد کمک می‌کند.
اما اهمیت این موضوع و وابستگی کشور ما به منابع حاصل از فروش 
نفت )اقتصاد نفتی( آنقدر زیاد بود که طی سال‌های متمادی با تدبیر رهبر 
در  دانش‌بنیان  اقتصاد  بر  تاکید  و  تولید  اسلامی، جهش  انقلاب  معظم 
راستای برنامه‌های بلند‌مدت و هدف‌دار کشور قرار گرفته است‌. بی‌شک 
مناطق آزاد و ویژه اقتصادی ازجمله بازیگران اصلی این اهداف هستند 
می‌توان  آنها،  روی  پیش  مشکلات  رفع  و  برنامه‌ریزی  صورت  در  که 

نقش‌شان را در جهش تولید پررنگ و موثر دانست. 
از تولید  با عنایت به تغییر فناوری تولید در دهه اخیر و فاصله گرفتن 
انعطاف‌پذیر  تولید  به سمت  گرایش  و  پیشرفته  و  مادر  در صنایع  انبوه 
در صنایع کوچک و متوسط‌، مناطق آزاد می‌توانند به برون‌رفت اقتصاد 
غیرنفتی  کالا‌های  صادرات  توسعه  و  تک‌محصولی  صادرات  از  ایران 
ابتدای  از  که  آزادی  مناطق  باشند؛  داشته  موثری  دانش‌بنیان کمک  و 
تاسیس تاکنون هیچ‌گونه بودجه دولتی )که بر پایه فروش نفت تدوین 
بر  تکیه  با  خود‌درآمد-خودهزینه  صورت  به  و  نکرده  دریافت  می‌شود( 
توانایی‌ها و مزیت‌های منطقه‌ای اداره شده‌اند‌. در سرزمین اصلی برای 
تامین  پروژه‌‌ها  اجرای  هزینه  تا  می‌رسد  فروش  به  نفت  منابع،  تامین 
خدمات  زمین،  فروش  محل  از  که  منابعی  با  آزاد  مناطق  در  اما  شود؛ 
می‌شود،  کسب  صادرات  و  درون‌منطقه‌ای  تولیدات  بندری،  و  گمرکی 
توسعه زیرساخت‌ها و اجرای پروژه‌های عمرانی و سرمایه‌گذاری صورت 

می‌گیرد.
باید تاکید داشت که مناطق آزاد نه تنها از بودجه دولتی محروم هستند، 
بلکه اختصاص درآمد حاصل از فروش نفت نیز برای تامین زیرساخت‌ها 
براساس  که  زیرساخت‌هایی  است؛  نبوده  میسر  تاکنون  مناطق  این  در 
نص صریح قانون باید از سوی دولت‌ها تامین گردد. البته تکیه بر قوانین 
مناطق آزاد و ساختاری که برای تامین منابع مالی وجود دارد، می‌تواند 
پروژه‌های زیرساختی و اجرایی مناطق آزاد را به این سمت و سو ببرد 
که با استفاده از روش‌های نوین تامین منابع مالی بتوان منابع را تامین 
و پروژه‌ها را اجرایی کرد، تا در نهایت داشته‌های اصلی‌ این مناطق به 
بود‌‌.  نخواهد  قابل دسترس  دیگر  منابع  این  بعدها  نرود‌؛ چراکه  فروش 
از سوی  نیز مانع‌تراشی‌هایی  اما واقعیت آن است که در این خصوص 

مسئولان صورت می‌گیرد.
به همین منظور، در گزارش پیش روی، با معاونین و مدیران سازمان‌های 
مناطق آزاد و کارشناسان خبره این حوزه، درخصوص تامین منابع مالی 

مناطق آزاد بدون نگاه به نفت، گفت‌و‌گو کردیم که در ادامه می‌خوانید.

علی نوید، سرپرست معاونت اقتصادی و سرمایه‌گذاری 
سازمان منطقه آزاد ارس:

لزوم بازنویسی اقتصاد جهت تامین منابع مالی در مناطق 
آزاد کشور

اقتصادی و سرمایه‌گذاری سازمان منطقه  نوید سرپرست معاونت  علی 
آزاد ارس در گفت‌وگو با نشریه، از راهکار مناطق آزاد برای تامین مالی 
سخن گفت و تاکید کرد که باید به بازنویسی مجدد اقتصاد بر مبنای 
پتروشیمی، فولاد، سیمان، معادن  نفت‌،  بپردازیم‌.  مزیت‌های سرزمینی 
مختلف و ذغال سنگ و مس برای ما مزیت سرزمینی هستند، لذا همه 

باید بازنویسی شوند. 
طبق گفته وی؛ نه تنها در مورد نفت، بلکه در موضوعات دیگر نیز باید 
و  ببریم  پیش  افزوده  ارزش  ایجاد  سمت  به  خام‌فروشی  از  را  اقتصاد 
اجازه دهیم بخش خصوصی به صورت واقعی از جریان خود این کالاها‌، 
تولید ناخالص داخلی را شکل دهند‌؛ نه اینکه از جریان پول حاصل از 
خام‌فروشی این کالاها‌، تولید و فعالیت‌های اقتصادی کاذب ایجاد گردد.
نوید اظهار داشت:‌ طبق قانون، مناطق آزاد از فروش نفت هیچ بودجه‌ای 
دریافت نمی‌کنند، نه تنها از بودجه نفت، بلکه از بودجه‌های دولتی نیز مبلغی 
دریافت نمی‌نمایند؛ ضمن اینکه حتی برای راه‌اندازی مناطق هم عموما بودجه 
درنظر نمی‌شود. مناطق آزاد باید به صورت خودکار درآمد و هزینه‌هایشان 
را مدیریت کنند. البته قانونگذار برای این موضوع یکسری منابع درآمدی 
دیده است. منبع اول استفاده از زمین‌های دولتی و منابع طبیعی است که 
در اختیار مدیریت سازمان قرار می‌گیرد و این مدیریت می‌تواند با فروش 
آنها جهت سرمایه‌گذاری بر روی طرح‌های تجاری، اقتصادی، صنعتی و 
کشاورزی، منابع درآمدی برای تامین زیرساخت‌ها به دست آورد. منبع دوم 
که برای درآمد مناطق آزاد وجود دارد، 15درصد عوارض سود بازرگانی از 
محل واردات کالا به سرزمین اصلی است که برای مناطق آزاد دیده شده 
است، البته از محل گمرکی است که در محدوده منطقه آزاد قرار می‌گیرد. 
این مبلغ طبق قانون باید حتما در زیرساخت‌ها مصرف شود. عوارض ناشی 
از واردات کالای همراه مسافری که با سهمیه 80دلار برای هر مسافر درنظر 
گرفته شده نیز صرف هزینه‌های جاری قرار می‌گیرد. این منابعی است که 

قانونگذار دیده است.
وی در ادامه تاکید کرد:‌ در سرزمین اصلی مشابه این منابع را داریم که 
به  منابع طبیعی است که می‌تواند  و  مالیات، درآمدهای گمرکی  بحث 
طرح‌های سرمایه‌گذاری و زیرساختی واگذار شود و همواره کشورهایی 
و  منابع  این‌گونه  کردن  جایگزین  دنبال  به  بوده‌اند،  متکی  به ‌نفت  که 
درآمدهای  غیرنفتی می‌باشند تا بتوانند اتکای نفت را از دوش بودجه 
سالانه بردارند. این مدل متاسفانه در کشور ما در سال‌های گذشته خیلی 
جدی گرفته نشده و بالاخص در حوزه مالیات و درآمدهای گمرکی به 
نظر می‌رسد که کم‌کاری و عدم تمرکز داشته‌ایم. ما مالیات را از آنهایی 
که باید می‌گرفتیم عموما نتوانستیم اخذ کنیم و طراحی جامع و کاملی 
غیرمستقیم  یا  مستقیم  صورت  به  اقتصادی  فعالیت  هر  از  آنکه  برای 
مالیات دریافت نماییم و کمترین فرار مالیاتی را داشته باشیم، نداشته‌ایم. 
از  بسیاری  و  کرده‌ایم  یکپارچه  را  مختلف  سامانه‌های  اینکه  وجود  با 
و  تراکنش‌ها  از  نتوانستیم  هنوز  اما  است،  شده  الکترونیک  موضوعات 
از  به‌راحتی  مالیات دریافت کنیم و خیلی‌ها  اقتصاد،  بزرگ  فعالیت‌های 

پرداخت مالیات فرار می‌کنند.
این مقام مسئول در سازمان منطقه آزاد ارس گفت:‌ درمورد درآمدی‌های 
گمرکی نیز به نظر می‌آید که می‌شود تجدیدنظر جدی در نوع و ماخذ 
این مدل  که  داریم  کالا  گروه‌بندی  مدل  ما یک  گیرد.  انجام  تعرفه‌ها 
آمده  به‌وجود  داشتیم،  ارز  تامین  محدودیت  اینکه  به‌تبع  و  به ضرورت 
است. واردات بخشی از گروه‌های کالایی نیز را ممنوع کردیم، درحالی 
با  واردات  اجازه  شده  ممنوع  گروه‌های  از  بخشی  به  می‌توانستیم  که 

ماخذهای بسیار بالا دهیم تا درآمدهای خوبی حاصل کند‌‌.
منابع درآمدی فعلی  این سوال که در میان  به  پاسخ  ادامه در  نوید در 
اظهار  بوده،  بیشتر  تمرکز  نیازمند  درآمدی  مدل‌های  چه  آزاد  مناطق 
جامع  و  کامل  آزاد  مناطق  درآمدی  و  مالیاتی  منابع  مدل  قطعا  داشت: 
نیست، از این حیث که توانسته یک مدل کاملا بسته و متکی به خود و 
خودگران را تعریف کند. مناطق آزاد ما از ابتدای تشکیل تا‌کنون توانستند 
در عین حال  و  دهند  توسعه  را  زیرساخت‌ها  و  بایستند  پای خود  روی 
ورشکست هم نشدند؛ این موضوع نشان می‌دهد که مدل فعلی پایدار 
و خوب است‌. منتهی باید توجه کنیم که بعد از 20سال این منابع دیگر 

تجدیدپذیر نیستند و درواقع منابعی هستند که بالاخره تمام می‌شود‌.
وی تاکید کرد: در این مدل ما می‌توانستیم فازبندی داشته باشیم، یعنی 
یک فاز شروع فعالیت مناطق آزاد است که در آن منابع زمین به شدت 
میانی  فاز  نیست. می‌توانستیم  زیاد  منابع گمرکی خیلی  اما  است،  زیاد 
داشته باشیم که در آن یک‌سوم منابع زمین را واگذار کنیم. در این برهه 
بخشی از صنعت‌، تجارت، گردشگری‌، کشاروزی و یا فعالیت‌های دیگر 
شکل گرفته و در حقیقت به میزان قابل‌قبولی رونق در منطقه به‌وجود 
آمده است، البته دراین فازمیانی عمدتا بعضی از مناطق آزاد این فرصت 
می‌بودند؛  پایدار  درآمدی  منابع  ایجاد  فکر  به  باید  و  دادند  دست  از  را 
یعنی یک منبع سومی برای درآمدهای خود ایجاد می‌کردند و آن تبدیل 
بخشی از دارایی‌های زمین و منابع مالی به سرمایه‌گذاری‌هایی است که 
می‌توانست برای آینده به صورت دائمی درآمدهایی را حاصل کند. در 
فاز سوم و نهایی هم یک‌سوم منابع طبیعی برای منطقه باقی می‌ماند. 
در این مرحله، منطقه باید بسیار محتاطانه واگذاری زمین را لحاظ و به 
عنوان یک منابع مالی ارزشمند حفظ نماید و برای موضوعات مهم و با 
ارزش افزوده بالا خرج کند؛ و این زمانی است که در فاز میانی توانسته 
دهد.  پوشش  را  خود  هزینه‌های  و  کند  ایجاد  پایداری  درآمدی  منابع 
ازجمله منابع درآمدی پایدار می‌توان به سرمایه‌گذاری مشترک با بخش 
خصوصی با سهم آورده سازمان که می‌تواند منابع مالی زمین و منابع 
مالیاتی سازمان حساب شود، اشاره کرد. یا راه‌اندازی موضوعاتی همچون 
بورس، بانک، بیمه و یا یکسری موضوعاتی که خدمات‌محور هستند و 

می‌توانند برای منطقه آزاد منابع درآمدی پایدار ایجاد کنند.
سرپرست معاونت اقتصادی و سرمایه‌گذاری سازمان منطقه آزاد ارس در 
پاسخ به این سوال که اقتصاد تک‌محصولی چه بر سر روابط نهاد دولت 
و بخش خصوصی می‌آورد، گفت: اقتصاد تک‌محصولی و رانتی، بخش 
خصوصی را از مدار خارج می‌کند و اجازه نمی‌دهد بخش خصوصی قوی 
و تاثیرگذاری در اقتصاد به وجود آید‌؛ چراکه رانت امکانی را به اقتصاد 
دولتی می‌دهد که این امکان و امتیازات هیچ‌گاه برای بخش خصوصی 
فراهم نمی‌گردد و این اجازه  داده نمی‌شود که در فضای برابر با بخش 
دولتی و اقتصاد رانتی رقابت کند‌ و بتواند خودش را بزرگ نماید و نقش 
تاثیرگذاری داشته باشد. اقتصاد وقتی رانتی می‌شود، عمدتا روابط جای 
ضوابط را می‌گیرند، زیرا که اقتصاد نتیجه‌محور نیست، چراکه به هرحال 
بودجه‌ای است و هیچ کارنامه‌ای بررسی نمی‌شود و هیچ وقت اقتصاد 
در  نمی‌کند.  ارزیابی  را  سازمان  عملکردی  منفی  و  مثبت  نقاط  دولت 
نقاط  از هزینه‌ها،  بازخوردگیری  مقابل بخش خصوصی همواره درحال 
ضعف و بهینه‌سازی فرآیندها و افزایش سود و درآمد سالیانه است. در 
اقتصاد رانتی اساسا بخش خصوصی پیمانکار بخش دولتی است و منابع 
مالی به صورت سرچشمه از اقتصاد دولتی به خصوصی سرازیر می‌شود؛ 
هیچ  می‌کند،  پیدا  رانتی  اقتصاد  به  بخش خصوصی  که  وابستگی  این 
بتواند  واقعی  در فضای  و  به طور مستقل  که  که  نمی‌دهد  اجازه  وقت 
نقش خود را ایفا کند. بنابراین در چنین اقتصادی انتظار شایسته‌پروری 
و تخصص‌گرایانه و نگاه کارشناسانه به موضوعات نداریم، بلکه روابط و 

انتصابات هستند که بسیاری از موضوعات را رقم می‌زنند.
نوید در ادامه گفت: آسیبی که درآمدهای ناشی از فروش نفت که به عنوان 
پشتوانه اصلی تحقق بودجه در طول سالیان طولانی در ایران به اقتصاد 
زدند، از این حیث نبوده که ما منابع مالی خود را فروخته‌ایم و آن را در بودجه 
جاری یا در بودجه زیرساخت‌ها هزینه کرده‌ایم؛ بلکه از این حیث بوده که 
تولید ناخالص ملی نادیده گرفته شده است. تولید ناخالص ملی متفاوت از 
اما  درآمد حاصل از فروش نفت است‌. تولید ناخالص داخلی درون‌زاست، 
درآمد حاصل از فروش نفت درون‌زا نیست‌. درون‌زایی بدین معنی است که 
وقتی تولید انجام می‌دهیم، تمامی عناصر دخیل در تولید را وادار به تحرک 
اقتصادی می‌کنیم‌. از عوامل تولید‌، نیروی کار، بخشی که مواد اولیه را تامین 
می‌کند، بخشی که محصول به آن وصل می‌شود، موضوعات ترانزیتی و 
بسته‌بندی وحتی خدماتی و پشتیبانی تولید و بازاریابی، همه و همه درگیر 
می‌شوند و زنجیره‌ای از کسب و کارها شکل می‌گیرد. تولید، کل اقتصاد را به 
صورت واقعی درگیر می‌کند. اما فروش نفت این‌گونه نیست؛ بخش کوچکی 
از اقتصاد درگیر استخراج و فروش می‌شود و مابقی اقتصاد منتظر می‌شوند که 
به عنوان سرچشمه این منابع مالی سرازیر شود و دولت به عنوان کارفرمای 
بزرگ و بخش خصوصی به عنوان پیمانکاران ریز و درشت، از جریان نشات 

گرفته از نفت‌، اقتصاد را می‌چرخانند.
این  می‌تواند  اصلی  سرزمین  و  آزاد  مناطق  راهکار  نمود‌:  اذعان  وی 
سرزمینی  مزیت‌های  برمبنای  اقتصاد  مجدد  بازنویسی  به  ما  که  باشد 
ذغال  و  مختلف  معادن  سیمان،  فولاد،  پتروشیمی،  نفت‌،  بپردازیم‌. 
بازنویسی  باید  برای ما مزیت سرزمینی هستند که همه  سنگ و مس 
شوند. نه تنها درمورد نفت، بلکه در موضوعات دیگر نیز باید اقتصاد را 
دهیم  اجازه  ببریم‌.  پیش  افزوده  ارزش  ایجاد  سمت  به  خام‌فروشی  از 
بخش خصوصی به طور واقعی از جریان خود این کالاها‌، تولید ناخالص 
داخلی را شکل دهند، نه اینکه از جریان پول حاصل از خام‌فروشی این 
کالاها‌، تولید و فعالیت‌های اقتصادی کاذب ایجاد شوند. بدین صورت 
که محصولات پتروشیمی را به جای اینکه ارزان و به صورت مستقیم 
در اختیار کشورهای همسایه قرار دهیم و ارزش افزوده را در اختیارشان 
بگذاریم، اجازه دهیم به جای صف‌های طولانی بورس کالا برای خرید 
محصولات پتروشیمی، توسط صنایع داخلی به راحتی این منابع در اختیار 
تولیدکنندگان داخلی بدون واسطه و بدون افزودن هیچ‌گونه هزینه رقابت 
در بورس قرار گیرد تا بتوانیم مزیت‌های صادراتی در بازارهای جهانی 

داشته باشیم‌‌.
خرید  برای  تولیدکننده  داد:‌  توضیح  مثالی  ارائه  با  مسئول  مقام  این 
پی‌وی‌سی در بورس کالا که با قمیت پایه‌ 34هزار و 900تومان می‌باشد، 
به دلیل رقابت صف بورس مجبور است حدود 45هزار تومان خرید کند؛ 
این درحالی است که تولید‌کننده مستقر در ترکیه آن را از وارد‌کننده‌ای 
که به صورت عمده و مستقیم از بازرگانی خارجی پتروشیمی ماهشهر 
می‌گیرد و بسیار بالاتری‌ خرید می‌کند. اما وقتی که محصول پی‌وی‌سی 
ایرانی  تولیدکننده  به  نسبت  ارزان‌تر  حداقل 15درصد  می‌کند،  تولید  را 
است. این موضوع نیاز دارد که ما گیر کار را پیدا و اصلاح کنیم و مزیت 

پتروشیمی را به تولیدکننده خود بسپاریم‌‌.
سرپرست معاونت اقتصادی و سرمایه‌گذاری سازمان منطقه آزاد ارس در پایان 
خاطرنشان کرد: نسخه مناطق آزاد نیز این است که اجازه دهیم شرکت‌های 
مستقر در این مناطق نیز همچون شرکت‌های خارجی‌، از بازرگانی خارجی 
پتروشیمی‌ها کالاها را با همان نرخی که به خارجی‌ها می‌فروشیم، دریافت و 

در خارج از سرزمین اصلی آن را تبدیل به احسن و صادر کنند‌‌.

 ابراهیم جلیلی، مدیرعامل
شرکت سرمایه‌گذاری و توسعه ماکو:

مناطق آزاد، بهترین پایلوت برای داشتن اقتصادی بدون 
اتکاء‌ به درآمدهای نفتی

در  ماکو  توسعه  و  سرمایه‌گذاری  شرکت  مدیرعامل  جلیلی  ابراهیم 
گفت‌وگو با نشریه، به بررسی منابع درآمدی مناطق آزاد پرداخت و تاکید 
داشتن  برای  موفق  و  پایلوت  منطقه  ایجاد  برای  مکان  بهترین  کرد: 

اقتصادی بدون اتکاء به درآمد‌های نفتی، مناطق آزاد کشور هستند. 
منابع  به  متکی  تاکنون  آزاد  مناطق  قانون،  براساس  داشت:  اظهار  وی 
درآمدی خود از قبیل اخذ عوارض، فروش زمین، اخذ بخشی از عوارض 
دولتی  بودجه  و  منابع  از  و  بوده  اصلی  سرزمین  به  ورودی  کالاهای 
دریافت  خود  جاری  امور  و  زیرساختی  و  عمرانی  امور  انجام  منظور  به 
ننموده‌اند. نکته حائز اهمیت اینکه در تمام این مدت مناطق آزاد هفتگانه 
ایران )کیش، قشم، چابهار، اروند، انزلی، ماکو و ارس( تنها نقاط کشور 
می‌باشند که نه تنها از منابع بودجه‌ای عمومی استفاده نکرده‌اند، بلکه 
در عمل مدل اقتصاد بدون نفت را عملیاتی ‌نموده‌اند. در نتیجه می‌توان 
تاکید کرد، تغییر منبع تامین منابع مالی و هزینه‌ای سازمان‌های مناطق 
مناطق شده  در  آن  حاکمیت  اعمال  و  اداره‌کرد  مدل  تغییر  باعث  آزاد؛ 

است.
تولیدمحور  اقتصاد  یعنی رشد  به نفت،  وابستگی  داد:‌ عدم  ادامه  جلیلی 
مختلف  حوزه‌های  در  خارجی  و  داخلی  سرمایه‌گذاری‌های  افزایش  و 
اقتصادی و اقتصاد بدون نفت یعنی بی‌نیازی از آن دسته درآمدهای نفتی 
که به صورت مستقیم وارد اقتصاد می‌شود؛ چراکه در هر صورت، برای 
داشتن اقتصاد داخلی شکوفا هم به نفت، بنزین و پتروشیمی نیاز داریم. 
پس نفت به‌عنوان حامل انرژی باید در داخل نقش خود را ایفا کند. به 
این ترتیب، به نظر می‌رسد عبارت »اقتصاد بدون نفت« درست نیست 
و باید عبارت »اقتصاد بدون اتکاء به درآمدهای نفتی« را جایگزین آن 
کنیم. ایران بیش از 70سال است که اقتصادی وابسته به نفت و به‌تبع 
آن رانت و بهره‌وری پایین را تجربه می‌کند‌. به همین سبب نیز به رقبا و 
دشمنان فرصت تحریم را داده است. درحالی که ظرفیت‌های بی‌شماری 
بی‌نظیر  ازجمله ظرفیت‌های  است.  داشته  این وضعیت  از  رهایی  برای 
ایران می‌‌توان به وجود مناطق آزاد با داشتن  موقعیت‌های ممتاز از نظر 
باهوش،  انسانی  نیروی  و  قانونی  مزایای  و  ژئواسترتژیک  و  ژئوپلیتیک 

خلاق و توانمند اشاره کرد‌.
مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری و توسعه ماکو افزود: در میان کشورهای 
غیرنفتی پیشرفته می‌‌توان نام یکی از همسایگان را یافت که با موقعیتی 
این  است؛  ما رسیده  از کشور  به جایگاه موفق‌تری  ایران،  از  ضعیف‌تر 
درحالی است که ایران می‌‌توانست به‌واسطه دسترسی به آب‌های آزاد، از 
طریق مناطق آزاد جنوبی کشور، حداقل‌ هاب انرژی در منطقه باشد. باید 
از تسهیل در واردات کالاهای چینی و ترک رها شده و به سمت توسعه 
حرکت می‌کردیم؛ به‌ویژه آنکه با رویکرد جهانی به سمت بهره‌مندی از 
انرژی‌های نو و تجدید‌پذیر نفت اهمیت کنونی خود را از دست خواهد 

داد و جهان درحال گذار از این مرحله است.
وی تصریح کرد: ‌برای کشور ما که تاکنون  اقتصاد تک‌محصولی داشته 
این  از  برون‌رفت  و  راهکار  بهترین  می‌شدیم،   اداره  نفت  فروش  با  و 
شرایط، همچنان که در سیاست‌های اقتصاد مقاومتی ابلاغی رهبر معظم 
انقلاب به درستی تبیین شده است، پیش گرفتن »سیاست برون‌گرا« در 
اقتصاد است. بدان معنا که توسعه صادرات غیرنفتی جایگزین صادرات 
نفت خام شود. این سیاست عمدتا ویژگی‌های مشخصی دارد که ازجمله 
موارد  باتوجه ‌به  عبارت ‌دیگر  به‌  است.  آزاد  بازار  بر  مبتنی  اقتصاد  آن 
مطرح شده، شاید بهترین راه برای عدم وابستگی بودجه به درآمدهای 

نفتی این باشد که برای واردات و صادرات آزادی بیشتری قائل شویم.
درآمد  به‌عنوان  نفت  از  ما  حاضر  درحال  متاسفانه  نمود:  اذعان  جلیلی 
ملی، نه ثروت ملی استفاده می‌نماییم. نفت می‌تواند سوخت یا ماده اولیه 
کارخانه‌ها در تولید هزاران نوع کالا در مناطق آزاد باشد. بدیهی است 
که با صادرات نفت خام فقط یک‌بار درآمد ایجاد می‌شود، ولی با تولید 
باید تا  بار درآمد خواهیم داشت.  کالاها و مصنوعات گوناگون، هزاران 
فرصت باقی است، با تکیه بر قابلیت‌ها‌، ظرفیت‌ها و مهارت‌ها،  اقتصاد 
را از وابستگی به نفت رها کنیم و به سمت سیاست‌های تنش‌زدایی و 
داشتن شرکای برتر در جهان حرکت کنیم. دور کردن اقتصاد از وابستگی 
مستقیم به نفت، جایگزینی صادرات غیرنفتی، حذف رانت اقتصاد نفتی، 
توجه به تولید و ایجاد بازارهای جهانی برای تولیدات غیرنفتی در کمال 
صلح و دوستی و حرکت به سمت اقتصاد فعال و پویا می‌‌تواند زمینه آن 
و  واردات  در  بیشتر  آزادی  برای  مطمئن  بستری  آزاد  مناطق  که  باشد 

صادرات، داشتن شرکای خارجی و تولید برای بازارهای جهانی هستند‌‌.
نفت  بدون  اقتصاد  ما  که  است  بهتر  آزاد  مناطق  کرد: ‌در  اظهار  وی 
توجه  با  را  اقتصاد  دیگر  بیان  به  کنیم.  نامگذاری  مقاومتی  اقتصاد  را 
به ظرفیت‌های قانونی و مزیت‌های رقابتی در این مناطق مقاوم‌سازی 
سرمایه‌گذاری  ببخشیم،  رونق  را  داخلی  سرمایه‌گذاری  باید  لذا  نماییم. 
خارجی را تشویق کنیم، فضای کسب ‌و‌ کار را مساعد کنیم، کارآفرینان 
تکنولوژی  برای  نماییم،  قلمداد  اقتصادی  جبهه‌  مقدم  خط  سربازان  را 
دانش‌بنیان  شرکت‌های  و  محققین  از  و  شده  قائل  اهمیت  نوآوری  و 
پویایی  سمت  به  هدفمند  صورت  به  و  آوریم  عمل  به  جدی  حمایت 
شویم.  تولید‌کننده  به  تبدیل  مصرف‌کننده  از  و  کرده  حرکت  اقتصادی 
اقتصاد دانایی‌محور و تولیدمحور را با اقتصاد دلال‌محور جایگزین نموده 
و خلق ثروت از دانش و خلق دارایی از دانایی را دنبال نماییم. در این 
صورت، فضای کارآفرینی، جای فضای رانت‌خواری را گرفته و اقتصاد 

مقاومتی یا همان اقتصاد بدون اتکاء به درآمد نفتی محقق خواهد شد‌‌.
جذب  داد:‌  ادامه  ماکو  توسعه  و  سرمایه‌گذاری  شرکت  مدیرعامل 
سرمايه‌گذاري خارجي در مناطق آزاد با هدف تشويق و توسعه صادرات 
برخوردار  خاصي  اولويت  از  ارزي  درآمدهاي  كسب  و  خدمات  و  كالا 
تامين  با  تا  نماییم  سعي  سرمايه‌گذاري‌ها  جذب  طريق  از  باید  است. 
نيازمندي‌هاي ارزي، موجبات اشتغال در بخش‌هاي مختلف اقتصادي، 
افزايش  سبب‌ساز  كه  کنیم  فراهم  را  روز  تكنولوژي  انتقال  و  صنعتي 
خاطر  بدين  باشیم‌.  نفتی  اقتصاد  به  وابستگی  رفع  و  مناطق  در  درآمد 
تمام‌شده  قيمت  كاهش  در  سرمايه‌گذاري  نسبي  مزيت‌هاي  به  توجه 
محصولات و ايجاد زمينه مناسب براي تنظيم بازار كار از طريق حضور 
فعال سرمايه‌گذاران و توليدكنندگان داخلي و خارجي در بازارهاي جهاني 
آزاد  از اهم وظايف مناطق  و منطقه‌اي در راه كسب درآمدهاي ارزي، 
خارجي  سرمايه‌گذاري‌هاي  جذب  براي  جدی  تلاش‌هاي  باید  است. 
صورت گیرد؛ چراكه نياز به سرمايه‌گذاري صرفا به منزله به دست آوردن 
امكانات توليدي نيست؛ بلكه سرمايه‌گذاري خارجي در واقع سهمي از 
بازار جهاني را به كشورها اختصاص مي‌دهد كه مي‌توان از طريق جذب 
منابع به بازارهاي مطمئني هم دسترسي پيدا كرد تا سرمايه‌گذاري در 
اثربخش در مناطق  نكته اساسي، مديريت  نمايد.  را توجيه  آزاد  منطقه 

آزاد است‌.
جلیلی اظهار داشت: احداث و مديريت موثر مناطق آزاد در كشور تريكه و 
امارات به خوبي نقش مناطق آزاد را در توسعه اقتصاد بدون نفت را بازگو 
به  اقتصاد  وابستگی  عدم  و  غیرنفتی  صادرات  توسعه  موضوع  ميك‌ند. 
نفت، امری اساسی و اصولی در اقتصاد ما است. در گذشته شاید به لحاظ 
شرایط سیاسی و اقتصادی کشورمان، نگرشی نسبت به توسعه صادرات 
غیرنفتی وجود نداشت و لذا اقتصاد به‌صورت تک‌محصولی درآمد. اقتصاد 
مبتنی بر نفت قطعا اقتصادی آسیب‌پذیر بوده که حساسیتش نسبت به 
بسیار  این شرایط  در  اقتصاد  تاب‌آوری  و  است  زیاد  ضربه‌های خارجی 

کم خواهد بود‌‌.

سمت  به  و  نموده  پرهیز  خام‌فروشی  از  شدت  به  باید  داد:  ادامه  وی 
و صادر  تولید  فرآورده  و  و محصول  کرده  افزوده حرکت  ارزش  ایجاد 
و  فرآورده  به  تبدیل  خام  طبیعی  ماده  که  فرآیندی  طی  زیرا  نماییم. 
محصول می‌شود، ارزش ‌افزوده، رشد اقتصادی و اشتغال به‌همراه دارد‌. 
از  ارزش ‌افزوده  تولید  ارزش ‌افزوده،  صادرات  مهم‌ترین  حاضر  درحال 
فناوری‌های دانش‌بنیان است که مناطق آزاد کشور قدم‌هایی را در این 
زمینه شروع کرده‌اند، اما پراکنده و ناکافی است؛ درحالی که با تکیه بر 
می‌توانیم  آزاد  مناطق  در  آنها  به  امکانات  دادن  و  متخصص  نیروهای 
تولید  موردنیاز  منابع  و  اولیه  ماده  با کمترین  را  ارزش ‌افزوده  بیشترین 
ارزش  و مسئله  دانش‌بنیان  فعالیت‌های  آزاد‌،  مناطق  در  بنابراین  کنیم. 
‌افزوده می‌تواند یکی از روش‌های جایگزینی برای درآمدهای نفتی باشد.
مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری و توسعه ماکو گفت: با توجه به اینکه 
ایران به عنوان کشوری متصل به حلقه‌های بازار جهانی نیازمند تعاملات 
رقابتی  شرایط  آزاد،  مناطق  ایجاد  با  پیش  30سال  از  است،  بین‌المللی 
زمان  آن  در  هرچند  آورد،  وجود  به  اقتصادی  فعالان  برای  بالاتری 
بسیاری از ظرفیت‌های این مناطق نادیده گرفته شد، اما از آنجایی که 
تاکید  نفتی و تک‌قطبی  اقتصادی  از  بر خروج  سیاستگذاری‌های جدید 
دارد، تقویت مناطق آزاد و ویژه اقتصادی به عنوان ابزاری برای تحقق 

اقتصاد چندوجهی است.
جلیلی افزود: مناطق آزاد هرکدام ویژگی و ماموریت خاص خود را دارا 
از  گردشگری  و  لجستیک  کشاورزی؛  معدن؛  و  صنعت  تولید؛  هستند‌. 
محور‌های توسعه‌ای می‌باشد که هرکدام از مناطق با توجه به موقعیت 
یک  روی  بر  تاریخی،  و  طبیعی  مواهب  از  بهره‌مندی  یا  و  جغرافیایی 
از  بسیاری  اما  می‌کنند؛  تمرکز  توسعه  محورهای  این  از  مورد  چند  یا 
ظرفیت‌ها همچنان مغفول مانده است؛ به همین سبب مناطق آزاد باید 
به دنبال شناسایی و تقویت آن مقولات باشند و به بازارهای جهانی که 

قابل کسب است، توجه ‌‌نمایند.
وی اظهار کرد: همچنین مناطق آزاد ایران عمدتا برای جذب گردشگران 
جهانی  بازارهای  سوی  به  دریچه‌ای  مانند  و  شده‌اند  طراحی  خارجی 
داخلی  و  دورن‌نگرانه  بینش  با  آنان  عملکرد  و  ساختار  اما  هستند، 
و  یابد  تغییر  اساسا  باید  بینشی  چنین  بنابراین،  برنامه‌ریزی شده ‌است. 
جذب  برای  بستر‌هایی  تا  شود  ایجاد  جدیدی  ساختارهای  و  امکانات 
اراده  تحقق  برای  امروزه  آزاد‌،  مناطق  شوند.  آماده  خارجی  گردشگران 
کشور در توسعه گردشگری خارجی یکی از مناسب‌ترین گزینه‌ها هستند؛ 
صنعتی که می‌تواند در شرایط حساس اقتصادی این روز‌ها زمینه تمایل 
بهبود در برقراری روابط بسیاری از کشورهای خارجی با ایران و در زمانی 
کوتاه زمینه رونق اقتصادی و اشتغال جوانان را برای کشور فراهم کند. 
حتی سالانه چندین میلیارد دلار تنها از طریق ایرلاین‌های که گردشگر 
با  می‌توانند  آزاد  مناطق  نمایند.  کشور  اقتصاد  نصیب  می‌کنند،  جابه‌جا 
تاسیسات  زیرساخت‌ها،  وجود  ازجمله  خود  متمایز  ویژگی‌های  بر  تکیه 
و  طبیعی  منابع  از  بهره‌مندی  مرزها،  به  نزدیکی  موردنیاز،  گردشگری 
نیز دارا بودن جاذبه‌های متمایز، به عنوان مقاصد پیشرو گردشگری در 

کشور ایفای نقش کنند‌‌.
این مقام مسئول افزود: بهترین مکان برای ایجاد منطقه پایلوت و موفق 
برای داشتن اقتصادی بدون اتکاء به در‌آمد‌های نفتی مناطق آزاد کشور 
هستند. براساس قانون، مناطق آزاد تاکنون متکی به منابع درآمدی خود 
کالاهای  عوارض  از  بخشی  اخذ  زمین،  فروش  عوارض،  اخذ  قبیل  از 
ورودی به سرزمین اصلی بوده و از منابع و بودجه دولتی به منظور انجام 
امور عمرانی و زیرساختی و امور جاری خود دریافت ننموده‌اند. نکته حائز 
نقاط  تنها  ایران  هفتگانه  آزاد  مناطق  مدت  این  تمام  در  اینکه  اهمیت 
استفاده  کشور  عمومی  بودجه‌ای  منابع  از  تنها  نه  که  می‌باشند  کشور 
نموده‌اند.  عملیاتی  را  نفت  بدون  اقتصاد  مدل  عمل  در  بلکه  نکرده‌اند، 
در نتیجه می‌توان تاکید کرد، تغییر منبع تامین منابع مالی و هزینه‌ای 
سازمان‌های مناطق آزاد، باعث تغییر مدل اداره‌کرد و اعمال حاکمیت آن 

در مناطق شده است‌‌.
عامل  مدیران  راه  سر  بر  متعددی  مشکلات  کرد:  اذعان  جلیلی 
سازمان‌های مناطق آزاد در این وادی وجود دارد. در کشور ما ساختارها 
یا وجود ندارند و یا این‌قدر ضعیف و ناقص هستند که کارآیی مناسب 
و لازم را از خود نشان نمی‌دهند؛ برای نمونه باید از ساختارهای قانونی 
یاد کرد؛ به‌صورتی که دولت‌ها به‌راحتی یا قوانین را اجرا نمی‌کنند و یا 
به‌راحتی آن را دور می‌زنند. با نگاهی به اقدامات یک‌دهه اخیر دولت‌ها 

و مجالس مختلف یک نکته بیش از پیش توجه را به خود جلب می‌کند، 
تعدی به قوانین و مقررات مناطق آزاد، عدم اجرای آن و تعمیم قانون‌ها 
و آیین‌نامه‌های سرزمین اصلی به محدوده‌های مناطق آزاد؛ این موضوع 
جایگاه  تنزل  افزوده؛  ارزش  بر  مالیات  پرداخت  تعمیم  در  می‌توان  را 
دبیرخانه شورایعالی از نهاد ریاست جمهوری به وزارت امور اقتصادی و 
دارایی؛ حضور گمرک در مبادی ورودی مناطق آزاد؛ دخالت‌های دارایی 
به  مالیات  به  مالیاتی  معافیت  از  عبارت  تغییر  با  مالیات  اخذ  منظور  به 
نرخ صفر و در نهایت عدم امکان فعالیت بانک‌ها، شرکت‌های بیمه‌ای 
و بورسی خارجی در مناطق آزاد از طرق مختلف و مواردی از این دست 
مشاهده کرد که عزم ملی را برای برطرف کردن آنها می‌طلبد. اما آیا با 
وجود چنین دیدگاهی و چنین مشکلاتی می‌توان فرصت اجرایی کردن 
اقتصاد بدون نفت در مدیریت مناطق آزاد از طریق عملیاتی کردن قانون 
و مقررات مناطق آزاد تجاری-‌صنعتی جمهوری اسلامی ایران را فدای 

اختلاف‌نظر نحوه مدیریت بر مناطق آزاد کرد؟!
مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری و توسعه ماکو در پایان خاطرنشان کرد: 
بدون شک موفقیت مناطق آزاد کشور و تلاش در جهت تحقق اهداف 
در نظر گرفته شده، تاثیرات خود را بر روی حجم صادرات غیر نفتی و 
بنابراین هرچه سطح    . از اقتصاد نفتی کشور نشان خواهد داد  رهایی 
عملکرد کمی و کیفی مناطق آزاد بهبود یابد می توان به هدف و چشم 
انداز مذکور نزدیک‌تر شد. امید می‌رود مجلس و دولت محترم با لحاظ 
کردن شرایط ویژه کنونی اقتصادی کشور، از همه فرصت‌ها و مزیت‌های 
موجود جهت قدرتمندتر ساختن ایران اسلامی و قدرتمندسازی اقتصاد 
استفاده  آزاد  مناطق  در  آن  کردن  پایلوت  و  اسلامی  ایران  نفت  بدون 

نمایند‌‌.

امیر واعظی‌آشتیانی، کارشناس مسائل اقتصادی:
به‌روزرسانی قوانین مربوط به ایجاد زیرساخت و تامین 

منابع درآمدی در مناطق آزاد
امیر واعظی‌آشتیانی کارشناس مسائل اقتصادی نیز در گفت‌و‌گو با نشریه، 
اشاره  موضوع  به ‌سه  آزاد  مناطق  در  درآمدی  منابع  تامین  درخصوص 
و  فرآیندها  به  رسیدگی  و  خوب  مجریان  خوب،  قانون  وجود  که  کرد 
نظارت‌های لازم در این حوزه و شناسایی چالش‌ها و تلاش برای حل 

آن است.
طبق گفته این کارشناس؛ این سه مولفه می‌تواند مناطق آزاد را به‌روز 
درآمدی‌،  منابع  تامین  با  که  دهد  حرکت  سویی  و  سمت  به  و  کرده 
سرمایه‌گذار داخلی و خارجی را به سرمایه‌گذاری در این مناطق ترغیب 

نماید‌.
دست  قوانین  از  برخی  اصلاح  در  ما  گفت: ‌متاسفانه  واعظی‌آشتیانی 
برخورد  فعال  آزاد  مناطق  در  سرمایه‌گذاری  چگونگی  درباره  پاگیر  و 
نمی‌کنیم‌. مناطق آزاد جزو مکان‌ها و نقاطی هستند که دولت‌ها برای 
درآمدزایی و تولید ثروت از آن استفاده می‌کنند؛ چرا که تسهیل کننده 
امور سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی هستند‌. برای آن‌که سرمایه‌گذاران 
داخلی و خارجی وارد مناطق آزاد شوند، متولیان امر باید همواره به سمت 
و سویی بروند که قوانینی که دست و پاگیر هستند و یا به درستی دیده 
نشده است، به‌روزرسانی شود. به‌روز‌رسانی قوانین یکی از وظایف مناطق 
باید  برمی‌گردد که  اسلامی  به مجلس شورای  آن  از  است که بخشی 
است‌؛  دولت  اختیار  در  نیز  دستورالعمل‌هایی  یک  کنند.  تصویب  را  آن 
دولت باتوجه به اختیاراتی که از مجلس می‌گیرد، می‌تواند تسهیل کننده 
یکسری مقررات باشد. متاسفانه ما یاد نگرفتیم که قوانین چالش‌برانگیز 
را چگونه شناسایی و آنها را برطرف کنیم تا سرمایه‌گذار علاقه‌مند شود 
که  است  همین  آزاد  مناطق  درآمدی  منابع  از  یکی  بیاید.  منطقه  به  و 
سرمایه‌گذاران به منطقه بیایند و سرمایه‌گذاری کنند‌. امروز قطعا نیاز به 
اصلاح قوانین داریم؛ اینکه همچنان قوانین 30سال پیش حاکم باشد، 
امکان‌پذیر نیست. اکنون در دنیایی زندگی می‌کنیم که اتفاقات جدید در 
حوزه دانش، تولید و تجارت رخ می‌دهد؛ ما باید از تمامی لحظات استفاده 
نماییم. کشورهای همسایه اصلاح قوانین را در دستورکار خود دارند؛ آنها 
مرتبا اصلاح می‌کنند. در کشورهای  را  به تجارت  قوانین مربوط  حتی 
اروپایی می‌بینیم که هر چندسال یکبار مسئولان به سمت اصلاح قانون 
تجارت می‌روند؛ چراکه تجارت در دنیا شکلی نوین گرفته و برای اینکه 
از شکل نوین دنیا عقب نیفتند، به سمتی می‌روند که قوانین را اصلاح 
کنند، تسهیل‌گر باشند تا بتوانند هم تولید درآمد کنند و هم تولید ثروت 

برای سرمایه‌گذاران و کشور داشته باشند. وقتی مناطق آزاد درآمد خوبی 
به دست بیاورد، طبیعی است که به دولت هم کمک خواهد کرد‌‌.

درآمدی  منابع  تامین  برای  راهکار  بهترین  اقتصادی،  کارشناس  این 
گفت:  و  دانست  کشورها  دیگر  تجربیات  از  استفاده  را  آزاد  مناطق  در 
راهکارها و مدل‌های زیادی در دنیا وجود دارد که می‌توان از آن استفاده 
کرد و مدنظر قرار داد. با توجه به شرایط و فضای اقتصادی کشور باید 
مدل‌ها را ببینیم و بررسی و کار کارشناسی کنیم که از مدل‌های جدید 
چه استفاده‌ای می‌توانیم ببریم، آنوقت آن را تبدیل به یکسری رویه و 

قانون در مناطق آزاد کنیم و از آن بهترین بهره را ببریم.
وی افزود: اما در این مسیر دو مشکل داریم و آن چالش قانون و مجری 
آن است. متاسفانه مجریان ما به وظایف خود آگاه نیستند و اگر آگاه هم 
باشند، به دلخواه به قانون عمل می‌کنند. در حوزه‌های مربوط به مناطق 
آزاد ما قوانین متقن و کامل داریم که اثرگذاری خوبی می‌تواند داشته 
را اجرا  بتوانند قانون  اینکه  اما متاسفانه مجریان توانمندی برای  باشد، 
کنند، نداریم. اجرای قانون و به درستی انجام دادن آن، هنر است؛ اما 
افراد توانمندی در حوزه‌های  این موضوع محروم هستیم؛ چراکه  از  ما 
مختلف نداریم. به هرحال درخصوص تامین منابع درآمدی قوانین وجود 
دارد، اما سوال این است که چرا این قوانین به فراموشی سپرده می‌شوند 
و مناطق برای گذاراندن امور خود صرفا به فروش زمین و اخذ عوارض 
اکتفا می‌کنند؟‌ پس باید مروری بر این قوانین داشته باشیم تا اگر نقصی 
با توجه به شرایط کشور دارند، اصلاح گردند و اگر نه، که همان قانون 
توسط مجریان و مسئولان اجرایی کشور به درستی در مناطق آزاد اجرا 

و اعمال شود.
واعظی‌آشتیانی تاکید کرد: منابع درآمدی بسیار فراوان است که می‌تواند 
تعطیل  را  آن  دنیا  که  تجربیاتی  نه  اما  باشد،  دنیا  تجربیات  از  برگرفته 
چه  دنبال  به  دریابیم  باید  هستیم.  آنها  احیا  دنبال  به  ما ‌حالا  و  کرده 
سازوکارهایی هستیم؟ فضای فنی مربوط به مناطق آزاد در چه سطحی 
و  امکانات  دارای  آیا  برد‌؟  را  لازم  استفاده  آنها  از  می‌توان  آیا  و  است 
ظرفیت‌های مناسب در مناطق آزاد هستیم و زیرساخت لازم را داریم؟ 
بخشی از مشکلات ما قوانین و بخشی زیرساخت و مجریان است که 
می‌توانند کمک کنند تا از ظرفیت‌هایی که موجود است، استفاده کامل 
را ببریم. باید قوانین مربوط به تامین زیرساخت و تامین منابع درآمدی 

کامل و جامع و البته به‌روز باشد.
این کارشناس در پاسخ به این سوال که آیا مدل منابع مالی و درآمدی 
قانون  ما  موارد  برخی  در  کرد:  اظهار  است‌،  کامل  و  آزاد جامع  مناطق 
خوب داریم، اما به دلیل کارگزاران نامناسب، دچار مشکلاتی می‌شویم‌. 
شناسایی چالش‌ها نیز حائز اهمیت است و نکته بعدی، تلاش برای رفع 
خوبی  بسیار  ظرفیت‌های  می‌توانند  آزاد  مناطق  می‌باشد.  چالش‌ها  این 
درآمدی  اداره  آزاد  مناطق  کشورها  برخی  در  حتی  باشند،  کشور  برای 
دوم  جهانی  جنگ  از  پس  دارند.  بهرعهده  را  کشور  یک  هزینه‌ای  و 
برخی کشورهای اروپایی که با مشکلات اقتصادی روبه‌رو بودند؛ اولین 
راهکاری را که امتحان کردند، تشکیل مناطق آزاد بود تا منابع درآمدی 
ایجاد کنند و خود را از چالش‌ها نجات دهند و البته که تاحدودی هم 

موفق بودند.
وی درخصوص رانت درآمد ناشی از فروش نفت به عنوان منبع اصلی 
اصلاح  باید  کشور  در  بودجه‌نویسی  بحث  گفت:  کشور  بودجه‌نویسی 
شود، زیرا سنتی است؛ درواقع باید یک رنسانسی در بحث بودجه‌نویسی 
ایران صورت گیرد. در برخی کشورها‌، مناطق آزاد به عنوان موتور  در 
متحرک اقتصادی فعالیت می‌کنند، بخشی از تولید چه در حوزه صادرات 
بر  بنده  باور  اتفاق می‌افتد.  آزاد  تامین مایحتاج، در مناطق  برای  و چه 
این است که اگر قانون به درستی اجرا شود و کارگزار صحیح عمل کند، 
شاهد چالش‌های متعدد در حوزه مناطق آزاد نخواهیم بود؛ درواقع باید 
منابع درآمدی و قانون اصلاح شود تا تکلیف مناطق آزاد مشخص‌‎ گردد.
واعظی‌آشتیانی در پایان تاکید کرد:‌ سه موضوع بسیار حائز اهمیت است؛ 
و  فرآیندها  به  رسیدگی  و سوم  مجریان خوب؛  دوم  قانون خوب؛  یک 
نظارت‌های لازم در این حوزه و شناسایی چالش‌ها و تلاش برای حل 
آن است. این تعریف جامع می‌تواند مناطق آزاد را به‌روز کند و به سمت 
و سویی حرکت دهد که با تامین منابع در‌آمدی‌، سرمایه‌گذار داخلی و 
سه  این  اگر  شود.  علاقه‌مند  مناطق  این  در  سرمایه‌گذاری  به  خارجی 
به‌روز  و  آسیب‌شناسی  کنترل،  نظارت،  و  گیرد  قرار  موردتوجه  موضوع، 
لحاظ شود، در آن صورت می‌توانند  به‌واسطه کارگزاران  قوانین  کردن 

تولید ثروت کنند‌‌.

فرزین حقدل، کارشناس مسائل مناطق آزاد:
عملکرد قابل‌توجه مناطق آزاد در بحث تحقق اقتصاد بدون 

نفت در کشور
با  گفت‌و‌گو  در  آزاد  مناطق  مسائل  کارشناس  حقدل  فرزین  همچنین، 
در‌آمدی‌های  و  پرداخت  آزاد  مناطق  درآمدی  منابع  بررسی  به  نشریه، 

متنوعی را برای این مناطق تعریف و ارزیابی کرد. 
طبق گفته این کارشناس؛ عدم اجرای کامل قانون، مشکل اصلی تامین 
منابع در این مناطق است. با وجود این‌که مناطق آزاد کشور توانسته‌اند 
بر روی بحث اقتصاد بدون نفت عمل کرده و موفقیت‌های خوبی کسب 
نمایند، آن هم در شرایطی که نتوانستند از ظرفیت‌های قانونی به شکل 
جامع و کامل استفاده کنند، یعنی اگر اجازه داده بودند که قانون مناطق 
بیشتری  بسیار  توفیقات  زمینه  این  در  شود  اجرایی  کامل  طور  به  آزاد 

حاصل‌‍ می‌شد.
بدون  پایه‌گذاری،  اول  روز  از  ایران  آزاد  مناطق  داشت:  اظهار  حقدل 
قانون شروع به فعالیت کردند؛ در سال‌71 تدوین قانون شروع شد و در 
به  و  توسط مجلس مصوب  آزاد  مناطق  اداره  قانون چگونگی  سال‌72 
همه بخش‌های کشور ابلاغ گردید. واقعیت آن است که هر نقطه‌ای که 
تبدیل به منطقه آزاد گشت، بلافاصله بودجه دولتی از آن منطقه قطع 
شد؛ بنابراین مدیران عامل سازمان‌های مناطق برای تامین هزینه‌های 
خود، شروع به کسب درآمد از طریق راه‌هایی که قانون برایشان درنظر 

گرفته بود، کردند‌‌.
مناطق  با  کشورها  سایر  آزاد  مناطق  در  که  تفاوتی  اما  داد:  ادامه  وی 
آزاد ایران وجود دارد، این است که دولت مرکزی هنگامی که بخواهد 
منطقه‌ای را به عنوان منطقه آزاد اعلام کند، براساس طرح‌های جامعی 
می‌کند.  مختلف  زیرساخت‌های  ایجاد  به  شروع  است،  شده  تهیه  که 
زمانی که همه زیرساخت‌ها فراهم شد، اعلام به موجودیت آن منطقه 
آزاد کرده و براساس مزایا، معافیت‌های مالیاتی و گمرکی، سهولت کسب 
تا  می‌نماید  دعوت  مختلف  حوزه‌های  در  سرمایه‌گذاران  از  و...  کار  و 
فعالیت‌هایشان را شروع کنند. آمدن سرمایه‌گذاران نیز ارزش افزوده‌ای 
برای آن منطقه ایجاد می‌کند؛ ثبات مدیریتی و ثبات قوانین و سایر موارد 
عنوان یک  به  زمینه‌های مختلف  در  منطقه  آن  باعث می‌شود که  نیز 
منطقه موفق درنظرگرفته شود. اما اتفاقی که در کشور ما رخ داده، این 
است که محدوده‌هایی را که به عنوان منطقه آزاد درنظر گرفتند، عموما 
کم‌برخوردار و فقیر از امکانات بودند و به محض اینکه محدوده به عنوان 
منطقه آزاد معرفی شد، نیز دولت بودجه‌های خود را از آنجا قطع کرد و 
یک منطقه را به هیات مدیره و مدیرعامل آن سازمان سپرد تا زیرساخت 
ایجاد کنند‌، حقوق کارکنان را بدهند و در نهایت آن منطقه بتواند چرخ 

خود را به تنهایی بچرخاند‌!
نداده‌ایم‌، زیرساختی  آزاد چیزی  به مناطق  ما  لذا  افزود:  این کارشناس 
صورت  مرکزی  دولت  سوی  از  هم  خاصی  اتفاق  و  نکرده‌ایم  ایجاد 
نگرفته است‌. درواقع منطقه آزاد با داشته‌های خود و منابع درآمدی که از 
عوارض‌، واردات و ردیف‌های قانونی دیگر به‌دست آورده‌، زیرساخت‌های 

خوبی را ایجاد و سپس جذب سرمایه‌گذار نموده است.
نشده  آزاد  منطقه  به  تبدیل  مناطق  این  اگر  مسلما  کرد:  اظهار  حقدل 
بودند، کماکان با بودجه‌های قطره چکانی دولت که در مناطق محروم 
هزینه می‌شود، هیچ کدام از این مناطق آزاد شرایط کنونی را نداشت؛ 
غیر از کیش که حسابش از بقیه جدا است و زیرساخت‌هایی را از قبل 
قشم،  همچون  منطقه‌ای  اما  داشته‌اند.  کیش  عمران  سازمان  قالب  در 
دیگر  از شهرهای کوچک  یکی  مثل  نهایتا  بود،  نشده  آزاد  منطقه  اگر 
استان هرمزگان‌، همچون رودان بود؛ آن‌وقت دیگر امکان اینکه 2بندر 
برای  وقت شرایط  نبود؛ هیچ  فراهم  قشم  برای  باشد،  داشته  استاندارد 
اینکه 2اسکله نفتی مدرن داشته باشد، فراهم نبود‌. اینکه فرودگاه مستقل 
داشته باشد و یا شاخص‌های زندگی در شهر قشم همچون الان فراهم 
و  درجه2  شهرهای  حد  در  می‌توانست  شاید  و  نبود  امکان‌پذیر  باشد‌، 

درجه3 استان قرار گیرد‌‌.
وی اذعان نمود:‌ همه زیرساخت ها به مدد وجود منطقه آزاد ایجاد شده 
و ما هیچ‌وقت ادعای کامل بودن این مناطق را نداریم‌. مناطق آزاد ما به 
هزاران دلیل موفق نبودند، اما هجمه‌هایی که بر علیه آنها وجود دارد، 
درآمدهای  کشور  دهه‌50،  در  نیست.  درست  و  نداشته  واقعیت  مسلما 
نفتی سرشاری داشت، با توجه به حاکمیت ایران در اوپک خیلی راحت 
می‌توانستیم مزایایی برای خود از لحاظ درآمدی ایجاد کنیم؛ پس از آن 
تاکید  انقلاب  رهبر  و  اقتصادی  ارشد  مدیرانی  همه  تقریبا  دهه‌60،  در 
تنها مجاری  برود که  به سمتی  تا کشور  داشتند  نفت  بدون  اقتصاد  بر 
تنفس‌اش و تنها محل درآمدش نفت نباشد. درواقع به این سمت برویم 
زیرساخت‌ها  این  اما  کنیم،  ایجاد  درآمدنفتی  با  را  زیرساخت‌هایی  که 
منبع  عنوان  به  را  نفت  بتوانیم  کم‌کم  که  شوند  نقاطی  جزو  و  زاینده 
درآمدی کنار بگذاریم تا برای آیندگان ذخیره شود‌. این موضوع همیشه 
به عنوان دستور از سوی مقام معظم رهبری تاکید شده است؛ ولی اتفاقی 
که شاهد آن هستیم، این است که مسئولان اجرایی در تحقق این امر 
بودجه‌ریزی کشور و  برنامه  نبودند و کماکان سال‌های متمادی  موفق 
باید  است‌.  بوده  نفت  فروش  میزان  و  نفت  قیمت  براساس  آن  تحقق 
بگویم که بحث اقتصاد بدون نفت علی‌رغم همه تاکیدات رهبر معظم 
اما  است.  نشده  اجرایی  اصلی  در سرزمین  مسئولان،  و تلاش  انقلاب 
این مناطق بلافاصله  زیرا  آزاد موضوع متفاوت است؛  در حوزه مناطق 
بعد از تبدیل شدن به منطقه آزاد، از سوی دولت مرکزی رها شدند؛ لذا 
مدیران مناطق آزاد چاره‌ای جز عدم اتکاء به اقتصاد نفتی نداشتند. یعنی 
اگر یک منطقه آزاد نفت‌خیز است ازجمله قشم و اروند و منابع نفت و 
گاز دارد، اما براساس قانون بالادستی، این موارد با شرکت ملی و وزارت 
نفت است. بنابراین سازمان‌های مناطق آزاد نمی‌توانستند از آنها درآمدی 
داشته باشند؛ حتی در استان‌های نفت‌خیز، درصدی از میزان درآمد نفت 
و خطوط انتقال آنجا به استانداری‌های آن منطقه به عنوان حاکم منطقه 
تعلق می‌گیرد؛ که این موضوع را در قشم پیگیری کردیم که این درصد، 
به سازمان منطقه آزاد قشم به عنوان نماینده دولت در منطقه تخصیص 
پیدا کند تا از این منابع نفت بتوان اقدام خوبی در حوزه زیرساخت‌های 

جزیره انجام داد، هرچند آن هم به نتیجه نرسید‌!
این کارشناس، به منابع درآمدی مناطق آزاد اشاره کرد و گفت: درحقیقت 
مناطق آزاد خودشان بودند و داشته‌هایشان و البته کمک سرمایه‌گذارانی 
که در منطقه حضور پیدا کردند‌. با وجود محل درآمدی که در مناطق 
تعریف شده و ردیف‌های درآمدی زیادی هم است که در قانون آمده، 
اما بسیاری از اینها اجرایی نشده است‌. ولی مناطق با داشته‌های محدود 
یک  تا  بیاورند  وجود  به  را  قبولی  قابل  زیرساخت‌های  توانستند  خود‌، 
مدل موفق در کشور برای اجرای اقتصاد بدون نفت طبق رهنمودهای 
رهبر معظم انقلاب و اصول کلی اقتصاد سالم باشند. اینکه مناطق آزاد 
توانستند زیرساخت ایجاد کنند‌، امور جاری خود را بگذرانند، برق و آب 
از  همه  و  همه  دهند،  ارائه  درمانی  و  بهداشت  خدمات  و  کنند  تولید 
این  در  تقریبا  البته که  و  داشتند  مناطق  این  بوده که خود  درآمدهایی 

حوزه هم موفق بودند و مردم رضایت عمومی دارند‌. اما یکسری از منابع 
نفوذ و فشار دستگاه‌های  اعمال  با  یا  بوده که  آزاد  درآمدی در مناطق 
دولتی اجرایی نشده و یا اینکه خود مناطق دنبال اجرایش نبودند؛ یکی 
آزاد  مناطق  یعنی  است.  اجتماعی  تامین  از  حاصل  در‌آمدهای  آنها  از 
علی‌رغم وجود قانون، اما در حوزه تامین اجتماعی و مبالغی که از سوی 
تامین اجتماعی از پیمانکاران و کارفرمایان اخذ می‌شود‌، بهره‌مند نبودند. 
گذشته  اجرا  به  دهه‌90  اوایل  قشم  آزاد  منطقه  در  تجربه‌ای  البته یک 
عنوان  به  را  مجموعه‌ای  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  قانون،  طبق  و  شد 
بیمه تامین اجتماعی منطقه آزاد ایجاد کرد که در مدت کوتاه فعالیت، 
عملکردش بسیار مثبت بود، هم از لحاظ خدمات‌دهی به خدمات‌گیران 
و هم از لحاظ ایجاد درآمد؛ اما با فشارهایی که از جهات مختلف و وزیر 

وقت کار و رفاه اجتماعی آمد، تعطیل شد‌‌.
حقدل به مقایسه منابع درآمدی دیگر کشورها با ایران پرداخت و اظهار 
خوبی  درآمدی  منابع  کارایی  حوزه  در  پاناما  همچون  داشت: ‌کشوری 
ندارد، اما یکی از مهم‌ترین بخش درآمد‌هایش، عوارض عبور از کانال 
پاناما است؛ یک بخش دیگر هم بحث ثبت کشتی‌ها و خدماتی است که 
در این قالب ارائه می‌دهد. لذا یکی از منابع درآمدی مناطق آزاد کشور ما 
نیز می‌تواند ثبت کشتی و هواپیماها باشد؛ اما سازمان بنادر و هواپیمایی 
زیر بار این موضوع نرفت. البته تجربه تقریبا خوبی با همکاری سازمان 
بنادر برای مدت دو، سه‌سال در جزیره قشم صورت گرفت و توانستیم 
بنادر  سازمان  با همکاری  اما  مستقل،  به صورت  نه  را  بحث کشتی‌ها 
انجام دهیم، که در نهایت با فشارهای که از جاهای مختلف وارد کردند‌، 
با ثبت شناورها، منبع درآمدی خوبی  پاناما می‌تواند  تعطیل شد. کشور 
در  می‌کنند،  تردد  که  کشتی‌هایی  از  بسیاری  شود.  متصور  خود  برای 
پاشنه کشتی‌، بندری را که در آن ثبت انجام شده، ذکر می‌کنند که باید 
عوارضی به آن بنادر به دلیل خدماتی که دریافت می‌کنند، ارائه دهند. 
تقریبا تعداد زیادی از شناورها و کشتی‌ها‌ی بزرگ زیر اسم‌شان عنوان 
پاناما درج شده است‌. لذا بسیار راحت قشم و کیش و مناطق آزادی که 
نقش  این  می‌توانستند  انزلی  و  چابهار  اروند،  همچون  داریم  بنادر  در 
ثبت  نقش  می‌توانند  آزاد  مناطق  همه  اینکه  بگیرند، ضمن  برعهده  را 

هواپیما را هم انجام دهند‌‌.
وی ادامه داد: کماکان معتقد هستیم که نیازی به اصلاح قانون مناطق 
اجرایی  کامل  صورت  به  هنوز  قوانین  این  چراکه  ندارد؛  وجود  آزاد 
نشده است. در بندهای مختلف این قانون موارد متعددی برای تحقق 
اجرایی  می‌توانست  که  بودند  گرفته  نظر  در  نفت  بدون  مثبت  اقتصاد 
این موراد  از  قانون هم درمی‌یابیم هر کدام  به کتاب  با مراجعه  گردد. 
لازم‌الاجراست و اگر مسئولین انجام ندهند، به عنوان ترک فعل از سوی 
ارگان نظارتی بازخواست می‌شوند‌. در کتاب مجموعه قوانین و مقررات 
مناطق آزاد موارد متعددی برای درآمدزایی این مناطق دیده شده است، 
شود؛  اجرا  اینها  از  بسیاری  ندادند  اجازه  اجرایی  دستگاه‌های  عملا  اما 
بخشی از آن هم که اجرایی شده، همین‌هایی است که به عنوان نقاط 
ضعف مناطق آزاد بر سرشان می‌کوبند. یعنی یک درصدی که برای این 
مناطق در نظر گرفتند، همان پاشنه آشیل مناطق شده است، در صورتی 
که وقتی تراز تجاری مثبت باشد، هیچ مشکلی نخواهیم داشت‌. واردات 
هم در جایی که برای تولید کالایی مزیت نداریم، خوب است‌. درواقع به 
جای تولید آن کالا می‌توانیم واردات را با هزینه‌های کمتر انجام دهیم.

این کارشناس درخصوص شکل گیری توسعه پایدار به واسطه مناطق 
کشور  برای  که  جامعی  طرح  براساس  پایدار  توسعه  داشت:  بیان  آزاد 
دیده شده و با توجه به شرایط اقلیمی و طبیعی‌، شکل می‌گیرد‌. درواقع 
محصولاتی را تولید کنیم که در آن مزیت نسبی وجود دارد تا برای بحث 
رقابت‌پذیری در عرصه جهانی نیز حرفی برای گفتن داشته باشیم‌. اینکه 
همه چیز را بخواهیم خودمان تولید کنیم، امکان‌پذیر نیست؛ به هرحال 
ما نیز مثل هر کشوری محدودیت‌هایی داریم. بسیاری از محصولات را 
نیاز داریم تا وارد کنیم و در ازای آن نیز محصولاتی را تولید کنیم که 
با ما در آن رقابت کند؛ این یک  مزیت نسبی دارند و کسی نمی‌تواند 
تا  می‌کند  کمک  هم  پایدار  توسعه  به  که  است  پایدار  و  سالم  اقتصاد 
داشته  اقتصادی  لحاظ  از  را  شرایط  بهترین  سال  سال‌های  کشورمان 

باشد‌‌.
وی به موفقیت مناطق آزاد در بحث اقتصاد بدون نفت تاکید کرد وگفت:‌ 
در مناطق آزاد توانستیم بر روی بحث اقتصاد بدون نفت به خوبی عمل 
کنیم و موفقیت‌های خوبی هم داشتیم‌، آن هم در شرایطی که نتوانستیم 
از ظرفیت‌های قانونی خود به شکل جامع و کامل استفاده کنیم‌؛ یعنی 
اگر اجازه داده بودند قانون مناطق آزاد کاملا اجرایی شود، در این زمینه 
توفیقات بسیار بهتری را می‌توانستیم کسب کنیم.‌ درحال حاضر بسیاری 
از کشورهای اطراف ما با استفاده از ظرفیت گردشگری و جهانگردی و 
ساخت و ساز و فروش املاک به خارجی‌ها، درآمد پایدار خوبی ایجاد و 
کشورشان را آباد کرده‌اند. اگر بتوان در بحث ساخت و ساز در مناطق آزاد 
ایران کاری انجام داد، این نیز می‌تواند به عنوان منابع درآمدی مطلوبی 
برای منطقه باشد، ضمن اینکه بحث‌های گردشگری و ایجاد هتل‌های 
زنجیره‌ای‌، اماکن اقامتگاهی استاندارد نیز می‌تواند نقش شایانی داشته 

باشد‌.
حقدل بر لزوم اجرای کامل قانون مناطق آزاد تاکید کرد و اذعان داشت: 
اگر قانون مناطق آزاد را به طور دقیق بررسی نماییم، می‌بینیم مدل‌های 
آن‌که  دلیل  به  که  است  شده  دیده  مناطق  این  برای  درآمدی  متنوع 
که  نداند  اجازه  داشته‌اند،  اگرهایی  و  اما  دولتی هم‌عرض،  دستگاه‌های 
این‌رو  از  و...؛  اجتماعی  تامین  ازجمله همان بحث  اجرایی شود؛  قانون 
منبع  دو  و  کردند  تکیه  زمین  فروش  و  واردات  بحث  به  آزاد  مناطق 
درآمدی مناطق آزاد شدند‌. البته که برپایه اقتصاد بدون نفت است، اما 
برنامه‌ریزی  آن  بر روی  نمی‌توان  و  است  تمام شدنی  منابع  نفت  مثل 
منابع  اجرایی کنیم،  به طور کامل  را  آزاد  قانون مناطق  اگر  داد.  انجام 
فعلی  شرایط  از  مناطق  این  تا  کنیم،  پیاده  می‌توانیم  خوبی  درآمدی 

درخشان‌تر باشند و اقتصاد بدون نفت را اجرایی کنند‌‌.
این کارشناس افزود: مشکل عمده‌ سال‌های اخیر در مناطق آزاد، عدم 
تسلط مدیران ارشد‌، میانی‌، جزء و کارشناسان به قانون مناطق آزاد بوده 
است. این موضوع باعث شده که تصمیماتی اتخاذ شود که به واقعیت 
کمک  می‌توانستند  که  قانونی  بندهای  از  بسیاری  از  و  نبوده  نزدیک 
کننده باشد، محروم شوند. بهتر است که ما به هر کسی که قرار است 
در مناطق آزاد کار کند، وقت دهیم که کتاب قانون را بخواند و تسلط 
کامل به قانون مناطق آزاد داشته باشد، تا از ظرفیت‌های قانونی به خوبی 
استفاده کند. مدل درآمدی منابع مناطق آزاد، مدل کامل و جامعی است؛ 
اگر هم در برخی جاها نقص دارد، به سبب آن است که از این ظرفیت 
و  کشور  اقتصاد  در  ما  نداده‌اند.  استفاده  اجازه  یا  نشده  استفاده  قانونی 
مناطق آزاد مشکل داریم، چراکه هر جا بخواهند ایرادی به گردن کسی 
بگذارند، دیواری کوتاه‌تر از مناطق آزاد پیدا نمی‌کنند. اگر جایی توفیق 
در حوزه اقتصاد نداشتیم، برای این است که برخی مدیران وقت به جای 

پاسخگویی، فرار رو‌به جلو داشتند و مناطق آزاد را قربانی کردند‌‌.
حقدل گفت: به هرحال مناطق آزاد براساس داشته‌های خود و مدیریت 
نیم‌بندی که در آن انجام شده است، توانستند یکی از آرزوهای دیرینه 
اگر  اما  اقتصاد بدون نفت را تحقق بخشند.  50سال اخیر کشور، یعنی 
درآمدی  ردیف‌های  همه  و  اجرا  کامل  طور  به  قانون‌شان  دهیم  اجازه 
برای مناطق آزاد دیده شود، در آن صورت مسلما این مناطق می‌توانند 
نفتی که  بدون  اقتصاد  باشند؛ حتی  نفتی  بدون  اقتصاد  از  مدل موفقی 

زیرساخت‌هایشان را هم خودشان ایجاد کرده باشند‌.
این کارشناس مناطق آزاد در پایان خاطرنشان کرد: اگر مناطق آزاد را در 
کشور می‌خواهیم و اگر معتقد هستیم این مناطق کریدور اتصال اقتصاد 
ملی به اقتصاد جهانی هستند، باید اجازه دهیم این قانون مناطق کاملا 
به تحقق رساندن  برای  قانونی  بندهای  از همه  بتوانند  تا  اجرایی شود 
اهداف استفاده نمایند. در نهایت این مدل اقتصادی پس از موفقیت در 
آزمون در محدوده محصور و مشخص، می‌توانند به کل کشور تسری 

پیدا کنند و در پی آن، ذخیره درآمد نفتی رقم خورد‌‌.
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گزارش: 
ملیحه اسناوندی

در گفت‌و‌گو با مسئولین سازمان‌های مناطق آزاد و کارشناسان مطرح شد:

افق‌های پایدارسازی اقتصاد غیرنفتی و بدون رانت در مناطق آزاد



گزارش6

واکاوی نقش‌ موثر مناطق آزاد در بهبود لجستیک و زنجیره‌های تامین در کشور:

تحقق اقتصاد بدون نفت با توسعه 
ظرفیت‌های لجستیکی در مناطــق آزاد 
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لجستيك به كليه فعاليت‌هاي هماهنگي اطلاق می‌شود که 
احتیاجات  و  نیازها  برآورد  و  مطالعه  تحقیق،  بررسی،  جهت 
ابزارآلات،  و  ماشین‌ها  تجهیزات،  و  وسایل  زمینه  در  اولیه 
تهیه،  به  مربوط  امور  کلیه  و  نوع  از هر  و قطعات  تاسیسات 
تولید، بیمه، نگهداری، انبارداری، توزیع، حمل‌ونقل، تنظیم و 
تهیه روش انجام کار، طراحی سیستم و دستورالعمل و نظارت 

بر موارد فوق انجام می‌گیرد.
آماده  برای  که  زمانی  مدت  یعنی  لجستکی  لغوی  معنای 
کردن منابع لازم است. مدیریت لجستکی قسمتی از مدیریت 
به  را  مکان  و  زمان  که  تفاوت  این  با  است  تامین  زنجیره 
کردن  هماهنگ  برای  روش‌هایی  یعنی  می‌کنند،  اضافه  آن 
تولیدکننده،  تامین‌کننده،  مانند  سازمان  مختلف  قسمت‌های 
انبار، عرضه کننده، برای کاهش هزینه و فراهم کردن نیازها، 
محصولات با تعداد مناسب در مکان و زمان مناسب تولید و 

عرضه شوند.
در دنیای کنونی، لجستکی نقشی مهم در ایجاد توسعه پایدار 
دارد. براساس مطالعات معتبر بین‌المللی، بهبود و ارتقای عملکرد 
لجستکی به عنوان یکی از اهداف مهم توسعه کشورها، طی 
سالیان اخیر، مطرح شده است؛ چراکه لجستکی تاثیر بسزایی بر 

فعالیت‌های اقتصادی کشورها دارد.
تبدیل شدن به هاب لجستیکی بین‌المللی و منطقه‌ای، یکی از 
مهم‌ترین راهبردهای تجاری کشورها طی سالیان اخیر در رشد و 
توسعه اقتصادی بوده است. کلمه هاب طبق تعریف لغتنامه‌ای، به 
معنی محل تمرکز و تجمع فعالیت‌های یک منطقه یا یک شبکه 
وسیع‌تر است. به طور کلی اگر هاب را یک نقش یا یک صفت 
برای یک مکان تصور کنیم، در این صورت در ابعاد کلان و ملی،‌ 
از یکسو نقش یک کشور به عنوان هاب تجاری-‌لجستیکی در 
تجارت بین‌الملل و از سوی دیگر، نقاطی از داخل آن کشور به 

عنوان هاب تجارت داخلی قابل بررسی خواهد بود.
تامین  زنجیره  مدیریت  بحث  که  است  سه‌دهه  به  نزدیک 
مطرح گردیده است و براساس آمار و ارقام موجود، کشورها 
و سازمان‌هایی که این دانش را به‌کار گرفته‌اند، پیشرفت‌های 
و  سرشار  سود  و  داشته  مربوطه  حوزه‌های  در  چشمگیری 
صرفه‌جویی‌های کلان مالی از بابت به‌کارگیری این نگرش 

نصیب‌شان شده است.
مدیریت ارتباطات در یک زنجیره تامین به مبحثی ارجاع داده 
می‌شود که آن را همان مدیریت زنجیره تامین می‌نامیم. با بیانی 
واضح‌تر، یک زنجیره تامین تنها زنجیره‌ای از فعالیت‌های تجاری 
به صورت ارتباطات یک به یک یا بنگاه به بنگاه نمی‌باشد، بلکه 
شبکه‌ای از فعالیت‌های تجاری و ارتباطات بین آنها است. مدیریت 
زنجیره تامین فرصت‌هایی را برای حصول یک تشدید مثبت در 
یکپارچه‌سازی و مدیریت درون شرکتی و بین شرکتی پیشنهاد 
مزیت‌های  با  تامین  زنجیره  مدیریت  حالت،  این  در  می‌کند. 
برای  را  جدیدی  روش  و  بوده  ارتباط  در  تجاری  فرآیندهای 
مدیریت فعالیت‌های تجاری و ارتباطات با سایر اعضا در زنجیره 

تامین ارائه می‌دهد.
مفهوم مدیریت زنجیره تامین از یکپارچه‌سازی خدمات لجستیکی 
مدیریت  و  یکپارچه‌سازی  سمت  به  تامین  زنجیره  طول  در 
فرآیندهای کلیدی تجاری درطول زنجیره تامین بازتعریف شده 
است. براساس همین شفاف شدن، تفاوت بین مدیریت زنجیره 
لجستکی  مدیریت  انجمن  در سال‌۲۰۰۳،  لجستکی،  و  تامین 
تعریف  این  کرد.  ارائه  را  لجستکی  از  شده‌ای  اصلاح  تعریف 
بیان  را  لجستکی  مدیریت  انجمن  به وضوح موضع  اصلاحی 
مدیریت  از  عنوان جزئی  به  را  لجستکی  مدیریت  که  می‌دارد 
بدین  شده  اصلاح  تعریف  این  می‌کند.  معرفی  تامین  زنجیره 

صورت است:
که  است  تامین  زنجیره  مدیریت  از  قسمت  آن  لجستکی 
نیز  و  عقب  رو‌به  و  جلو  رو‌به  جریان  اثربخشی  و  کارایی 
نقطه  بین  مربوطه  اطلاعات  و  خدمات  کالاها،  ذخیره‌سازی 
تامین  منظور  به  نهایی  مصرف  نقطه  تا  زنجیره  آغازین 
نیازمندی‌های مشتریان زنجیره را برنامه‌ریزی می‌کند، به‌کار 

می‌گیرد و کنترل می‌کند.
با توجه به گسترش فعالیت‌های صنعتی و تجاری و عزم جدی 
در سطوح مختلف کشورها در زمینه تعالی و توسعه، دقت در 
کیفیت  و  نوع  از  فراتر  را  توزیع  و  تولید  تامین،  ابعاد  تمامی 
مطالعه  می‌کند.  ایجاب  پیشرفت  در  جهش  برای  محصول، 
و  تامین  زنجیره  مدیریت  نقش  زمینه  این  در  جهانی  تجربه 

لجستکی را بسیار برجسته می‌نماید.
منطقه  کشورهای  استراتژی‌کترین  از  یکی  عنوان  به  ایران 
منحصربه‌فردی  مزیت‌های  و  ظرفیت‌ها  دارای  دنیا،  حتی  و 
میان  این  در  می‌باشد.  تامین  زنجیره  و  لجستکی  حوزه  در 
نقاط  در  قرارگیری  با  کشور  تجاری-صنعتی  آزاد  مناطق 
مزری و همجواری با کشورهای متعدد در همسایگی ایران، 
مناطقی  داشت؛  فرآیند خواهند  این  در  بسزا  و سهمی  نقش 
قرار  شرق-غرب  و  شمال-جنوب  کریدورهای  مسیر  در  که 
را  میانه  آسیای  و  گرفته‌اند و کشورهای شرق، جنوب شرق 
به کشورهای شمالی ازجمله اوراسیا و همچنین اروپا متصل 

می‌نمایند.
شکل‌دهی مرکز تجارت و بازرگانی مدرن، افزایش صادرات 
و واردات با استفاده از خدمات پردازش کالا، تسهیل حضور 
برندهای بین‌المللی و توسعه زیرساخت‌های لجستیکی ازجمله 
آزاد  کارهای موثر برای کل کشور و به طور خاص، مناطق 

بشمار می‌آید. 
اقتصادی  ویژه  مناطق  از  توجهی  قابل  بخش  و  آزاد  مناطق 
موقعیت  دارند،  که  قانونی  مزیت‌های  علت  به  کشور 
جذابیت‌های  اقتصادی-تجاری،  موقعیت  جغرافیایی، 
سرمایه‌گذاری )قیمت مناسب زمین و معافیت‌های مالیاتی( و 
از همه مهم‌تر مدیریت یکپارچه، می‌توانند نقش بسیار موثری 

در توسعه لجستکی کشور ایفا کنند.
ظرفیت‌های  صرفا  کارشناسان،  تمامی  اعتقاد  به  اما 
و  توسعه  برای  محکمی  دلیل  جغرافیایی،  و  سرزمینی 
توسعه  برای  چراکه  نیست؛  لجستکی  بخش  در  موفقیت 
زیرساخت‌های  فرآیند،  این  از  مکفی  بهره‌مندی  جهت  به 
بندری  و  ریلی  جاده‌ای،  همچون  حمل‌و‌نقلی  مناسب 
کشورمان  در  سال  سالیان  متاسفانه طی  که  دارد  ضرورت 
و  قوانین  لطف  به  آزاد  مناطق  اما  است.  مانده  مغفول 
در  زیادی  حدود  تا  توانسته‌اند  خود،  مدیریتی  سیستم 
البته  نمایند که  ایجاد  را  زیرساخت‌هایی  محدوده‌های خود 
ایجاد سایر  و  احداث  و  به ورود جدی دولت  نیاز  همچنان 

می‌باشد. بسترسازی‌ها  و  ملزومات 

بهره‌مندی از ظرفیت مناطق آزاد جهت ایجاد 
زنجیره تامین و لجستیک

در  آن  تبع  به  و  دنیا  در  آزاد  مناطق  شکل‌گیری  اساس 
توسعه  و  رشد  فرآیند  در  تسریع  و  تسهیل  هدف  با  ایران 
نگاه  با  تولید  سطح  ارتقاء  و  ایجاد  و  اعم  طور  به  اقتصادی 
به صادرات با مدد گرفتن از تدوین قوانین خاص حمایتی در 
ازجمله معافیت  حوزه تولید و تجارت در بخش‌های مختلف 
مالیاتی‌، تخفیفات ویژه در تعرفه‌های ورودی کالا، تجهزات، 
ماشین‌آلات و مواد اولیه‌ و مستثنی شدن از برخی قوانین کار 
و تامین اجتماعی پا به عرصه وجود گذاشتند، به لحاظ استقرار 
از تمامی ظرفیت‌ها در  به منظور بهره‌گیری  این مناطق  نیز 

نقاط مرزی جانمایی شدند.
لذا نطفه آغازین این مناطق در ایران با ایجاد سه منطقه آزاد 
کیش‌، قشم و چابهار در اوایل دهه هفتاد، در دولت سازندگی 

فعالیت خود را آغاز کردند.
نسبت  به  بالقوه  صورت  به  سرمایه‌گذاری  برای  مناطق  این 
ارزش  و  کمتر  هزینه  از  اصلی  سرزمین  در  سرمایه‌گذاری 
صادرات  حوزه  در  حتی  و  برخوردارند  بالاتری  افزوده 

محصولات تولیدی نیز از چنین امتیازاتی بهره می‌برند.
در  آزاد  مناطق  امتیازات  و  ویژگی‌ها  به  عنایت  با  حال 
آنها  به  اختصار  به  که  صنعتی  و  تجاری  مختلف  حوزه‌های 
اشاره گردید، به 2موضوع مهم لجستکی و زنجیره تامین و 
نقش و ارتباط آنها در مناطق آزاد و چگونگی پارادایم متقابلی 

و تکمیلی آنها می‌پردازیم.
لجستکی در ابتدا یک اصطلاح نظامی بوده که برای ارجاع 
چگونگی انبار کردن تجهیزات و چگونگی تدارکات، استفاده 

می‌شده است وبه لحاظ لغوی ریشه در یونان دارد.
وکسب  بیزنس  در  رایج  واژه‌های  از  حاضر  درحال  واژه  این 
کار است و شاخه‌ای از علوم مهندسی است که سیستم‌های 

انسانی به جای سیستم‌های ماشینی ایجاد می‌کند.
و  خدمات  بر  نظارت  و  اجرا  برنامه‌ریزی‌،  فرآیند  لجستکی 
تا محل  مبداء  از  کالا  نگهداری  و  با حمل  مرتبط  اطلاعات 
جریان‌های  شامل  مشتری‌،  نیاز  تامین  هدف  با  که  مصرف 

درونی و بیرونی انجام می‌گیرد.
لجستک آن قسمت از مدیریت زنجیره تامین است که کارایی و 
اثربخشی جریان روبه جلو و روبه عقب و نیز ذخیره‌سازی کالاها، 
خدمات و اطلاعات مربوطه بین نقطه آغازین زنجیره تا نقطه 
مصرف نهایی به منظور تامین نیازمندی‌های مشتریان زنجیره را 

برنامه‌ریزی وکنترل می‌کند.
با  مرتبط  فعالیت‌های  است که همه  زنجیره‌ای  تامین  زنجیره 
جریان کالا و تبدیل مواد از مرحله ماده اولیه تا مرحله تحویل 
کالای نهایی به مصرف‌کننده را شامل می‌شود؛ و اما مدیریت 
زنجیره تامین عبارت است از فرآیند یکپارچه‌سازی فعالیت‌های 

زنجیره تامین تولید و عرضه محصول.
یکی از نتایج اصلی در زنجیره تامین، تولید کاهش هزینه در 

زنجیره تولید و افزایش سود حلقه نهایی است.
لذا با توجه به کارکرد مدیریت زنجیره تامین و موضوع لجستکی به 
عنوان بخشی از پیکره زنجیره تامین با عنایت به امکانات و امتیازات 
ویژه این مناطق خصوصا واقع شدن در یک موقعیت جغرافیایی و 
استراتژیک به عنوان حلقه واسط بین کشور ایران و کشورهای خارجی 
و به‌ویژه همسایگان می‌توانند در حوزه تامین و تکمیل زنجیره و 
مدیریت این حوزه با طراحی و تشکیل ساختارهای متناسب با نوع 
محصولات و تولیدات در هر منطقه و نیازمندی‌های کشورهای 
همجوار با بررسی و شناخت کامل از ظرفیت‌ها و موقعیت‌‌ها، بستر 
لازم را با تمام امکانات فراهم آورده تا بتوانند از فرصت‌ها نهایت 

بهره‌برداری را نمایند.
امروزه موقعیت کشور امارات به عنوان هاب تجاری‌، بازرگانی 
و لجستیکی خاورمیانه به سرعت درحال توسعه و ارتقاء است. 
کشور امارات تنها با وجود داشتن چهار کشور هم‌مرز زمینی 
یا دریایی، پیشرو در ارائه خدمات تجاری‌، مالی و لجستیکی 
تجاری  هاب  یک  به  تبدیل  را  آن  که  است  بین‌المللی 
منطقه‌ای و بلکه بین‌المللی به عنوان رابط بین جهان شرق 

و غرب نموده است.
تبدیل شدن به هاب لجستیکی بین‌المللی و منطقه‌ای‌، یکی از 
مهم‌ترین راهبردهای تجاری کشورها طی سالیان اخیر در رشد 
و توسعه اقتصادی بوده است. برای تبدیل شدن یک کشور به 
هاب لجستیکی و تجاری، هم به لحاظ ویژگی‌های جغرافیایی و 
هم به لحاظ زیرساختی در حوزه لجستیکی باید ملاحظات لازم 
در نظر گرفته شود. تعداد کشورهای همسایه دارای مرز دریایی و 
زمینی، سطح دسترسی به بازارهای منطقه‌ای از طریق متد‌های 
مختلف حمل‌و‌نقل، طول مرزهای آبی، کریدورهای ترانزیتی که 
کشور در آنها عضو است، طول کل جاده‌ها‌، طول بزرگراه‌ها و 
فرودگاه‌های  تعداد  بنادر،  تعداد  ریلی،  خطوط  طول  آزادراه‌ها، 
کیفیت  و  کمیت  چندوجهی،  حمل‌و‌نقل  ارتباط  بین‌المللی، 
هاب‌های لجستیکی داخل کشور و وضعیت کلی تجارت و صنعت 
لجستکی کشور به عنوان مهم‌ترین ویژگی‌ها و پتانسیل‌های لازم 
برای تبدیل شدن کشوری به هاب لجستیکی در کلان قضیه 
مورد‌توجه است. بنابراین برای تحقق زنجیره تامین می‌بایست 
یکی از اجزای اصلی آن یعنی موضوع لجستکی و حمل‌و‌نقل به 

سر منزل مقصود رسیده باشد. 
برای  بسیاری  زمینه‌های  و  استعداد  دارای  بالقوه  آزاد،  مناطق 
و  عوامل  سایر  که  در صورتی  دارند؛  را  تامین  زنجیره  تکمیل 
پارامترها توسط دولت تکمیل و اجرایی شوند، عمده مناطق از 
امتیاز بندر، همسایگی با برخی کشورها، فرودگاه و... برخوردارند؛ 
مدنظر،  اهداف  تحقق  و  مطلوب  نقطه  به  رسیدن  برای  اما 
از مناطق وجود دارد که مانع  کاستی‌های بسیاری در هرکدام 

رسیدن به آمال و آرزوهای غایی است.
به عنوان نمونه وضعیت منطقه آزاد تجاری-‌صنعتی چابهار را 
تامین مورد بررسی کارشناسی  در حوزه لجستکی و زنجیره 

قرار می‌دهیم تا به عمق موضوع پی ببریم:
چابهار به عنوان تنها بندر اقیانوسی ایران‌، دارای قابلیت پهلوگیری 
کشتی‌های غول‌پیکر اقیانوس‌پیما و به عنوان بزرگترین مزیت 
در همسایگی با کشورهای حوزه اقیانوس هند با جمعیتی بالغ 
بر 2میلیارد نفر، نزدیکترین و بهینه‌ترین راه دسترسی ۸کشور به 
آب‌های آزاد، از این بندر موقعیتی استثنایی ساخته است؛ محل 
تلاقی کریدور شرق به غرب و جنوب به شمال و جزء ۵کریدور 
شناخته شده جهان و به تعبیری کلیدی‌ترین منطقه آزاد در حوزه 
ترانزیت و زنجیره تامین برای تحقق رسالت و ماموریت اصلی 
خویش، با مشکلات و چالش‌های اساسی روبه‌رو است. دغدغه 
جابجایی کالاهای وارده به بندر چابهار سبب شده تا بسیاری از 
بندر استراتژیک  این  از  نتوانند  سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی 
استفاده چندانی ببرند. تجار و بازرگانان داخلی و خارجی ‌کالاهای 
خود را با هدف انتقال به شهرهای داخلی کشور و یا سایرکشورها 
به‌ویژه افغانستان و آسیایی مرکزی به بندر چابهار انتقال می‌دهند 
که این مهم نیاز به زیرساخت‌های لازم ازجمله انبار و باراندازهای 

وسیع‌، راه‌های ارتباطی زمینی‌، هوایی و ریلی و امکانات نرم‌افزاری 
و سخت‌افزاری دارد.

بندر چابهار تا این لحظه از هرگونه زیرساخت‌های لجستکی 
نظیر انبار و بارانداز بزرگ در اسکله، فرودگاه بین‌المللی‌، جاده 
ترانزیتی، بزرگراه و آزادراه در پسکرانه محروم است؛ کالاهای 
ورودی به بندر چابهار به وسیله کامیون‌های کوچک و بزرگ 
در این جاده‌های پرخطر و در حد تردد خودروهای سبک بین 
شهری، به سایر نقاط ایران و کشور افغانستان منتقل می‌شود. 
در  چابهار  در  منطقه‌ای  هاب  یک  ایجاد  فکر  به  دولت  اگر 
مسیر کریدورهای شمال-‌جنوب یا شرق-‌غرب و ایفای نقش 
لجستیکی در اشل بین‌المللی‌، ملی و منطقه‌ای است، برای توسعه 
زیرساخت‌های حمل‌و‌نقل و انتقال کالا با حجم فراوان از بندر 
چابهار به افغانستان‌، آسیای میانه، هندوستان، کشورهای حاشیه 
خلیج فارس و... می‌بایست با تخصیص اعتبارات ویژه درخصوص 
ایجاد تمامی زیرساخت‌های ضروری ذکر شده در بالا، با اولویت و 
جدیت تمام و طی یک برنامه‌ریزی متقن در کوتاه‌مدت عملیاتی 

نماید.
بخش  به  توجه  بدون  امر  متولیان  که  است  درحالی  این 
بندر  به  راه‌آهن  و  از جاده  اعم  راه‌های دسترسی  و  پسکرانه 
بندر  توسعه  به طرح  میلیاردی  هزینه  با صرف  چابهار صرفا 
پرداختند که پس از ساخت، امروز در بن‌بست قرار دارد؛ زیرا 
مسیر دسترسی لازم مهیا نشده است. درواقع بندر چابهار در 
صورت اجرای تمامی زیر‌ساخت‌های لازم می‌تواند برای کشور 
بازی کند، یعنی چابهار می‌تواند  را  افغانستان نقش اکسیژن 
اکسیژن افغانستان باشد و برای خود قدرت تنفس اقتصادی 
و  افغانستان  هند،  اقتصادی  تعاملات  و  مبادلات  چرخه  در 
کشورهای آسیای میانه باشد‌، اما اینها فرصت‌هایی است که 

مغفول مانده است.
سایر مناطق نیز کم و بیش از چنین شرایطی برخوردارند که می‌توانند 
در مسیر تحقق زنجیره تامین و ایجاد پارک‌های لجست‌کی برای 
بهره‌وری بیشتر و ایفای نقش موثرتر در اقتصاد گام بردارند، ولی 

هرکدام به دلیلی و در پس موانعی گرفتار آمده‌اند.
واقع‌گرایانه  نگاه  این است که در صورت  نوشتار  این  ماحصل 
به مناطق آزاد و به‌ویژه منطقه آزاد چابهار، می‌تواند خواستگاه 
و  لجستکی  پارک  ایجاد  و  تامین  زنجیره  تحقق  واقعی 
تیرپارک‌های مختلف در مسیر ایجاد درآمدی سرشار برای کشور 
و حصول اشتغال مکفی با عنایت به موقعیت بسیار استراتژیک 
و سوق‌الجیشی منطقه به لحاظ اقتصادی در جهت مهندسی و 
استحکام پیوندهای تجاری 2میلیارد نفر در کناره‌های اقیانوس 

هند باشد.
متاسفانه تا به امروز نه در حوزه برنامه‌ریزی و نه در صحنه عمل 
و نه در نگاه استراتژیک و آینده‌نگری نتوانستیم از ظرفیت‌ها و 
قابلیت‌های مناطق آزاد تجاری-‌صنعتی خود در جهت نیل به 
اهداف رشد و توسعه اقتصادی کشور و استفاده بهینه از جایگاه 
صادرات در این مناطق و همچنین استفاده از مدیریت زنجیره 
تامین و مدیریت لجستیکی متناسب با شرایط و موقعیت‌های 
داخلی و همجواری بهره مطلوب را ببریم؛ آنچه مسلم است، این 
مناطق، بالقوه مستعد اجرای مدیریت زنجیره تامین و لجستکی 
وت رانزیت هستند، اما تاکنون آنچه مبين است، به دلایل متعدد 

به فعلیت نرسیده است.

محمدحسین کاردار، کارشناس حوزه لجستیک:
نقش بی‌بدیل مناطق آزاد در راستاي بهبود 

لجستكي كشور
اگر به تعاریف واژه‌های لجستکی و زنجیره تامین دقت کنیم‌، 
زنجیره تامین یکی از مفاهیمی است که در تعریف لجستکی بدان 
اشاره می‌شود و شامل کلیه فعالیت‌های مرتبط با جریان تولید 
کالا از مرحله تامین مواد اولیه تا مرحله تحویل کالای نهایی به 
مصرف‌کننده است. از همین رو تامین‌کنندگان مواد و قطعات، 
تولیدکنندگان، توزیع‌کنندگان و مصرف‌کنندگان نهایی از عناصر 

زنجیره تامین محسوب می‌شوند.
اطلاق  تامین  زنجیره  فرآیند  از  بخش  آن  به  نیز  لجستکی 
کالاها،  کارای  و  موثر  جریان  و  ذخیره‌سازی  که  می‌شود 
خدمات و اطلاعات وابسته به آنها را از نقطه شروع تا نقطه 
مصرف، جهت پاسخگویی به نیاز مشتریان، برنامه‌ریزی، اجرا 

و کنترل می‌کند.
امروزه مديريت ارتباطات در يك زنجيره تامين به مبحثي ارجاع داده 

مي‌شود كه آن را همان مديريت زنجيره تامين مي‌ناميم. 
لجستيك به كليه فعاليت‌هاي هماهنگي اطلاق مي‌شود كه 
احتياجات  و  نيازها  برآورد  و  مطالعه  تحقيق،  بررسي،  جهت 
ابزارآلات‌،  و  ماشين‌ها  تجهيزات،  و  وسايل  زمينه  در  اوليه 
تهيه،  به  مربوط  امور  كليه  و  نوع  از هر  و قطعات  تاسيسات 
توليد، بيمه، نگهداري، انبارداري، توزيع، حمل‌و‌نقل، تنظيم و 
تهيه روش انجام كار، طراحي سيستم و دستور‌العمل و نظارت 

بر موارد فوق انجام مي‌گيرد.
همچنان که می‌دانیم، بخش مهمی از شبکه تولید و تجارت 
امروزی را »مدیریت زنجیره تامین« شکل می‌دهد. بررسی‌ها 
نشان می‌دهد که بیشترین حضور ایران و بنگاه‌های ایرانی، 
غالبا در حلقه ابتدایی )صادرات کالای خام( یا حلقه انتهایی 
زنجیره‏های  ایران(  بازارهای  در  نهایی  محصولات  )فروش 
تامین جهانی است که به‌واقع نمی‏توان آن را به عنوان حضور 
تامین  زنجیره‌های  در  کشور  خدماتی  و  تولیدی  بنگاه‌های 

جهانی تلقی کرد.
بانک جهانی، کشورها را از نظر شاخص عملکرد لجستیکی 
به چهار گروه کشورهای برتر لجستیکی، لجستکی منسجم 

ضعیف  لجستکی  و  لجستکی  در  نسبی  عملکرد  پایدار،  و 
طبقه‌بندی می‌کند.

زمره  در  ایران  جهانی،  بانک  گزارش  آخرین  براساس 
کشورهایی با عملکرد نسبی لجستیکی طبقه‌بندی شده است. 
پایین  با درآمد متوسط و  این گروه عمدتا شامل کشورهایی 
است که با محدودیت‌های لجستیکی به ویژه در بعد قوانین 

مواجه هستند.
ایران در منطقه نظیر  این درحالی است که رقبای لجستیکی 
امارات و قطر در گروه کشورهای برتر لجستیکی یعنی طبقه اول 
قرار دارند و ترکیه در گروه کشورهای لجستکی منسجم و پایدار 

به مفهوم طبقه دوم قرار می‌گیرد.
امارات به عنوان پیشتاز لجستیکی منطقه، با ایجاد شهر لجستیکی 
زیرساخت‌های  سمت  به  را  خود  حرکت  پیش  مدت‌ها  دوبی، 
لجستکی نوین آغاز کرده و کشورهای دیگر حاشیه خلیج‌فارس نیز، 
همچون عربستان سعودی، قطر و عمان به سرعت درحال مدرن 

کردن بخش لجستیکی خود هستند. 
برنامه‌ریزی کرده است  این حوزه  به طور جدی در  نیز  ترکیه 
درحال  آن  در  چهارم  و  سوم  طرف  لجستیکی  شرکت‌های  و 
گسترش و فعالیت هستند و همچنین این کشور ایجاد مراکز 
لجستیکی با مقیاس‌های مختلف، به‌ویژه در مجاورت بنادر تجاری 

مهم را در برنامه‌های توسعه‌ای خود جای داده است.
کشورهای دیگر منطقه که هر یک در برابری با قابلیت‌ها و 
مزیت‌های کشور ایران، به نوعی بهره‌ای اندک از توانمندی و 
مزیت‌های جغرافیایی برده‌اند، درحال گسترش زیرساخت‌های 
تراسیکا،  نظیر  مختلفی  کریدورهای  قالب  در  خود،  ترانزیتی 
می‌توانند  که  هستند  چین-‌پاکستان  کریدور  و  ابریشم  جاده 
در آینده تهدیدی جدی برای کریدورهای ترانزیتی کشورمان 

باشند.
جغرافیایی  موقعیت  یک  در  گرفتن  قرار  لحاظ  به  ایران 
استراتژیک و برخورداری از مزیت‌های لجستیکی فراوان، به 
شناخته  تجاری-‌لجستیکی  عنوان یک کشور  به‌  بالقوه  ‌طور 
دارا بودن  فعالیت‌ها و خدمات لجستیکی و  بهبود  می‌شود و 
زیرساخت‌های توسعه ‌یافته در این حوزه، ضرورتی انکارناپذیر 
کشور  تجارت  توسعه  و  رقابت‌پذیری  توان  افزایش  برای 

محسوب می‌شود.
لجستیکی  منحصربه‌فرد  مزیت‌های  و  پتانسیل‌ها  وجود  با  اما 
و  لجستکی  توسعه  گوناگون،  دلایل  بنابه  تاکنون  ایران،  در 

زیرساخت‌های آن در کشور ما خیلی جدی گرفته نشده است‌.
عدم وجود سند جامع برای حوزه لجست‌کی، ضعف هماهنگی 

برای پیشبرد برنامه‌های لجستکی
مشارکت ضعیف بخش خصوصی در توسعه لجست‌کی، نابسامانی 
و عدم هماهنگی در زنجیره‌های تامین کالا، ضعف در توسعه 
مراکز لجستیکی در ایران و تبدیل نشدن کشور به هاب تجاری 
در منطقه و ضعف دانش لجستکی در کلیه سطوح از عمده‌ترین 

مشکلات لجستکی در کشور هستند. 
مشاهدات براساس گزارش بانک جهانی گویای آن است که در 
میان کشورهای دارای سطح درآمد سرانه یکسان، کشورهایی که 
عملکرد لجستیکی بهتری داشته‌اند، حداقل ی‌کدرصد رشد بیشتر 
در تولید ناخالص داخلی و 2درصد رشد بیشتر در تجارت را تجربه 
کرده‌اند و بازگشت 3 تا 8برابري سرمايه‌گذاري در زيرساخت‌هاي 
لجستيك در توليد ناخالص داخلي كشورها موجب گردیده است 
تا امروزه بخش لجستکی به عنوان یکی از ارکان اصلی رشد 
اقتصادی کشورها شناخته شده است. لذا امروز مسئولین کشور 
و بخش خصوصی متوجه اهمیت این موضوع در سطح کلان 

کشور گشته‌اند. 
تشدید صحنه رقابت جهانی در محیطی که به صورت دائم درحال 
تغییر است، ضرورت واکنش‌های مناسب را ایجاب کرده است و 
سازمان‌های امروزی در عرصه ملی و جهانی به ‌منظور کسب 
جایگاهی مناسب و حفظ آن نیازمند بهره‌گیری از الگوی مناسب 
همچون مدیریت زنجیره تامین در راستای تحقق مزیت رقابتی و 
انتظارات ذی‌نفعان  هستند و مدیریت موثر زنجیره تامین از عوامل 
اصلی بقا می‌باشد؛ ضمن آن که استفاده از فناوری اطلاعات در 
زنجیره  در  را  ارزش  ایجاد  پتانسیل  تامین  زنجیره  فعالیت‌های 

افزایش داده است. 
افزایش  بر  تامین  اکنون متوجه شده‌ایم که مدیریت زنجیره 
انعطاف‌پذیری شرکت‌ها تاکید دارد و دارای  انطباق‌پذیری و 
بازار  تغییرات  به  اثربخش  و  سریع  پاسخ  و  واکنش  قابلیت 

است.
زنجیره تامین در کنار مزیت‌هایی همچون کاهش هزینه‌های 
لجستکی، تدارکات و نگهداری‌، بهبود بهره‌وری و چرخه مالی‌، 
تحویل به موقع‌، استانداردسازی و جهانی شدن، افزایش قدرت 
با  تامین‌کنندگان  به  آنها  آسان  دستیابی  و  مشتریان  انتخاب 
ضعف‌ها و مشکلاتی در کشور ما ازجمله عدم هماهنگی در درون 
و بین وزارتخانه‌ها‌، در سطح ملی و بین‌المللی دارد؛ همچنین با 
مشکلات حمل‌و‌نقل بار و امکانات مناسب برای پایانه‌های بار، 
عدم توجه مناسب به فرآیند بسته‌بندی‌، کمبود متخصصان علم 
لجستکی در کشور، عدم هماهنگی بین اجزای زنجیره دست و 

پنجه نرم می‌کند. 
که  است  کشورهایی  معدود  جزء  ژئوپلتیکی  لحاظ  به  ایران 
موقعیتی استثنایی در منطقه دارد و پتانسیل تجاری-‌لجستیکی 
را دارا می‌باشد‌. خوشبختانه با تلاش‌های صورت گرفته، جایگاه 
لجستیکی ایران دارای رشد صعودی بوده است‌؛ اما این جایگاه 
است،  ایده‌آل  و  مناسب  آنچه  با  لجستیکی  عملکرد  لحاظ  به 
به  توجه  مدیون  موفقیت‌ها  از  بخشی  البته  دارد.  فاصله  هنوز 
سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی است که در بندهایی از آن 

در ارتباط با اهمیت لجستکی و زنجیره تامین در کشور اشاره 
شده است؛ ازجمله در بند5: سهم‌بری عادلانه عوامل در زنجیره‌ 
تولید تا مصرف متناسب با نقش آنها در ایجاد ارزش؛ بند‌10: 
گسترش خدمات تجارت خارجی و ترانزیت و زیرساخت‌های مورد 
نیاز و بند‌15: افزایش ارزش افزوده از طریق تکمیل زنجیره ارزش 

صنعت.
حضور بنگاه‌های تولیدی و خدماتی کشور در زنجیره‌های تامین 
جهانی، یعنی حضور در حلقه‏های میانی زنجیره تامین و برعهده 
داشتن بخشی از تولید با ارزش افزوده است؛ حضور نداشتن ایران 
در بخش دارای ارزش افزوده زنجیره‌های تامین جهانی موجب 

خام‌فروشی کالا و خدمات شده است.
سهم لجستکی در تجارت به طور متوسط حدود 25درصد ارزش 
کالا است؛ ترانزیت )که یکی از اجزای لجستکی تجاری است( 
در بهترین حالت درآمدی کمتر از 2درصد ارزش کالا را برای 
آزاد  مناطق  که  است  درحالی  این  دارد؛  همراه  به  کشور  یک 
ارائه  با ایجاد و  ایران  با توجه به واقع شدن در مرزهای  ایران 
خدمات ارزش افزوده لجستیکی در مسیر جریان کالای بین‌المللی 
می‌توانند  بخش زیادی از درآمد لجستکی در مراودات تجاری بین 

کشورهای منطقه را از آن خود کنند‌.
لذا مناطق آزاد می‌توانند برای برون‌رفت از شرایط کنونی، به 
توسعه خدمات خصوصا خدمات لجستیکی روی آورده و سهم 

خوبی از این در آمد لجستکی تجاری کسب نمایند.  
بررسی‌ها نشان می‌دهد تراز تجاری کشورها با ایران وضعیت 
نامناسب ندارد و می‌توان با تشکیل گرو‌ه‌های تجاری با کشورها 
سهم بیشتری را کسب کرد. ارتباط چندجانبه ایران با کشورهای 
ترکیه و روسیه یکی از بهترین تجربه‌های موفق می‌تواند باشد که 
با توجه به گرایشات سیاسی سه کشور و همچنین نیاز بازار برای 
چنین مبادلاتی، می‌توان به کارایی و گسترش چنین ارتباطاتی 
دل بست و مناطق آزاد می‌توانند نقش بسیار مهمی در این جریان 

تجاری ایفا نمایند. 
بین مناطق آزاد ایران )ماکو، ارس، انزلی، چابهار( و )ماکو، ارس، 
انزلی، اروند( و یا مناطق آزاد جنوب و جزیره‌ای کشور می‌توان 
محورهای حمل‌و‌نقل تعریف کرد، به طوری که در این محورها، 
پایانه‌های مبدا و مقصد با استفاده از ابزارهای نوین و فناور و 
برنامه‌های الکترونیکی و ماهواره‌ای محصور گردیده، مدیریت و 
کنترل شوند. این محور‌ها خواهند توانست مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی، بنادر و پایانه‌های گمرکی کشور را به هم متصل نمایند. 
شرکت‌های بین‌المللی در این محورها با جذب سرمایه‌گذاری در 
ایجاد زیرساخت‌ها و سخت‌افزار و نرم‌افزار‌های حمل‌و‌نقلی  در 
جهت ایجاد ارزش افزوده فعال گردند. البته در این محورها بهتر 
است در مقایسه با سایر مسیرهای موجود در کشور، مقررات سهل 

و آسان‌تری وجود داشته باشد. 
از آنجایی‌که در سند چشم‌انداز افق‌1404، دستیابی به جایگاه 
اول اقتصادی، علمی و فناوری در سطح منطقه برنامه‌ریزی 
لجستیکی  زیرساخت‌های  و  خدمات  بهبود  لذا  است،  شده 
هدف  به  دستیابی  به  موثر  کمک  می‌تواند  آزاد   مناطق  در 
مذکور کند. کاهش وابستگی اقتصاد ایران به نفت به‌ عنوان 
عرضه  به  منوط  کشور،  اقتصادی  توسعه  راهکار  مهم‌ترین 
کیفیت،  با  آزاد  مناطق  در  شده  تولید  و  داخلی  محصولات 
این  که  است  جهانی  بازار  در  رقابت  قابل‌  سرعت  و  قیمت 
امر‌، بدون وجود زیرساخت‌های مناسب لجستیکی آن هم با 
بهره‌مندی از ظرفیت‌ها و مزیت‌های مناطق آزاد امکان‌پذیر 

نیست. 
جذب  و  تامین  زنجیره  و  لجستکی  به  اساسی  توجه  لذا 
سرمایه‌گذاری برای ایجاد و توسعه زیرساخت‌های لجستیکی، 
مقاومتی  اقتصاد  در تحقق سیاست‌های کلی  امری ضروری 

مناطق آزاد محسوب می‌شود.
با هدف  با هدف‌گذاری در زمینه لجستکی  باید  آزاد  مناطق 
مشارکت بخش خصوصی در ایجاد و توسعه مراکز لجستیکی 
و ارتقاء زیرساخت‌های فیزیکی و نرم‌افزاری آن، تسهیل ورود 
از تکنولوژی‌‌ها  به بهره‌مندی  شرکت‌های چندملیتی و توجه 
و فناوری‌های روز برای ساماندهی زنجیره‌های تامین کالا و 
ایجاد ارزش افزوده، برنامه‌ریزی منسجمی نمایند. ایجاد یک 
مدیریت مشخص و خاص برای سیاستگذاری و برنامه‌ریزی 
در حوزه لجستکی در شورای‌عالی مناطق آزاد ضروری است.

یکپارچه‌سازی  و  لجستکی  کلان  فرآیندهای  طراحی 
و  هماهنگی  با  اطلاعاتی  سامانه‌های  و  اسناد  فعالیت‌ها، 
همکاری مناطق آزاد هشتگانه، گامی موثر در جهت دستیابی 

به این هدف خواهد بود. 
برای این منظور، لازم است استراتژي‌هاي تجاري، صنعتي،‌ 
اقتصادي و البته حمل‌‌و‌نقلي به صورت همگرا و هم‌افزا بين 
تعيين  اقتصاد  و  صنعت  متوليان  آزاد،  مناطق  راه،  وزارت 
آزاد در آن مشخص شود؛  گردد و نقش هر محور و منطقه 
چراکه توسعه لجستيك با  همگرايي،‌ هماهنگي و هم‌افزايي 

نقش‌آفرینان آن می‌تواند اتفاق بیفتد.
بهبود  راستاي  در  آزاد  مناطق  برای  كه  نقش‌هايي  جمله  از 
لجستيك كشور می‌توان تعریف کرد، ايجاد سرعت در حركت 
هماهنگي  طريق  از  ترانزيتي  محورهای  در  تاخیر  بدون  و 
مناطق آزاد با كيديگر و تسريع ورود و خروج كالا با استفاده 

از تقسيم وظایف موجود بين مبدأ و مقصد است.
همچنين از طريق اين هماهنگي و برقراري ارتباط لحظه‌اي 
و سیستمی و نرم‌افزاری بين مناطق آزاد مي‌توان جريان‌هاي 
از  و  نمود  برنامه‌ريزي  مناطق  این  میان  را  پرحجمي  باري 
ترانزيتي  كالاي  عبور  زمان  و  هزينه  كاهش  با  طريق،  اين 
بود  مناطق  اين  عملكرد  افزايش  دنبال  به  آزاد،  مناطق  بين 
كه خود عاملي مضاعف در كاهش هزينه‌ها و افزايش توان 

رقابتي خواهد بود.
درحال  لجستيكي كشورهاي  رشد  عوامل  مهم‌ترين  از  كيي 
توسعه،‌ حضور شركت‌هاي لجستيكي پرقدرت جهاني در اين 
كشورها و ورود دانش،‌ سرمايه و کالای آنها به كشورها است. 
مناطق آزاد به دليل وجود بار و همچنين مقررات تسهيلك‌ننده 
و مزیت‌های قانونی برای ورود شركت‌هاي بين‌المللي، محل 

جذب مناسبی براي  اینگونه شرکت‌ها هستند. 
معمولا شرکت‌های لجستيك بين‌المللي كه وارد دهکده‌های 
لجستيكي كشورها مي‌شوند، در طول زمان بسياري از خدمات 
انتقال  كشورها  آن  به  نيز  را  توليد  به  مربوط  افزوده  ارزش 
مي‌دهند و موجب رشد اشتغال و همچنين سرمايه‌گذاري‌هاي 

جديد در كشورهاي مقصد مي‌شوند.
نقش ديگر مناطق آزاد در صنعت لجستيك كشور، در صورت 
بارهاي  ترانشيپ  امكان  پرظرفيت،  لجستيك  مراكز  ايجاد 
بين‌المللي و انتقال بخشي از زنجيره‌هاي توليد،‌ تامين، توزيع 
و فروش صنايع بزرگ بين‌المللي به داخل كشور است. اين 
موضوع علاوه بر افزايش ظرفيت توليد و اشتغال در كشور، 
كشورهاي  با  كشور  اقتصاد  هم‌افزايي  و  همگرايي  باعث 
همسايه شده و از اين طريق،‌ مي‌تواند امنيت را بيش از پيش 

براي كشور به ارمغان آورد.

گزارش: 
فریبا شیخی



سازمان  که  معناست  این  به  جانشین‌پروری  مدیریت 
برای تصدی مشاغل کلیدی و حساس، برنامه‌ای مستمر 
آن  برای  جانشین  عنوان  به  را  افرادی  و  باشد  داشته 
مشاغل در نظر بگیرد و آنان را آموزش و ارتقاء عملی 
دهند تا در مواقع حساس مانند خالی شدن پست به دلیل 
بازنشستگی، فوت، مرخصی طولانی‌مدت، ترک سازمان 
و سایر دلایل، پست کلیدی خالی نماند و افراد مناسبی 

در درون ‌سازمان برای جانشینی وجود داشته باشد.
به  سازمان‌ها  دستیابی  ضرورت  و  رقابت  فزاینده  روند 
می‌کند  ایجاب  بهره‌وری،  و  کیفیت  از  بالاتری  سطوح 
که مدیران آینده سازمان‌ها به مراتب تواناتر و شایسته‌تر 
از مدیران امروز باشند. از سوی دیگر، تغییرات سریع و 
گسترده به‌وجود آمده در سازمان‌های امروز، سبب شده 
است که کمبود مهارت‌ها و شایستگی‌ها، از چالش‌های 
افزایش  رو‌به  تقاضای  آید.  به‌شمار  سازمان  مهم 
کارفرمایان برای جذب نیروهای ماهر از سویی و تمایل 
مشاغل  گرفتن  اختیار  در  و  تصاحب  برای  کارکنان 
و  نبرد  که  است  شده  باعث  دیگر،  سویی  از  ارزش  با 
استعدادها  جنگ  را  آن  باید  که  بگیرد  مبارزه‌ای شکل 
نامید. در این نبرد سازمان‌های موفق تلاش می‌نمایند 
که با به‌کارگیری رویه‌ها، برنامه‌ها و راهبردهای مستمر 
و مناسب بتوانند استعدادهایی را که برای تداوم حیاتشان 
به  نمایند.  نگهداری  و  توسعه  جذب،  هستند،  ضروری 
نیازهایی  چه  با  بدانند  باید  سازمان‌ها  منظور  این 
درحال حاضر و آینده روبه‌رو هستند تا بتوانند طبق آن 
استعدادهای بالقوه و بالفعل را از میان کارکنان شناسایی 
کنند و به عبارت دیگر قادر باشند استعدادها را مدیریت 

کرده و ارتقاء دهند.
توانمند  رهبران  و  مديران  به  سازمان‌ها  نياز  علاوه‌بر 
بيشتر و در نظر گرفتن ضرورت ورود افكار و اندیشه‌های 
جديد مديريتي به سازمان )از طريق جذب و به‌کارگیری 
مديراني از بيرون سازمان(، سازمان‌های موفق به ميزان 
با  و ميك‌وشند  دارند  تاکید  درون‌زایی  به  توجهي  قابل 
شناسايي و پرورش استعدادهاي مديريتي درون سازمان، 
از تامین نيازهاي آتي خود به مديران شايسته و اثربخش 

مطمئن شوند.
جانشين‌پروري،  برنامه‌هاي  جديد  روكيرد  در 
فهرست‌هاي جانشيني به جاي آنكه جانشينان هر شغل 
خاص را معرفي كند، خزانه‌اي از استعدادهاي مديريت 

را به سازمان معرفي مي‌نمايد.
مدت‌زمان کوتاه خدمت مدیران، اجازه برنامه‌ریزی‌های 
که  صورتی  در  و  می‌کند  سلب  آنان  از  را  بلند‌مدت 
مدیریتی  گروه  یک  مدنظر  هم  بلندمدتی  برنامه‌های 
بوده باشد، با تغییر وی و با روی کارآمدن مدیر دیگری 
با رویکردهای متفاوت، امکان اجرایی و عملیاتی شدن 
تغییرات  می‌رود.  میان  از  یا  و  شده  کم‌رنگ  برنامه‌ها 
معایب  علاوه‌بر  مختلف  رده‌های  در  مدیران  سریع 
نیز  را  زیادی  اجرایی  و  انسانی  هزینه‌های  فوق‌الذکر، 

دربردارد. 
ازجمله  موجود  پرسنل  اکثریت  مدیرعامل،  تغییر  با 
معاونان و مدیران در حوزه‌های مختلف تغییر می‌کنند و 
گروه جدیدی در مناصب مدیریتی جای آنان روی کار 
خواهند آمد. با این کار حجم زیادی از استعداد، توانایی 
و از همه مهم‌تر تجربیات سازمانی مختلف با رفتن این 
افراد از سازمان خارج خواهد شد. در صورتی که مدت 
مدیریتی،  حوزه‌های  در  بالاخص  افراد  مدیریت  زمان 
پرورش  جهت  ساختاری  ضمن  در  و  باشد  طولانی‌تر 
افراد زیردست و مستعد سازمان نهادینه شود، در صورتی 

ایجاد شود،  تغییری در راس مدیریت  که به هر دلیلی 
فرد جایگزین با توانایی‌های کافی وجود خواهد داشت، 
هزینه‌های  موضوع  این  و  نماید  وظیفه  انجام  بتواند  تا 
مدیریتی را تا حد بسیار زیادی کاهش می‌دهد و مانع 
تجربه‌های  و  توانایی‌ها  سازمان،  استعدادهای  از خروج 

مفید را می‌شود.
این  از  نیز  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  که  آنجا  از 
بهبود  هزینه‌ها،  کاهش  و جهت  نیستند  مستثنی  قائده 
عملکرد، انتقال دانش و تجربیات مدیران به افراد مستعد 
جهت جایگزینی مشاغل، نیازمند است تا جایگزین‌های 
برنامه‌ریزی  آینده  برای پست‌های مدیریتی در  مناسب 
ناخواسته  و  ناگهانی  تغییرات  ایجاد  در صورت  و  نماید 
را  افرادی  بتوان  میانی،  مدیران  یا  و  سازمان  راس  در 
که جهت جانشینی پست‌ها و مناصب مختلف پرورش 

یافته‌اند را به‌کار گرفت.
همان‌گونه که بیان گردید، یکی از مهم‌ترين چالش‌های 
ايستايي  و  ثبات  عدم  جانشین‌پروری،  پیاده‌سازی 
مديريت در قالب مسيرهاي رشد شغلي معين و تعريف 
اقتصادی جابه‌جايي  ویژه  و  آزاد  مناطق  در  است.  شده 
سريع مديران ارشد در بخش‌هاي مختلف باعث مي‌شود 
تجربيات  و  ديدگاه‌ها  اينكه  بدون  باتجربه  مديران  كه 
به  را  آنها  يا  و  باشند  داده  انتقال  ديگران  به  را  خود 
اشتراك گذاشته باشند، موعد ترك آنان از سازمان فرا 
می‌رسد و مديران بعدي كه چه بسا تجربياتي هم در اين 
زمينه نداشته باشند جايگزين مي‌شوند و مسيري را كه 
مدير قبلي مدت‌ها قبل طي كرده است بايستي بپيمايد 
تا مهارت و شناخت او را نسبت به سيستم پيدا كند؛ در 
باشد كه  داشته  برنامه‌ی مدونی وجود  اگر  صورتي كه 
اين مديران تجربيات خود را به زيردستان و يا آنان كه 
توانايي و شايستگي جانشيني را دارند، منتقل كنند؛ مانع 
از اتلاف وقت و كندي سيستم مي‌شود و سازمان دائما 

رو‌به جلو حركت خواهد كرد.
بایستی  جانشین‎پروری  نظام  موفق  پیاده‎سازی  جهت 
چهار مرحله اصلی طی گردد. در مرحله اول، خط‌مشی 
فرآیند تعیین می‎گردد. مهم‎ترین مولفه‎های این مرحله 
جانشین‌پروری  اجراي  موانع  سنجش  از  عبارت‎اند 
با  جانشین‌پروری  برنامه  انطباق  میزان  سازمان،  در 
جلسات  برگزاری  سازمان،  استراتژیک  برنامه‌های 
مدیران  همکاری  جانشین‌پروری،  مدیریت  با  آشنایی 
ارشد در حل مشکلات برنامه جانشین‌پروری، شناسایی 
شناسایی  مدیریتی،  پست‌های  در  کلیدی  مشاغل 
شناسایی  کارشناسی،  پست‌های  در  کلیدی  مشاغل 
شرح  تدوین  و  عملیاتی  پست‌های  در  کلیدی  مشاغل 

شغل برای پست‌های کلیدی می‌باشد‌.
ارزیابی  و  شناسایی  فرآیند،  این  از  مرحله  دومین 
مرحله  این  مولفه‎های  مهم‎ترین  است.  کاندیداها 
کلیدی،  پست‌های  مورد‌نیاز  دانش  تعیین  از  عبارت‎اند 
تعیین  کلیدی،  پست‌های  مورد‌نیاز  مهارت  تعیین 
تعیین  کلیدی،  پست‌های  مورد‌نیاز  شایستگی‌های 
تعیین  کلیدی،  پست‌های  مورد‌نیاز  شغلی  رفتارهای 
عملکرد فردی کاندیداها، ارزیابی خصوصیات شخصیتی 
تجربیات  ارزیابی  و  کاندیداها  تحصیلات  ارزیابی  فرد، 
پذیرش مسئولیت‌های مهم  توان  ارزیابی  و  فرد  شغلی 

توسط فرد کاندیدا می‌باشد.
کاندیداها  توسعه‌ی  فرآیند،  این  از  مرحله  سومین 
از  عبارت‎اند  مرحله  این  مولفه‎های  مهم‎ترین  است. 
برای توسعه کاندیداها در  از روش سخنرانی  استفاده 
سمعی- روش‌های  به‌کارگیری  کار،  محیط  از  خارج 

‌بصری برای توسعه کاندیداها در خارج از محیط کار، 
کاندیداها  توسعه  برای  شغلی  گردش  به‌کارگیری 
روش  به‌کارگیری  خدمت،  ضمن  روش  عنوان  به 
روش  به‌عنوان  کاندیداها  توسعه  برای  مربی‌گری 
موقت  جانشینی  روش  به‌کارگیری  خدمت،  ضمن 
به ‌عنوان روش ضمن خدمت  برای توسعه کاندیداها 
توسعه  برای  موردی  مطالعه  روش  به‌کارگیری  و 
واگذاری  خدمت  ضمن  روش  عنوان  به  کاندیداها 
و  آنان  عملکرد  ارزیابی  و  موقت  مسئولیت‌های 

آموزش مناسب با نقاط ضعف آنان.
سیستم  ارزيابي  فرآیند،  این  از  مرحله  چهارمین 
مولفه‎های  مهم‎ترین  است.  جانشین‌پروری  مدیریت 
پست‌های  تعداد  ارزیابی  از  عبارت‎اند  مرحله  این 
شغلی  پیشرفت  ارزیابی  جانشین،  دارای  کلیدی 
مدیران  دانش  ارزیابی  جانشین‌پروری،  به‌وسیله 
ارزیابی  کلیدی،  پست‌های  برای  شده  انتخاب 
آموزش،  از  ناشی  کاندیداهای  رفتاری  تغییرات 
شده  انتخاب  کاندیداهای  فردی  عملکرد  ارزیابی 
سازمانی  عملکرد  ارزیابی  کلیدی،  پست‌های  برای 
برای تعیین اثربخشی کاندیداهای انتخاب شده برای 
کارکنان  تمایل  میزان  ارزیابی  کلیدی،  پست‌های 
تعهد  میزان  ارزیابی  و  سازمان  در  ماندن  باقی  به 

می‌باشد. جانشین‌پروری  مدیریت  نظام  به  کاندیداها 
حال خالی از لطف نیست تا خاطره‌ای کوتاه از دوستانی 
تشویق  جهت  در  و  نمونه  شهرداران  عنوان  تحت  که 
کشور  از  دنیا  روز  تجربیات  از  استفاده  همچنین  و 
بیان نمایم‌. دوستی می‌گفت در  را  بازدید کردند  آلمان 
آلمان  در  بنز  اتوبوس  ساخت  کارخانه  از  بازدید  خلال 

متوجه شدیم که به لحاظ کیفیت و مقایسه قیمت این 
چقدر  کشور  داخل  ساخت  اتوبوس‌های  با  اتوبوس‌ها 
فاصله قیمتی، آن هم پس از پرداخت عوارض گمرکی 
و سایر موارد وجود دارد و به همین خاطر به‌صرفه است 
نمود. در  تهیه  اتوبوس  برای کشور  این کارخانه  از  که 
سئوال  کنندگان  بازدید  از  دیگری  فرد  راستا  همین 
برمی‌گردیم  به کشور  ما  آینده که  تا هفته  آیا  کرد که 
با  کارخانه  مدیر  نمی‌کند؟  تغییر  اتوبوس‌ها  این  قیمت 
خنده پرسید متوجه منظورتان نمی‌شوم و بازدید کننده 
توضیح داد که به‌واسطه بالا و پایین شدن نرخ ارز، به 
تغییرات  دچار  ما  کشور  در  کالاها  قیمت  دائم  صورت 
آرامش و خنده پاسخ داد که  با  می‌شود؛ مدیر کارخانه 
سال‌هاست در این کشور تورمی آن چنانی وجود ندارد و 
چون کارخانه ما با سایر تولید‌کنندگان دنیا درحال رقابت 
است از زمان شروع فعالیت کارخانه افزایش قیمت قابل 
و  کیفیت  رقابت  جهت  به  فقط  و  نداشته‌ایم  توجهی 
دانش تولید، متناسب با تورم و خدمات، افزایش قیمتی 
داریم.  تولیدکنندگان  سایر  با  رقابتی  قابل  و  ناچیزی 
فردی که سئوال را پرسیده بود خیالش راحت شد و فرد 
دیگری پرسید که آیا تا ما به کشور برگردیم و تصمیم 
بگیریم، جنابعالی در این سمت در کارخانه تشریف دارید 
و از سمت خود عزل نمی‌شوید؟ مدیر کارخانه مجددا با 
شخص  آن  نمی‌شوم!  منظورتان  متوجه  پرسید  تعجب 
است  ممکن  برگردیم  کشور  به  ما  تا  که  داد  توضیح 
باشد  نموده  عوض  خود  سمت  در  را  ما  شهر  شورای 
آرامی،  به  کارخانه  مدیر  باشد.  شهردار  دیگری  فرد  و 
اشاره‌ای به 3فرد همراه خود نمود و عنوان کرد که بنده 
حدود 25سال سابقه دارم و این سه نفر حدود 15سال 
سابقه دارند و براساس صلاحیت و انجام آزمون‌ها یکی 
در  و  است  بنده  قائم‌مقام  هم‌اکنون  اشخاص  این  از 
از  پس  کند،  طی  درستی  به  را  روند  این  که  صورتی 
و  شد  خواهند  کارخانه  مدیر  ایشان  بنده،  بازنشستگی 
انتصاب  اجازه  دولتی در کشور  و  هیچ شخص سیاسی 
این  از  خارج  چه  و  شرکت  خارج  از  چه  دیگری،  فرد 
روال را ندارد. حال به خوبی متوجه می‌شویم که استفاده 
از فرآیندهای جانشین‌پروری چقدر می‌تواند در موفقیت 
یک سازمان و شرکت تاثیرگذار باشد و یکی از دلایل 
مهم موفقیت مجموعه‌های اقتصادی بزرگ در دنیا این 

موضوع می‌باشد.
فرآیند  مهم‎ترین محصول  اینکه  به  توجه  با  خاتمه  در 
است؛  استعدادها  از  مخزنی  ایجاد  جانشین‎پروری، 
از  مخزنی  اصلی،  پست‎های  تمام  برای  است  شایسته 
را  فرد شایسته‎تر  بتوان  تا  باشد  داشته  استعدادها وجود 
از میان آنان برگزید. حال می‌توان به خوبی تصور کرد 
که انتصابات نابه‌جا و خالی از موارد پیش‌گفته، می‌تواند 
چه ضربه مهلکی را به سازمان‌های اقتصادی و پیچیده 
کشور و علی‌الخصوص به اقتصاد وارد نماید که متاسفانه 
مشاهده می‌شود در اغلب این انتصابات اکثر افراد، خالی 
از تجربه مدیریتی و تحصیلی در شغل کلیدی تفویض 
شده می‌باشند. لذا به نظر بنده می‌بایست قانون‌گذار به 
جهت جلوگیری از بروز این اتفاق و ضربه‌های اقتصادی 
برای  را  مناسبی  کار  و  ساز  کشور،  اقتصاد  به  سنگین 
تشکیل یک خزانه از اسامی مدیران باتجربه و کلیدی در 
مسئولیت‌های مختلف تهیه، تا در هنگام مواجه شدن با 
مسائلی از قبیل فوت، بازنشستگی، اخراج و یا استعفای 
و  نمی‎ماند  خالی  اصلی  پست‎های  مدیران،  و  کارکنان 
این  سازمان  و  شد  نخواهد  سردرگمی  دچار  سازمان 
فرصت را دارد تا بهترین و شایسته‎ترین فرد موجود و 

پرورش یافته را جایگزین نماید.
با عنایت به موارد فوق، ورود مدیران خارج از محدوده 
ویژه  و  آزاد  مناطق  )همانند  تخصصی  سازمان‌های 
وارد  سازمان  به  بیشتری  خسارت‌های  اقتصادی( 
سازمان‌های  در  جانشن‌پروری  موضوع  لذا  می‌نماید؛ 

تخصصی بسیار مهم و قابل‌توجه می‌باشد.

یادداشت
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توسعه  دل  در  ظرفیت‌هایی  و  مزیت‌ها  آزاد  مناطق 
به  نیاز  که  دارند  خود  تولیدی  و  تجاری  اقتصادی، 
نام  به  مزیت‌ها  این  شکوفایی  برای  محرک‌هایی 
خارج  و  داخل  بازار  در  روز  اقتصاد  و  تجارت  با  پیوند 

می‌طلبد. را  خود  سرزمین‌های  از 
در  که  ظرفیت‌هایی  و  مزیت‌ها  به  نگاهی  با  بی‌شک 
این  جامع  قانون  پایه  بر  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق 
به  را  تولیدی  و  اقتصادی  فعالیت  دارد،  وجود  مناطق 
مواد  تامین  در  بالا  امتیازاتی  با  اصلی  سرزمین  نسبت 
پرداخت  عدم  جهانی،  بازارهای  به  دسترسی  اولیه، 
و  می‌کند  روبه‌رو  دیگر  مزیت  ده‌ها  و  گمرکی  عوارض 
اقتصادی  فعالین  بین  در  که  شدیدی  رقابت  به  توجه  با 
کالاها  تمام‌شده  قیمت  آوردن  پایین  درخصوص 
فعالین  بین  پیوند‌ها  این  برای  شکی  هیچ  دارد،  وجود 
حال  داشت،  نخواهد  وجود  آزاد  مناطق  و  اقتصادی 
مناطق  در  اهداف  این  به  دستیابی  عدم  چرایی  اینکه 
برمی‌گردد  موضوع  چندین  به  اقتصادی  ویژه  و  آزاد 
معرفی  عدم  موضوعات،  این  مهم‌ترین  از  یکی  که 
مجموع‌های  جانب  از  مزیت‌ها  این  تاثیرگذار  و  صحیح 
و  برنامه  نداشتن  یا  و  است  سازمان‌ها  این  در  موظف 
راستا  این  در  فرصت‌سوزی‌ها  قبال  در  پاسخگویی  حتی 
می‌تواند از عوامل مهم عدم دستیابی به این پیوند مهم 

و تاثیرگذار در مناطق آزاد و ویژه اقتصادی باشد.
را،  پیوند  عدم  این  دلیل  دومین  بتوان  تجربه  به  شاید 
نبود نیروی متخصص در مناطق آزاد کشور بیان داشت 
مناطق  در  متخصص  نیروی  تربیت  در  رویکرد  عدم  و 
عمده  وجود  باعث  گذشته  دهه‌های  در  بی‌تردید  آزاد 
تا  است،  شده  مناطق  این  در  تخصص  بدون  نیروهای 
اقتصادی که حوزه  فعالین  از  تعدادی  گفته  به  جایی که 
هستند،  فعالیت  حال  در  مناطق  این  در  تخصصی  تولید 
این موضوع و خلاء، به یک بحران در مقاطعی برای این 

اقتصادی بدل شده است. فعالین 
توسعه  در  می‌تواند  که  پیوند  این  عدم  مهم  دلیل  سومین 
اقتصاد کلان کشور هم نقش‌آفرینی کند، عدم تامین مالی 
بنگاه‌های اقتصادی در مناطق آزاد توسط بانک‌ها می‌باشد؛ 
اقتصاد تولیدمحور یک نکته کلیدی دارد و آن هزینه حقوق 
مواد  تامین  گردش  در  هزینه  بلکه  نیست،  تولید  جاری  و 
مواد  تامین  عدم  به  توجه  با  و  است  تولید  مسیر  در  اولیه 
اولیه از سایر کشورها برپایه اعتبار توسط فعالین اقتصادی 
نیز حجم  این خلاء  تحریمی کشور،  واسطه مشکلات  به 
که  اقتصادی  فعالین  سرمایه  و  نقدینگی  از  بزرگی  بسیار 
می‌تواند در مسیر توسعه فعالیت بنگاه اقتصادی هزینه شود، 
در مسیر تامین مواد اولیه همراه با نوسانات بسیار زیاد نرخ 
بودن  و شاید کند  اقتصادی می‌رود  فعالین  از کف  عرض 
توسعه بنگاه‌های اقتصادی خصوصی در مناطق آزاد به این 

دلیل است.
مزیت‌های  و  پررنگ  نقش  بر  تردیدی  هیچ  مجموع  در 
فراوان مناطق آزاد در مسیر توسعه اقتصادی کشور نیست؛ 
اما رسیدن به پیوند پایدار بین تجارت روز که توسط فعالین 
اقتصادی بخش خصوصی صورت می‌گیرد، در مناطق آزاد 

نیازمند یک برنامه منسجم و با ثبات است.
طرح‌ها و الگوهای چیدمانی جدید در مناطق آزاد رنگ و 
تولید  به  بخشیدن  اهمیت  و  توجه  مسیر  در  پررنگ  بویی 
به  نگاهی  با  و  است  گرفته  خود  به  صادرات  محوریت  با 
آمارهای صادرات و واردات در مناطق آزاد کشور می‌توان 
به وضوح این تغییر رویه را در این مناطق از کشور مشاهده 

کرد.
از  بزرگتر  عددی  صادرات  میزان  مناطق،  بیشتر  در 
تهدید  تبدیل  نویدبخش  این  و  گرفته  خود  به  واردات 
با  آزاد  مناطق  در  تولید  جهت  در  فرصت  به  تحریم 
محوریت صادرات است که اصلی‌ترین رکن مناطق آزاد 

را در این عملکرد نمایان می‌کند.
سازمان‌های  منسجم  برنامه‌ریزی‌های  و  هدفگذاری‌ها 
مدل  گواهی  شده،  تعیین  مسیرهای  در  آزاد  مناطق 
بحران  از مدیریت است که می‌تواند در شرایط  جدیدی 
اقتصادی  فعالین  برای  را  امنی  ساحل  کنونی،  اقتصادی 

نماید. آزاد فراهم  مناطق 
همه  کنار  در  ارز  نرخ  گریخته  افسار  جهش  بی‌تردید 
قیمت  افزایش  و  تورم  باب  از  کشور  در  که  مشکلاتی 
به  صادرات  نگاه  با  تولید  برای  فرصتی  کرده،  ایجاد 
و  واحدها  رویکرد  به  نیم‌نگاهی  با  که  آورده  وجود 
این  به  می‌توان  آزاد  مناطق  در  تولیدی  شرکت‌های 
تفسیری  و  درست  رویکردی  با  که  رسید  نتیجه 
تولیدکنندگان  عمده  اقتصادی،  شرایط  از  صحیح 
خود  همسایه  کشورهای  دروازه‌های  آزاد  مناطق  در 
و  گشوده  جدید  بازارهای  هدفگذاری‌های  برای  را 
هستند  کشورها  این  با  کالا  صادرات  و  تعامل  درحال 
پویای  جهش  و  تحرک  نویدبخش  موضوع  این  که 
به  و  است  گذشته  نسبت  به  آزاد  مناطق  در  اقتصادی 
متنوع  فرصت‌های  وجود  داشت  بیان  می‌توان  تعبیری 
دیگر  بی‌شمار  مزیت‌های  کنار  در  مناطق،  این  در 
ظرفیت‌های  بهترین  از  یکی  سرمایه‌گذاران،  برای 
با  و  است  اصلی  سرزمین  با  قیاس  در  آزاد  مناطق 
به  می‌توان  مناطق  در  صادرات  میزان  به  نگاهی 

کرد. درک  را  مولفه  این  روشنی 
به  توجه  با  آزاد  مناطق  در  صادراتی  رونق  کنار  در 
گردشگری  سفرهای  از  شدن  کاسته  و  ارز  نرخ  افزایش 
داخلی  بیشتر  گردشگران  حضور  شاهد  ایرانیان،  خارجی 
رونق  از  نشان  خود  نیز  این  که  هستیم  آزاد  مناطق  در 
گردشگری این مناطق دارد که امیدواریم با برنامه‌ریزی 
این  در  گردشگری  حوزه  زیرساخت‌های  تکمیل  و 
آزاد  مناطق  در  این ظرفیت  بیشتر  توسعه  مناطق، شاهد 

باشیم.  کشور هم 
تجربه  کنار  در  داخلی  گردشگری  که  کنیم  توجه  باید 
به  هم  نیم‌نگاهی  آزاد،  مناطق  به  لذت‌بخش  سفری 
تامین مایحتاج خود در قالب گردشگری خرید  بازارها و 
هم دارد که می‌طلبد با برنامه‌ریزی و هدفگذاری هرچه 
و  واردات کالاهای مصرفی  بتوان مشکل سهمیه  زودتر 
تا شاهد جایگزینی  را حل کرد  آزاد  مناطق  در  مسافری 
داخلی  گردشگران  مقاصد  عنوان  به  کشور  آزاد  مناطق 

باشیم.

یادداشت:
پیام فخرو

مدیرعامل منطقه ویژه اقتصادی جهرم

با حکم مشاور رئیس‌جمهور و دبیر شورایعالی مناطق 
»خداداد  اقتصادی،  ویژه  و  تجاری-‌صنعتی  آزاد 
عزیزی« به عنوان »عضو‏ ستاد ‏هماهنگی‌های مناطق 

آزاد برای جام‌جهانی‌2022 قطر« منصوب شد.
سعید محمد در این حکم آورده است:

جناب آقای خداداد عزیزی
نظر به تجارب ارزشمند جناب عالی در حوزه ورزش 
به‌ویژه فوتبال به موجب این حکم، به عنوان »عضو‏ 
ستاد ‏هماهنگی‌های مناطق آزاد برای جام‌جهانی‌۲۰۲۲ 

قطر« منصوب می‌شوید.
بهره‌گیری  و  مناسب  برنامه‌ریزی  با  است  امید 
و  همکاری  در  و  موجود  ظرفیت‌های  همه  از 
خیل  مشارکت  زمینه  اعضاء  سایر  با  هماهنگی 
ورزشکاران  به‌ویژه  و  مردمی  علاقه‌مندان 
شایسته‌تر  هرچه  میزبانی  برای  قهرمانان  و 
و  هواداران  از  ایران  اسلامی  جمهوری 
آزاد  مناطق  در  قطر  جام‌جهانی  شرکت‌کنندگان 

فراهم ‏آورید. را  قشم  و  کیش 

سه‌ماهه  عملکرد  بررسی  یک‌روزه  نشست 
به  کشور  آزاد  مناطق  سازمان‌های  بودجه‌1401 

برگزار شد. آزاد چابهار  میزبانی منطقه 
معاون  و  دبیر  قائم‌مقام  حضور  با  نشست  این 
دبیرخانه  زیربنایی  امور  توسعه  و  برنامه‌ریزی 
شورایعالی، مسئول اداره سازمان منطقه آزاد چابهار، 
و  شورایعالی  دبیرخانه  بودجه  و  برنامه‌ریزی  مدیر 
آزاد  مناطق  سازمان‌های  بودجه  و  برنامه  مدیران 
کیش، قشم، چابهار، ارس، اروند، انزلی برگزار گردید.
توسعه  و  برنامه‌ریزی  معاون  و  دبیر  قائم‌مقام 
آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیرخانه  زیربنایی  امور 
اقدام  را  نشست  این  برگزاری  اقتصادی،  ویژه  و 

نشست  این  گفت:  و  کرد  عنوان  نوآورانه‌ای 
در  دبیرخانه شورایعالی  اهتمام  براساس  اختصاصی 
و  بودجه  دقیق‌تر  پایش  منظور  به  و  جدید  دوره 
مناطق  عملکرد  وضعیت  چرایی  بررسی  همچنین 

آزاد کشور برگزار شد‌‌.
حین  در  بودجه  پایش  داشت:  اظهار  برومند  حمید 
که  است  ارزشمندی  بسیار  اقدام  بودجه،  اجرای 
پیش‌بینی  بودجه  تحقق  میزان  به  را  امور  متولیان 
عبارتی  به  و  تحقق  عدم  دلایل  )مصوب(،  شده 

آگاه می‌سازد‌. احتمالی،  انحرافات  دیگر 
عملکرد  گزارشِ  اهمیت  به  توجه  با  است،  گفتنی 
معاون  و  دبیر  قائم‌مقام  نظر  با  مطابق  بودجه، 

دبیرخانه  زیربنایی  امور  توسعه  و  برنامه‌ریزی 
بودجه  عملکرد  گزارش  تدوین  شورایعالی، 
مدیریت  دستورکار  در  سال‌۱۴۰۱  نخست  سه‌ماهه 

قرار  شورایعالی  دبیرخانه  بودجه  و  برنامه‌ریزی 
و  شورایعالی  دبیرخانه  مشترک  تعامل  با  و  گرفت 

حوزه بودجه مناطق آزاد کشور به نتیجه رسید.

با حکم مشاور رئیس‌جمهور انجام پذیرفت:

با حضور قائم‌مقام دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی صورت گرفت:

انتصاب »عضو‏ ستاد ‏هماهنگی‌های 
مناطق آزاد برای جام‌جهانی‌۲۰۲۲ قطر«

برگزاری نشست ارائه و بررسی گزارش عملکرد سه‌ماهه بودجه‌۱۴۰۱ سازمان‌های مناطق آزاد



اخبار منطقه آزاد قشم

طرح مسکن جوانان و نهضت 
آسفالت معابر روستایی، 

دو خدمت ماندگار دولت 
سیزدهم به قشموندان

بیمارستان جی‌جیان جزیره 
قشم شبانه‌روزی شد

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم در جلسه 
شورای بهسازی روستایی مطرح کرد:

 با دستور مدیرعامل
 سازمان منطقه آزاد قشم محقق شد:

هفته‌نامه اقتصادی، اجتماعی
صاحب امتیاز و مدیرمسئول: مرضیه حسینی
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قشم

با حضور مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم صورت پذیرفت:

کلنگ‌زنی فاز دوم پروژه مسـکن 
جوانان 8 روسـتای جزیره قشـــم

با امضاء تفاهم‌نامه میان سازمان منطقه آزاد قشم و شرکت گاز استان هرمزگان محقق می‌شود:

در جلسه کمیته جام‌جهانی منطقه آزاد قشم با حضور افشار فتح‌الهی و سفیر ایران در قطر مطرح شد:

با حضور مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم انجام گرفت:

با حضور مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم انجام پذیرفت:

پنجمین جلسه کمیته جام‌جهانی منطقه آزاد قشم با حضور 
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم و 

سفیر جمهوری اسلامی ایران در قطر برگزار شد.
حمیدرضا  حضور  با  که  جلسه  این  در  فتح‌الهی  افشار 
به  قطر  در  ایران  اسلامی  جمهوری  سفیر  دهقانی‌پوده 
همراه سایر اعضای این کمیته برگزار شد، بیان داشت: 
پیشانی  به ‌عنوان  کیش  و  قشم  آزاد  مناطق  ظرفیت  از 
ظرفیت‌های  و  فرهنگ  معرفی  برای  باید  کشور  اصلی 

گردشگری کشور به شرکت‌کنندگان در رویداد بین‌المللی 
جام‌جهانی۲۰۲۲ قطر استفاده کرد.

اقامتی  اماکن  تختی  ۱۲هزار  ظرفیت  به  اشاره  با  وی 
قشم گفت: فضای اقامتی جزیره قشم آمادگی اختصاص 
به  ۹۰۰۰تخت  و  خارجی  گردشگران  به  ۳۰۰۰تخت 

هموطنان شرکت‌کننده در این رویداد را دارد.
به گفته مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم؛ این منطقه 
آزاد همچنین به دلیل برخورداری از بنادر مجهز باربری و 
کانتینری، توانایی تامین و ارسال اقلام مصرفی و ملزومات 

پشتیبانی به کشور قطر را داشته و آماده همکاری است.
گردشگری  بخش  در  قشم  جزیره  مزیت  به  فتح‌الهی 
برند ژئوپارک  از  افزود: برخورداری  اشاره کرد و  طبیعی 
ثبت  به  که  جزیره  این  ژئوسایت‌های  و  قشم  جهانی 

هستند،  منحصربه‌فرد  خود  نوع  در  و  رسیده‌اند  جهانی 
گردشگران  جذب  در  ما  قوت  نقاط  مهم‌ترین  از  یکی 

حاضر در جام‌جهانی است که باید از آن استفاده کرد.
با  ارتباط  برقراری  در  قشم  بلندمدت  دیدگاه  بر  وی 
کشور قطر تاکید کرد و اظهار داشت: توسعه این روابط 
ایجاد  برای  دستاوردی  می‌تواند  جام‌جهانی  رویداد  در 
ارتباطات پایدار در راستای تبادل گردشگر با کشورهای 

همسایه و جذب سرمایه‌گذار در جزیره قشم شود.
آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
از آمادگی فرودگاه بین‌المللی قشم برای  پایان  قشم در 
گسترش همکاری با هواپیمایی قطر خبر داد و بر توان 
بنادر و کشتی‌های جزیره جهت تردد شرکت‌کنندگان در 
رویداد جام‌جهانی‌۲۰۲۲ قطر به جزیره و ارائه بسته‌های 

گردشگری به این افراد تاکید نمود.
در ادامه این نشست، سفیر جمهوری اسلامی ایران در قطر 
نیز اظهار کرد: معرفی پتانسیل‌های کشور، توسعه امکانات 
حمل‌ونقلی، ارائه فضاهایی منطبق بر فرهنگ و سنت ایران 
‌زمین، برپایی نمایشگاه‌ها و شب‌های فرهنگی از موضوعاتی 
است که می‌تواند فرصت بهره‌وری بیشتری از این رویداد 

جهانی را برای کشورمان به ارمغان آورد.
از  استفاده  لزوم  بر  همچنین  دهقانی‌پوده  حمیدرضا 
ظرفیت‌های گردشگری و معرفی سنت‌های بومی جزیره 
خانواده‌های  به  پیشنهادی  بسته‌های  به‌صورت  قشم 
گفت:  و  کرد  تاکید  قطر  رویداد‌۲۰۲۲  از  بازدیدکننده 
برنامه‌ریزی بلندمدت در زمینه ارتباطات موثر با کشور قطر، 

به معرفی چهره کشورمان در بین جهانیان کمک می‌کند.

کلنگ ساخت ساختمان شهرداری، شورای اسلامی و اداره 
آتش‌نشانی شهر طبل با اعتباری بالغ‌بر 95میلیارد ریال در 

مساحتی به وسعت 800مترمربع، بر زمین زده شد.
آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
قشم در این مراسم با اشاره به این که ساخت ساختمان 
شهرداری و شورای شهر یک  زیرساخت توسعه‌ای است، 
ارائه خدمات بهتر به  اظهار داشت: این مرکز به منظور 
مردم و ارتقاء کیفیت خدمات، باید به سرعت به مرحله 

بهره‌برداری برسد.
افشار فتح‌الهی افزود: با توجه به شرایط توسعه تحولی که 

در پیش گرفته‌ایم و با همکاری خوبی که بین نهادهای 
زودی  به  دارد،  وجود  استان  و  جزیره  در سطح  مسئول 

عقب‌ماندگی‌های جزیره با کار جهادی جبران می‌شود.
آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
قشم خاطرنشان کرد: پیرو تغییراتی مسئولیتی و اجرایی 
که توسط ریاست محترم جمهوری برای مدیران عامل 
با  است،  شده  گرفته  نظر  در  آزاد  مناطق  سازمان‌های 
مردم‌سالاری  نماد  که  شوراها  و  شهرداری‌ها  همکاری 
برای  هستند،  اسلامی  جمهوری  مقدس  نظام  در  دینی 
ارتقاء کیفیت خدمات به مردم و توسعه همه‌جانبه جزیره 

تلاش می‌کنیم‌.‌
مردم  نماینده  مرادی  احمد  همچنین،  مراسم  این  در 
بندرعباس، قشم، حاجی‌آباد در مجلس شورای اسلامی 
آزاد  منطقه  سازمان  از  جزیره  مردم  توقع  داشت:  اظهار 
قشم سرعت عمل و انجام کارها براساس منویات مقام 
معظم رهبری است که در نهایت، به همکاری و همراهی 

مردم و مسئولان و توسعه جزیره منجر می‌شود.
شهرداری  ساختمان  کلنگ‌زنی  آیین  در  است،  گفتنی 
سازمان  همکاری  با  که  طبل  شهر  آتش‌نشانی  اداره  و 
منطقه آزاد قشم به انجام می‌رسد؛ افشار فتح‌الهی رئیس 

هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم، شیخ 
شیخ  قشم،  سنت  اهل  امام‌جمعه  خطیبی  عبدالرحیم 
محمدعلی امینی مدیر مدرسه دینی بندر لنگه، سرهنگ 
حجت امیری‌کیا فرمانده ناحیه مقاومت بسیج سپاه قشم 
و جمعی از معاونان و مدیران سازمان و مسئولان شهر 

طبل حضور داشتند.

اعتباری  با  قشم  شیرین‌کن  آب  1500مترمکعبی  پروژه 
نیروهای  توان  و  دانش  با  ریال،  90میلیارد  بالغ‌بر 
متخصص بومی، طراحی، مونتاژ و به بهره‌برداری رسید.

این پروژه با حضور افشار فتح‌الهی رئیس هیات مدیره و 
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم، حجت‌الاسلام غلامرضا 
حاجبی امام‌جمعه شهرستان قشم، شیخ عبدالرحیم خطیبی 
امام‌جمعه اهل سنت قشم، سرهنگ حجت امیری‌کیا فرمانده 
نیروی مقاومت بسیج سپاه قشم، سرهنگ دهقانی فرمانده 
از معاونان و  انتظامی شهرستان، به همراه جمعی  نیروی 
مدیران سازمان، مسئولان شهرستان و کارکنان شرکت آب، 

برق و تاسیسات قشم به بهره‌برداری رسید.
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 
در این مراسم ضمن تقدیر از کارکنان پرتلاش شرکت آب، 
برق و تاسیسات قشم اظهار داشت: در سالی که به فرمایش 
مقام معظم رهبری، سال حمایت از شرکت‌های دانش‌بنیان 
نام‌گذاری شده است، تلاش نیروهای متخصص بومی قشم 

برای تامین آب شرب مردم جزیره درخور تحسین است.

مدت  در  مذکور  پروژه  کردن  عملیاتی  به  اشاره  با  وی 
افزود:  برآوردی،  هزینه  یک‌سوم  از  کمتر  با  60روز 
راه‌اندازی این پروژه ضمن صرفه‌جویی ارزی قابل‌توجه، 

تاکیدی بر توان جوانان کارآمد این سرزمین است.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم ادامه داد: با اجرای این 
پروژه و تامین 1500مترمکعب آب شهرک امام حسن)ع( و 
مسکن مهر قشم و همچنین بازسازی و احیاء هم‌زمان آب 
شیرین‌کن شهر درگهان که به افزایش تولید آب شرب منجر 
شده است، بخشی از مشکل آب شهر درگهان رفع می‌گردد.
فتح‌الهی ادامه داد: خوشبختانه در شهر قشم قطعی آب 
نداریم، به‌جز در محلات قدیم که با مشکلاتی در شبکه 
آب‌رسانی مواجه بودیم که با همکاری مشترک شرکت 
آب، برق و تاسیسات  با شهرداری قشم، درحال بازسازی 

شبکه آب‌رسانی و فاضلاب این  محلات هستیم.
وی اظهار کرد: به همت مدیران آبفای استان و شخص 
استاندار، توافق چهارجانبه‌ای با موافقت وزیر نیرو درحال 
آب   5000مترمکعب  قرارداد،  این  در  که  است  انجام 
نیروگاه قشم مولد به‌صورت تضمینی خریداری  تولیدی 
شده و به ظرفیت آب شرب شهر درگهان افزوده می‌شود.
اشاره  با  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  مدیره  هیات  رئیس 

باسعیدو  روستای  در  نیرو  وزارت  توسط  پروژه‌ای که  به 
4000مترمکعبی  واحد  این  گفت:  است،  انجام  درحال 
حداکثر تا پایان سال به بهره‌برداری رسیده و مشکلات 

مناطق غربی جزیره را در حوزه آب حل خواهد کرد.
باشیم در دولت  انتظار داشته  نباید  تاکید کرد:  فتح‌الهی 
مردمی، در کوتاه‌ترین زمان ممکن، مشکل اصلی مردم 
در حوزه آب را برطرف کنیم؛ ولی ما همه تلاش خودمان 

را برای رفع این مشکل انجام می‌دهیم.
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 
عقب‌ماندگی‌های  جبران  برای  کرد:  خاطرنشان  پایان  در 
سال‌های گذشته در جزیره قشم، نیاز به کار جهادی  است 
که تنها با همت مسئولان و همراهی مردم قابل تحقق است.
امام‌جمعه  حاجبی  غلامرضا  حجت‌الاسلام  ادامه،  در 
اصلی  راز  نکته که  این  به  اشاره  با  نیز  شهرستان قشم 
حیات، خدمت به مردم است، بیان داشت: همت جوانان 
این مرز و بوم برای خدمت به مردم بسیار ارزشمند است 

و مردم باید قدردان این زحمات بود.
شیخ عبدالرحیم خطیبی امام‌جمعه اهل سنت قشم نیز از 
تلاش‌های کارکنان خدوم شرکت آب، برق و تاسیسات 
قشم که شبانه‌روزی و بدون هیچ حاشیه‌ای برای تامین 

نیاز آبی مردم  درحال تلاش هستند، تقدیر کرد.

مدیرعامل شرکت آب، برق و تاسیسات قشم:
صرفه‌جویی 700هزار دلاری با تکیه ‌بر توان 

متخصصان بومی
مدیرعامل شرکت آب، برق و تاسیسات قشم نیز در این 
مراسم ضمن تجلیل از کارکنان این شرکت گفت: این 
پروژه با هدف آب‌رسانی به مردم جزیره به ‌عنوان یکی از 
دغدغه‌های اصلی مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم، با 

دانش فنی بومی طراحی، مونتاژ و راه‌اندازی شد.
شهرام داوری ادامه داد:‌ 700هزار دلار صرفه‌جویی ارزی 
در این پروژه مدیون متخصصان جوان بومی است که با 
دو‌ماه کار بی‌وقفه در گرمای زیاد، موفق به بهره‌برداری 
از این پروژه با رقم 90میلیارد ریال اعتبار شدند که برای 

2500خانوار تامین آب شرب می‌کند.
مدیرعامل شرکت آب، برق و تاسیسات قشم در پایان این 
مراسم از فاز نخست طرح پلیس آب با نام »هویار« رونمایی 
استفاده  این طرح،  از رونمایی  اظهار داشت: هدف  کرد و 
از ظرفیت کودکان دهه نود برای فرهنگ‌سازی در زمینه 

بهینه‌سازی الگوی مصرف آب در بین خانواده‌ها است.

تامین رفاهیات قشموندان و گازرسانی به سراسر جزیره قشمتامین رفاهیات قشموندان و گازرسانی به سراسر جزیره قشم

جزیره قشم، معرف فرهنگ و ظرفیت‌های گردشگری کشور به جهانجزیره قشم، معرف فرهنگ و ظرفیت‌های گردشگری کشور به جهان

برگزاری آیین کلنگ‌زنی ساختمان شهرداری و اداره آتش‌نشانی شهر طبلبرگزاری آیین کلنگ‌زنی ساختمان شهرداری و اداره آتش‌نشانی شهر طبل

افتتاح پروژه افتتاح پروژه 15001500مترمکعبی آب شیرین‌کن قشـــــممترمکعبی آب شیرین‌کن قشـــــم

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 
گفت: نهضت آسفالت معابر روستایی و آغاز طرح مسکن 
دولت  ماندگار  و  بزرگ  خدمت  دو  قشم،  جزیره  جوانان 
به  قشم  آزاد  منطقه  مدیریت  و  رئیسی  آیت‌الله  مردمی 

ساکنان نجیب جزیره قشم است.
که  روستایی  بهسازی  جلسه شورای  در  فتح‌الهی  افشار 
استان  اسلامی  انقلاب  مسکن  بنیاد  مدیرکل  حضور  با 
میان  کرد: همکاری خوبی  اظهار  برگزار شد،  هرمزگان 
سازمان منطقه آزاد قشم و بنیاد مسکن شکل گرفته که 
نتایج مثبت آن در آینده نزدیک برای ساکنان جزیره قابل 

مشاهده خواهد بود.
و  مجوز  صدور  حوزه  در  خوشبختانه  داد:  ادامه  وی 
آغاز  و  احداث  جهت  مناسب  مکان  جانمایی  همچنین 
پیشرفت  شاهد  نیز  قشم  جزیره  جوانان  مسکن  پروژه 

خوبی هستیم.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم با بیان اینکه تامین 
است،  جامعه  امروز  اصلی  دغدغه‌های  از  یکی  مسکن 
جزیره  جوانان  مسکن  طرح  نهایی  هدف  کرد:  تصریح 
قشم، مسکن‌دار کردن مردم است و به دنبال واگذاری 

زمین نیستیم.
به گفته فتح‌الهی؛ امیدواریم که تا پایان سال جاری طرح 
نقاط شهری و روستایی جزیره  تمام  مسکن جوانان در 
به کلی شاهد حل  پایان دولت سیزدهم  تا  و  آغاز شده 

مشکل مسکن ساکنان قشم باشیم.
وی با تاکید بر لزوم سرعت بخشیدن به روند جانمایی و 
احداث طرح مسکن جوانان جزیره قشم، افزود: در طرح 
ایمن  به دنبال احداث مسکن استاندارد،  مسکن جوانان 
با فرهنگ اصیل  و در خور شان ساکنان جزیره همسو 

این منطقه هستیم.
آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
قشم در پایان با بیان اینکه هرگونه واگذاری ملکی ‌که 
براساس قانون و با اخذ مجوزهای لازم صورت گرفته را 
به رسمیت می‌شناسیم، خاطرنشان کرد: سازمان منطقه 
آزاد قشم با تمام قوا در مقابل زمین‌خواری و سوء‌استفاده 
از بیت‌المال خواهد ایستاد و با سودجویان و متخلفان از 

طریق مجاری قانونی برخورد خواهد کرد.
استان  اسلامی  انقلاب  بنیاد مسکن  مدیرکل  همچنین، 
هرمزگان در این جلسه با قدردانی از تعامل و تلاش‌های 
در  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  جانب  از  گرفته  صورت 
سریع  اجرای  با  که  هستیم  امیدوار  گفت:  جدید،  دوره 
معابر  آسفالت  نهضت  همچنین  و  جوانان  مسکن  طرح 
خدمات‌رسانی  برای  بیشتری  فرصت‌های  روستایی، 

شایسته و بهتر به ساکنان جزیره فراهم شود.
شهریار نوری‌زاده افزود: بنیاد مسکن انقلاب اسلامی همسو 
و همراه سازمان منطقه آزاد قشم برای رفع مشکلات و ارائه 

خدمات به ساکنان جزیره قشم تلاش می‌کند.
وی با اشاره به ضرورت کاهش بروکراسی اداری برای 
رفع  با  کرد:  تصریح  به خدمت‌رسانی،  بخشیدن  سرعت 
املاک  سند  تهیه  روند  تسهیل  و  موجود  مشکلات 
جزیره  ساکنان  رضایت‌مندی  افزایش  شاهد  روستایی، 

خواهیم بود.
هرمزگان  استان  اسلامی  انقلاب  مسکن  بنیاد  مدیرکل 
فنی،  مسائل  دقیق  بررسی  کرد:  خاطرنشان  پایان  در 
فرهنگی و اجتماعی در خدمات‌رسانی به ساکنان شهرها 

و روستاهای جزیره قشم مورد‌توجه است.

بازدید رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان  از  پس 
منطقه آزاد قشم از مرکز پزشکی خلیج‌فارس در روستای 
جی‌جیان و صدور دستور ویژه، خدمات بخش اورژانس و 

داروخانه این مرکز شبانه‌روزی شد.
افشار فتح‌الهی در بازدید از بیمارستان جی‌جیان، افزایش 
مجموعه  این  خدمات  از  جزیره  ساکنان  رضایتمندی 
قشم  آزاد  منطقه  سازمان  اصلی  سرمایه  را  درمانی 

برشمرده بود.
زایمان و متخصص داخلی  هم‌اکنون متخصص زنان و 
در این بیمارستان مستقر و آزمایشگاه، اورژانس، بخش 

دیالیز، سونوگرافی و داروخانه نیز فعال هستند.
طبق تاکید رئیس هیات مدیره و مدیرعامل منطقه آزاد 
این  ضروری  بخش‌های  عمل  اتاق  و  زایشگاه  قشم، 
ممکن  زمان  کوتاه‌ترین  در  باید  که  هستند  بیمارستان 

نسبت به راه‌اندازی آنها اقدام کرد.
بنا بر این گزارش، مرکز پزشکی خلیج‌فارس در روستای 
و  شده  واقع‌  قشم  جزیره  میانی  بخش  در  و  جی‌جیان 
دسترسی روستانشینان غرب جزیره به خدمات پزشکی را 
تسهیل می‌کند، از این ‌روی، تجهیز و ارتقای خدمات این 

بیمارستان در دستورکار دولت مردمی قرار گرفته است.

تفاهم‌نامه سازمان منطقه آزاد قشم و شرکت گاز استان 
از سوی  رفاهیات مردم قشم،  تامین  با هدف  هرمزگان 
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 

و مدیرعامل شرکت گاز استان هرمزگان امضاء شد.
شرکت  و  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  همکاری  تفاهم‌نامه 
گاز استان هرمزگان از سوی افشار فتح‌الهی رئیس هیات 
مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم و فواد حمزوی 

مدیرعامل شرکت گاز استان هرمزگان به امضاء رسید.
یک‌ماه  در  تفاهم‌نامه،  این  در  مندرج  شرایط  بر‌اساس 
آینده، گازرسانی به فاز‌۲ شهر قشم آغاز و تا پایان سال 

تمامی شهر قشم از نعمت گاز بهره‌مند می‌شود.

شرکت گاز استان هرمزگان نسبت به طراحی، تهیه کالای 
اختصاصی، اجرای عملیات مکانیکال، تست شبکه و تزریق 
گاز به شبکه گازرسانی آب ‌شیرین‌کن قشم اقدام می‌کند تا 

روند تولید در این بخش با هزینه کمتری همراه شود‌‌.
تامین گاز شهرک صنعتی طولا به‌منظور دستیابی صنایع 
جزیره به سوخت ارزان و کمک به افزایش روند تولید، 
خدماتی  مجتمع‌های  به  گازرسانی  و  آینده  هفته  دو  تا 
بهره‌مندی  که  کابلی  و  حمیری  دفاری،  روستاهای 
روستای اطراف از این خدمات را به همراه خواهد داشت، 

از مفاد دیگر تفاهم‌نامه مذکور است.
پروژه گازرسانی به شهر سوزا، شهرک صنعتی و روستاهای 

اطراف این شهر نیز تا پایان سال‌۱۴۰۲ محقق شده و در گام 
بعدی و به‌منظور بهره‌مندی همه ساکنان جزیره از خدمات 
رفاهی، شهرهای لافت، طبل و رمکان و روستاهای اطراف 

این شهرها در لیست پروژه‌های گازرسانی قرار دارند.
انتقال ۳۰اینچ بندرعباس به قشم  با توجه به اجرای خط 
توسط شرکت گاز استان هرمزگان، این شرکت به‌منظور 
تسریع اجرای خط ۳۰اینچ بندرعباس به قشم برای تامین 
پایدار خوراک گاز صنایع پتروشیمی و نیروگاه‌ها، برابر برنامه 

زمان‌بندی و طرح جامع نفت و انرژی اقدام می‌کند.
تا  لوله‌کشی شبکه گازی  لازم به ذکر است، که فرآیند 
مرحله علمک‌گذاری برای خانوارها هیچ هزینه‌ای در بر 

و  کنتور  نصب  انشعاب،  دریافت  مرحله  در  ولی  نداشته، 
لوله‌کشی داخل منازل برعهده مصرف‌کنندگان می‌باشد.

گفتنی است، در همین زمینه و به‌ منظور تسهیل درروند 
به  معرفی‌نامه  ارائه  آماده  گاز  شرکت  ساکنان،  اقدامات 
به  کم‌بهره  وام‌های  دریافت  جهت  عامل  بانک  چند 

متقاضیان می‌باشد.

به  قشم،  جزیره  جوانان  مسکن  پروژه  دوم  فاز  در  499واحد  ساخت  کلنگ 
مساحت 235هزار و 800مترمربع با حضور رئیس هیات مدیره و مدیرعامل 

سازمان منطقه آزاد قشم به زمین زده شد.
افشار فتح‌الهی در آیین کلنگ‌زنی مسکن جوانان روستاهای گوری، مرادی، 
بیان  باسعیدو  دوم  فاز  و  غربی  جاهو  شرقی،  چاهو  درکو،  دوستکو،  گوران، 
از خدمتگزاران  یکی  عنوان  به  جوانان جزیره  داشت: صاحب مسکن کردن 

نظام، وظیفه ما است.
وی ضمن تقدیر از تلاش‌های تیم اجرایی سازمان منطقه آزاد قشم و بنیاد مسکن، 
دهیاران و بخشداران برای به نتیجه رساندن این طرح، اظهار کرد: گام دوم ما برای 

کمک به تحقق مطالبات مردم جزیره، ایجاد اشتغال برای جوانان است.
ساخت  برای  که  قطعاتی  داد:  ادامه  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
مسکن در نظر گرفته شده است، حداقل 250مترمربع مساحت دارد که برای 
499خانوار در این فاز، در مجموع شامل 235هزار و 800مترمربع زمین در 

8روستای غرب جزیره قشم خواهد بود.
به گفته فتح‌الهی‌؛ قیمت تمام‌شده زمین در این طرح محاسبه نشده و جوانان 
واجد شرایط با همکاری بنیاد مسکن می‌توانند تا مرحله سفت‌کاری با استفاده 

از تسهیلات کم‌بهره، اقدام به ساخت کنند.
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم در پایان خاطرنشان کرد: 
این طرح از غربی‌ترین منطقه جزیره آغاز شده و تا شرقی‌ترین نقطه قشم ادامه 

خواهد داشت و امیدار هستیم به زودی شاهد افتتاح مساکن ساخته شده باشیم‌‌.

نماینده مردم بندرعباس، قشم، حاجی‌آباد در مجلس:
مسئولان دولت مردمی دغدغه‌مند مسکن جوانان

مجلس  در  حاجی‌آباد  قشم،  بندرعباس،  مردم  نماینده  مراسم،  این  ادامه  در 
شورای اسلامی با اشاره به این نکته که براساس قانون اساسی، دولت موظف 
به تهیه مسکن برای جوانان است، گفت: خدا را برای داشتن مسئولانی که 

دغدغه‌مند موضوع مسکن برای جوانان هستند، شاکر هستیم.
احمد مرادی اظهار کرد: مسکن، ایجاد فضای ورزشی، توسعه مراکز درمانی 
و تامین آب جزو نیازهای اساسی مردم جزیره قشم است و لازم است در این 

حوزه اقدامات عاجل صورت گیرد.
نیز  قشم  شهرستان  امام‌جمعه  حاجبی  غلامرضا  الاسلام  حجت  همچنین، 
گفت: هر اقدامی که به افزایش روحیه امید در مردم کمک کند، خیر است و 
بخشی از خوشبختی دنیوی مردم توسط این اقدام سازمان منطقه آزاد قشم و 

بنیاد مسکن محقق می‌شود.
در ادامه، شیخ عبدالرحیم خطیبی امام جمعه اهل سنت قشم، بهره‌مند کردن 
جوانان از حق مسکن در شرایط اقتصادی حاکم را کاری بسیار ارزنده دانست 

و از تلاش‌های مجموعه سازمان منطقه آزاد قشم تقدیر کرد.
شیخ محمدعلی امینی رئیس مدرسه دینی سلطان العلمای بندر لنگه نیز اظهار 
داشت: اکنون شاهد تحقق آرزوی جوانان قشم به عنوان ستون‌های جامعه 

جزیره با این اقدام شایسته هستیم.

گفتنی است، در آیین کلنگ‌زنی فاز دوم پروژه مسکن جوانان در 8روستای جزیره، 
افشار فتح‌الهی رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم، حجت 
الاسلام غلامرضا حاجبی امام‌جمعه شهرستان قشم، شیخ عبدالرحیم خطیبی 
امام جمعه اهل سنت قشم، شیخ محمدعلی امینی مدیر مدرسه دینی بندر لنگه، 
سرهنگ حجت امیری‌کیا فرمانده ناحیه مقاومت بسیج سپاه قشم، سعید کمالی 
مدیر بنیاد مسکن شهرستان و جمعی از معاونان و مدیران سازمان و مسئولان 

شهرستان حضور داشتند.
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