
سرمقاله

ترانزیت و لجستیک در مناطق آزاد؛ 
بدون متولی و برنامه

 با پیچیده شدن روند تند تحولات بین‌المللی در جهان امروز و اهمیت 
از  یکی  کشورها،  خارجی  سیاست  تعیین  در  جغرافیا  مجدد  یافتن 
رقابت‌های  کنونی، شکل‌گیری  در شرایط  مطرح  موضوعات  مهم‌ترین 
منطقه‌ای جهت رسیدن به جایگاه تاثیرگذار در حوزه ارتباطات، ترانزیت 
جغرافیایی  مزیت  از  می‌کوشد  نیز  ایران  است.  بین‌المللی  لجستیک  و 
بیشترین  بین‌المللی  ترانزیت  و  لجستیک  زمینه  در  خود  بی‌بدیل 

بهره‌برداری را داشته باشد.
در این راستا؛ مهدی صفری معاون دیپلماسی اقتصادی وزارت امورخارجه 
در نخستین اجلاس وزرای ایران با کشورهای ترکمنستان، قزاقستان، 
ازبکستان، تاجیکستان و قرقیزستان درخصوص همکاری‌های ترانزیتی، 
با تاکید بر اهمیت ترانزیت و حمل‌ونقل در دیپلماسی اقتصادی و سیاست 
همسایگی ایران،‌ این دو موضوع را ابزاری برای مواصلات و ارتباطات 

درون‌منطقه‌ای و همچنین توسعه اقتصادی منطقه‌ای اعلام می‌نماید.
می‌توانند  ترانزیت  حوزه  در  که  اقتصادی  مراکز  مهم‌ترین  از  یکی  اما 
برای کشور نقش حیاتی ایفا کنند، مناطق آزاد است. مناطق آزاد چابهار، 
قشم، ماکو، ارس و انزلی ازجمله مناطقی هستند که با داشتن موقعیت 
بین‌المللی،  مواصلاتی  مسیرهای  در  گرفتن  قرار  و  ویژه  راهبردی 
لجستیک  در حوزه  منطقه‌ای  اثر‌گذار  مرکز  به یک  کدام  می‌توانند هر 
وعده‌های  علی‌رغم  می‌رسد  نظر  به  اما  گردند.  تبدیل  کالا  ترانزیت  و 
بسیار و شعارهای بزرگ در سطح مناطق آزاد، نقشه‌راه، برنامه و ساختار 
عملیاتی برای پیگیری امر ترانزیت وجود ندارد و همه چیز در حد حرف 

و خبرهای بی‌پشتوانه اجرایی خلاصه می‌گردد.
منطقه آزاد چابهار زمانی قرار بود بزرگ‌ترین و فعال‌ترین بندر اقیانوسی ایران 
شده و شمال و جنوب کره زمین را بهم وصل کند و شبه‌قاره هند را به 
اروپا و روسیه متصل نماید؛ اما امروز هند به دنبال حضور در خط ترانزیت 
دریایی دریای سرخ-بندر حیفای رژیم اشغالگر قدس است و بنادر گرجستان 
را برای دستیابی به اروپا و روسیه انتخاب کرده است؛ یا منطقه آزاد ارس که 
در بحبوحه ایجاد کریدور »زنگه‌زور« توسط رقبای منطقه‌ای ایران در قفقاز 
جنوبی، شعار ایجاد هاب ترانزیتی شرق آسیا و اروپا را سر می‌داد، امروز به 
چند عنوان رسانه‌ای نظیر دروازه ورودی به اتحادیه اوراسیا بسنده کرده و 
گاهی‌وقت‌ها جهت یادآوری، به نقش بزرگ سیستم حمل‌و‌نقلی جلفا در زمان 

جنگ، به عنوان افتخار ملی خود اشاره می‌کند!
و  شده‌اند  واقع  ایران  ارتباطی  مفاصل  در  کدام  هر  کشور  آزاد  مناطق 
همه نیک می‌دانیم وقتی مفصل کار نکند، اندام‌های بدن چه وضعیت 
دردناکی را متحمل خواهند شد. به نظر می‌رسد در این شرایط بلاتکلیفی 
و بی‌عملی مناطق آزاد در حوزه ترانزیت، دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد 
و ویژه اقتصادی به عنوان سیاستگذار کلان حوزه مناطق آزاد می‌بایست 
لجستیک  و  ترانزیت  در حوزه  راهبردی  برنامه  تدوین  با جدیت جهت 

به همراه ساختار اجرایی و پیگیری موضوع در این مناطق ورود نماید‌‌.
به هرحال، اگر طبق گفته معاون اقتصادی وزارت امورخارجه »ترانزیت و 
حمل‌ونقل در دیپلماسی اقتصادی و سیاست همسایگی ایران« واقعا دارای 
اهمیت است؛ امروز مناطق آزاد باید در خط مقدم این حرکت ملی و دیپلماسی 
اقتصادی ایران قرار گیرند. باید بدانیم وقتی که ما با تمام قوت شعار می‌دهیم، 
دیگران با تمام استعداد و ظرفیت خود درحال تلاش هستند، آن هم در 
شرایطی که آنان بار سنگین تحریم‌های سفت و سخت در همه زمینه‌ها را 
تحمل نمی‌کنند و این اقتصاد ایران است که مجبور می‌باشد به‌همراه وزنه 
بزرگ تحریم در پای خود، در رقابت سنگین ترانزیت و حمل‌ونقل بین‌المللی 

شرکت کند تا بتواند حق جغرافیای استثنایی ایران‌زمین را بگیرد.
طبق قانون چگونگی اداره مناطق آزاد جمهوری اسلامی ایران، مناطق آزاد 
ماموریت دارند اقتصاد منطقه‌ای کشور را به اقتصاد بین‌المللی متصل نمایند؛ 
قطعا این هدف بدون داشتن یک سیستم ارتباطی روان و پیشرفته در حوزه 
ترانزیت کالا و خدمات میسر نخواهد بود. در حقیقت، برخورداری از شبکه 
ارتباطی و زیرساخت‌های لجستیک روزآمد، در ذات یک منطقه آزاد است و 
جزو الزامات حیاتی آن محسوب می‌شود؛ اما چرا امروز مناطق آزاد ما نه به 
چنین امکاناتی مجهز هستند و نه ساختار و برنامه اجرایی اصولی برای این 
امر وجود دارد؟ آیا این جز ضعف استراتژی کلان توسعه در مناطق آزاد ایران 
است؟ آیا این فقدان، جز مهم نبودن ماموریت‌های حیاتی و ذاتی در برنامه 
مدیریتی مناطق آزاد معنای دیگری دارد؟ آیا منطقه آزاد بدون داشتن سیستم 
حمل‌ونقل بین‌المللی مفهوم پیدا می‌کند؟ کدام منطقه آزاد فعال و موفقی 
در دنیا وجود دارد که در حوزه لجستیک و حمل‌ونقل برنامه و استراتژی 

نداشته باشد؟
امروز که دنیا درحال دگردیسی بزرگ قرار گرفته است و قدرت‌های بین‌المللی 
می‌کوشند مسیرهای متفاوتی را در حوزه ترانزیت جهت پایدارسازی توسعه 
اقتصادی خود تعریف نمایند، فرصت بزرگی برای ایران به‌وجود آمده است تا 
در سایه امنیتی که به برکت خون هزاران تن از جوانان این مرز و بوم حاصل 
شده، بتواند به عنوان یک قدرت منطقه‌ای بزرگ، تبدیل به یک چهارراه 
جهانی در ترانزیت کالا، انرژی و گردشگری شود. این فرصت بی‌بدیل نباید 
از دست برود، خصوصا در زمانی که نسل جدید جوانان ایرانی به شدت 
بین‌المللی می‌اندیشند و در سایه ابزارهای نوین ارتباطی، توان تجزیه و تحلیل 
و مقایسه را کسب کرده‌اند. این جوانان به‌دنبال فرصت ایفای نقش در جامعه 
جهانی‌اند و اگر این فرصت به هر دلیلی مخصوصا به سبب ندانم‌کاری و 
عدم جدیت مسئولین امر ایجاد نشود، ظلم بزرگی در تاریخ توسعه ایران 

اتفاق می‌افتد‌‌.
پیوند‌های  توسعه  مسیرهای  کم‌هزینه‌ترین  و  بهترین  آزاد  مناطق 
آزاد  مناطق  دست‌اندرکاران  آن‌که  شرط  به  هستند،  کشور  بین‌المللی 
و  کرده  درک  به‌خوبی  حساس  برهه  این  در  را  مسئولیت‌شان  بتوانند 
نسبت به انجام آن جدیت داشته باشند. درست است در دنیای خالی از 
شعار، امیدها کم‌رنگ می‌شوند؛ اما در دنیایی پر از شعار و بدون برنامه 
مولا  فرموده  به  که  فرصت‌هایی  رفتن  دست  از  جز  حاصلی  هدف،  و 

امیرالمومنین علی)ع( همچون ابر در گذر هستند، به‌دست نخواهد آمد‌‌.

مرضیه حسینی
صاحب امتیاز و مدیرمسئول

 شماره‌ 198 - دوشنبه
18 مهر ماه 1401 
  سال پنجم 
15000 تومان

هفته‌نامه اقتصادی، اجتماعی

نگاهی به عملکرد مناطق آزاد در حوزه لجستیک و ترانزیت ملی و بین‌المللی ایران:نگاهی به عملکرد مناطق آزاد در حوزه لجستیک و ترانزیت ملی و بین‌المللی ایران:

تقویت دیپلماسی اقتصادی با هم‌افزایی 
مزیت‌های ترانزیتی مناطق آزاد

 مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش  مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش 
اظهار داشت:اظهار داشت:

 مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی در دیدار مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی در دیدار
 با نماینده ولی‌فقیه در گیلان عنوان کرد: با نماینده ولی‌فقیه در گیلان عنوان کرد:

 مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم در دیدار مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم در دیدار
 با سفیر قزاقستان بیان کرد: با سفیر قزاقستان بیان کرد:

ضرورت ارتقاء سطح کیفی ضرورت ارتقاء سطح کیفی 
آموزش و رفع مشکلات آموزش و رفع مشکلات 

فرهنگیان در جزیره کیشفرهنگیان در جزیره کیش

تحقق دستاوردهای ترانزیتی و تحقق دستاوردهای ترانزیتی و 
اقتصادی با اتصــال راه‌آهن به اقتصادی با اتصــال راه‌آهن به 

منطقه آزاد انــزلیمنطقه آزاد انــزلی

گسترش روابط ایران با گسترش روابط ایران با 
کشورهای همسایه با بهره‌گیری کشورهای همسایه با بهره‌گیری 

از موقعیت ژئوپلیتیک قشــماز موقعیت ژئوپلیتیک قشــم
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صفحه 4 و 5  را بخوانیدصفحه 4 و 5  را بخوانید



با  نشستی  در  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
حضور معاون وزیر آموزش و پرورش و فرهنگیان جزیره، بر اهمیت ارتقاء 

سطح کیفی آموزش و رفع مشکلات فرهنگیان کیش تاکید کرد.
مهدی کشاورز با بیان این که مشکلات امروز در حوزه آموزش و پرورش 
ناشی از ترک‌فعل‌ها و کم‌کاری‌ها در گذشته است، گفت: در دولت سیزدهم 
گام‌های موثری برای کاهش کمبودها و جبران ترک‌فعل‌ها و کم‌کاری‌های 

گذشته برداشته شده است.
با پیگیری و بررسی تیم مدیریت  ادامه سخنان خود اظهار داشت:  وی در 
جدید سازمان منطقه آزاد کیش، افزایش فضای آموزشی مدارس، نوسازی و 
ساخت و سازها در دستورکار قرار گرفته و تا سال آینده مشکل کمبود فضای 

آموزشی طبق برنامه‌ریزی حل خواهد شد.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش با اشاره به این‌که ظرف 6ماه گذشته، 
آموزش و پرورش کیش هزینه شده  برای  تومان  20میلیارد و 300میلیون 
دبیرخانه  سوی  از  قانونی  مجوز  دریافت  صورت  در  نمود:  اذعان  است، 
شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی، به طور حتم در حوزه‌های مسکن، 

حقوق معلمان و رفع مشکلات معیشتی آنها اقدام خواهیم کرد.
کشاورز از واگذاری زمین و صدور پروانه رایگان جهت ساخت منازل سازمانی 
برای فرهگیان کیش خبر داد و گفت: با همفکری و تعامل سازنده وزارتخانه 

در این زمینه و ارائه راهکارهای موثر، این مهم تحقق می‌یابد.
وی بیان داشت: جزیره کیش از 4راه مواصلاتی؛ تنها به مسیرهای دریایی 
است  از ساکنان  بسیاری  انتخاب  دارد که مسیر هوایی  و هوایی دسترسی 
بودجه‌های  در  بنابراین  دارد؛  دنبال  به  آنها  برای  هنگفتی  هزینه‌های  و 

پیشنهادی این امر نیز باید مورد‌توجه ویژه قرار گیرد.

کشاورز تاکید کرد: انتظار می‌رود آموزش و پرورش و وزارتخانه برای افزایش 
تعلق  معیشت  هزینه‌های  به  که  به ضریب‌هایی  توجه  با  فرهنگیان  حقوق 
می‌گیرد، ارتقا سطح کیفی آموزش، تامین نیروی انسانی مجرب و کاهش 

کمبود تعداد معلمان، همکاری‌های لازم را با سازمان داشته باشد.
پایان  در  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
خاطرنشان کرد: سازمان منطقه آزاد کیش نیز افزایش تعداد مدارس با کمک 
خیرین و سرمایه‌گذاران مدرسه‌ساز و سازمان نوسازی‌، بخش عمده بهسازی 

و نوسازی مدارس‌، کمک به معیشت فرهنگیان را در دستورکار دارد.
این  در  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  اجتماعی  و  فرهنگی  معاون  همچنین، 
نشست گفت: مشکلات ناشی از وضعیت نامطلوب آموزش و پرورش کیش 

متوجه تعداد 30هزار نفر از کیشوندان شده است.
یاسر شاه‌پیری تصریح کرد: ضروری است وزارت آموزش و پرورش نسبت 

و مسکن  معیشتی  تعداد 200معلم،  کمبود  حوزه‌های  در  به حل مشکلات 
فرهنگیان، کلاس درس و فضای آموزش کیش اقدام کند‌‌‌.

با بیان این‌که بیش  معاون فرهنگی و اجتماعی سازمان منطقه آزاد کیش 
از ۱۰هزار دانش‌آموز در جزیره مشغول تحصیل هستند، اظهار داشت: برای 
رفع چالش‌های آموزش و پرورش کیش با همکاری وزارتخانه و سازمان باید 

راهکارهای عملی بررسی شود.
در ادامه، امام‌جمعه اهل تسنن کیش گفت: آموزش و پرورش نقش بسزایی در 

معرفی استعداد‌ها و ایجاد شرایط لازم برای شکوفایی دانش‌آموزان ایفا می‌کند.
شیخ یعقوب شمس با اشاره به این‌که کیش در بسیاری از حوزه‌ها، الگوی 
سرآمد در سطح کشور است بیان داشت: با اهتمام ویژه و همکاری وزارت 
آموزش و پرورش به طور حتم می‌توانیم مشکلات پیش روی را رفع کنیم.

براساس این گزارش، در این نشست، تخصیص ساختمان آموزشی استثنایی، 
تعیین تکلیف کیفیت بخشی مدارس، تعیین تکلیف ساختار آموزش و پرورش 
کیش، رفع کمبود و به‌کارگیری نیروهای خدماتی در مدارس، ارائه راهکار 

برای توسعه افزایش نیروی انسانی و کاهش تراکم کلاس‌ها مطرح شد.
گفتنی است، احمد محمودزاده معاون وزیر و رئیس سازمان مدارس و مراکز 
محسن  پرورش،  و  آموزش  وزارت  مردمی  مشارکت‌های  توسعه  و  غیردولتی 
نظر‌پور مدیرعامل شرکت عمران، آب و خدمات، شیخ یعقوب شمس امام‌جمعه 
اهل تسنن کیش، حیدری‌راد رئیس آموزش و پرورش کیش به همراه جمعی از 

فرهنگیان جزیره و اصحاب رسانه در این جلسه حضور داشتند.
شایان ذکر است، جزیره کیش دارای بیش از ۱۰هزار دانش‌آموز است که در 
۵۲مدرسه دولتی و خصوصی و ۴۰۰کلاس در حال تحصیل هستند و درحال 
حاضر نیاز به ساخت 54 تا 56کلاس دیگر و افزایش فضای آموزشی است.

کیش2

معاون وزیر آموزش و پرورش و رئیس سازمان مدارس 
و مراکز غیردولتی و توسعه مشارکت‌های مردمی، برای 
ارتقاء وضعیت آموزشی جزیره کیش اعلام آمادگی کرد.
آزاد  منطقه  مسئولان  با  نشستی  در  محمود‌زاده  احمد 
کیش، بر نقش مهم تعلیم و تربیت آموزش و پرورش 
اشاره کرد و گفت: پیشرفت، تعالی و توسعه هر کشوری 

تحت‌تاثیر آموزش و پرورش است.
اسلامی،  جمهوری  مقدس  نظام  در  داشت:  اظهار  وی 
کشور  سرمایه  مهم‌ترین  انسانی،  نیروی  موضوع 
تحول  سند  بالادستی،  اسناد  در  که  می‌شود  محسوب 
اشاره  آن  به  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  و  کشور  بنیادی 
پرورش  و  آموزش  انسانی  نیروهای  و  است  شده 
خودسازی،  عامل  باید  دانش‌آموزان  و  معلمان  ازجمله 

جامعه‌سازی و تمدن‌سازی باشند.
ماموریت  داشت:  بیان  پرورش  و  آموزش  وزیر  معاون 
انتقال مفاهیم  انقلاب اسلامی،  تداوم  استمرار و  خطیر 
و ارزش‌ها و تجارب از نسل‌های گذشته به نسل حاضر 
و آینده، در گرو رشد و پیشرفت آموزش و پرورش است.
باید  انقلاب  دستاوردهای  افزود:  ادامه  در  محمود‌زاده 
جهادی  تفکر  و  انقلابی  نگاه  با  انسانی  نیروی  توسط 

به آیندگان تسری یابد؛ باید توجه داشت که آینده نظام 
مقدس جمهوری اسلامی در کلاس‌های درس توسط 
این  و  می‌شود  طراحی  و  مهندسی  دانش‌آموز،  و  معلم 

مهم بیانگر نقش بااهمیت آموزش و پرورش است.
ویژه‌ای  نگاه  سیزدهم  دولت  در  کرد:  تصریح  وی 
خوبی  برنامه‌ریزی  و  دارد  وجود  پرورش  و  آموزش  به 
از  است؛  شده  انجام  دولت  تحول  سند  از  استفاده  با 
راهبرد  سه  نیز  وزارتخانه  در  نوری  دکتر  حضور  زمان 
پرورش، حاکم  و  آموزش  نظام حکمرانی  مردمی‌سازی 
شدن عدالت آموزشی و تربیتی، ارتقا خدمات و تضمین 
برنامه‌ریزی شده  کشور  نقاط  تمام  در  آن  ارائه  کیفیت 

است.
توسعه  و  غیردولتی  مراکز  و  مدارس  سازمان  رئیس 
مشارکت‌های مردمی، با اشاره به این‌که پس از 11سال 
داد:  ادامه  است،  شده  فراهم  معلمان  رتبه‌بندی  زمینه 
نگاه ما به مناطق آزاد به‌ویژه کیش نگاه والایی است، 
آموزشی  فعالیت‌های  کیفی‌سازی  اعتلای  بستر  باید 
از  از  استفاده  با  و  کنیم  فراهم  را  کیش  پرورشی  و 

ظرفیت‌های خوب کیش گام‌های موثری برداریم.
و  نرم‌افزاری  مشکلات  برخی  به  اشاره  با  محمود‌زاده 
کیش  جزیره  پرورش  و  آموزش  حوزه  سخت‌افزاری 
اظهار کرد: این وزارتخانه تمام امکانات و خدمات خود 
را به‌کار گرفته تا با همکاری سازمان منطقه آزاد کیش 
و  آموزش  وزارت  بین  شده  منعقد  تفاهم‌نامه  بر‌اساس 
ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیرخانه  و  پرورش 

اقتصادی، این چالش‌ها رفع شود.
وی در ادامه خواستار ترسیم و تدوین برنامه‌ای از سوی 
۴۳شاخص  قالب  در  کیش  آزاد  منطقه  در  امر  متولیان 

برای تحقق نیازهای آموزش و پرورش جزیره شد.
معاون وزیر آموزش و پرورش افزود: همچنین به منظور 
نیز  کوتاه‌مدت  در  مدارس  انسانی  نیروی  کمبود  رفع 

استفاده  معلمان،  تدریس  ساعات  افزایش  راهکار  سه 
خدمت  خرید  نهایت  در  و  بازنشستگان  ظرفیت  از 
با  پرورش  و  آموزش  اداره  و  گرفته  قرار  دستورکار  در 
با سه  نیرو  درحال جذب  اداره کل هرمزگان  همکاری 

راهکار پیش روی است.
محمود‌زاده همچنین کمبود فضای آموزشی را از دیگر 
گفت:  و  شمرد  بر  کیش  پرورش  و  آموزش  مشکلات 
نوسازی  کل  اداره  ایجاد  با  پرورش  و  آموزش  وزارت 
مناطق آزاد موافقت کرده است تا در آینده برای ساخت 

و بازسازی مدارس بستر فراهم باشد.
معاون وزیر آموزش و پرورش و رئیس سازمان مدارس 
مردمی،  مشارکت‌های  توسعه  و  غیردولتی  مراکز  و 
دایر  امکان  با  ساختمان‌هایی  اجاره  پیشنهاد  همچنین 

کردن کلاس و دوشیفته کردن مدارس ارائه کرد.
آموزش  مدیرکل  قویدل  محمد  گزارش،  این  براساس 
داشت:  اظهار  جلسه  این  در  نیز  هرمزگان  پرورش  و 
اداره کل آموزش و پرورش هرمزگان آماده همکاری با 
سازمان منطقه آزاد کیش برای رفع چالش‌های جزیره 
در حوزه مدارس، معلمان و دانش‌آموزان بوده و برخی 

اقدامات نیز درحال انجام است.

مدیرعامل شرکت پست جمهوری اسلامی گفت: جزیره 
کیش ظرفیت تبدیل به دروازه ورودی فناوری‌های نوین 

پستی جهان را دارد.
و  همایشی  رویداد  به‌کار  آغاز  آیین  در  لیایی  محمود 
پست  کرد:  اظهار  کیش  پست  اینوتکس  نمایشگاهی 
ظرفیت  از  استفاده  پیشقراول  اسلامی  جمهوری 
دانش‌بنیان‌ها و استارتاپ‌ها در کشور است و امسال سه 
دوره رویداد ویژه این فعالیت‌ها در کشور اجرا شده است.
وی اضافه کرد: این رویدادها به منظور تکمیل زنجیره 
دانش‌بنیان  شرکت‌های  با  مدیریتی  اکوسیستم  ارتباط 
در کشور برگزار و در این راستا دبیرخانه این جشنواره 

اینوتکس پست ایران در جزیره کیش ایجاد می‌شود.
و  همکاری  صورت  در  همچنین  کرد:  اظهار  لیایی 
این جزیره ظرفیت  آزاد کیش،  موافقت سازمان منطقه 
جهان  پستی  نوین  فناوری‌های  ورود  دروازه  به  تبدیل 
را دارد تا پس از کسب نتایج مناسبت به سراسر کشور 

تسری پیدا کند.
پایان،  در  اسلامی  جمهوری  پست  شرکت  مدیرعامل 

اجرای پست سبز، راه‌اندازی کارخانه نوآوری بین‌المللی 
پستی در کیش را از دیگر پیشنهادات خود اعلام کرد و 
خاطرنشان نمود: با توجه به تبعیت این جزیره از قوانین 
اهداف  این  به  می‌توان  تجاری-‌صنعتی،  آزاد  مناطق 

رسید.
با  همزمان  پست  اینوتکس  نمایشگاه  است،  گفتنی 
سالروز گرامیداشت روز جهانی پست، با حضور بیش از 
۵۰شرکت شتاب‌دهنده و استارتاپی در حوزه‌های مرتبط 

با خدمات پستی در جزیره کیش برگزار شد.
شامل  تخصصی  فعالیت‌های  است،  ذکر  شایان 
و  کالا  تحویل  و  دریافت  لجستیک،  حمل‌ونقل، 
خدمات پرداخت اعتباری و همچنین برگزاری پنل‌های 
تخصصی، در نخستین رویداد ملی و دانش‌بنیان شرکت 

ملی پست با عنوان اینوتکس پست بود.
برخی از کسب و کارهای دانش‌بنیان در این نمایشگاه، 
ارائه  بودند که ضمن  نوآوری پست کشور  مراکز  عضو 
با  آخرین دستاوردها و خدماتشان در حوزه‌های مرتبط 
خدمات پستی، در نشست‌هایی با محوریت تبادل‌نظر و 

انتقال تجربه‌ها شرکت کردند.

رونمایی تمبر طلای حرم امام حسین‌)ع( در کیش
در  حسین‌)ع(  امام  مطهر  حرم  طلای  تمبر  همچنین، 
جزیره  در  جام‌جهانی  تمبر  نمایشگاه  گشایش  حاشیه 

کیش رونمایی شد.
چاپ  به  عراق   کشور  توسط  تمبر  این  کاغذی  نسخه 
رسیده و نسخه طلایی آن نیز توسط یکی از شرکت‌های 
نسخه  است؛  شده  ضرب  ایران  تمبر  حوزه  در  فعال 
به  و  سانتی‌متر  پنج  در  اندازه سه  در  تمبر  این  طلایی 
وزن پنج‌گرم طلای خالص ضرب شده و قرار است به 

موزه کربلای معلی اهدا شود.
نمایشگاه جام‌جهانی تمبرهای فوتبالی جهان در آستانه 
رقابت‌های جام‌جهانی فوتبال‌۲۰۲۲ در قطر همزمان با 
روز جهانی پست و  با حضور محمود لیایی معاون وزیر 
همایش‌های  مرکز  در  پست  ملی  مدیرعامل شرکت  و 

بین‌المللی جزیره کیش گشایش یافت.
گفتنی است، در این نمایشگاه ۱۸۶قطعه تمبر در ۷۰قاب 

در  جام‌جهانی  رقابت‌های  پایان  با  همزمان  ۲۷آذر  تا 
معرض دید عموم قرار گرفته است.

فاصله  در  تمبرها  این  گزارش،  این  براساس 
سال‌های‌۱۹۷۴ تا سال‌۲۰۱۸ در حدود ۵۰کشور جهان 
منتشر شده و مربوط به رویدادهای جام‌جهانی، فیفا، جام 
ملت‌های اروپا، جام قهرمانی آسیا و اسطوره‌های فوتبال 

کشورهای مختلف است.

امام‌جمعه کیش به همراه معاون عمرانی و زیربنایی و 
سرپرست معاونت گردشگری سازمان منطقه آزاد کیش، 
از پایانه جدید فرودگاه بین‌المللی جزیره کیش و زمین 

چمن هیبریدی مجموعه المپیک بازدید کرد.
به  اشاره  با  بی‌نیاز  علیرضا  المسلمین  و  الاسلام  حجت 
گفت:  منطقه،  این  اقتصادی  و  گردشگری  ظرفیت‌های 

جزیره کیش به عنوان مقصد گردشگری خانواده‌ها از اقصی 
نقاط کشور، سالانه میزبان بیش از 2میلیون نفر مسافر است.
وی افزود: با بهره‌برداری از پایانه جدید فرودگاه بین‌المللی 
کیش، این ظرفیت در سال به 6میلیون نفر مسافر افزایش 
خواهد یافت که این مهم سبب رونق گردشگری، افزایش 

خدمات و رونق اقتصادی در جزیره کیش می‌شود.
امام‌جمعه کیش همچنین از زمین چمن هیبریدی مجموعه 
المپیک کیش بازدید کرد و در این خصوص گفت: یکی 
از ویژگی‌های جزیره کیش، گردشگری ورزشی و سلامت 

بوده و زیرساخت‌های لازم، نیاز این منطقه است.
حجت الاسلام و المسلمین علیرضا بی‌نیاز با ابراز رضایت از 

فعالیت‌های انجام شده درخصوص زیرساخت‌های ورزشی 
استانداردهای  با  چمن  زمین‌های  کرد:  تصریح  کیش، 

بین‌المللی و کیفیت مطلوبی آماده‌سازی شده است.
فعالیت‌های  با  داشت:  بیان  امیدواری،  ابراز  ضمن  وی 
انجام شده شاهد رونق تجاری، اقتصادی و گردشگری 

در منطقه آزاد کیش خواهیم بود.
در  مناسبی  خدمات  باید  کیش؛  امام‌جمعه  گفته  به 
حوزه ورزش‌ها و تفریحات سالم متناسب با ارزش‌های 
به  ایران  اسلامی  جمهوری  نظام  مبانی  و  اسلامی 

مسافران و کیشوندان ارائه شود.
در  آزاد کیش  منطقه  سازمان  عملکرد  به  اشاره  با  وی 

هفت‌ماه گذشته، عنوان کرد: ارتقاء سطح کیفیت، دقت و 
سرعت در کار نشان‌دهنده همت خوب مدیران سازمان 

در حوزه‌های مختلف است.
حجت الاسلام و المسلمین علیرضا بی‌نیاز در پایان خاطرنشان 
کرد: با اراده و عزم جدی می‌توان سایر زیرساخت‌های جزیره 
را به نتیجه رسانده و مشکلات کیش را با همت مسئولانه و 

نیروهای انسانی شایسته، یکی پس از دیگر مرتفع نمود.
همچنین، سعید پورزادی معاون عمرانی و زیربنایی سازمان 
منطقه آزاد کیش از پیشرفت 90درصدی پایانه جدید فرودگاه 
کیش خبر داد و گفت: پایانه جدید فرودگاه بین‌المللی کیش به 

عنوان نخستین فرودگاه هوشمند در کشور معرفی شده است.

در آستانه فصل پاییز تمهیدات لازم برای تولید و تکثیر 
نهالستان  در  فصلی  گل‌های  نشاء  6میلیون  از  بیش 

شرکت عمران، آب و خدمات کیش آماده شده است.
سرپرست معاونت امور شهری و محیط زیست شرکت عمران، 
آب و خدمات کیش با بیان این‌که توليد و تكثير و كاشت انواع 
نشاء گل‌های فصلی در جزیره، یکی از برنامه‌های این شرکت 
در جهت زیباسازی محیطی این منطقه بوده است، اظهار 
داشت: امسال بیش از 6میلیون نشاء بوته گل فصلی متناسب 

با آب و هوای جزیره کیش در نهالستان شرکت توليد مي‌شود 
که در فصل پاییز این نشاء‌ها به معابر، میادین و پارک‌های 
جزیره کیش انتقال می‌یابد تا در ماه‌های پایانی سال طراوت 

و سرسبزی این جزیره زیبا دوچندان شود.
آقازاده با بیان این که هر سال از اوایل مهر کاشت گل‌های 
فصلی در کیش آغاز می‌شود و تا اواخر فروردین سال بعد 
ادامه خواهد داشت، افزود: امسال نیز با استفاده از فضای 
نشاء موردنیاز،  آماده‌سازی  و  ایجاد شده در جزیره کیش 

گونه‌های  انواع  شامل  فصلی  گل‌های  کاشت  عملیات 
جعفری، آهار، اطلسی، رعنا، زیبا، کوکب، ستاره ای، آلیسوم 
و پریوش که با شرایط آب و هوایی کیش سازگار هستند 

همزمان با شروع  فصل پاییز آغاز می‌شود.
سرپرست معاونت امور شهری و محیط زیست شرکت عمران، 
آب و خدمات کیش در پایان ابراز امیدواری کرد: ساکنان و 
شهروندان با تعامل و همکاری خود در ایجاد محیطی سبز و 

زیبا و حفظ طراوت و شادابی کیش کوشا باشند.

لازم به ذکر است، سرانه جهانی فضای سبز برای هر نفر 
۲۰ تا ۲۵مترمربع عنوان شده که این سرانه در جزیره 

کیش برای هر نفر بیش از ۱۷۰مترمربع است‌.

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش اظهار داشت:

ضرورت ارتقاء سطح کیفی آموزش و 
رفع مشکلات فرهنگیان در جزیره کیش

اخبار منطقه آزاد کیش

معاون وزیر آموزش و پرورش اظهار کرد:

مدیرعامل شرکت پست جمهوری اسلامی عنوان کرد:

امام‌جمعه کیش در بازدید از پایانه مسافری فرودگاه کیش بیان کرد:

معاون امور شهری و محیط‌زیست شرکت عمران، آب و خدمات کیش اعلام کرد:

لزوم ایجاد بستر اعتلای کیفی‌سازی فعالیت‌های آموزشی و پرورشی جزیره کیش

تبدیل جزیره کیش به دروازه ورودی فناوری‌های نوین پستی جهان

رونق گردشگری و اقتصادی جزیره با توسعه فرودگاه بین‌المللی کیش

تولید و تکثیر 6 میلیون نشاء گل‌های فصلی موردنیاز فضای سبز کیش
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با حضور رئیس هیات مدیره و  مزار شهدای گمنام کیش 
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش و برخی از مسئولان محلی 

همزمان با آغاز هفته ناجا، غبارروبی و عطر افشانی شد.
امام‌جمعه کیش در آیین غبارروبی مزار شهدای گمنام کیش، 
با اشاره به فرمایشات مقام معظم رهبری گفت: حجاب و 
ارزش‌های اسلامی در ظاهر مشکل دشمنان ما نیست، بلکه 
اصلی‌ترین چالش دشمنان مقابله با ایران قوی و استوار است که 

مانع سوء‌استفاده و نفوذ آنها در منطقه و کشور می‌شود.
حجت الاسلام و المسلمین علیرضا بی‌نیاز تصریح کرد: 
اگر جان ایرانیان برای دشمنان مهم بود، دارویی که به 
عنوان یکی از اقلام ضروری در حفظ سلامت انسان‌ها 

است، در لیست تحریم‌ها قرار نمی‌گرفت.
وی در ادامه سخنان خود بیان داشت: مشکلات مردم 
ایران، فلسطین و مسلمانان جهان برای استکبار، آمریکا 

و صهیونیست‌ها در منطقه مهم نیست.
امام‌جمعه کیش خاطرنشان کرد: دشمنان قصد دارند تا با 
تضعیف حافظان امنیت کشور و نظام جمهوری اسلامی 
ایران، مانع قدرت آنها در منطقه شوند که با همراهی و 

پشتیبانی مردم این توطئه نیز ناکام خواهد ماند‌‌.
گفتنی است، مراسم پرفیض زیارت عاشورا نیز با حضور 
علی‌اصغر جمالی فرمانده نیروی انتظامی و دریابانی کیش، 
بسیجیان،  انتظامی،  و  نظامی  نیروهای  جماعات،  ائمه 
مسئولان سازمان منطقه آزاد کیش و مردم ولایتمدار جزیره 

کیش در مسجد امام حسن مجتبی‌)ع( برگزار شد.

آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
اهالی  به  را  وحدت  هفته  فرارسیدن  پیامی  در  کیش 

شریف جزیره کیش اعم از شیعه و سنی تبریک گفت.
و  مدیره  هیات  رئیس  کشاورز  مهدی  تبریک  پیام  در 

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش آمده است:
بسم الله الرحمن الرحیم

ارِ رُحَمَاءُ بيَْنَهُمْ اءُ عَلىَ الكُْفَّ ِ وَالذَِّينَ مَعَهُ أشَِدَّ دٌ رَسُولُ الَلّ مُحَمَّ
ضمن تهنیت میلاد دلیل خلقت، حضرت ختمی مرتبت، 
محمد مصطفی صلی الله علیه و آله ‌و سلم، فرا رسیدن 
هفته وحدت را به اهالی شریف جزیره کیش اعم از شیعه 

و سنی تبریک عرض می‌کنم.
امسال درحالی به استقبال جشن میلاد آن رسول گرامی 
می‌رویم که ام‌القرای جهان اسلام یعنی ایران عزیزمان 
که  تلخ  حوادثی  گذاشت.  سر  پشت  را  روزهای سختی 
انقلاب را به درد  ایران و  قلب همه دوستداران اسلام، 
آورد و مایه خشنودی دشمنان نهضت جهانی اسلام شد.
امر  ولی  داهیانه  رهبری  الهی،  فضل  به  دیگر  بار  اما 
مسلمین و‌ بصیرت و صبوری آحاد ملت شهیدپرور ایران، 
خوردن  شکست  حسرت  و  رفت  خطا  به  دشمنان  تیر 
به  تشنه  دشمنان  بر دل  بزرگ  ایران  تجزیه  و  انقلاب 

خون این ملت صبور و نجیب باقی ماند.
در اینجا لازم است از پیشگامی اهالی غیور و‌ مومن کیش 
در شناخت به موقع اهداف پلید دشمنان و برآشفته کردن 
خواب شومی که برای آشوب و ناامنی در این جزیره زیبا 

دیده بودند، تقدیر و تشکر ویژه‌ای به عمل آورم.
همچنین جا دارد از تلاش‌های جوانمردانه و بی‌وقفه نیروی خدوم 
انتظامی و سایر دستگاه‌های امنیتی و اجرایی نیز قدردانی کنم. با 
اتحاد و انسجام این عزیزان و نیز روحانیت معزز شیعه و سنی و 
همه اهالی بافرهنگ و نجیب جزیره، به جرأت می‌توانم بگویم که 
جزیره زیبایمان مصداق برازنده وحدت بین مذاهب و فرق اسلامی 
است. موهبتی الهی که امیدوارم ما خادمان ملت در سازمان منطقه 

آزاد کیش بتوانیم از عهده شکر و صیانت آن برآییم.
و  عزیزان  شما  یکایک  توفیقات  دوام  خداوند  درگاه  از 
سایه  در  را  کیش  پرافتخار  جزیره  بقای  و  سرافرازی 

عنایت رسول گرامی اسلام مسئلت دارم.

آستانه  در  جهان  فوتبالی  تمبرهای  جام‌جهانی  نمایشگاه 
رقابت‌های رویداد‌2022 قطر به میزبانی جزیره کیش برگزار شد.

جهان  فوتبالی  تمبرهای  جام‌جهانی  نمایشگاه  فعالیت 
همایش‌های  مرکز  در  پست  جهانی  روز  با  همزمان 
بین‌المللی کیش آغاز شد و تا 27آذرماه، پایان رقابت‌های 

جام‌جهانی ادامه خواهد داشت.
تمبر  186قطعه  تعداد  نمایشگاه  این  در  است،  گفتنی 
در 70قاب مورد بازدید عموم قرار می‌گیرد که در فاصله 
سال‌های‌1974 تا 2018 منتشر شده و مربوط به رویدادهای 
جام‌جهانی، فیفا، جام ملت‌های اروپا، جام قهرمانی آسیا و 

اسطوره های فوتبال کشورهای مختلف است.

غبارروبی و عطر افشانی 
 مزار شهدای گمنام 

جزیره کیش

پیام تبریک مدیرعامل سازمان 
منطقه آزاد کیش به مناسبت 

فرارسیدن هفته وحدت

برگزاری نمایشگاه 
جام‌جهانی تمبرهای 

فوتبالی جهان در کیش

 با حضور مدیرعامل سازمان
منطقه آزاد کیش صورت پذیرفت:



منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
آزاد انزلی و اعضای شورای معاونین این سازمان 
ولی‌فقیه  نماینده  فلاحتی  رسول  آیت‌الله  با 
گفت‌وگو  و  دیدار  رشت  امام‌جمعه  و  استان  در 
اولویت  چهار  نشست  این  در  ایشان  که  کردند 
به  توجه  بر  مشتمل  را  انزلی  آزاد  منطقه  کاری 
تولید  بیشتر، واردات کالاهایی که داخل  صادرات 
مضاعف،  نظارت  و  مولد  اشتغال‌زایی  شوند،  نمی 

عنوان کرد.
منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
نماینده  با  دیدار  و  حضور  از  هدف  انزلی  آزاد 
و  تعامل  افزایش  را  گیلان  استان  در  ولی‌فقیه 
فرهنگی،  راهبردهای  و  رهنمودها  از  بهره‌گیری 

داشت:  اظهار  و  نمود  اعلام  اعتقادی  و  دینی 
اهمیت رعایت اصول اخلاق فردی و اجتماعی که 
سرمایه‌گذاران  و  ارباب‌رجوع  به  خدمت‌رسانی  در 
و  مسئولیت‌پذیری  و  کاری  تعهد  می‌گردد،  ظاهر 
اسلامی،  آموزه‌های  و  مفاهیم  با  نزدیک  آشنایی 
حاصل  علما  از  تلمذ  و  بهره‌مندی  طریق  از  صرفا 
می‌شود و این مهم در مناطق آزاد به دلیل روابط 
بیشتری  اهمیت  از  آنها  بین‌المللی  و  داخلی 

است. برخوردار 
و  نشست‌ها  افزایش  خواستار  فرهادی  عیسی 
شد  منطقه  این  از  ولی‌فقیه  نماینده  بازدیدهای 
در  آمده  به‌دست  موفقیت‌های  از  گزارشی  و 
گردشگری  و  تزانیتی  اقتصادی،  شاخص‌های 

مهم‌ترین  گفت:  و  کرد  ارائه  انزلی  آزاد  منطقه 
به  انزلی  آزاد  منطقه  اتصال  انجام،  درحال  طرح 
مسیر  مجموع  از  که  است  سراسری  ریل  خط 
با  و  شده  ریل‌گذاری  ۱۴کیلومتر  ۳۶کیلومتری، 
تخصیص  و  ۸۰درصدی  فیزیکی  پیشرفت  میزان 
پیمانکار  به  بدهی  تومانی  ۳۰۰میلیارد  اعتبار 
امید  رئیس‌جمهور،  اجرایی  معاون  دستور  با  طرح 
می‌رود در آینده نزدیک شاهد بهره‌برداری از این 
اقتصادی،  ترانزیتی،  دستاوردهای  با  ملی  طرح 
گیلان  استان  در  اشتغال‌زایی  و  ارزی  درآمدزایی 

باشیم.
سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
پیش‌روی  مسئله  مهم‌ترین  انزلی،  آزاد  منطقه 
به  واگذاری  قابل  اراضی  نبود  را  منطقه  این 
سرمایه‌گذاران  و  سرمایه‌گذاری  طرح‌های 
که  کرد  ارزیابی  منطقه  این  به  علاقه‌مند 
کردن  طی  درحال  که  لایحه‌ای  براساس 
فرودگاه  علاوه‌بر  است  خود  قانونی  مراحل 
نزدیک  صنعتی  شهرک‌های  از  تعدادی  رشت، 
تا  می‌شوند  ملحق  انزلی  آزاد  منطقه  محدوده  به 
کشورمان  اقتصادی  مناسبات  در  موثرتری  نقش 
شمال- کریدور  و  اوراسیا  اقتصادی  اتحادیه  با 
جمهوری  صادراتی  توان  افزایش  و  جنوب 

نماید. ایفا  ایران  اسلامی 
گیلان  استان  در  ولی‌فقیه  نماینده  همچنین، 
و  تاریخی  سابقه  ارائه  با  نیز  رشت  امام‌جمعه  و 
سپس  و  اقتصادی  ویژه  منطقه  ایجاد  دلایل 
بدنه  بودن  جوان  و  بومی  انزلی،  آزاد  منطقه 
بیان  مثبت  را  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  مدیریتی 
صادرات  گذشته  سال‌های  در  اگر  افزود:  و  کرد 
را  منطقه  این  اهداف  از  بخشی  کالا،  ترانزیت  و 
به خود اختصاص می‌داد، هم‌اکنون افزایش سهم 
صادرات و ایفای نقش بیشتر در مناسبات تجاری 
در  باید  پیش  از  بیش  فرامنطقه‌ای  و  منطقه‌ای 

گیرد. قرار  دستورکار 
مقام  تحلیل  به  اشاره  با  فلاحتی  رسول  آیت‌الله 

برای  دشمن  اهداف  درخصوص  رهبری  معظم 
تضعیف ایران، قدرتمند شدن ابعاد و توانمندی‌های 
و  گردشگری  تولیدی-صنعتی،  اقتصادی،  مختلف 
از  انتظار  مورد  محورهای  مهم‌ترین  از  را  اشتغال 
زمانی  مقطع  این  در  انزلی  آزاد  منطقه  فعالیت 

ارزیابی کرد.
اوراسیا  اقتصادی  اتحادیه  وضعیت  از  تحلیلی  وی 
منجر  که  روسیه  علیه  شده  اعمال  تحریم‌های  و 
آن  کشورهای  و  روس‌ها  پیش  از  بیش  تمایل  به 
اعلام  شده،  ایرانی  محصولات  و  کالا  به  منطقه 
آزاد  منطقه  راهبرد  دومین  کرد:  اظهار  و  نمود 
محصولاتی  و  اساسی  کالاهای  واردات  انزلی 
تولید  کشور  داخل  در  آن  مشابه  نمونه  که  است 

نمی‌شود.
سومین  گیلان،  استان  در  فقیه  ولی  نماینده 
مولد  اشتغال‌زایی  را  انزلی  آزاد  منطقه  اولویت 
باکیفیت  محصولات  فروش  افزایش  طریق  از 
و  کرده  ارزیابی  خارجی  و  داخلی  بازارهای  به 
و کالای  درواقع عرضه محصولات  نمود:  تصریح 
و  کسب  فضای  توسعه  و  حفظ  ضامن  باکیفیت 
شغلی  فرصت‌های  ایجاد  و  شغل  ماندگاری  کار، 

است. جدید 
مجوزهای  بر  نظارت  پایان،  در  فلاحتی  آیت‌الله 
شرکت‌های  وارداتی  و  صادراتی  عملکرد  صادره، 
منطقه  فعالیت  محور  چهارمین  را  منطقه  در  فعال 

انزلی برشمرد. آزاد 

افزایش  از  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  سخنگوی 
انزلی  آزاد  ۱۱۱درصدی ورود گردشگران به منطقه 

در نیمه نخست سال جاری خبر داد.
ورود  ۱۱۱درصدی  افزایش  از  کاظمیان  مهدی 
گردشگران به این منطقه طی ۶ماهه امسال نسبت 
به سال قبل خبر داد و گفت: در نیمه نخست امسال، 
بالغ‌بر ۶میلیون و ۱۰۴هزار و ۸۵۴نفر گردشگر وارد 

منطقه آزاد انزلی شده‌اند.
وی ادامه داد: همچنین در این مدت، ۵۳۳گردشگر 
خارجی به این منطقه سفر کرده‌اند، درحالی‌ که سال 

قبل در این زمان تنها ۶گردشگر خارجی داشته‌ایم.
مدیر روابط عمومی و امور بین‌الملل سازمان منطقه 
در  مسافران  اقامت‌گزینی  رشد  درصد  انزلی،  آزاد 

منطقه آزاد انزلی را دارای رشد ۱۷۸درصدی عنوان 
شب  یک  حداقل  که  گردشگرانی  کرد:  اظهار  و 
کرده‌اند،  انتخاب  اقامت  برای  را  انزلی  آزاد  منطقه 
۱۴هزار و ۷۵۸نفر بودند که این رقم در نیمه نخست 
سال‌۱۴۰۰، پنج‌هزار و ۳۰۹نفر در این منطقه، شب 

را سپری کردند.
این گزارش، وجود زیرساخت‌های مناسب  براساس 
آکواریوم  بزرگترین  خرید،  مجتمع‌های  همچون 
کشور، اسکله تفریحی مارینا، پارک ساحلی، بازارچه 
ازجمله  همایش‌ها  و  نمایشگاه‌ها  مرکز  سنتی، 

جاذبه‌های منطقه آزاد انزلی است.
شایان ذکر است، منطقه آزاد انزلی دارای ۱۶۰واحد 
حدود  برای  مستقیم  اشتغال‌زایی  میزان  با  تولیدی 

۴هزار نفر در ۲شهرک صنعتی و خارج از آن است 
احداث سومین شهرک صنعتی  و هم‌اکنون مراحل 
منطقه در پسکرانه مجتمع بندری کاسپین با مساحت 
۵۰هکتار در دست انجام است که علاوه‌بر افزایش 
۲برابری وسعت صنعتی منطقه، ضریب اشتغال‌زایی 
و واحدهای تولیدی را به چند برابر افزیش می‌دهد.

آزاد  تنها منطقه  انزلی،  آزاد تجاری-‌صنعتی  منطقه 
مسیر  در  گرفتن  قرار  است؛  خزر  حاشیه  در  ایران 
کریدور بین‌المللی شمال-‌جنوب، دارا بودن موقعیت 
دریای  حاشیه  کشورهای  با  ارتباط  زمینه  در  ویژه 
خزر، همجواری با بنادر آستراخان و لاگان در روسیه، 
کراسنودسک ترکمنستان، اکتائو در قزاقستان و باکو 
در آذربایجان، دسترسی از طریق راه‌های مناسب به 

آسیای  و  قفقاز  حوزه  کشورهای  مصرف  بازارهای 
ازجمله  بین‌المللی رشت  فرودگاه  به  نزدیکی  میانه، 

مزایای منطقه آزاد انزلی است.
امکان  همچون  قانونی  مزایای  است،  گفتنی 
خارجی  سرمایه‌گذاران  مشارکت  و  مالکیت  ثبت، 
فعالیت  امکان  منطقه،  در  ۱۰۰درصد  میزان  تا 
منطقه،  این  در  مالی-‌بیمه‌ای  موسسات  و  بانک‌ها 
معافیت مالیاتی ۲۰ساله بر درآمد و دارایی از تاریخ 
وحدت  اقتصادی،  فعالیت  هرگونه  بهره‌برداری 
و  سرمایه‌گذاران  به  خدمات  کلیه  ارائه  در  مدیریت 
فعالان اقتصادی، اقدامات سازمان منطقه آزاد انزلی 
برای  جدید  معافیت‌های  و  مزایا  خلق  درخصوص 
کالای  بورس  فعالیت  تولیدی،  و  اقتصادی  فعالان 

منطقه، رونق فضای تجاری با اجرای مصوبه کالای 
همراه مسافر، زمینه‌ساز رونق فضای کسب و کار در 

محدوده این منطقه شده است.

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه 
آزاد انزلی همزمان با گرامیداشت هفته نیروی 
انتظامی، با صدور پیامی ضمن تاکید بر این‌که 
ثمره  نشاط  و  پویایی  اعتماد، سلامت،  امنیت، 
حضور نیروی انتظامی درجامعه است؛ نسبت به 
مساعی ارزشمند پرسنل خدوم نیروی انتظامی 

ادای احترام کرد.
متن پیام عیسی فرهادی به این شرح است:

بسم الله الرحمن الرحیم
هفته نیروی انتظامی یادآور رشادت‌ها و از جان 
گذشتگی‌های سروقامتان سبز‌پوش و سپیددل 
با استقامت و  را  بیداری و هوشیاری  است که 
ایمان پیوند زده و با نثار بیش از ۱۳هزار شهید، 
ارمغان  به  کشورمان  برای  را  آرامش  و  امنیت 

آوردند‌.
انتظامی،  نیروی  به  هفته  این  نامگذاری 

از  تجلیل  برای  است  مغتنمی  فرصت 
ناب  اندیشه  که  کف  بر  جان  بزرگ‌مردان 
خود را با عشق و ارادت مخلصانه به حضرت 
استقرار  زمینه  در  بی‌وقفه  و  آمیخته  در  حق 
از  اسلامی  جامعه  امنیت  و  اجتماعی  سلامت 
تا  مرزی  نقاط صفر  در  و  خلیج‌فارس  تا  خزر 

ایستادگی می‌کنند. پای جان 
پویایی  سلامت،  اعتماد،  امنیت،  بی‌شک 

در  انتظامی  نیروی  حضور  ثمره  نشاط  و 
بزرگداشت  ضمن  وسیله  بدین  است؛  جامعه 
تلاش‌های  از  انتظامی،  نیروی  هفته 
و  پیروز  حماسه‌سازان  شما  بی‌شائبه 
نموده  قدردانی  بیدار  همیشه  سنگرداران 
فراجا  مجموعه  برای  روز‌افزون  توفیقات  و 
حضرت  توجهات  و  الهی  عنایات  ظل  در 

دارم. مسئلت  ولی‌عصر‌)عج( 

مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس  فرهادی  عیسی 
هفته  آغاز  با  همزمان  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان 
سرهنگ  با  دیدار  در  انتظامی،  نیروی  گرامیداشت 

گیلان، ضمن  استان  مرزبانی  فرمانده  بازگیر  اصغر 
نیروی  پرسنل  مجاهدت‌های  و  تلاش‌ها  از  تجلیل 
انتظامی تصریح کرد: امنیت نخستین اصل در روند 

فعالیت اقتصادی، سرمایه‌گذاری است.
دیدار  این  در  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
روانی،  امنیت  محوری  نقش  از  تحلیلی  ارائه  با 
برای هرگونه  امنیت  سایر شاخص‌های  و  اجتماعی 
فعالیت در عرصه اجتماع، اظهار داشت: وجود نظم 
و انتظام‌بخشی به روابط و مناسبات جامعه براساس 
قانون، یکی از مهم‌ترین پیش‌فرض‌های موجود در 

مراودات اجتماعی، اقتصادی و... محسوب می‌شود.
وی اظهار داشت در نتیجه قبل از هر‌گونه فعالیتی، 
از  گرفته  صورت  ارزیابی  مهم‌ترین  امنیت  و  نظم 
هر‌گونه  در  نتیجه  در  بوده  شرکت‌ها  و  افراد  سوی 
فعالیت خدماتی، عمرانی، سرمایه‌گذاری و اقتصادی، 
بر کف و خدوم  نیروی‌های جان  ما وامدار خدمات 

نیروی انتظامی هستیم.
منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
خدمات  و  تلاش‌ها  از  قدردانی  با  انزلی  آزاد 
با  همکاری  و  دریایی  امنیت  حوزه  در  دریابانی 
انزلی،  آزاد  منطقه  سازمان  حراست  مجموعه 

این  دوجانبه  همکاری‌های  کرد:  خاطرنشان 
دریابانی  و  مرزبانی  انتظامی‌،  نیروی  و  منطقه 
سرمایه‌گذاری،  و  اجتماعی  امنیت  قالب‌های  در 
و  گردشگران  اقتصادی،  فعالین  دلگرمی  مایه 
ساکنین منطقه شده و راهبرد این سازمان توسعه 

است. دوجانبه  همکاری‌های 
در  نیز  گیلان  استان  دریابانی  فرمانده  همچنین، 
براساس  نظم  و  امنیت  حفظ  اینکه  بیان  با  نشست 
قوانین و مقررات اولین انتظار به‌حق مردم و فعالین 
اقتصادی بوده است، اظهار کرد: در این راه، نیروی 
فعالیت  هرگونه  برای  امنیت  تضمین  انتظامی 

اقتصادی را وظیفه سازمانی خود قلمداد می‌کند.
مقام  تصریحات  به  اشاره  با  بازگیر  اصغر  سرهنگ 
فضای  از  حمایت  زمینه‌های  در  رهبری  معظم 
انتظامی  نیروی  مقاومتی؛  اقتصاد  و  کار  و  کسب 
جهاد  مسیر  در  و سرمایه‌گذاران  مردم  خدمتگزار  را 
و  اقدامات  از  باید  نمود:  اذعان  و  برشمرد  اقتصادی 
همکاری‌های سازمان منطقه آزاد انزلی در حوزه‌های 

نظارتی و انتظامی و همچنین تکمیل پایگاه دریابانی 
کرد؛  قدردانی  کاسپین  بندری  مجتمع  پسکرانه  در 
ارتقاء سطح  چراکه حضور ماموران دریابانی موجب 
امنیت اقتصادی و اجتماعی در منطقه آزاد انزلی شده 
و خواستار افزایش همکاری‌های دوسویه به منظور 
امنیت  سطح  ارتقای  و  مدنظر  راهبرد‌های  پیشبرد 

براساس ماموریت‌های ابلاغ شده هستیم.
فرماندهی  معاونین  که  دیدار  این  در  است،  گفتنی 
دریابانی استان و مدیران سازمان منطقه آزاد انزلی 
با  گیلان  استان  مرزبانی  فرماندهی  داشتند،  حضور 
و  مدیره  هیات  رئیس  مساعدت‌های  از  لوح  اهدای 
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی تقدیر به عمل 

آورد.

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی در دیدار با نماینده ولی‌فقیه در گیلان عنوان کرد:

سخنگوی سازمان منطقه آزاد انزلی اعلام کرد:

در پیام مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی به مناسبت هفته نیروی انتظامی بیان شد:

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی در دیدار با فرمانده مرزبانی گیلان اظهار کرد:

تحقق دستاوردهای ترانزیتی و اقتصادی با 
اتصــال راه‌آهن به منطقه آزاد انــزلی

ورود بیش از ۶میلیون گردشگر به منطقه آزاد انزلی در نیمه‌نخست سال۱۴۰۱

امنیت، اعتماد، سلامت، پویایی و نشاط، ثمره حضور نیروی انتظامی در جامعه است

امنیت، نخستین اصل در روند توسعه فعالیت اقتصادی و سرمایه‌گذاری 
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بررسی قوی‌‌‌ترین جریانات داد و ستد کالا در جهان نشان می‌دهد آمریکا، 
هنگ‌کنگ  و  تایوان  کانادا،  مکزیک،  کره‌جنوبی،  ژاپن،  چین،  آلمان، 
مهم‌ترین بازیگران عرصه تجارت جهانی هستند که عمدتا با یکدیگر 
سطح بالایی از روابط تجاری را برقرار کرده‌‌‌اند. جریان تجارت ایالات‌ 
متحده آمریکا و چین، بزرگ‌ترین جریان تجاری جهان است. در عین 
حال این دو کشور جریان تجاری قدرتمندی را با اقتصادهای همسایه 
خود ترتیب داده‌‌‌اند. همچنین طبق بررسی‌ها، نزدیک 30درصد داد و ستد 

جاری در جهان، بین کشورهای آسیایی و اروپایی انجام می‌گیرد.
با عنایت به این ظرفیت تجارت جهانی، قاعدتا باید موضوع ترانزیت و 
حمل‌و‌نقل، از ارزشمندی اقتصادی و اهمیت راهبردی فراوانی برخوردار 
باشد و به همین جهت، ایفای نقش در شبکه ترانزیت و لجستیک جهانی، 

یک هدف مهم برای بسیاری از کشورهای جهان است. 
جغرافیایی  مناسب  استراتژیک  موقعیت  در یک  ایران  میان  این  در 
اما  دارد؛  قرار  دنیا  به جنوب  به غرب و شمال  اتصال شرق  نظر  از 
متاسفانه سهم ایران از بازار ترانزیت جهان، بسیار نامتناسب بوده و 

عمده آن هم از مسیر جاده‌ای صورت می‌گیرد.
دلایل بسیاری برای عدم موفقیت ایران در کسب موقعیت بین‌المللی 
ممتاز در حوزه ترانزیت و لجستیک وجود دارد؛ همان‌طور که عوامل 
متعددی در توسعه بخش ترانزیت موثر است، عواملی نظیر: هزینه، 
بودن  دارا  همچنین  و  مقررات  و  قوانین  امنیت،  مسافت،  زمان، 

زیرساخت‌های مناسب مبادی ورودی و خروجی کالا و...
به صورت خلاصه اگر بخواهیم به دلایل ناموفق بودن ایران در توسعه بخش 
ترانزیت اشاره کنیم، بی‌تردید ضعف زیرساخت‌ها، اولین و مهم‌ترین عامل 
است. زیرساخت‌های فیزیکی به معنی توسعه راه‌ها، حمل‌ونقل ریلی و هوایی، 
توسعه فرودگاهی، ایجاد بنادر، توسعه کمی و کیفی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
است. البته ضعف زیرساخت‌ها هم دلایل دیگری دارند که ضعف مدیریت 
کلان در حوزه توسعه و اولویت‌های آن، ضعف منابع مالی، ضعف در مدیریت 
پروژه‌های عمرانی کشور، کمبود‌های فنی و تکنولوژیک و تحریم می‌تواند 
مهم‌ترین آنها باشد. به هر حال وجود سیستم حمل‌ونقل پیشرفته و متصل 
بودن به شبکه ترانزیت بین‌المللی به عنوان یکی از مهم‌ترین بنیان‌های توسعه 
اقتصادی کشورها ذکر می‌شود و کشور ما علی‌رغم ظرفیت‌های ذاتی خود، 

متاسفانه در این حوزه توفیق چشم‌گیری نداشته است.
خوشبختانه دولت سیزدهم ظاهرا در تلاش است در قالب توسعه دیپلماسی 
اقتصادی با همسایگان ایران، به موضوع افزایش همکاری‌های دو یا چندجانبه 
در حوزه ترانزیت و تجارت به صورت جدی پرداخت نماید و اخیرا به گفته 
رستم قاسمی وزیر راه و شهرسازی دولت، مقرر شده در چند سال آتی حدود 
20میلیارد دلار در زیرساخت‌های ترانزیتی و حمل‌ونقل ایران برای بهره‌مندی 
از ظرفیت‌های ترانزیتی کشورهای حوزه سازمان شانگهای و بالاخص چین 
سرمایه‌گذاری صورت گیرد. طی چند روزه گذشته نیز نخستین اجلاس وزرای 
ایران با کشورهای ترکمنستان، قزاقستان، ازبکستان، تاجیکستان و قرقیزستان 

درباره همکاری‌های ترانزیتی برگزار گردید.
شهریار افندی‌زاده معاون حمل‌ونقل وزارت راه و شهرسازی در این ارتباط 
گفته است: به‌واسطه شکل‌گیری فضای سازنده و تعاملی فعلی در زمینه 
حمل‌ونقل بین‌المللی و ترانزیت میان اعضای اجلاس، به‌ویژه فی مابین 
جمهوری اسلامی ایران با هر یک از اعضا در چارچوب روابط دوجانبه و 
همچنین توافقات چندجانبه ایران با دیگر کشورها‌، فصل نوین و روزهای 
شکوفایی همکاری‌های حمل‌ونقل و ترانزیتی درحال رقم خوردن است. 
وی اظهار داشته است: در چارچوب گسترش این دست همکاری‌ها، 
زمینه‌های مطلوب برای هم‌افزایی موقعیت جغرافیایی، زیرساخت‌ها و 
امکانات حمل‌ونقلی‌ ما، بهره‌مندی کلیه بازیگران عرصه حمل‌ونقل، 
لجستیک، تجارت و اقتصاد کشورهای متبوع ما، بیش از پیش در این 

پهنه جغرافیایی فراهم می‌گردد.
شانگهای  سران  اخیر  نشست  امتداد  در  را  اجلاس  این  افندی‌زاده 
در سمرقند و مذاکرات انجام شده بین وزرای حمل‌ونقل کشورهای 
اجلاس،  این  که  کرده  امیدواری  ابراز  و  دانسته  اجلاس  در  حاضر 
جهت  هدفمند  و  هوشمندانه  تصمیمات  تصویب  و  تبیین  به  منجر 

اقدام مشترک با همکاری مشترک همه اعضا شود. 
ترانزیتی سالانه  و شهرسازی، همکاری  راه  وزارت  معاون حمل‌ونقل 
۲۰میلیون ‌تن کالا بین ایران و ۵کشور ترکمنستان، جمهوری قزاقستان، 
جمهوری ازبکستان، جمهوری تاجیکستان و جمهوری قرقیزستان را به 

عنوان هدف‌گذاری میان‌مدت، قابل انجام دانسته است‌.
اما ورای تمام این اظهارات و برنامه‌های در دست اقدام ملی در حوزه توسعه 
بخش ترانزیت و لجستیک ایران، نمی‌توان شرایط نامناسب امروز کشور در 
این حوزه را کتمان کرد و مهم‌ترین دلیل آن هم ضعف زیرساخت است. اما در 
بخش زیرساخت‌ها، توسعه کمی و کیفی مناطق آزاد به عنوان مبادی ورودی 
و خروجی در شبکه ترانزیت کشور، نقش و جایگاه بسیار ویژه‌ای دارند. مناطق 
آزاد دقیقا در مفاصل ارتباطات و اتصالات راهبردی کشور قرار گرفته‌اند که هر 
کدام می‌توانند دروازه ورود و خروج به یک محدوده اقتصادی مجزا و پرظرفیت 
باشند و هم‌راستا با پویش‌های تجاری و ترانزیتی جهانی عمل کرده و در 
جذب جریان‌های تجاری و ‌ترانزیتی بین‌المللی با استفاده از امکانات قانونی و 

زیرساختی‌شان بسیار موثر و موفق عمل کنند.
با وجود این‌که همه ساله در جدول آمار هزینه و بودجه مناطق آزاد، 
بودجه هزینه‌های عمرانی و زیربنایی بیشترین سهم را دارد و خصوصا 
ایجاد و توسعه مسیرهای مواصلاتی درون‌منطقه‌ای در این مناطق از 
معاونت‌های  در  آزاد  مناطق  سازمان‌های  برنامه‌های  اولویت‌دارترین 
توسعه  و  ارزشمند  فعالیت‌های  این  اما  است؛  زیربنایی  و  عمرانی 
با صرف  از آن،  بیرون  ارتباطی درون‌منطقه‌ای و گاها  زیرساخت‌های 
بودجه‌های کلان، به نظر می‌رسد بدون داشتن نقشه‌راه کلان جهت 
پیوستگی قابل اعتماد به شبکه ترانزیتی-ارتباطی ملی و بین‌المللی انجام 
می‌گیرد؛ چراکه مناطق آزاد امروز نه تنها در ساختار حمل‌ونقل کشور 
نقش و جایگاه قابل ملاحظه‌ای ندارند، بلکه حتی در کمال تاسف باید 
گفت به دلیل نبود راهبرد و ساختار تشکیلاتی منسج در مدیریت عالی 
و سازمان‌های مناطق آزاد، ایفای نقش در شبکه ملی ترانزیتی که دارای 
اعتبار و شناسنامه بین‌المللی باشد، اصلا جزو برنامه‌های مناطق آزاد 
نیست؛ حتی اگر ترانزیت و حمل‌ونقل بخش عمده فلسفه وجودی مناطق 

آزاد و تعیین کننده در کارکرد‌های آنها باشد!
عامل  مهم‌ترین  اغلب  حمل‌و‌نقل،  بین‌المللی  شبکه  به  دسترسی 
در  خصوصا  دنیا  در  اقتصادی  نهادهای  مکان‌یابی  در  تعیین‌کننده 
جغرافیایی  موقعیت  به  کلی  نگاهی  با  است.  آزاد  مناطق  با  ارتباط 
مناطق آزاد موفق در جهان هم این موضوع را تایید می‌کند که تمام 
این مناطق در مسیرهای دسترسی ویژه از نظر تجاری و ارتباطی قرار 
دارند. عمده این مناطق در محورهای ارتباطی دریاپایه هستند؛ زیرا 
انجام  دریایی  از طریق مسیرهای  تجارت جهانی  از  اعظمی  بخش 
می‌شود. این امر مهم در مورد مناطق آزاد ایران نیز لحاظ شده است 

و این مناطق در بهترین موقعیت‌های دسترسی قرار دارند.
دریاپایه  اروند  و  قشم  کیش،  چابهار،  یعنی  ایران  جنوبی  آزاد  مناطق 
هستند. چابهار در کنار تنها بندر اقیانوسی ایران واقع شده است و می‌تواند 
کشورهای جنوب شرق آسیا و شبه‌قاره را به کشورهای حوزه اوراسیا 
متصل نماید. در این رابطه طبق توافق‌نامه سه‌جانبه هند، ایران و روسیه 
مقرر بود محور ترانزیتی شمال-‌جنوب با مرکزیت چابهار فعال شود و 
به عنوان یکی از پرظرفیت‌ترین محورهای ترانزیتی جهان مورد اذعان 

کارشناسان اقتصادی و فعالین تجاری جهان بود. همچنین به جهت 
علاقه‌مندی هند برای توسعه روابط تجاری با افغانستان و کشورهای 
آسیای مرکزی، می‌بایست چابهار به عنوان هاب لجستیک و ترانزیت 
تجاری بین هند و کشورهای یاد شده عمل می‌نمود. اما متاسفانه به 
تعلل  )پاکستان(،  ازجمله سنگ‌اندازی همسایه شرقی  دلایل مختلف 
نهاد‌های داخلی در توسعه زیرساخت‌های بندری و ترانزیت ترکیبی )جاده 
و راه‌آهن(، عدم جدیت هندی‌ها در عمل به تعهدات به دلیل واهمه 
نبود  امریکا،  از تحریم‌های  معافیت چابهار  با وجود  از تحریم‌ها حتی 
استراتژی اصولی و برنامه اجرایی قوی در مدیریت منطقه آزاد چابهار 
و... این اهداف مهم و ملی متاسفانه محقق نشده است و چابهار فقط در 
عرصه شعار توانسته است عنوان »تنها بندر اقیانوسی ایران« را تصاحب 
نماید و کریدور شمال-جنوب همچنان و صرفا بر روی کاغذ فعال است!

منطقه آزاد کیش می‌توانست بدیل مناطق آزاد جنوب در خلیج‌فارس در جهت 
توسعه تجارت در ایران باشد که باز هم به دلیل تحریم و تعلل‌های بلاوجه 
نتوانست پتانسیل‌های منطقه‌ای خود را فعال کند و امروز به ایفای نقش در 

قالب یک مقصد توریستی نسبتا گران‌قیمت داخلی بسنده کرده است. 
منطقه آزاد قشم که در جوار تنگه استراتژیک هرمز واقع شده و قرار بود 
مرکز پشتیبانی، تنظیم و تقویت کریدور ترانزیتی دریا‌پایه خلیج‌فارس باشد 
و به عنوان یکی از مبادی کریدور ترانزیتی شمال-جنوب عمل کند و 
از طریق پل خلیج‌فارس به سرزمین اصلی برای توسعه ترانزیت ترکیبی 

بین‌المللی وصل شود، امروز دارای چنین موقعیتی نیست.
ظرفیت  و  جمعیتی  اقتصادی،  صنعتی،  ساختار  با  اروند  آزاد  منطقه 
جغرافیایی خاص خود می‌توانست به عنوان یکی از مهم‌ترین مبادی 
کریدور چند‌وجهی شرق-غرب کشور باشد و در قالب راهبرد »یک 
راه، یک کمربند« چین یعنی جاده ابریشم جدید، دارای جایگاه باشد؛ 

اما امروز اصلا چیزی نیست که باید باشد. 
مناطق آزاد نیمه شمالی هم موقعیتی بهتر از نیمه جنوبی ندارند و 
نسبتی منطقی و واقعی میان شعارها و عملکردها وجود ندارد. منطقه 
آزاد انزلی، ارس، ماکو امروز در کدام کریدور مهم بین‌المللی و حتی 

ملی دارای جایگاه درخوری هستند؟
اساسی‌ترین  از  یکی  در  ایران  آزاد  مناطق  نامطلوب  وضعیت  این 
کارویژه‌های خود، باعث گردیده است در گزارش پیش‌روی و در گفت‌و‌گو 
با مسئولین و کارشناسان مناطق آزاد به بررسی موضوع »مناطق آزاد، 
ترانزیت و لجستیک بین‌المللی« بپردازیم‌‌ که در ادامه ملاحظه می‌فرمایید.

محمد حسینی، کارشناس حوزه حمل‌ونقل و ترانزیت:
بررسی معنی و مفهوم ترانزیت

ترانزیت که واژه‌ای لاتین است، در لغت به معنای جابه‌جایی، عبور و انتقال 
اشیاء است. نکته جالب توجه اینکه ترانزیت با صادرات و واردات متفاوت بوده؛ 
درواقع ترانزیت به معنی حل‌ونقل کالایی است که بدون اینکه گمرک شود، از 
گمرکی به گمرک دیگر حمل می‌گردد یا حتی کالایی که از طرف فروشنده 
ارسال شده اما هنوز به دست خریدار نرسیده را کالای ترانزیتی قلمداد می‌کنند. 
در این روش نقل و انتقال کالا، زمانی که کالایی به کشورهای دور دست 
صادر می‌شود، هزینه‌های کمتری پرداخت می‌شود؛ چراکه کالا در مسیر عبور 
از هر گمرک )در هر کشوری که بار از آن حمل می‌گردد( مورد بررسی قرار 
نمی‌گیرد و این موضوع موجب کاهش هزینه‌های جانبی ازجمله انبارداری، 

هزینه تخلیه و بارگیری کالا، هزینه بازرسی کالا و... می‌شود.
در این میان آنچه مسلم است، این واقیت محتوم می‌باشد که ترانزیت 
یک فعالیت بین‌المللی است، به همین دلیل کشورها برای ترانزیت 
کالایی از کشور خود به کشور دیگر باید قوانین و مقررات بین‌المللی 
را رعایت نموده تا در قالب رژیم‌های نقل و انتقال کالا میان کشورها، 

شاهد تسریع و تسهیل فرآیندهای حمل‌ونقل جهانی کالا باشیم.
ایران جزو معدود کشورهایی است که به دلیل قرار گرفتن در میان 
دو دریا )دریای کاسپین در شمال و دو دریای عمان و خلیج‌فارس در 
جنوب( و همچنین موقعیت استراتژیک خود در مسیرهای ارتباطی 
انواع  از  بهره‌گیری  و  خدمات  ارائه  قابلیت  از  افریقا،  و  اروپا  آسیا، 
شیوه‌های حمل‌ونقل در قالب ترانزیت برخوردار بوده که می‌توان به 

ترانزیت زمینی، دریایی، هوایی و ریلی اشاره کرد.
در یک تقسیم‌بندی دیگر و از منظر قلمرو گمرکی، ترانزیت به دو 

شکل ترانزیت داخلی و ترانزیت خارجی تقسیم‌بندی می‌شوند:
 ترانزیت خارجی: ترانریت خارجی در عرف گمرکی کشور به 
معنای عبور یک بار یا یک کالا از یک نقطه مرزی یا گمرکی کشور 

و خروج آن از کشور از طریق گمرک است.
  ترانزیت داخلی یا پاساوان: با توجه به تعریفی که از مفهوم ترانزیت 
ارائه شد، ترانزیت به معنای انتقال کالا بین دو کشور خارجی از مسیر قلمرو و 
مرزهای کشور‌ها است. اما در ترانزیت داخلی در برخی موارد یک واردکننده، 
کالا و باری را از یک نقطه مشخص وارد کشور می‌کند، اما به دلایل مختلفی 
امکان ترخیص کالای خود و وارد کردن آن به داخل بازارهای کشور از همان 
گمرک برای آن فرد یا شرکت یا در آن گمرک فراهم نبوده و فرد بار را در 
گمرکی دیگر ترخیص می‌کند. به عنوان مثال واردکننده، کالای خود را وارد 
گمرک بندرعباس کرده است. اما به دلیل ترافیک و حجم بالای بار در این 

گمرک، تا مدتی امکان ترخیص کالا برای مالک بار وجود ندارد.
براساس ماده‌۶۰ قانون گمرکی کشور یا به درخواست صاحب بار و 
یا به تشخیص گمرک، این محموله بار به یک گمرک دیگر کشور 
مثلا سرخس منتقل می‌شود تا امور گمرکی و ترخیص کالا در آن 
نقطه انجام شود. در اینجا عبور کالا، از گمرک بندرعباس به گمرک 

سرخس را ترانزیت داخلی یا پاساوان می‌گویند.
امور اداری و پرداخت حقوق گمرکی در نقطه‌ مقصد صورت می‌پذیرد 

و بعد از آن واردات قطعی صورت می‌گیرد.
مبنای  نخستین  عنوان  به  حمل‌ونقلی  زیرساخت‌های  اهمیت  در 
توسعه  فرآيند  در  که  کرد  تصریح  باید  ترانزیتی  فعالیت  هرگونه 
ميان  مثبتي  و  مستقيم  همبستگي  كشورها‌،  اجتماعي  و  اقتصادي 
وجود  بيشتر  اقتصادي  رشد  نرخ  به  دستيابي  و  گسترش حمل‌ونقل 
دارد؛ به عبارت ديگر همراه با افزايش توليد ناخالص داخلي، ميزان 
ارزش افزوده بخش حمل‌ونقل نيز افزايش ميي‌ابد و به همين دليل 
است كه توسعه و رشد اقتصادي بسته به توسعه بخش حمل‌ونقل نيز 
افزايش ميي‌ابد و فعاليت‌هاي حمل‌ونقل ازجمله فعاليت‌هاي اساسي 

و زيربنايي براي رشد و اقتصادي تحول به حساب مي‌آيد. 
ياد  از خدمات حمل‌ونقل تحت عنوان صنعت  امروزه در جهان  اگر 
حلقه  عنوان  به  خدمات  اين  اهميت  و  گستردگي  نشانه  مي‌شود، 
و  مصرف  بازارهاي  ميان  ارتباط  عامل  و  كيديگر  با  صنايع  اتصال 
پيوند  بازارهاي توليد است؛ بر همين اساس است كه همبستگي و 
اجتماعي جوامع  و  اقتصادي  توسعه  فرآيند  و  نظام حمل‌و‌نقل  ميان 

صنعت  اقتصادي  كارشناسان  كه  است  پيچيده  و  حساس  آنچنان 
حمل‌ونقل را به عنوان نيروي محركه توسعه مي‌دانند و كارآمدي و 

توانمندي آن را زمينه‌ساز توسعه پايدار مي‌دانند.
حمل‌ونقل بين‌المللي، گسترده‌ترين دانش‌ها و فنون بشري را در جهان 
به طور مستقيم و غيرمستقيم در برگرفته است و بستر‌ساز توسعه روابط 
اقتصادي و تجاری بين كشورها مي‌باشد. در بين شيوه‌هاي حمل‌ونقل 
بين‌المللي، ترانزيت كيي از موضوعات اثرگذار اقتصادي و از شفاف‌ترين 
روش‌هاي ارائه خدمات در فرآیندهای حمل‌ونقل محسوب مي‌شود و از 

ارزش افزوده بالايي نیز برخوردار می‌باشد.
نکته جالب توجه این‌که در بسياري از كشورها، درآمدهاي حاصل از 
ترانزيت همان نقشي را برعهده دارند كه درآمدهاي نفتي براي ايران 
ايفا ميك‌ند و اين خصوصيت باعث شده است كه بتوان از ترانزيت به 

عنوان كي فعاليت باارزش و با چشم‌انداز بلندمدت ياد كرد.
به‌طور قطع توسعه ترانزيت و تحقق اهداف آن نيازمند مقدماتي است كه در دو 
گروه مشخص قابل تقسيم‌بندي است. كي گروه عواملي مي‌باشد كه در اختيار 
نظام برنامه‌ريزي کشور نبوده و نمي‌توان انتظار داشت كه كليه متغیرهای آن در 
قالب برنامه‌هاي مشخص از سوي كشور ترسيم و اجرایی گردد؛ نظير وضعیت 
و موقعیت جغرافیایی کشور، رخدادهاي منطقه‌اي، شبكه‌هاي منطقه‌اي و 
اقتصادي كشورهاي همجوار، جغرافياي سياسي و...؛ گروه دوم عواملي است 
كه به طور منطقي مي‌توان در مورد آنها برنامه‌ريزي نمود که می‌توان به قوانين 
و مقررات، تجهيزات، توسعه شبكه راه‌هاي داخل كشور، تقويت نيروي انساني، 

انعقاد توافق‌نامه‌های همکاری ترانزیتی و غیره.
جمهوري اسلامي ايران در حوزه ترانزيت به علت دارا بودن مزيت‌هاي 
انرژي، وجود ذخاير معدني و  بودن منابع  ارزان  تنوع و  انساني،  منابع 
موقعيت ممتاز جغرافيايي و قرار گرفتن در مركز خاورميانه جديد مابين 
آسياي شرقي، شبه‌قاره هند و اروپا و همسايگي با 15كشور و دسترسي 
به آب‌هاي آزاد، از نقش بسيار پراهميتي برخوردار بوده و به عنوان كيي 
از كشورهاي داراي ظرفیت بالا در حمل‌ونقل بين‌المللي شناخته مي‌شود، 

به طوري كه دو كريدور مهم جهاني از ايران مي‌گذرد.
مي‌باشد.  از 3000سال  بيش  قدمتي  داراي  ايران  قلمرو  از  ترانزيت 
ايران به جهت موقعيت جغرافيايي خود محل گذر شاهراه‌هاي عظيم 
نقل و انتقال كالا بين شرق و غرب بوده است. کريدورهاي باستاني 

حمل‌ونقل در ايران را می‌توان از قرار ذیل اعلام کرد:
 راه مرواريد: كه در دوران حكومت عيلامي‌ها بنا نهاده شد و از 
ايران به افغانستان و سپس چين مي‌رسيد. از اين راه مرواريد درياي 

پارس حمل مي‌گرديد.
به عراق،  از شوش  و  ايجاد  زمان هخامنشيان  در  راه شاهي:   

تريكه و سپس يونان منتهي مي‌گرديد.
 راه ادويه: در دوران هخامنشيان از ايران به بندر سيراف يا طاهري 
كنوني آغاز شده و از فيروزآباد، شيراز، اصفهان، ري و تبريز گذشته از آنجا 

به ارمنستان و گرجستان و سواحل درياي سياه امتداد ميي‌افت.
 جاده بزرگ خراسان: در دوران خلافت عباسيان احداث و از 
بغداد، كرمانشاه، همدان، ري، سمنان، دامغان، نيشابور، طوس، مرو، 

بخارا و سمرقند امتداد يافته و از آنجا به تاشكند متصل مي‌گرديد.
 جاده ابریشم: جاده‌ ابریشم در حدود ۱۱۴سال پیش از میلاد با 
هدف ایجاد یک مسیر مطمئن و تاثیرگذار برای تجارت و بازرگانی 
ساخته شد؛ این سلسله راه‌ها شرق و غرب و جنوب آسیا را از یکسو و 
شمال آفریقا و شرق اروپا را از سوی دیگر به هم متصل می‌کرد. این 
جاده به مدت ۱۷۰۰سال مهم‌ترین مسیر بازرگانی کشور‌های مختلف 

بود و تا دهه‌۱۴۵۰ میلادی مورد استفاده بود.
جایگاه کنونی ایران در کریدورهای بین‌المللی

تجاری  کریدورهای  تلاقی  محل  در  جغرافیایی  لحاظ  به  ایران 
دارد  قرار  و شرق-غرب  )تراسكيا(  آسيا  قفقاز،  اروپا،  شمال-جنوب، 
کالا  ترانزیت  در  مهمی  نقش  می‌‌تواند  موقعیت  این  براساس  که 
و  غرب  با  چین  هندو  منطقه  و  شرق  جنوب  و  شرق  چین،  مابین 
جنوب  و  میانه  آسیای  کشورهای  و  روسیه  مابین  همچنین  و  اروپا 
خلیج‌فارس و آفریقا ایفا نماید. براساس همین توانایی بود که رهبر 
و  ترانزیت  در  برجسته  نقش  ایفای  سال‌۱۳۷۹  در  اسلامی  انقلاب 
تجارت بین‌الملل را یکی از محورهای اصلی در سیاست کلی بخش 

حمل‌ونقل اعلام نمودند.
همچون  اثراتی  به  می‌توان  کشور  اقتصاد  در  ترانزیت  اهمیت  در 
افزایش درآمدهای دولت با توجه به رونق گرفتن صنعت حمل‌و‌نقل 
ریلی، جاده و دریایی، بیمه و بانکداری، گمرک، ایجاد اشتغال پایدار و 

همچنین کاهش اثر تحریم‌های اقتصادی اشاره کرد.
ارتباط تجاری موثر  ایران،  با توجه به شرایط تحریمی  اینکه  طرفه 
با کشورهای منطقه خصوصا همسایگان از طریق شبکه حمل‌و‌نقلی 
باشد،  آسان  دسترسی  کم،  هزینه  بالا،  سرعت  دارای  که  مناسب 
پیشرفت  و  توسعه  اصلی  عامل  و  منطقه‌ای  تجارت  تسهیل‌کننده 
کشور خواهد بود. این درحالی است که علی‌رغم دارا بودن موقعیت 
ارزآوری  تاکنون  بخش  این  کالا،  ترانزیت  برای  مناسب  جغرافیایی 
بیشتر  گرچه  است؛  نداشته  کشور  اقتصادی  نظام  برای  بایسته‌ای 
مقامات دولتی، دلیل این امر را تحریم‌های امریکا و غرب علیه بنادر 
و بخش دریانوردی ایران ذکر می‌کنند، اما بر کسی پوشیده نیست 
که علاوه‌بر تحریم، فقدان یک نهاد راهبردی فرابخشی فعال، نبود 
توسعه کریدورهای  برای  برنامه ملی  یا  نقشه‌راه  آینده‌نگری و یک 
ترانزیتی، کمبود زیرساخت‌های حمل‌و‌نقل و عدم تکمیل کریدورهای 
ریلی و جاده‌ای ازجمله راه‌آهن مشهد به چابهار و رشت به آستارا و 
همچنین عدم اتصال غرب و شرق کشور به شبکه آزادراهی، موقعیت 

ترانزیتی ایران را بیش از پیش دچار مشکل کرده است‌‌.
علاوه‌بر موارد صدرالاشاره، عدم آینده‌نگری در حوزه ترانزیتی کشور 
علاوه‌بر  ترانزیتی،  نقش  بهینه  ایفای  که  می‌گیرد  صورت  درحالی 
در  کشور  امنیتی  و  سیاسی  راهبردی  جایگاه  می‌تواند  درآمدزایی، 
حیز  از  زمینه  و  بخشیده  ارتقاء  را  بین‌المللی  و  منطقه‌ای  معادلات 
انتفاع خارج کردن حلقه‌های تحریمی امریکا را فراهم نماید. بی‌گمان 
هر میزان موقعیت ایران در شاهراه‌های حمل‌و‌نقل بین‌المللی بار و 
پایدارتر شدن و  زمینه  تقویت شود،  تامین جهانی  زنجیره  و  مسافر 

ماندن شاخص‌های مختلف امنیت ملی کشور مهیا می‌شود.
باید توجه داشت که رقبای منطقه‌ای و کشورهای همسایه به موازات 
روند به گسترش تحریم‌های غرب، به‌ شدت درحال سرمایه‌گذاری 
برای ایفای نقش ترانزیتی خود و همچنین به حاشیه راندن جایگاه 
ترانزیتی ایران می‌باشند و به باور کارشناسان خوش‌بین حمل‌ونقل، 
ایران با همین وضع موجود، ظرفیت ترانزیتی کشور بسیار بیشتر از 
میزان فعلی را دارا بوده و دولت نیز علی‌رغم کمبودها هدف‌گذاری 

صورت گرفته برای ترانزیت سال‌۱۴۰۱ را با توجه به جنگ روسیه 
این  و  نموده  پیش‌بینی  سال  پایان  تا  تن  ۲۰میلیون  اوکراین  علیه 

درحالی است که آمارها چیز دیگری را نشان می‌دهد.
نگاهی به آمار ترانزیت کشور نشان می‌دهد که در سال‌۱۴۰۰ مجموع 
بار ترانزیت کشور از طریق ناوگان جاده‌ای و ریلی حدود 11.2میلیون 
تن بوده که 9.3میلیون سهم جاده و 1.9میلیون تن سهم راه‌آهن بوده 
و از مجموع بار ترانزیت شده، حدود 7.5میلیون تن کالای غیرنفتی 

و بیش از 3.7میلیون تن کالای نفتی بوده است.
در ۳ماهه اول سال‌۱۴۰۱ نیز مجموع بار ترانزیت کشور 3.2میلیون تن 
بوده که 2.8میلیون از طریق جاده و ۴۳۰هزار تن سهم ریل حمل‌ونقل 
شده است. همچنین از این مقدار حدود ۲میلیون تن کالای غیرنفتی 
و حدود 1.170میلیون تن کالای نفتی بوده است. اگرچه آمار ترانزیت 
کشور در سال جاری به دلیل تحریم روسیه از سوی غرب، عمدتا با 
تکیه بر کریدور شمال-‌جنوب، روند روبه رشدی را طی می‌کند، ولی 
با این حال نمی‌توان به پیش‌بینی‌های دولتی‌ها برای درآمد ارزی از 
طریق ترانزیت کشور خوش‌بین بود؛ چراکه برای پایداری این روند 
امکانات و  اساسی صورت گیرد. تجهیز  اقداماتی  رو‌به رشد می‌باید 
زیرساخت‌ها، فراهم آوردن تسهیلات گسترده در بخش‌های مختلف 
حمل‌و‌نقل، انعقاد قراردادها و تفاهم‌نامه‌ها با کشورهای مبدا و مقصد 
مسیرهای ترانزیتی، انجام سرمایه‌گذاری‌های لازم در زیرساخت‌های 
نرم‌افزاری و سخت‌افزاری ترانزیتی، ایجاد کریدورهای فرعی میان دو 
سوی شمالی-جنوبی و شرقی-غربی کشور در قالب توافق‌نامه‌هایی 
اجرایی می‌شود، هم  بین‌المللی  با کشورهای عضو کریدورهای  که 
افزایی میان نهادی به ویژه مابین نهادهای متولی همچون وزارت راه 
و شهرسازی، امورخارجه و اقتصاد و مناطق آزاد به دلیل تقارن مکانی 
مبادی ورودی-خروجی کریدورهای بین‌المللی با محل مناطق آزاد 
دیپلماسی  عنوان  به  مشترک  نقش‌آفرینی  قالب  در  کشورمان، 
اقتصادی ایران به ایفای نقش مشترک باید در دستورکار قرار گیرد‌‌.

اولویت خطوط  با  ترانزیتی  زیرساخت‌های  و تکمیل  توسعه  همچنین 
به‌کار‌گیری  ترانزیتی،  واقع در کریدورهای  ریلی و مسیرهای شریانی 
فناوری‌های نوین در فرآیندهای کنترل و بازرسی با هدف کاهش زمان 
غیرضروری،  و  متعدد  مقررات  و  قوانین  اصلاح  و  شناسایی  ترانزیت، 
اصلاح قوانین داخلی متناسب با قوانین بین‌المللی، ساده‌سازی و کاهش 
اسناد و تشریفات ذائد در امر ترانزیت، توسعه نوار ساحلی و پسابندری 
خصوصا در بنادر موجود در مسیرهای ترانزیتی و اجرای توافق‌نامه‌های 
چندجانبه گمرکی و حمل‌ونقلی در کریدورهای ترانزیتی و همچنین بهبود 
روابط سیاسی و امنیتی با کشورهای تاثیرگذار منطقه می‌تواند روند روبه 

رشد ترانزیت کالا از کشور را سرعت بخشد.

 امین افقی، معاون امور بندری و حوزه خزر 
سازمان منطقه آزاد انزلی:

نقش تعیینك‌ننده كریدورهای تجاری در دور زدن 
تحریم‌ها و كسب درآمدهای ارزی

امین افقی معاون امور بندری و حوزه خزر سازمان منطقه آزاد انزلی در 
گفت‌و‌گو با نشریه، به ظرفیت‌ها و پتانسیل کشور در بحث ترانزیت و 
لجستیک اشاره و تاکید کرد: لجستیک مجموعه عوامل تاثیرگذار بر 
حمل‌ونقل است که با بهبود روش‌های حمل‌ونقل و وسایل حمل و نیز 
اصلاح فرآیند‌ها می‌توان شاهد کاهش هزینه‌ها و زمان حمل کالا باشیم. 
منطقه‌ای  رقیب  از کشورهای  گفته وی؛ کریدورهای عبوری  طبق 
نیز درحال دور زدن مسیرهای ترانزیتی عبوری از ایران هستند که 
اقتصادی، به عنوان رقبای مسیرهای ترانزیتی  در کنار تحریم‌های 

ایران ایفای نقش می‌کنند.
افقی درخصوص فرصت‌ها و ظرفیت‌های کشور برای بحث ترانزیت 
کشور؛  تجاری  دیپلماسی  در  تغییرات  به  باتوجه  گفت:  لجستیک  و 
عضویت ایران در اتحادیه اوراسیا و سازمان همکاری‌های شانگهای 
و  روسیه  کشورهای  با  تجاری  تفاهم‌نامه  و  قراردادها  همچنین  و 
چین‌؛ توسعه روابط اقتصادی با کشورهای همسایه به عنوان اهداف 

است.  گرفته  قرار  ایران  اسلامی  بین‌الملل جمهوری  تجارت  کلان 
از سوی دیگر توسعه کشورهای چین و هند در صنعت و اقتصاد و 
تحریم‌های جهانی علیه کشور روسیه و موقعیت ژئوپلیتیک ایران با 
این قدرت‌های اقتصادی‌، قرار گرفتن در کریدور شمال-‌جنوب و نیز 
قرارگیری در مسیر ابرپروژه »یک کمربند، یک جاده« دولت چین، 
امکان بهره‌برداری از موقعیت جغرافیایی و کسب درآمدهای ترانزیتی 

بیش از گذشته مهیا گردیده است.
وی ادامه داد: براساس نظر بسیاری از کارشناسان حوزه لجستیک، 
توسعه  در  تعیین‌کننده‌ای  نقش  امنیت  و  هزینه  زمان،  عامل  سه 
مسیرهای  شدن  فعال  برای  می‌کنند.  ایفا  حمل‌ونقل  و  ترانزیت 
ترانزیتی باید بر روی کاهش زمان و هزینه این عوامل تلاش کرد. 
و  دو عامل هزینه  بر  تاثیرگذار  از عوامل  یکی  عنوان  به  لجستیک 
زمان، نقش‌آفرین است. درواقع لجستیک مجموعه عوامل تاثیرگذار 
بر حمل‌ونقل است که با بهبود روش‌های حمل‌ونقل و وسایل حمل 
و نیز اصلاح فرآیندها، می‌توان شاهد کاهش هزینه‌ها و زمان حمل 
رقیب  کشورهای  از  عبوری  کریدورهای  طرفی،  از  باشیم.  کالا 
ایران  از  ترانزیتی عبوری  نیز درحال دور زدن مسیرهای  منطقه‌ای 
هستند که در کنار تحریم‌های اقتصادی، به عنوان رقبای مسیرهای 
ریلی  مسیرهای  احداث  با  می‌کنند.  نقش  ایفای  ایران  ترانزیتی 
آن  در  حمل‌و‌نقلی  مناسب  بسترهای  ایجاد  و  رقیب  کشورهای  در 
کشورها، می‌توان شاهد کاهش هزینه‌های حمل‌ونقل و کاهش زمان 
حمل کالا در آن کشورها باشیم که در کنار تحریم‌های ناجوانمردانه 
غرب، شرکت‌های بین‌المللی را وادار خواهد کرد تا علاوه‌بر اقتصادی 
مسیرهای  و  نشده  متقبل  نیز  را  تحریم  ریسک  مسیرها،  آن  بودن 

جایگزین ایران را انتخاب نمایند.
معاون امور بندری و حوزه خزر سازمان منطقه آزاد انزلی در پاسخ 
بین‌المللی  سطح  در  ایران  ترانزیتی  تلاقی  نقاط  که  سوال  این  به 
كریدورهای  کرد:  اظهار  می‌کنید،  ارزیابی  چگونه  را  آزاد  مناطق  با 
تعیینك‌ننده  نقشی  و  غیرعامل  پدافند  عنوان  به  می‌توانند  تجاری 
ارزی  درآمدهای  كسب  و  اولیه  مواد  تامین  تحریم‌ها،  زدن  دور  در 
آزاد کشور، هر  مناطق  كشور محسوب گردند.  موقعیت جغرافیایی 
یک دارای مزیت‌های جغرافیایی خاص با کشورهای هدف و هم‌مرز 
توسعه  در  قانونی مشترک می‌توانند  مزیت‌های  کنار  در  هستند که 
تجارت و صنعت اثرگذار باشند. در کنار مناطق آزاد هشتگانه فعلی، 
مناطق آزاد جدیدی نیز درحال فعال شدن هستند که می‌توانند در 
آزاد  مناطق  به  اجمالی  نگاهی  با  نمایند.  شایانی  توسعه کمک  این 
جدید، مشاهده می‌شود کشورهای همسایه شمال شرقی‌، شرق نیز 
مورد هدف توسعه تجارت با مناطق آزاد قرار گرفته است و تعداد این 

مناطق در نیمه غربی کشور نیز افزایش یافته است.
مزیت‌های  و  ظرفیت‌ها  چه  از  آزاد  مناطق  اینکه  درخصوص  افقی 
قانونی و امکانات زیرساختی در حوزه ترانزیت برخوردار هستند، گفت: 
باتوجه به موقعیت جغرافیایی مناطق آزاد کشور که عمدتا در مناطق 
اقتصادی  زیرساخت‌های  دارای  واقع شده‌اند، هر یک  مرزی کشور 
خاص و برای اهداف خاصی برنامه‌ریزی شده‌اند که شامل قطب‌های 
همین طرح‌های  بر‌اساس  و  می‌باشد  و صنعت  تجارت  گردشگری‌، 
مختلف، هر یک از مناطق احداث و یا درحال ساخت می‌باشد. وجود 
از این مناطق  بندر، ایستگاه راه‌آهن و پایانه‌های گمرکی در برخی 
توسعه  جهت  آزاد  مناطق  لجستیکی  زیرساخت‌های  از  می‌توان  را 
مزیت‌های  از  یکی  دانست.  کالا  صادرات  و  واردات  یا  و  ترانزیت 
مناطق آزاد، امکان واردات مواد اولیه، تولید کالا در مناطق و صادرات 
محصول تولیدی به خارج از کشور می‌باشد که علاوه‌بر کاهش هزینه 
تمام‌شده، اشتغال‌زایی، رونق تولید و خلق ارزش می‌نماید که با ارتباط 
میان مناطق می‌توان شاهد استفاده بهینه از این ظرفیت در مناطق 
آزاد بود، به طوری که مواد اولیه از یک منطقه وارد و محصول تولید 
شده در منطقه بدون پرداخت عوارض گمرکی به منطقه آزاد دیگر 

ترانزیت و از آنجا به خارج از کشور صادر گردد.
جهت  شهرسازی  و  راه  ازجمله  وزارتخانه‌ها  نقش  با  رابطه  در  وی 

بالفعل‌سازی این ظرفیت‌ها، اذعان نمود: یکی از موانع توسعه لجستیک، 
نامشخص بودن متولی لجستیک در کشور است. عوامل و دستگاه‌های 
مختلفی در این حوزه تاثیرگذار هستند. گمرک، راهداری، کشاورزی، 
استاندارد، بنادر و...؛ سازمان‌هایی که در هزینه‌ها و زمان ترخیص‌، حمل‌، 
صدور مجوزها و... ایفاگر نقش هستند‌. به طور کلی سه وزارتخانه راه، 
صمت و اقتصاد در این زمینه متولی هستند. لزوم تکمیل زیرساخت‌های 
جاده‌ای‌، ریلی و دریایی همچون تکمیل خطوط ریلی‌، رفع کمبود واگن 
و لوکوموتیو‌، نوسازی ناوگان کامیون‌ها و رفع نواقص جاده‌ای‌، افزایش 
شناورهای تجاری و تجهیزات بندری و کانتینر‌های حمل کالا به عنوان 
سخت‌افزارهای لجستیکی و اصلاح فرآیندها و استفاده از فن‌آوری‌های 
نوین و مدیریت زنجیره‌های تامین به عنوان زیرساخت‌های نرم‌افزاری 
و  آزاد  مناطق  در  فرماندهی  وحدت  دلیل  به  که  می‌شوند  محسوب 
اختیارات قانونی این مناطق، این هماهنگی بین دستگاه‌ها می‌تواند در 
جهت اصلاح فرآیندها و نیز بهبود زیرساخت‌ها و تاسیسات و ماشین‌آلات 
تخلیه و بارگیری کالا به دلیل معافیت‌های گمرکی ارزان‌تر تامین گردد 

که علاوه‌بر رونق مناطق آزاد، باعث رشد و رونق کشور نیز می‌شوند.
معاون امور بندری و حوزه خزر سازمان منطقه آزاد انزلی درخصوص 
وجود  آزاد  مناطق  خصوصا  کشور  ترانزیت  حوزه  در  که  چالش‌هایی 
دارد، بیان کرد: یکی از اقدامات دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد و ویژه 
با  كه  است  كشور  آزاد  مناطق  لجستیك  شورای  تشكیل  اقتصادی، 
هم‌افزایی ظرفیت و مزیت‌های نسبی و رقابتی مناطق می‌تواند در توسعه 
همگرایی اقتصادی با كشورهای منطقه موثر باشند. باتوجه به موقعیت 
مناطق آزاد در كشور و دسترسی به سه عامل ترانزیت یعنی جاده‌، ریل و 
بندر می‌توان مناطق آزاد را شاهراه ترانزیت كشور خواند. به دلیل نگرش 
كشورهای حاشیه خزر در استفاده از ظرفیت‌های دریامحور، شاهد افزایش 
ظرفیت بنادر داخلی و خارجی خزر هستیم، به طوری كه در چند سال 
اخیر تعداد اسكله‌های بنادر انزلی و امیرآباد افزایش یافته و زیرساخت‌های 
بنادر كاسپین و آستارا با سرمایه‌گذاری بخش خصوصی و سازمان‌های 
متولی، درحال توسعه و تكمیل می‌باشد. این امر در كشورهای دیگر 
آن‌جمله  از  که  است؛  گرفته  قوت  اخیر  سال‌های  در  نیز  خزر  حاشیه 
می‌توان سرمایه‌گذاری‌های شركت‌های آمریكایی‌، روسی و چینی در 
بندر آكتائو قزاقستان و ساخت بنادر جدید كوریك در قزاقستان و بندر 
الت در آذربایجان و بندر جدید لاگان و لوتوس در روسیه را برشمرد. در 
همین راستا شركت كشتیرانی دریای خزر نیز سرمایه‌گذاری قابل‌توجهی 
در بندر سالیانكا روسیه نموده است تا باعث تكمیل زنجیره تامین در این 

خط دریایی گردد.
افزود: در عصر جهانی شدن، مدیریت صحیح زنجیره تامین،  افقی 
مصرف  محل  یا  پردازش  تولید،  نوین  فناوری‌های  از  بهره‌گیری 
کالاها، به حداقل رساندن هزینه‌های تولید‌، نقش مناطق به عنوان 
مبادی ورودی و خروجی کالاها، هر روز پررنگ‌تر از گذشته می‌شود، 
كه می‌تواند در کاهش هزینه حمل و تاثیر مستقیم بر هزینه تمام‌شده 
کالا یا خدمات تولیدی اثرگذار باشد. لذا به منظور توسعه ترانزیت و 
فعال‌سازی كریدورهای تجاری عبوری از ایران می‌توان از طریق سه 

دهلیز غربی، شرقی و دهلیز كاسپین بهره برد.
وی ادامه داد: کریدور شمال-‌جنوب، مهم‌ترین حلقه تجارت بین آسیا و 
اروپا می‌باشد که در مقایسه با مسیرهای سنتی از نظر مسافت و زمان، 
تا ۴۰درصد کوتاه‌تر و از نظر هزینه تا ۳۰درصد ارزان‌تر می‌باشد. راه‌گذر 
شمال-‌جنوب یکی از مسیرهای مهم ترانزیتی در آسیای میانه است 
و کشورهای در مسیر این راه‌گذر هر یک با تشکیل اتحادیه و انعقاد 
قراردادهای همکاری، در رقابتی همه‌جانبه، به توسعه و تجهیز بنادر، 
جاده‌ها، ترمینال و مسیرهای ریلی خود می‌پردازند. تكمیل نبودن خطوط 
راه‌آهن، فرسوده بودن كامیون‌ها، كمبود واگن‌ها و بروكراسی‌های اداری 
در گمركات و تجهیزات بندری موجود و حتی عمر بالای كشتی‌های 
تجاری باعث گردیده تا زنجیره تامین جهت ترانزیت و عبور كالا از ایران 

با چالش مواجه شود.
معاون امور بندری و حوزه خزر سازمان منطقه آزاد انزلی در ادامه به 
ضعف زیرساخت‌ها در ایران اشاره کرد و گفت: مشکل عمده کریدور 
شمال-‌جنوب است و برای تکمیل آن چند مشکل عمده وجود دارد:

الف( عدم تکمیل راه‌آهن رشت-‌بندر كاسپین منطقه آزاد انزلی
خط آهن قزوین-‌رشت-‌انزلی‌، از ایستگاه رشت به‌ دو شاخه رشت-

‌انزلی به طول ۴۰کیلومتر و رشت-‌آستارا به طول ۱۷۰کیلومتر تقسیم 
می‌شود. البته با توجه به احداث خط راه‌آهن رشت-‌بندر كاسپین؛ در 
به مجتمع  ریل  اتصال  و  این خط  تكمیل شدن  سال جاری شاهد 
از  استفاده  با  كریدور  یك  می‌توانیم  و  بود  خواهیم  كاسپین  بندری 

حمل‌ونقل تركیبی از مسیر منطقه آزاد انزلی را شاهد باشیم.
ب( عدم تکمیل راه‌آهن چابهار-‌زاهدان

30درصد  حدود  که  580کیلومتر  طول  به  چابهار-‌زاهدان  خط‌آهن 
پیشرفت فیزیکی داشته و ریل‌گذاری آن شروع شده و انتظار می‌رود 

ظرف چند سال آینده راه‌اندازی شود.
افقی در پاسخ به این سوال که باتوجه به این‌که مناطق آزاد ایران در 
مبادی ورودی و خروجی کشور قرار گرفته‌اند، چگونه می‌توان یک 
برنامه عملیاتی و استراتژیک برای توسعه صنعت ترانزیت کشور از 
برنامه‌های شورای  از  این مناطق تعریف نمود، گفت: یکی  کریدور 
و  گلوگاه‌ها  و شناسایی  فرآیندها  تسهیل  آزاد،  مناطق  در  لجستیک 
موانع ترانزیت است. با عنایت به این‌که براساس ماده‌۶۵ قانون احکام 
دائمی برنامه‌های توسعه کشور، سایر دستگاه‌های اجرایی در مناطق 
آزاد‌، می‌توانند در هماهنگی ارگان‌های تاثیرگذار در فرآیند لجستیک 
هماهنگی و همکاری شایسته‌تری ایجاد نمود و به عنوان یک طرح 

پایلوت برای کل کشور در نظر گرفت.
وی اظهار داشت: منطقه آزاد انزلی به عنوان دروازه ورود ایران به 
لجستیكی  زیرساخت‌های  و  فعال  بندر  دو  از  بهره‌مندی  با  اوراسیا، 
كریدورها  فعالسازی  برای  آزاد  مناطق  ظرفیت‌های  و  ترانزیتی  و 
محسوب می‌شود. انعقاد تفاهم‌نامه‌های همكاری مشترك از طریق 
با  اقتصادی  ایجاد همگرایی  در  بسزایی  نقش  می‌تواند  آزاد  مناطق 
مابین  فی  همكاری  تفاهم‌نامه  انعقاد  كند.  ایجاد  منطقه  كشورهای 
مناطق آزاد چابهار و انزلی با منطقه ویژه لوتوس و انجمن حمل‌ونقل 
هند در اجلاس كمیسیون مشترك ایران و روسیه؛ نمونه‌ای از امكان 
كشورهای  با  كشور  آزاد  مناطق  طریق  از  اقتصادی  روابط  توسعه 

همسایه و منطقه می‌باشد.
معاون امور بندری و حوزه خزر سازمان منطقه آزاد انزلی گفت: وجود 
شهر‌كهای صنعتی و احداث شهرك صنعتی جدید در منطقه آزاد 
انزلی با هدف جذب و فعالسازی شركت‌های نوآور و صادركننده كالا 

می‌تواند نقش بسزایی در تكمیل زنجیره ارزش ایجاد نماید.

تجارت،  توسعه  در  انزلی  آزاد  منطقه  مزیت‌های  دیگر  از  افزود:  افقی 
وجود گمرك تخصصی، وجود نهادهای مالی و بیمه‌ای، فاصله كم تا 
بازار مصرف، كاهش هزینه‌ها به عنوان تسهیلات مناطق آزاد، ساخت 
سردخانه در مجتمع بندری كاسپین و زیرساخت‌های بندری و تكمیل 
اسكله‌های بندر نسل سوم توسط بخش خصوصی و ساخت شهرك 
سنعتی شماره‌3 در پسكرانه این بندر، می‌تواند به عنوان یك مزیت برای 

فعالسازی كریدورهای عبوری از منطقه آزاد انزلی برشمرد.
مقاومتی،  اقتصاد  کلی  سیاست‌های  اجرای  منظور  به  داد:  ادامه  وی 
می‌توان به نقش موثر منطقه آزاد انزلی و مجتمع بندری كاسپین با وجود 
مزیت‌های متنوع در توسعه و افزایش »صادرات کالا و خدمات« از طریق 
این بندر اشاره كرد. علاوه‌بر این، با توجه به ورود نهاده‌های تولید و 
كالاهای اساسی از بنادر شمالی و امكان فرآوری كالاهای وارداتی در 
شهر‌كهای صنعتی موجود در پسكرانه، مجتمع بندری كاسپین می‌تواند 

باعث »گسترش و تسهیل تولید« در كشور گردد.
افقی در پاسخ به این سوال که چرا با وجود آن‌که می‌توان خطوط ویژه‌ای 
را از مسیر مناطق آزاد برای اجرایی کردن ترانزیت بین‌المللی ترسیم کرد، 
اما تاکنون به صورت جدی این هم‌افزایی میان مناطق شکل نگرفته 
است، اظهار داشت: هر یک از مناطق ظرفیت و مزیت جغرافیایی و نیز 
زیرساخت‌های لجستیکی منحصر‌به‌فردی دارند؛ به عنوان مثال انزلی با 
داشتن دو مجتمع بندری، منطقه آزاد اینچه‌برون با داشتن خطوط ریلی، 
چابهار با داشتن بندر چابهار و...، اما اساس کریدورهای تجاری راه‌آهن 
است که به دلیل تکمیل نبودن خطوط راه‌آهن، این ارتباط حمل‌و‌نقلی 

بین مناطق آزاد آن طور که باید ایجاد نگردید.
انزلی در پایان  معاون امور بندری و حوزه خزر سازمان منطقه آزاد 
درخصوص نقش‌آفرینی مناطق آزاد در ترانزیت كالا به موارد ذیل 

اشاره نمود:
 با توجه به مزیت‌های سرمایه‌گذاری در مناطق آزاد‌، این مناطق 

می‌توانند به عنوان هاب تولید و صادرات باشند.
مناطق  فرصت‌های  و  تهدیدها  و  قوت  و  نقاط ضعف   شناسایی 
ترانزیت و رفع موانع و  آزاد و كشورهای همسایه در جهت توسعه 

نواقص موجود‌.
در  آزاد  مناطق  از  و ضعف هریک  نواقص  رفع  و  مستمر  بهبود   

عرصه لجستیک.
 تدوین برنامه هماهنگ و همکارانه مناطق آزاد جهت شتاب‌دهی 

به نقش‌آفرینی کشور در لجستیک منطقه‌ای و جهانی.
 تدوین الگوهای مطلوب حکمرانی جهت بیشینه‌سازی بهره‌مندی 

از فرصت‌های قابل دستیابی در عرصه لجستیک.

ایرج حاتمی، مدرس دانشگاه و کارشناس مسائل مناطق آزاد:
 مناطق آزاد می‌توانند خاستگاه اولیه رونق‌یابی

 لجستیک در کشور باشند
در  آزاد  مناطق  مسائل  کارشناس  و  دانشگاه  مدرس  حاتمی  ایرج 
بین‌المللی  ترانزیتی  به ظرفیت‌ها و فرصت‌های  با نشریه،  گفت‌وگو 
تامین  عدم  و  عملی  اقدامات  نبود  از  و  کرد  اشاره  کشورمان 

زیرساخت‌ها گلایه کرد.
طبق گفته وی؛ ایران با موقعیت خوب و قابلیت بالا، تا به امروز یک 
پارک لجستیکی نساخته، این درحالی است که مناطق آزاد به دلیل 
قرارگیری در مناطق سوق‌الجیشی، قوانین، مشوق‌ها و معافیت‌های 
گمرکی می‌توانند خاستگاه اولیه رونق‌یابی لجستیک در کشور باشند.
حاتمی درخصوص فرصت‌ها و ظرفیت‌های کشور در بحث ترانزیت و 
لجستیک اظهار داشت: ترانزیت به طور کلی در مسیرهایی اتفاق می‌افتد 
که کریدورهای بین‌المللی در آن واقع شده‌اند. در دنیا 7کریدور بین‌المللی 
این  ایران عبور می‌کنند، که  از  تعداد، 5کریدور  این  از  دارد که  وجود 
ایران در بحث ترانزیت  موضوع نشان می‌دهد که جمهوری اسلامی 
اهمیت زیادی دارد. مسیر کریدور جنوب-شمال یا برعکس آن شمال-

جنوب که بتواند کشورهای اروپای شمالی و سی‌آی‌اس را به منتهی‌الیه 
جنوبی کریدور شرق و غرب وصل کند، به ایران این اجازه را می‌دهد 
که تبادلات از طریق ورودی‌های شمالی یعنی ماکو، ارس، آستارا، بنادر 
سواحل دریای خزر، سرخس و جنوب هم چابهار، بندرعباس، کیش، قشم 
و بندر بوشهر برقرار گردد.‌ بنابراین به لحاظ موقعیت هم در قرارگیری از 
کریدورهای جهانی و هم نقاط ژئواستراتژیک خاورمیانه این قابلیت را 

داریم که در حوزه لجستیک فعال باشیم.
این کارشناس مسائل مناطق آزاد در ادامه به ارتباط میان لجستیک و 
ترانزیت پرداخت و عنوان کرد: ترانزیت یکی از بخش‌های لجستیک 
است؛ بدیم معنی که لجستیک بخش‌های مختلفی دارد، حدود دوازده 
عملکرد دارد که یک بخش آن ترانزیت است. در لجستیک، هاب‌هایی 
پردازش  مسیر،  تغییر  بارگیری،  و  تخلیه  آنها  در  که  می‌شود  تشکیل 
بازرگانی  و  تجاری  خدمات  بیمه‌ای،  بحث‌های  انبارداری‌،  صادرات‌، 

امکان‌پذیر است و اینها مجموعه لجستیک را تشکیل می‌دهد.
در  ظرفیت‌ها  این  از  تاکنون  چرا  که  سوال  این  به  پاسخ  در  وی 
فعالیت  کانون‌های  ما  گفت:  است،  نشده  مطلوبی  استفاده  کشور 
اینها را که هاب‌های لجستیک است، تشکیل نداده‌ایم. ایران با این 
موقعیت خوب و قابلیت بالا، تا به امروز یک پارک لجستیکی هم 
نساخته است. بین جبل‌علی و دبی اولین دی‌ال‌سی ساخته شد که 
بعد آن را ارتقاء دادند و حالت جهانی پیدا کرد که در یک محدوده 
دو یا سه‌هزار هکتاری بیش از 10میلیارد دلار ترنول مالی داشتند. از 
لحاظ مساحتی، یک قسمت خیلی کمی از مناطق آزاد ما را تشکیل 
می‌دهد؛ ولی چندین برابر درآمد کل مناطق آزاد کشورمان را دارند. 
ما سازوکارهای لازم را چه به لحاظ نرم‌افزاری و چه سخت‌افزاری، 
تکمیل و توسعه راه‌ها در مسیر ترانزیتی نداریم. تکمیل زیرساخت‌ها 
و احداث آنها در مسیرهای اقتصادی و با برنامه نبوده است. راه‌هایی 
که اقتصادی هستند و از آن پول درمی‌آید را رها کرده‌ایم؛ به عنوان 
مثال برای روستایی به واسطه فشار یک نماینده، اتوبان می‌کشند، در 
صورتی که اتوبان منطقه آزاد ارس به مرند که 55کیلومتر می‌باشد، 
15سال است که تکمیل نشده است. از این جهت ما مورد انتخاب 

کشورها در تعاملات بین‌المللی قرار نگرفته‌ایم.
حاتمی در پاسخ به این سوال که نقاط تلاقی ترانزیتی ایران در سطح 
بین‌المللی با مناطق آزاد را چگونه ارزیابی می‌کنید، اظهار کرد: مناطق 
نیازمند  آزاد ما که در ورودی و خروجی این کریدورها قرار گرفته‌اند‌، 
شبکه‌سازی و ایجاد بسترها هستند. به عنوان مثال درحال حاضر در قشم 
می‌بینیم که بندر و سکوهای تخلیه و بارگیری ساخته شده است، اما به 
لحاظ نرم‌افزاری شرکت‌های حقوقی و تشکیلاتی که باید به صورت 
اپراتور این بارها را جابه‌جا کند، حضور پیدا نکرده‌اند. ما فقط سخت‌افزار را 

درست کردیم، درحالی که توامان باید نرم‌افزار این کار را هم مهیا نماییم.
این مدرس دانشگاه افزود: اکنون در کشورمان زیرساخت‌های گردشگری 
داریم، مناطق آزاد به نمایندگی از آنهایی که اپراتور هستند، به نمایشگاه‌های 
بین‌المللی گردشگری می‌آیند، درحالی که آنان نباید این کار را در دست بگیرند؛ 
باید کار را به اپراتور اصلی سپرد‌، کسانی که آژانس‌های گردشگری هستند. 
امروز اگر مسافری می‌رود و می‌آید، با آژانس است که نمایندگان دولت 
محسوب می‌شود. ما در حوزه حمل‌ونقل هم همین کار را کردیم، مثلا دولت 
به‌جای اپراتورهای اصلی نشسته و به‌دنبال شرکت‌های فورواردر و کسانی است 
که اساس اصلی جابه‌جایی کالا هستند، نرفته؛ درحالی که امکانات را باید آنها 

بدهیم و از آنها فعالیت مطالبه کنیم.
وی ادامه داد: درحال حاضر بنادر کشورهای دیگر ازجمله ترکیه، کار را 
به شرکت‌هایی می‌سپارند که هلدینگ لجستیکی هستند؛ این شرکت‌ها 
هزاران تن بار دارند، از طریق هاب‌های لجستیکی شبکه‌سازی می‌کند و 
با امکانات خود جابه‌جا می‌نمایند؛ دولت هم در این میان کار هماهنگی، 
کنترل و نظارت را انجام می‌دهد و سهم خودش را می‌گیرد. ما بستر را 

برای حضور این شرکت‌ها در کشورمان فراهم نکرده‌ایم.
مزیت‌های  ظرفیت‌ها،  چه  از  آزاد  مناطق  اینکه  درخصوص  حاتمی 
قانونی و امکانات زیرساختی در حوزه ترانزیت برخوردار هستند، گفت: 
قانون  مشمول  آزاد  مناطق  است.  موقت  ورود  ظرفیت‌ها،  از  یکی 
متروکه نمی‌شود‌. شخص کالای خود را در مناطق آزاد می‌ریزد و به 
مرور اینها را در بازارهای مدنظر جابه‌جا می‌کند. مناطق آزاد به دلیل 
قرارگیری در نقاط سوق‌الجیشی، قوانین و مشوق‌ها و معافیت‌های 
گمرکی می‌توانند خاستگاه اولیه رونق‌یابی لجستیک در کشور باشند.

این کارشناس مسائل مناطق آزاد درخصوص نقش وزارتخانه‌ها ازجمله 
راه و شهرسازی جهت بالفعل‌سازی این ظرفیت‌ها بیان داشت: اکنون 
وزارت راه و شهرسازی به عنوان یک بخش متولی در حوزه ساخت 
راه و بنادر می‌تواند برنامه‌های خود را هماهنگ با اولویت‌ها کند. این 
اولویت‌ها، اتصال این نقاط قانونی به یکدیگر است. به عنوان مثال ارتباط 
چابهار با سرخس‌، بندر شهید رجایی با بنادر شمالی یعنی آستارا‌، انزلی 
و اینچه‌برون را تکمیل کند، یا بندر بوشهر و بنادر شمالی تکمیل کند. 
همین‌طور ورودهای شرقی و غربی را بهم وصل کند. خیلی از اینها وسط 
بیابان آمدند و ارتباط‌شان با طرف مقابل خود قطع شده است. وزارت راه 
و شهرسازی کاری انجام نداده که در شرق ایران یعنی زابل و زاهدان 
به عنوان ورودی‌های شرقی به ورودی‌های غربی ما یعنی مرز ترکیه و 
عراق وصل شوند و یا در کانون‌های ارتباطی میان جنوب شمال-جنوب 
و شمال-جنوب اتصال شکل بگیرد. وزارت راه و شهرسازی باید اولویت 
خود را اتصال کامل این شبکه‌ها در مبادی و خروجی‌ها قرار دهد و بنادر 
را تکمیل کند؛ تسهیلات لازم را در بنادر از لحاظ تخلیه و بارگیری 
ایجاد کند. این وظیفه گمرک است. سایر وزارتخانه‌ها باید بقیه قوانین 
را اصلاح و ساده‌سازی کنند، خدمات باید اینترنتی صورت گیرد تا امور 
تجار را از طریق الکترونیک انجام دهند و مراجعه حضوری لازم نباشد. 
تمامی سیستم‌ها باید به‌روزرسانی و تکمیل شود تا اینکه بخشی از اقتصاد 
لجستیک در کشورمان فعال شود. ما ظرفیت چند میلیون تنی داریم، اما 
به دلیل عدم تامین زیرساخت‌ها، به اندازه بیست میلیون هم نمی‌توانند 

جواب دهند.
وی درخصوص چالش‌های مناطق آزاد در حوزه ترانزیت گفت: مناطق 
آزاد سمت و سو به تجارت دارند و به شدت روی زیرساخت‌های تجارت 
فعالیت می‌کنند‌. اکنون هر منطقه‌ای که شروع به کار می‌کند، صدها 
مغازه و مجموعه تجاری بنا می‌کنند، اما دریغ از آن‌که در آن منطقه 
یک هاب لجستیکی بسازند؛ چراکه این عملکرد را در اولویت خود قرار 
نمی‌دهند و دنبال کارهای سریع‌الوصول هستند. عموما هم به درآمدهای 
و  است  کوتاه  مدیریت‌ها  دوام  زیرا  می‌کنند؛  فکر  کوتاه‌مدت  خیلی 
عموما پروژه‌های بلند‌مدت در مناطق آزاد شکل نمی‌گیرد. مناطق آزاد 
سیاست‌های کلان در پروژه‌های بلندمدت ندارند و به نظر این موضوع 
یکی از چالش‌های عدم شکل‌گیری زیرساخت‌های فعالیت‌های کلان 

و بزرگ است.
این مدرس دانشگاه در پاسخ به این سوال که مناطق آزاد ایران در مبادی 
ورودی و خروجی کشور قرار دارند، چگونه می‌توانند یک برنامه عملیاتی 
برای توسعه صنعت ترانزیت کشور داشته باشند، بیان کرد: چندین سال 
است که بررسی می‌کنیم نقش مناطق آزاد در اقتصاد ملی چیست؟! 
اما پس از مشخص شدن نقش، نوبت به ماموریت‌ها می‌رسد. مناطق 
آزاد یکسری ماموریت‌های عام و یکسری ماموریت‌های خاص دارند. 
ماموریت‌های عام باید به یکدیگر وصل شود، به عنوان مثال لجستیک 
کیش،  جزیره  در  دارد  امکان  است‌.  آزاد  مناطق  همه  عام  ماموریت 
گردشگری ماموریت خاص تلقی شود، اما باید ماموریت عام آن لجستیک 
اتفاق بیفتد و در یک  در نظر گرفته شود‌. شبکه‌سازی باید در کلان 
قالب برنامه ملی باشد، سپس ماموریت‌ها را به مناطق اعلام کنند تا هر 

منطقه‌ای متناسب با ویژگی‌های خود کار را انجام دهد.
حاتمی افزود: درحال حاضر برخی، فرودگاه را راه ارتباطی لوکس می‌دانند 
و گمان می‌کنند باید در پایتخت ملی و محلی باشد، درحالی که این یک 
زیرساخت پیش‌پا افتاده‌ای است و هر کجا رونق اقتصادی باشد، سریع 
فرودگاه می‌سازند که بتوانند کالاهای سبک و باارزش را جابه‌جا کنند. به 
نظر می‌آید باید برنامه کلان ایجاد زیرساخت‌های حمل‌ونقلی در روش‌ها 
و مدل‌های مختلف تکمیل شود. هر چقدر اشکال متنوع و جابه‌جایی کالا 
بیشتر باشد، در بازار موفق‌تر هستیم. اکنون ارس منطقه آزاد است، اما نه 
اتوبان دارد، نه راه‌آهن و دریا و فرودگاه! چگونه می‌خواهیم با این شرایط 

در تعاملات بین‌المللی دنیا وارد شویم‌؟!
وی در پاسخ به این سوال که چرا با وجود آنکه می‌توان خطوط ویژه‌ای 
را از مسیر مناطق آزاد برای اجرایی کردن ترانزیت بین‌المللی ترسیم کرد، 
اما تاکنون به صورت جدی این هم‌افزایی میان مناطق شکل نگرفته 
است، گفت: این موضوع در برنامه کلان ملی دیده نشده و یک قدم هم 
برای آن برداشته نشده است. کدام نهاد ملی قدم پیش گذاشته و گفته 
که حلقه‌ها را وصل کنید؟ حرکت پایین به بالا باید حرکت بالا به پایین 
هم داشته باشد. باید اینها را در یک برنامه کلان ملی با هم هماهنگ 
کنند، وزارتخانه‌های مختلف باید حضور داشته باشند؛ ضمن این‌که حضور 

وزارت امورخارجه در روابط منطقه‌ای نیز مهم است.
وزارت  تصمیمات  با  اوراسیا  به  ما  اتصال  داشت:  اظهار  حاتمی 
امورخارجه می‌تواند انجام گیرد‌، می‌تواند بازار بزرگی ایجاد کند تا در 
ارس در مرز زمینی به ارمنستان بتوانیم ارتباط برقرار کنیم. اکنون به 
دلیل اقدام متقابلی که با نخجوان می‌گیریم، هیچ کامیونی نمی‌تواند 
کامیون  زیادی  تعداد  کنند،  حذف  را  این  اگر  برود.  اروپا  طرف  به 
می‌تواند تردد داشته باشد. باید با دولت آذربایجان وارد مذاکره شوند 
و بگویند ما از کامیون‌های شما پول نمی‌گیریم و شما هم نگیرید؛ 

طبیعتا در بلندمدت ما از این موضوع استفاده می‌بریم.
پایان  در  آزاد  مناطق  مسائل  کارشناس  و  دانشگاه  مدرس  این 
در  باید  که  هستند  پاگیر  و  دست  مقررات  اینها  کرد:  خاطرنشان 
دلار  1400میلیارد  سالانه  شوند.  فصل  و  حل  بین‌المللی  چارچوب 
درآمد در حوزه ترانزیت با توجه به موقعیت خاصی که داریم، وجود 
این  از  می‌توانیم  نفتی  درآمد  از  بیش  کنیم،  برنامه‌ریزی  اگر  دارد. 
شدن  فعال  ولی  است،  درآمدزا  نفت  صادرات  ببریم.  سود  صنعت 
این موضوع  ترانزیت، محرک صنعت و گردشگری کشور می‌باشد. 
کمک  کشور  اقتصادی  بخش‌های  شکوفایی  به  درآمد،  علاوه‌بر 
می‌کند. از بحث ترانزیت باید به عنوان اولویت‌های اقتصادی کشور 

جهت توسعه زیرساختی استفاده گردد.
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نگاهی به عملکرد مناطق آزاد در حوزه لجستیک و ترانزیت ملی و بین‌المللی ایران:

تقویت دیپلماسی اقتصادی با هم‌افزایی مزیت‌های ترانزیتی مناطق آزاد
گزارش: 

علی جعفری
ملیحه اسناوندی



گزارش6

مشاور رئیس‌جمهور و دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی تصریح کرد:

تبدیل منطقه آزاد ماکو به اولین شهر 
دانش‌بنیان در میان مناطق آزاد کشــور
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طی روزهای گذشته، با حکم مشاور رئیس‌جمهور و دبیر 
اقتصادی،  آزاد تجاری-‌صنعتی و ویژه  شورایعالی مناطق 
و  مدیره  هیات  »رئیس  عنوان  به  گروسی«  »حسین 
تجاری-صنعتی  آزاد  منطقه  سازمان  جدید  مدیرعامل 

ماکو« منصوب شد.
»سعید محمد« در این حکم آورده است:‌

جناب آقای حسین گروسی
آزاد  مناطق  اداره  چگونگی  قانون  ماده‌)۶(  استناد  به 
تجاری-‌صنعتی و تفویض اختیار ریاست محترم جمهوری 
شماره‌۱۱۹۵۳۹/ت۶۰۴۲۴ک  تصویب‌نامه  به  باتوجه  و 
قانون  اصل‌۱۳۸  موضوع  کمیسیون  مورخ‌۰۹/۰۷/۱۴۰۱ 
اساسی، نظر به سوابق و تجربیات ارزشمندتان به موجب 
مدیرعامل  و  مدیره  هیات  »رئیس  عنوان  به  ابلاغ  این 
منصوب  ماکو«  تجاری-‌صنعتی  آزاد  منطقه  سازمان 

می‌شوید.
با عنایت به فرمایشات مقام معظم رهبری)مدظله العالی( 
مبنی‌بر نامگذاری سال جاری به نام »تولید، دانش‌بنیان و 
اشتغال‌آفرین«؛ از جنابعالی انتظار می‌رود ضمن اهتمام در 
منظور  به  از صنایع  پشتیبانی  و  تولید  موانع  رفع  راستای 
ظرفیت‌های  از  بهره‌مندی  با  تولید  تسهیل  و  گسترش 
سیاست‌های  تحقق  راستای  در  منطقه  آن  استراتژیک 
و  سرمایه‌گذاری  و  صادرات  افزایش  مقاومتی،  اقتصاد 
و  خدمات  ارائه  پیشرفته،  فناوری‌های  انتقال  همچنین 
تسهیلات مناسب با هدف حمایت از تولید داخلی و حضور 
ایزد  به  اتکال  با  جهانی،  و  منطقه‌ای  بازارهای  در  فعال 
مدیره  اعضای هیات  با سایر  و همکاری  تعامل  و  متعال 

زمینه تحقق اهداف مورد‌نظر را در منطقه فراهم آورید.
توفیق روز افزونتان را در انجام وظایف محوله با رعایت 
مفاد »عهدنامه مدیران« در دولت مردمی از درگاه خداوند 

متعال مسئلت دارم‌‌.
گفتنی است، اجرای طرح تحول منطقه آزاد ماکو که دارای 
دو محور اصلی »جذب ایرانیان خارج از کشور« و »تبدیل 
شدن منطقه به قطب چهارم دیتاسنتر کشور« است، توسط 
سعید محمد مشاور رئیس‌جمهور و دبیر شورایعالی مناطق 
آزاد و ویژه اقتصادی به رئیس هیات مدیره و مدیرعامل 

سازمان منطقه آزاد ماکو محول شده است.

 مشاور رئیس‌جمهور و دبیر شورایعالی
 مناطق آزاد و ویژه اقتصادی:

تبدیل منطقه آزاد ماکو به چهارمین قطب 
دیتاسنتر کشور

مشاور رئیس‌جمهور و دبیر شورایعالی مناطق آزاد تجاری-
‌صنعتی و ویژه اقتصادی گفت: منطقه آزاد ماکو به اولین 
شهر دانش‌بنیان در مناطق آزاد و چهارمین قطب دیتاسنتر 

کشور تبدیل می‌شود.
سعید محمد در آیین تکریم و معارفه مدیرعامل سازمان 
شهری  دانش‌بنیان،  شهر  داشت:  اظهار  ماکو  آزاد  منطقه 
اساس  نظم،  کلی  به صورت  و  اشتغال  اقتصاد،  که  است 
و بنیان آن بر تولید دانش و کارکرد اجرایی و عملی آن 
این  برجسته  و  اجزای مهم  و  عناصر  است.  گرفته  شکل 
شهر شامل دانشگاه‌ها و موسسات تحقیق و توسعه و نیز 
شرکت‌های دانش‌بنیان است که همگی بر محور فناوری 
نیروی  نیز  و  بومی  فرهنگ  خلاقیت،  داده،  اطلاعات، 
انسانی خلاق و دانش‌آفرین شکل گرفته‌اند و به فعالیت 

خود ادامه می‌دهند.
وی ادامه داد: با توجه به اهمیت، جایگاه و ضرورت ایجاد، 

افزایش و گسترش شهرهای دانش‌بنیان در کشور و به‌طور 
ویژه در مناطق آزاد، به دلیل توانمندی‌های موجود در این 
مناطق، به دلیل وظایف و رسالت‌هایی که برعهده دارند، 

ضروری است اقدام موثری در این زمینه انجام شود‌‌.
ویژگی‌ها  به  توجه  با  نمود:  اذعان  رئیس‌جمهور  مشاور 
عنوان  به  منطقه  این  ماکو،  آزاد  منطقه  توانمندی‌های  و 
منطقه هدف برای راه‌اندازی شهر دانش‌بنیان انتخاب شد. 
به همین منظور با هدف ایجاد زیرساخت‌های لازم فنی، 
قرارداد پروژه سرمایه‌گذاری و احداث بزرگ‌ترین دیتاسنتر 
سازمان  میان  ماکو،  آزاد  منطقه  در  کشور  شمال‌غرب 
سرمایه‌گذاری  با  معتبر  شرکت  یک  و  ماکو  آزاد  منطقه 

۸۰۰میلیارد تومان منعقد شد‌‌.
زیر‌ساختی  پروژه  این  احداث  با  داد:  ادامه  محمد  سعید 
دیتاسنتر  قطب  چهارمین  به  ماکو  آزاد  منطقه  بنیادین،  و 
کشور تبدیل می‌شود. این پروژه با ظرفیت هزار رَکی، در 
بالاترین ضریب  و  است  عملیاتی طراحی شده  فاز  چهار 
دسترسی به نقاط فیبر نوری بین‌الملل را دارد. امیدواریم با 
کمک مراکز علمی و پژوهشی معتبر کشور و بررسی‌های 
علمی لازم بتوانیم این مهم را به صورت علمی، تخصصی 
و حرفه‌ای به انجام برسانیم. طبیعی است تحقق این هدف 
نیاز به زیرساخت‌های انسانی و فناورانه مفصل و متعددی 

دارد که باید در استمرار زمان شکل بگیرد.
ویژه  و  تجاری-‌صنعتی  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر 
تامین  با  آزاد  مناطق  گفت:  همچنین  اقتصادی 
از  اقتصادی،  فعالین  برای  بین‌المللی لازم  زیرساخت‌های 
حضور ایرانیان خارج از کشور برای سرمایه‌گذاری در این 

مناطق استقبال می‌کنند.
جایگاه  از  امروز  دنیای  در  آزاد  مناطق  داشت:  اظهار  وی 
ویژه و انکارناپذیری در رونق اقتصادی کشورها برخوردار 
تسهیل  آنها،  مزیت‌های  اصلی‌ترین  از  یکی  هستند. 
سرزمین  در  چراکه  است؛  مناطق  این  در  سرمایه‌گذاری 
زمینه وجود  این  در  پیچیده‌تری  اداری  فرآیندهای  اصلی 
موانع  این  رفع  و  تسهیل  به  موظف  مناطق  این  و  دارد 
هستند. اما متاسفانه در کشور ما از این مزیت ویژه برای 
به‌درستی  کشور  از  خارج  ایرانی  سرمایه‌گذاران  جذب 

استفاده نشده است.

در  بسیاری  ایرانی  سرمایه‌گذاران  افزود:  محمد  سعید 
کشورهای مختلف جهان درحال فعالیت هستند، بسیاری 
از آنها تمایل دارند در کشور خودشان سرمایه‌گذاری کنند. 
بدون شک  شود،  فراهم  زمینه  این  در  مناسب  بستر  اگر 
این  و  می‌خورد  رقم  کشور  آزاد  مناطق  در  بزرگی  اتفاق 

مناطق به جایگاه و کارکرد اصلی خود نزدیک می‌شوند.
مشاور رئیس‌جمهور اظهار کرد: این سرمایه‌گذاران به دلیل 
داشتن تجربه‌های بین‌المللی و ارتباطات گسترده اقتصادی 
و تجاری و مالی در سطوح عالی اقتصادی در کشورهای 
مختلف، به‌راحتی تحت تاثیر پروپاگاندای دشمنان ایران و 
جوسازی‌های رسانه‌ای قرار نمی‌گیرند و با ثبات و آرامش، 
فعالیت اقتصادی خود را آغاز کنند و با توجه به دانش و 
مهارت کافی که در اختیار دارند، می‌توانند نسلی جدید در 

این حوزه تربیت و به کشور تقدیم کنند.
وی ادامه داد: با اعمال تحریم‌های ظالمانه دشمنان ایران 
سال‌های  در  ما  اقتصادی  فعالان  از  بسیاری  انقلاب،  و 
طریق  این  از  و  شده‌اند  فراوان  مشکلات  دچار  گذشته 
می‌توان بخشی از این عقب‌ماندگی‌ها را جبران کرد و این 

فعالان اقتصادی را ارتقاء دهیم.
پیمان شانگهای  از ظرفیت‌های  بهره‌گیری  سعید محمد، 
را در تحقق این امر مهم دانست و اذعان داشت: مناطق 
منظور  به  لازم  زیرساخت‌های  تامین  با  می‌توانند  آزاد 
بین‌الملل،  بورس  و  آفشور  بیمه  آفشور،  بانک  راه‌اندازی 
شتاب مطلوبی نسبت به تامین نیازمندی‌های فعالیت‌های 

بین المللی فراهم نماید.
مشاور رئیس‌جمهور دبیر شورایعالی مناطق آزاد تجاری-
‌صنعتی و ویژه اقتصادی در پایان با دعوت از ایرانیان خارج 
خاطرنشان  آزاد  مناطق  در  سرمایه‌گذاری  برای  کشور  از 
اول  است؛  اهمیت  حائز  نکته  چند  زمینه  این  در  کرد: 
فقط  و  بگذاریم  کنار  کلی  به  را  سیاسی‌بازی  باید  اینکه 
این  و هیچ دغدغه‌ای جز  کنیم  توجه  پیشرفت کشور  به 
کارنامه  و  مهارت  تخصص،  این‌که،  دوم  باشیم.  نداشته 
درخشان افراد در این زمینه را در اولویت قرار دهیم تا به 
بیشترین بازدهی برسیم. سوم آن‌که، نهایت تلاش خود را 
به‌کار ببندیم تا از بروز هرگونه فساد جلوگیری کنیم؛ زیرا 
وجود فساد، تخصص و شایستگی را به کلی کنار می‌زند و 

موانع بسیاری در این راه ایجاد می‌کند.

مدیرعامل جدید سازمان منطقه آزاد ماکو:
توسعه تجاری و صنعتی با رویکرد جذب 

سرمایه‌گذار در منطقه آزاد ماکو
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل جدید سازمان منطقه آزاد 
ماکو گفت: روند توسعه تجاری و صنعتی منطقه آزاد ماکو 
با پیوست  با رویکرد جذب سرمایه‌گذار و اجرای پروژه‌ها 

فرهنگی دنبال می‌شود.
مدیرعامل  معارفه  و  تکریم  آیین  در  گروسی  ‌حسین 
سیاست‌های  بند‌۱۱  در  افزود:  ماکو  آزاد  منطقه  سازمان 
کلی اقتصاد مقاومتی به توسعه عمل مناطق آزاد و انتقال 
فناوری نوین تاکید شده است که توصیه‌ها و تاکیدات مقام 
را  تکلیف  آزاد،  معظم رهبری‌)مدظله( درخصوص مناطق 

برهمگان روشن کرده است.
سفارشات  با  مطابق  عملگرایی  بر  تاکید  با  وی 
رهبری)مدظله( اظهار کرد: اتخاذ سیاست‌های مدبرانه در 
این جنگ اقتصادی در کنار عملگرایی، سرلوحه مدیریت 

منطقه خواهد بود.
جریانات  به  گرایشی  هیچ‌گونه  اینکه  بیان  با  گروسی 
سیاسی ندارم، اضافه کرد: ولایت، بزرگ‌ترین نعمت برای 
معظم  رهبر  فرامین  به  عمل  و  پیروی  با  و  است  مردم 

انقلاب می‌توانیم در برون‌رفت از مشکلات موفق شویم.
آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
ماکو، خواستار توجه بیشتر مسئولین به مناطق آزاد شد و 
خاطرنشان کرد: برای زیرساخت‌های منطقه آزاد جبل‌علی 
که یک‌صدم منطقه آزاد ماکو است، 2.5میلیارد دلار هزینه 
کشورهای  در  مالیاتی  معافیت‌های  همچنین  است؛  شده 
دیگر ۵۰سال است که باعث جذب سرمایه‌گذاران به این 
کشورها می‌شود؛ لذا برای رسیدن به جایگاه اصلی و سطح 
جهانی باید مسئولین و نمایندگان مجلس بیش از این به 

مناطق آزاد توجه داشته باشند.

نماینده مردم ماکو، شوط،‌ پلدشت و چالدران 
در مجلس شورای اسلامی:

 منطقه آزاد ماکو جزو مناطق آزاد موفق
 کشور است

چالدران  و  پلدشت  شوط،  ماکو،‌  مردم  نماینده  همچنین، 
جزو  ماکو  آزاد  منطقه  گفت:  اسلامی  شورای  مجلس  در 

مناطق آزاد موفق کشور است.
و  اقدامات  داشت:  اظهار  آیین  این  در  علیپور  محمد 
پروژه‌های انجام شده در منطقه آزاد ماکو ازجمله احداث 
در  اقتصادی  و  عمرانی  پروژه  ده‌ها  و  فرودگاه‌، ‌بزرگراه 

منطقه، در سطح مناطق آزاد کم‌نظیر است.
وی به عدم محصور بودن منطقه آزاد ماکو اشاره کرد و 
افزود: متاسفانه به دلیل عدم محصور بودن منطقه،‌ فعالین 
اقتصادی منطقه آزاد ماکو نتوانستند از مزایا و مشوق‌های 

قانونی منطقه آزاد بهره‌مند شوند.
نماینده مردم ماکو،‌ شوط، پلدشت و چالدران در مجلس شورای 
اسلامی، از پیگیری اختصاص ردیف بودجه برای برخی پروژه‌های 
زیرساختی منطقه خبر داد و گفت: دولت برای اجرای کامل قانون 

چگونگی اداره مناطق آزاد توجه جدی داشته باشد.
میان  خوبی  تعامل  قبل  سال‌های  در  کرد:  اذعان  علیپور 
دستگاه‌های  و  ماکو  آزاد  منطقه  سازمان  عامل  مدیران 
اجرایی حاکم بوده و این روند تعاملی ادامه خواهد داشت.

وی‌ به تداوم رویه تعامل سازمان منطقه آزاد ماکو و تمامی 

دستگاه های اجرایی در کنار انظباط مالی تاکید کرد.
در  چالدران  و  پلدشت  شوط،  ماکو،‌  مردم  نماینده 
اشتغال  مشکل  به  پایان  در  اسلامی  شورای  مجلس 
و  کرد  اشاره  نیز  ماکو  آزاد  منطقه  در  تحصیلکرده  ۸هزار 
ترانزیت،‌  ظرفیت‌های  از  بهره‌مندی  با  نمود:  خاطرنشان 
کنار  در  بیکاری  رفع  برای  می‌توان  صنعت  و  کشاورزی 

توسعه منطقه اقدام نمود.

مدیرعامل سابق سازمان منطقه آزاد ماکو‌:
صرف ۷۵درصد از درآمدهای سازمان منطقه آزاد 

ماکو در پروژه‌های عمرانی طی ۳سال گذشته
گفت:  ماکو  آزاد  منطقه  سازمان  سابق  مدیرعامل  اما،  و 
منطقه  سازمان  درآمدهای  75درصد  گذشته،  سه‌سال  در 
آزاد ماکو برای پروژه‌های عمرانی و 25درصد آن صرف 

هزینه‌های جاری شده است.
معارفه مدیران  و  تکریم  آیین  در  محمدرضا عبدالرحیمی 
سه‌سال  در  کرد:  اظهار  ماکو  آزاد  منطقه  سازمان  عامل 
گذشته بالغ ۵۵۰میلیارد تومان از محل درآمدهای سازمان 
زیرساختی  و  عمرانی  پروژه‌های  ماکو صرف  آزاد  منطقه 

منطقه شده است.
آزاد  منطقه  سازمان  مدت  این  در  اینکه  بیان  با  وی 
افزود:  است،  داشته  درآمد  تومان  بالغ‌بر ۷۵۰میلیارد  ماکو 
صرف  تومان  ۱۲۷میلیارد  بالغ‌بر  جاری  سال  ۶ماهه  در 

پروژه‌های عمرانی منطقه شده است.
مدیرعامل سابق سازمان منطقه آزاد ماکو با ارائه گزارش 
اقدامات سه‌ساله خود در این منطقه اظهار داشت:‌ علی‌رغم 
دچار  کشور  اقتصاد کلان  شرایط  سال‌ها  این  اینکه طی 
دوران  سال‌۹۸  اواخر  در  به‌ویژه  بوده،  جدی  چالش‌های 
کرونا در سطح کشور حاکم شد، خادمان ملت در سازمان 
منطقه آزاد ماکو هر آنچه در توان داشتند در طبق اخلاص 

نهاده و اقدامات خوبی در سطح منطقه انجام شد.
در  ماکو  آزاد  منطقه  سازمان  مدیریت  اولویت  عبدالرحیمی، 
سه‌سال گذشته را اتمام پروژه‌های نیمه‌تمام عمرانی عنوان 
کرد و ادامه داد:‌ عدم تکمیل پروژه‌های عمرانی ازجمله پاشنه 
آشیل‌های کشور بوده که باعث ایجاد هزینه‌های بیشتر می‌شود؛ 
لذا یکی از استراتژی‌های ما، اتمام پروژه‌های زیرساختی و مهم 

منطقه بود که خوشبختانه با موفقیت انجام شدند.
مدیرعامل سابق سازمان منطقه آزاد ماکو در پایان خاطرنشان 
کرد: منطقه آزاد ماکو به‌واسطه وسعت بسیار زیاد آن به عنوان 
بزرگترین منطقه آزاد کشور، مشکلات و مسائلی بسیاری دارد 
و مطالبات مردم برای رفع مشکلات آنان تکلیف را برای انجام 

خدمت مضاعف، افزون کرده است.
همچنین، امام‌جمعه شهرستان ماکو نیز در این آیین گفت: 
حضرت  از  استغانت  با  و  است  امانت  به‌مثابه  مسئولیت 

ولی‌عصر)عج( باید کار خالصانه انجام داد‌.
حجت الاسلام والمسلمین سیدمحمد هاشمی با تقدیر از 
اقدامات مدیرعامل سابق سازمان منطقه آزاد ماکو افزود: 
به حل  توان نسبت  تمام  با  فعلی  باید در شرایط  مدیران 

مشکلات کشور اقدام نمایند.
عامل  مدیران  معارفه  و  تکریم  آیین  در  است،  گفتنی 
سازمان منطقه آزاد ماکو که با حضور مشاور رئیس‌جمهور 
و دبیر شورایعالی مناطق آزاد تجاری-‌صنعتی و ویژه برگزار 
شد، »حسین گروسی« به عنوان »رئیس هیات مدیره و 
تجاری-صنعتی  آزاد  منطقه  سازمان  جدید  مدیرعامل 
عبدالرحیمی«  »محمدرضا  زحمات  از  و  منصوب  ماکو« 

تقدیر به عمل آمد.

در همه دنيا از مناطق آزاد به عنوان ابزاري كارآمد براي ارتقاي همكاري‌هاي 
بين‌المللي خصوصا سرمايه‌گذاري خارجي، انتقال فناوري و بهبود روش‌هاي 
مديريت و بهره‌گيري از شيوه‌هاي مدرن در بهك‌ارگيري منابع استفاده مي‌شود. 
در اين راستا در طول سالیان گذشته تمام اهتمام متولیان امر بر آن شد تا 
مناطق آزاد ایران به مناطق برتر ارتقاء يافته و با تكميل زيرساخت‌ها، راه 
براي تحقق اهداف فراهم گردد. 8منطقه آزاد فعلي و همچنين 7منطقه 
آزاد جديد، از منظر ارتباطات بين‌المللي و استقرار در كريدورهاي تجارت 

جهاني، هر كي مي‌توانند نقش برجسته‌اي در تولید ناخالص ايفا كنند.
مناطق آزاد مبادی هستند که می‌توان به عنوان بازوان کشور در توسعه اقتصادی 
و تجارت بین‌المللی با محوریت کشورهای همسایه از این ظرفیت‌های بالقوه بهره 
برد و با عنایت به نقش بزرگی که در جذب سرمایه‌گذاری‌های داخلی و خارجی در 
این مناطق وجود دارد، می‌توانند به نقاطی بدل شوند که با ایجاد منافع مشترک با 
کشورهای خارجی در حوزه‌های مختلف صنعتی، تولیدی، تجاری، ترانزیت و غیره، 
شرکای تجاری قویی را در کنار خود داشته باشند که در زمان بحران‌های اقتصادی 

از پتانسیل‌های آنها در کمک به اقتصاد کشور بهره‌گیری کرد.

مزیت‌های مناطق آزاد برای سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی
برای  خارجی  سرمایه‌های  ورودی‌های  مهم‌ترین  از  یکی  آزاد،  مناطق 
سرمایه‌گذاری‌های داخلی به شمار می‌رود. این بدان معناست که توجه و معرفی 
فرصت‌های سرمایه‌گذاری در کشور و مسیر ورود سرمایه‌گذاران می‌تواند از 
طریق جذابیت‌های موجود در مناطق آزاد کشورمان باشد که در ذیل به برخی 

از مهم‌ترین مزایای فعالیت اقتصادی در مناطق آزاد اشاره می‌کنیم:
  نوع و ساختار مدیریت و حاکمیت هر سازمان عامل در مناطق آزاد به صورت 
خودگردان است و این مناطق موظف به تامین هزینه‌های جاری، عمرانی و خدماتی 

هستند و این درحالی است که ریالی از بودجه عمومی کشور دریافت نمی‌کنند.
از سوی دیگر، کوچک کردن ساختار نهادها و ادارات دولتی در یک سازمان و 
مجموعه اداری که در یک جغرافیای کوچک تجمیع شده و خدمات دولتی ارائه 
می‌کنند، وجه دیگری از مدیریت کوچک شده حاکمیت دولت بر امور اقتصادی 

است که می‌توان مستندات آن را در ماده‌27 قانون مناطق آزاد ملاحظه کرد.
و  جغرافیایی کوچک  در محدوده  و بخش خصوصی  مردم  به  امور  واگذاری 
به‌خصوص در مناطق مرزی )اغلب مناطق آزاد در نقاط مرزی واقع شده‌اند( به 
دولت این تجربه و اطمینان را می‌دهد که می‌توان نظارت کرد و پیشرفت کشور را 
با حضور مردم و حمایت از آنها نظاره نمود؛ چراکه اساسا تجربه جهانی و ایرانی موید 
این اصل است که دولت مدیر خوبی در عرصه اقتصاد نیست؛ موضوعی که در فربه 

شدن دولت به دلیل حاکمیت نظام اقتصادی رانتی در ایران قابل مشاهده است.
 مزایای قانونی همچون امکان ثبت شرکت و مالکیت صددرصدی افراد 
و شرکت‌هایی با تابعیت غیرایرانی )به جز رژیم‌هایی که از سوی دولت ایران 
به رسمیت شناخته نشده است( در مناطق آزاد ایران، مطلوب به‌نظر ‌می‌رسد. 
این امر به عنوان مزیتی بر جذب شرکت‌های بین‌المللی در این مناطق ارزیابی 
می‌شود. در عین حال حضور برندهای مطرح بین‌المللی و شرکت‌های دانش‌بنیان 
برای تاسیس خطوط تولید، فرصت انتقال تکنولوژی و دانش فنی را نیز در پی 
خواهد داشت. از سوی دیگر،‌ امکان برگزاری همایش‌های بین‌المللی و دوره‌های 
آموزشی، فنی-مهندسی در حوزه‌های تخصصی با تکیه بر این مزایا و امکان ورود 
بدون ویزای نیروهای متخصص به مناطق آزاد، فرصت بی‌نظیری برای ارتقای 

دانش علمی-‌تخصصی، موسسات علمی و دانشگاهی کشور فراهم می‌کند.
  سومین ظرفیت مناطق آزاد در عرصه اجرای بند11 سیاست‌های کلی 
اقتصاد مقاومتی، قرار گرفتن مبادی ورودی-‌خروجی کریدور شمال-‌جنوب )به‌ 
عنوان یکی از مهم‌ترین کریدورهای بین‌المللی( در مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
کشور است. وجود مزایا و معافیت‌های قانونی برای سرمایه‌گذار خارجی و 
معافیت‌هایی که برای ترانزیت کالا و ارائه خدمات در این حوزه و حوزه‌های 
مرتبط از سوی مناطق آزاد ارائه می‌شود، می‌تواند منبع درآمد خوبی برای کشور 
ایجاد کند. فعال شدن این کریدور تجاری، ایران را در عمل به مرکز ترانزیت 
اروپا-‌آسیا تبدیل می‌کند و به دلیل منافع تجاری ناشی از ترانزیت کالا در مسیر 
امن و ارزان ایران، زمینه وابستگی و پیوستگی سایر کشورهای بهره‌مند از این 

مسیر ترانزیتی به موقعیت استراتژیک کشور فراهم می‌شود.
 امکان بهره‌گیری از ظرفیت‌های فرهنگی-‌قومی مشترک با کشورهای 
همسایه را می‌توان دیگر توانمندی مناطق آزاد در عرصه اقتصاد مقاومتی 
اعلام کرد. بر این اساس،‌ با نگاهی اجمالی به موقعیت مکانی مناطق آزاد، 
می‌توان علاوه‌بر تقویت مناسبات تاریخی میان اقوام دو سوی مرزهای 
زمینه  آزاد،  مناطق  قانونی  معافیت‌های  و  مزایا  بر  تکیه  با  بین‌المللی، 
برگزاری جشنواره‌های فرهنگی، هنری مشترک و مبادلات علمی میان 

اقوام بلوچ، عرب و آذری را میان دو طرف تقویت کرد.
 پنجمین ظرفیت مناطق آزاد، فرآوری محصولات کشاورزی و ‌شیلاتی 
استان‌های پسکرانه در مرحله نخست و در مرحله بعد محصولات کشاورزی 
و شیلاتی تمام نقاط کشور است. با بهره‌گیری از مزایا و معافیت‌های قانونی 
جاری در این مناطق می‌توان نسبت به جذب سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی 
اقدام کرد تا علاوه‌بر ایجاد ارزش ‌افزوده در محصولات فوق، زمینه رونق 

کشاورزی و سودآوری توسعه کشاورزی و صید صنعتی فراهم شود.
 اکوتوریسم، گردشگری ورزشی، تجاری، تاریخی، درمانی، فرهنگی و مذهبی از 
توانمندی‌های مناطق آزاد در بخش‌های مختلف صنعت توریسم است، موضوعی 
که فرصت مناسبی برای عرضه فرهنگ اسلامی ایرانی به تجار، گردشگران و 
سرمایه‌گذاری فراهم کرده که با برگزاری تورهای گردشگری، کارگاه‌های آموزشی 

تخصصی، جشنواره‌های فرهنگی-‌هنری می‌توان از این مهم به عنوان یک مزیت 
بهره برد،‌ نه فضایی برای چالش و تقابل؛ چراکه بر این باور هستیم که قدرت 
فرهنگی و مبانی استدلالی مذهب تشیع چنان قدرت جذبی به فرهنگ ایرانی عطا 
کرده که می‌تواند در کنار آرمان‌های انقلاب اسلامی،‌ زمینه جذب و اقناع سایر 

مذاهب و فرهنگ‌ها را پدید آورد.
 انعقاد قراردادها و تفاهم‌نامه‌های همکاری با سایر مناطق و نهادهای دولتی و 
مردم‌نهاد کشورهای همسایه، علاوه‌بر توسعه همکاری‌های منطقه‌ای ایران، زمینه 
گسترش همکاری‌های متقابل و وابستگی بیشتر اقتصادی )تجاری، صنعتی و 
ترانزیتی( این نواحی را با ایران مهیا کرده و با توجه به اشتراکات فرهنگی و در عین 
حال تفاوت‌های حقوقی، فضا را برای رژیم‌سازی در همکاری‌های منطقه‌ای با تکیه 

بر آرمان‌های انقلاب اسلامی به ویژه در عرصه اقتصادی مهیا می‌کند.
طرح‌های  پایلوت  نقطه  را  آزاد  مناطق  می‌توان  نیز  امنیتی  منظر  از   
حضور  با  به‌ویژه  فرهنگی  و  تجاری  صنعتی،  حوزه‌های  در  خاص  ملی 
برای  را  با آگاهی کامل،‌ زمینه  بتوان  تا  سرمایه‌گذار خارجی قلمداد کرد 

حضور آنها در سرزمین اصلی و کل ایران فراهم کرد.
آزاد تجاری- اگر بخواهیم مشوق‌ها و مزایای سرمایه‌گذاری در مناطق 

‌صنعتی ایران را مختصرا بیان کنیم، می‌توان گفت:
همه  برای  بهره‌برداری  تاریخ  از  20سال  مدت  به  مالیاتی  معافیت   )1

فعالیت‌های اقتصادی؛
2( سرمایه‌گذاری خارجی و نزدیک به صددرصد از میزان سرمایه‌گذاری شده؛

3( آزادی ورود و خروج سرمایه و سود؛
4( حفاظت و تضمین برای سرمایه‌گذاری‌های خارجی؛

5( لغو ویزاهای ورود و اجازه اقامت سهل و آسان برای خارجی‌ها؛
6( مقررات تسهیل شده در روابط کارگری، اشتغال و امنیت اجتماعی؛

7( انتقال قطعات تولید شده به محل اصلی بدون پرداخت عوارض گمرکی؛ 
8( رفع پرداخت عوارض گمرکی برای واردات از خارج به منطقه و بالعکس؛

9( استخدام نیروی انسانی آموزش دیده و ماهر در تمام سطوح مهارت‌های 
مختلف و حرفه‌ای؛

10( استفاده از مواد خام، نفت و گاز به عنوان خوراک و سوخت برای تمام 
فعالیت‌های صنعتی.

مناطق آزاد در مسیر توسعه اقتصادی
تاسیس  تاریخ  از  که  است  سه‌دهه  به  نزدیک  که  کشور  آزاد  مناطق 
اولین‌شان می‌گذرد؛ در این روزهای بحرانی و پرتلاطم اقتصادی می‌توانند 
بزرگ‌ترین یاری‌ر‌سانان به کشور باشند. مناطقی که در مقایسه با سرزمین 
اصلی بروکراسی‌های پیچیده اداری شکلی منطقی‌تر به خود گرفته است. 
کیش، قشم و چابهار را می‌توان به عنوان نسل اول مناطق آزاد ایران نام برد؛ 
هر سه نقطه، خصوصا قشم و چابهار در نقاطع شدیدا محروم تاسیس شدند، و 

امروز پس از گذشت کمتر از 30سال شاهد شکوفایی، اقتصاد پویا و فعال و 
محرومیت‌زدایی با درصد بالا از این مناطق و عمدتا مناطق همجوارشان هستیم.

پس از آن، سه منطقه آزاد دیگر در نقاط متفاوت از هر منظر در کشور 
تاسیس شد: مناطق آزاد ارس، انزلی و اروند. این بار هم مکان‌یابی صحیح 
با پتانسیل‌های فراوان برای ایجاد بستر مطمئن و مناسب برای تجارت با 
کشورهایCIS، ارمنستان، آذربایجان، روسیه و سایر کشورهای شمالی و 
همچنین عراق و کویت و کشورهای حاشیه خلیج و فارس با چشم‌اندازی 

بلندمدت با دیگر کشورها همچون کشورهای افریقایی.
همچنین، وسعیت‌ترین منطقه آزاد کشور در یکی از دورترین نقاط ایران 
نسبت به پایتخت، در کنار دروازه ایران به سمت اروپا در دهه90 کار خود 
را آغاز کرد. منطقه آزاد ماکو به عنوان دومین منطقه آزاد دنیا به لحاظ 

وسعت، که این روزها تغییر و تحولات مدیریتی را به خود دیده است.
اما همان‌گونه که پیش‌تر گفته شد، با وجود گذشتن از 3دهه از عمر مناطق آزاد 
ایران، بسیاری از منتقدین و مخالفین بر این عقیده هستند که مناطق آزاد به 
ماموریت‌های تعریف شده نرسیده‌اند و صرفا در فرآیند واردات موفق بوده‌اند و 
دیگر نظرات و نقد‌های غیرمنصفانه که نوک پیکان آن به سوی این مناطق از 
کشور نشانه رفته است؛ اما در میان آیا کسی بود که دلیل این عدم موفقیت‌ را 
در کنار هزاران موفقیت و دستاورد مورد بررسی قرار دهد؟! آیا شخص یا نهادی 
دستاوردهایی کسب شده از سوی مناطق آزاد است را در کنار نقدها و ناکارآمدی‌ها 

در ترازوی قیاس قرار داد؟ و این چرایی را یافت؟
بی‌شک مناطقی که در ایران به عنوان مناطق آزاد تاسیس شد، همان گونه 
که فوق توضیح داده شد در نقاط عمدتا محروم، اگر این لیبل و استقلال را در 
مدیریت کسب نمی‌کرد، امروز به این درجه از پیشرفت، ایجاد زیر‌ساخت‌های 
کلیدی همچون آب و برق، راه و جاده، بهداشت و درمان و مراکز تفریحی و 
تجاری نمی‌رسید؛ چراکه این مناطق با استقلال مدیریت، خودکفایی در تامین 

مالی و همچنین تصمیم‌سازی و آزادی عمل به این مهم دست پیدا کرده‌اند.
البته نباید این مورد را نیز از قلم انداخت که در طی چند ساله گذشته با توجه به 
مسائل و مشکلات به وجود آمده، تا حدودی شرایط برای مناطق نیز سخت شده 
است؛ مواردی همچون چند حاکمیتی در یک منطقه و یا کاهش اختیارات، آزادی 
و استقلال عمل کامل برای مدیران عامل و حذف مشوق‌ها و معافیت‌های مالیاتی 
و گمرکی، صدور بخشنامه‌های غیرکارشناسی از سوی دستگاه‌های اجرایی و ایجاد 
خلل در اجرای قانون مناطق آزاد و...؛ اما با تمامی این اتفاقات، همچنان مناطق آزاد 
بستری امن‌تر، آرام‌تر و مطمئن‌تر از سرزمین اصلی برای سرمایه‌گذاری و فعالیت‌های 

تجاری برای سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی می‌باشد.

واکاوی فرصت‌ها و مزیت‌های سرمایه‌گذاری در مناطق آزاد تجاری-صنعتی کشور:

مناطق آزاد، بازوان کشور در جهت توسعه اقتصادی و تجارت بین‌المللی
‌گزارش: 

حمید حسن‌پور
کارشناس مناطق آزاد



سوی  از  که  سال  شعار  تحقق  در  آزاد  مناطق  نقش 
دانش‌بنیان،  »‌تولید،  عنوان  با  رهبری  معظم  مقام 
و  پررنگ  بسیار  است،  شده  نامگذاری  اشتغال‌آفرین« 
تاثیرگذار می‌باشد. بی‌شک وجود زیرساخت‌های تولیدی 
مقررات  و  قوانین  کنار  در  مناطق،  این  در  صنعتی  و 
صادرات  نگاه  با  تولید،  از  حمایت  مسیر  در  تسهیل‌گر 
بستری  می‌تواند  آزاد  مناطق  در  دانش‌پایه  محصولات 

آماده برای رویکردی مطلوب با محور تولید باشد.
بی‌تردید مناطق آزاد با تجربه نزدیک به سه‌دهه در مسیر 
توسعه اقتصادی با محوریت تولید می‌توانند بهترین محل 
نگاه  با  خصوصا  اقتصادی  و  تولیدی  فعالیت‌های  برای 
صادارتی باشند و با یک برنامه‌ریزی و همگرایی مناسب 

و هدفمند می‌توان به این مهم دست یافت.
عنصر وجودی مناطق آزاد در سراسر دنیا، ایجاد بستری 
در  کشور  هر  معمول  قوانین  چهارچوب‌های  از  خارج 
از  پیرامونی خود است،  نقاط  با  اقتصادی  توسعه  جهت 
این‌رو مسلما مناطق آزاد ایران نیز که از اوایل دهه‌70 
این  در  که  ظرفیت‌هایی  به  توجه  با  و  گرفته‌اند  شکل 
نموده‌اند،  مهیا  زیرساختی  حوزه‌های  در  مدت خصوصا 
تولید  به رونق  ابزاری موثر در جهت رسیدن  می‌توانند 
تولیدی  نیز شکوفایی صادرات محصولات  و  در کشور 

در این مناطق باشند.
به همین منظور با تنی چند از کارشناسان و فعالین اقتصادی 
مناطق آزاد به گفت‌و‌گو نشستیم و راه‌های توسعه تولید، 
موانع و مزیت‌های این مناطق را در جهت تحقق شعار سال 

مورد بررسی قرار دادیم که در ذیل می‌خوانید.

احمد نوروزبیگی، کارشناس مسائل مناطق آزاد:
عبور از تهدیدات خارجی با رفع اختلاف میان 

دستگاه‌های دولتی و مناطق آزاد
مناطق آزاد ایران از بدو پیدایش در سال1368 خورشیدی 
تاکنون، فراز و فرودهای بسیاری را پشت سر گذارده‌اند. 
دولت  صددرصدی  حمایت  از  تشکیل،  ابتدای  در 
برخوردار بوده و با عنایت به صدور احکام روسای مناطق 
اختیارات  دامنه  از  رئیس‌جمهور،  شخص  توسط  آزاد 
گسترده‌ای بهره‌مند بوده و عمده زیرساخت‌های اساسی 
این مناطق نیز در همین دوره ساخته شده است؛ به‌جز 
از منطقه آزاد شدن، تحت  منطقه آزاد کیش که پیش 
خوبی  عمل  اختیار  از  کیش،  عمران  سازمان  مدیریت 
قبل  از  نیز  آن  زیرساخت‌های  اکثر  تقریبا  و  برخوردار 
ایجاد شده بود، اما دو منطقه آزاد اولیه دیگر یعنی قشم 

و چابهار از مناطق محروم کشور بوده‌اند.
به  میلادی  سال1985  در  جبل‌علی  آزاد  منطقه 
و  اجرایی  عملیات  ولی  گردید،  افتتاح  رسمی  صورت 
زیرساخت‌های آن از 7سال قبل، یعنی سال1978 آغاز 
شد؛ ولی در مناطق آزاد ایران، منطقه‌ای فاقد امکانات 
به  اسلامی  شورای  مجلس  تصویب  از  پس  محروم  و 
عنوان منطقه آزاد اعلام و از همان ابتدا کلیه بودجه‌ها 
وجوه  با  و  قطع  منطقه  آن  از  نیز  دولتی  کمک‌های  و 
به  اقدام  خصوصی  بخش  سرمایه‌گذاران  از  دریافتی 
مناطق  در  که  در صورتی  است؛  زیرساخت شده  ایجاد 
آزاد مطرح دنیا، پس از تکمیل زیرساخت‌ها و امکانات 
دعوت  جهان  نقاط  اقصی  سرمایه‌گذاران  از  ضروری، 

کردند روی بستر ایجاد شده، سرمایه‌گذاری کنند. 
حمایت  آن  بعدی،  دولت‌های  در  است،  ذکر  به  لازم 
خوب اولیه از مناطق آزاد نیز دیگر وجود نداشت که یا 
به دلیل عدم شناخت کارکرد و کارایی این مناطق بود 
و یا نفی کامل وجود مناطق آزاد؛ به عبارتی دیگر، هنوز 
تکلیف ساختار دولت با مناطق آزاد روشن نیست که آیا 

ما مناطق آزاد می‌خواهیم یا خیر؟!
همه اینها در شرایطی بود که این نقاط عمدتا محروم، از 
بودجه‌های دولتی نیز محروم شده بودند؛ لذا مدیران عامل 
سازمان‌های مناطق آزاد، یکی از نقاط قابل اتکاء برای تامین 
بودجه را، مبحث واردات می‌دیدند؛ چراکه در سیستم درآمد 
هزینه‌ای بدون داشتن پشتوانه، ناگزیر به تامین هزینه‌های 
در  چند  هر  بوده‌اند.  ممکن  راه  هر  از  عمرانی  و  جاری 
همین مدت از سایر اقدامات نظیر توسعه صنعت، توسعه 

گردشگری و خدمات نیز غافل نشده بودند.
در دولت هفتم، واردات کالاهای حجیم از مناطق آزاد به 
داخل کشور ممنوع و از سایر گمرکات کشور آزاد اعلام 
وارد  آزاد  مناطق  نحیف  پیکر  بر  اولین ضربه مهلک  و 
شد. این موضوع تقریبا اولین تقابل جدی وزاتخانه‌ها و 
دستگاه‌های دولتی با بخشی از بدنه دولت یعنی مناطق 
آزاد بود و همانند سایر موارد سال‌های بعد، بازنده اصلی، 
مناطق آزاد بودند و از آن به بعد هجمه‌ها علیه مناطق 
در مجلس شورای اسلامی، دولت و سایر تریبون‌ها آغاز 

شد و شدت گرفت.
بی‌سابقه  و  گسترده  هجوم  با  نیز  اخیر  سال‌های  در 
زیرمجموعه‌های وزارت امور اقتصادی و دارایی شامل امور 
فاتحه  ایران، عملا  اسلامی  و گمرک جمهوری  مالیاتی 
مناطق آزاد خوانده شده و مهم‌ترین مزایای این مناطق، 
زیرسوال رفته و مخدوش شده است. پس از آن مجلس 
شورایعالی  دبیرخانه  کرد،  مصوب  نیز  اسلامی  شورای 
مناطق آزاد و ویژه اقتصادی زیرنظر وزارت امور اقتصادی 
و دارایی انجام وظیفه نماید؛ در شرایطی که مناطق آزاد به 
عنوان یکی از ارکان زیرمجموعه ریاست جمهوری فعالیت 
می‌نمودند؛ اجزای دولت یعنی وزارتخانه‌ها طبق نص صریح 
قانون، حاضر به تفویض اختیارات خود به مناطق نبودند، 
حال که به هیچ‌وجه حاضر به تفویض اختیارات خود به 
یکی از زیرمجموعه‌های، وزارتی هم‌‌عرض خود نخواهند 
بود؛ موضوعی در طول 5-6سال گذشته به راحتی قابل 

لمس است.
آزاد به گونه‌ای است که قانون و  شرایط فعلی مناطق 
اسلامی  شورای  مجلس  مصوب  آزاد  مناطق  مقررات 

که به تایید شورای نگهبان نیز رسیده، به کرات توسط 
دستگاه‌های  و  وزارتخانه‌ها  سایر  داخلی  بخشنامه‌های 
دولتی نقض و در کلیه نقصان‌ها و مشکلات کشور، همه 

گناهان به گردن مناطق آزاد می‌افتد.
از سوی دیگر هیچ کدام از دولت‌ها نیز تاکنون وظیفه‌ای 
مشخص را به مناطق آزاد محول نکرده‌اند؛ به طور مثال 
در کشورهای پیشرفته، تحقق بخشی از تولید ناخالص 
ملی و درصدی از آن در شرح وظایف مناطق آزاد بوده 
وظایف  نسبت  به  که  می‌باشند  آن  اجرای  به  مکلف  و 
تفویض  آزاد  مناطق  به  نیز  لازم  اختیارات  محوله، 

می‌شود که در مورد ایران صادق نیست.
در حوزه پولی-بانکی، مناطق آزاد باید نسبت به ایجاد 
واحدهای آفشور بخش خصوصی داخلی و خارجی برای 
اقتصادی  فعالیت  هرگونه  نمایند.  اقدام  مالی  تبادلات 
که  است  پول  انتقال  و  نقل  مستلزم  آزاد  مناطق  در 
آفشور  واحدهای  در  خصوصی  بخش  سرمایه‌گذاری 
ارزهای خارجی کار  با سایر  ایران  از پول ملی  که غیر 
می‌کنند، هم مشکلات پولی-بانکی مناطق آزاد و هم 
بانک مرکزی  نگرانی  و هم  را حل می‌کند  کل کشور 
دلیل عدم  به  پولی کشور  نظام  در  اختلال  درخصوص 

استفاده از پول ملی ایران، حل و فصل خواهد شد.
که  کالاهایی  تولیدی  واحدهای  ایجاد  صنعت،  حوزه  در 
بیشترین درصد ورود قاچاق به کشور را دارند، در مناطق آزاد 
راهگشا بوده؛ علاوه‌بر توسعه تولید، قاچاق را نیز در حوزه 
کالاهای مزبور از حیز انتفاع ساقط می‌کند. تولید باکیفیت 
پوشاک، لوازم آرایشی، بهداشتی، دخانیات و لوازم خانگی 

کوچک، مناطق آزاد را پررونق خواهد ساخت‌‌.
در حوزه بسته‌بندی که مشکل عمده کالاهای باکیفیت 
ایرانی است، می‌توان با ایجاد واحدهای بسته‌بندی مدرن 
در مناطق آزاد، کالاهای مرغوب ایرانی را با بسته‌بندی 

مناسب و استاندارد به بازارهای جهانی گسیل داشت.
عمده درآمد مناطق آزاد تراز اول دنیا، مباحث خدمات و 
انبارها،  باراندازها،  با ایجاد  صادرات مجدد است. می‌توان 
هانگارها و سردخانه‌های استاندارد، انواع و اقسام کالاها را 
از کشورهای مختلف به مناطق آزاد وارد، نگهداری و انبار 

شده و به تدریج به کشورهای دیگر صادرات مجدد گردد.
علی‌رغم محدودیت‌های بودجه‌ای، توجه ویژه به حمل‌و‌نقل 
جاده(  و  )ریل  زمینی  و  دریایی  هوایی،  شامل  ترکیبی 
راهگشا بوده و برنامه‌ریزی منسجم، تعیین نقشه راه و ایجاد 
زیرساخت‌های لازم و استاندارد در این حوزه می‌تواند ایران را 
از حذف در مسیر کریدورهای ترانزیت بین‌المللی مصون دارد.

استانداردسازی  و  گردشگری  صنعت  به  ویژه  توجه 
پایلوت  می‌تواند  آزاد  مناطق  در  گردشگری  خدمات 
طبق  دیگر  سوی  از  باشد.  کشور  کل  برای  مناسبی 
آمارهای جهانی و گزارشات سازمان جهانی جهانگردی، 
پولساز  سومین صنعت  عنوان  به  هم‌اکنون  گردشگری 
پس از نفت و خودرو مطرح است که در سال‌های آینده 

به سرعت گوی سبقت را از سایر رقبا خواهد ربود.
ایران هر کدام جذابیت‌های منحصربه‌فردی  آزاد  مناطق 
دارند و می‌توانند در فصول مختلف، تورهای ترکیبی خاصی 
به توریست‌های داخلی و خارجی عرضه دارند که همه این 
درآمدهای خوب مکتسبه، مستلزم استانداردسازی خدمات 
استانداردسازی  اینجانب،  عقیده  به  می‌باشد.  گردشگری 
فضاهای موجود بسیار مهم‌تر از ایجاد زیرساخت‌های آتی 

در حوزه گردشگری خواهد بود.
در نهایت باید بپذیریم در صورت کنار گذاشتن اختلافات 
به  می‌توان  نهادها،  و  اجرایی  دستگاه‌های  بین  داخلی 
سلامت و افتخار تهدیدات خارجی را پشت سر گذاشت و 
از مزایای مناطق آزاد برای توسعه کل کشور استفاده نمود.

احسان عباس‌نژاد، تولیدکننده در منطقه آزاد انزلی:
مناطق آزاد تجاری-‌صنعتی، پل ارتباطی 

محکم میان اقتصاد ملی و بين‌المللی
مناطق آزاد تجاری-صنعتی برای دستیابی به هدف‌هایی 
نظیر توسعه اقتصاد ملی، جذب سرمایه‌های خارجی، استفاده 
توسعه  شغلی،  فرصت‌های  ایجاد  نسبی،  برتری‌های  از 
صنعت توریسم‌، تربیت نیروی انسانی، افزایش درآمدهای 
اقتصاد  کارآیی  افزایش  خدماتی،  فعالیت‌های  از  ناشی 

ملی، توسعه منطقه‌ای و تبدیل بخش‌های عقب‌مانده به 
قطب‌های توسعه، معمولا ایجاد می‌شوند. منطقه آزاد باید 
محدوده تعریف شده‌ای از سرزمین اصلی باشد که در آن، 
تجارت آزاد با سایر نقاط جهان با قوانین خاص و متفاوت از 
سرزمین اصلی مجاز شناخته شود‌. در این مناطق با ایجاد 
مشوق‌ها و معافیت‌های متنوع تلاش می‌شود سرمایه‌گذاری 
خارجی برای تولید کالاهای صادراتی جذب شود تا سرزمین 
اصلی از آثار و مزایای مثبت صادرات و تجارت نظیر ایجاد 
اشتغال، رشد اقتصادی، توسعه منطقه‌ای و... برخوردار شود‌‌.

در حقیقت مناطق آزاد تجاری-‌صنعتی باید ارتباطی محکم 
بین اقتصاد ملی و بين‌الملل ایجاد کنند، به طوری که از 
مقدمات  خارجی  مستقيم  سرمایه‌‌گذاری  جذب  با  یکسو 
توسعه صادرات را فراهم آورده و از طرف دیگر، با بهره‌گيری 
از منابع و مزیت‌های نسبی، رقابتی و ظرفیت‌های منطقه و 

کشور، در اقتصاد بين‌الملل ایفای نقش نمایند‌‌‌.
مناطق آزاد باید به عنوان یکی از راه‌های گسترش صادرات 
صنعتی، خدمات و تسهيل دسترسی به بازارهای جهانی 
مورد استفاده قرار گیرند‌. برخورداری مناطق آزاد از شرایط 
تجارت آزاد می‌تواند نقش مهمی در توسعه صادرات داشته 

و موجب افزایش درآمد ملی و درآمد ارزی شود.
اقتصادی،  توسعه  به  رسيدن  برای  آزاد  مناطق  مدیران 
به  توجه  با  دقيقی  و  مدون  برنامه‌های  نيازمند 
این  اجرای  و  هستند  خود  متبوع  منطقه  ظرفیت‌های 
برنامه‌ها نیازمند منابع مالی است‌؛ با توجه به محدودیت 
درآمدهای  به  زیاد  وابستگی  و  آزاد  مناطق  درآمدهای 
گمرکی، باید این واقعيت موردتوجه قرار گيرد که امروزه 
مناطق برای پیشبرد اهداف خود نيازمند منابع درآمدی 
داده  بها  ناشناخته و کمتر  امکانات  جدیدی هستند که 
ابتکار و خلاقیت  از  استفاده  با  را  نهانی منطقه  و  شده 
تطبيق  برای  است،  بدیهی  گیرند.  به‌کار  و  شناسایی 
سرمایه‌گذاری‌های  به  دنيا،  اقتصادی  نوین  شرایط  با 
اصولی و منطقی نيازمند هستیم تا از این ابزار کارآ برای 

توسعه ملی و بین‌المللی بهره گیریم.
شناسایی  آزاد،  مناطق  موفقيت  مهم  عوامل  از  یکی 
هر  بالقوه  استعدادهای  و  مزیت‌ها  ظرفیت‌ها،  توانایی‌ها، 
منطقه است. بنابراین مهم‌ترین اشتباهی که در سال‌های 
گذشته مرتکب شده‌ایم، پیچیدن نسخه واحد برای مناطق 
بود‌. هر یک از مناطق آزاد باید استراتژی‌های خاص خود 
را برای بقا اتخاذ نمایند؛ مثلا اگر لجستیک محور توسعه 
انزلی  چابهار تعریف می‌شود یا صادرات‌مجدد، استراتژی 
انتخاب می‌شود، نمی‌توان این نسخه‌ها را برای بقیه مناطق 
هم توصیه کرد‌. به عنوان مثال با توجه به موقعیت کیش 
و هزینه‌های بالای تولید صنعتی، بهتر است کیش به جای 
انتخاب استراتژی توسعه و رونق تولید صنعتی، بر روی تولید 
محتوا، خدمات و کسب و کارهای الکترونیکی تمرکز کند؛ 
یا قشم در فکر توسعه خدمات به کشتی‌ها و شرکت‌های 

دریایی باشد.
قانونگذار همچون مجلس و هیات وزیران و  نهادهای 
در  باید  هم  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  شورای‌عالی 
و  بخشنامه‌ها  صدور  چراکه  کنند؛  تلاش  قوانین  ثبات 
برای مناطق، سهم  دستورالعمل‌های متعدد و متناقض 

مهلکی بر آنها محسوب می‌شود‌‌.
در شرایط کنونی، تمرکز بر تولید صادرات‌گرا به شرط 
اینکه مزیت‌های منطقه آزاد جاری و ساری باشد تا قیمت 
تمام‌شده محصول در بازارهای جهانی قابل رقابت باشد، 
مهم‌ترین اصل است و برای این کار نیازمند اکوسیستم 
کسب و کار فعال و پویا با تمام مولفه‌های آن هستیم‌. 
همچنین، تولید باید شامل طیف وسیعی از محصولات 
و  دیجیتالی  دانش‌بنیان،  کشاورزی،  معدنی‌،  صنعتی‌، 

خدمات براساس ویژگی‌های هر منطقه باشد.
توسعه ظرفیت‌های گردشگری و خلاقیت در این صنعت 
نیز با هدف ارزآوری و ایجاد اشتغال با هزینه پایین‌تر، 
از  حمایت  باشد.  باید  آزاد  مناطق  رویکردهای  دیگر  از 
شرکت‌های خلاق و نوآور و استارتاپ و سرمایه‌گذاری 
راهکارهای  دیگر  از  هم  آنها  با  مشارکت  یا  آنها  در 

برون‌رفت از شرایط فعلی می‌باشد.
اما در نهایت آنچه مسلم است، اینکه با رویکرد فعلی کشور و 
شرایط حاکم ملی و بین‌المللی بر آن، مناطق آزاد باید بر روی 

تولید و جایگزینی محصولات تولید شده در مناطق به جای 
واردات، توسعه گردشگری، جذب استارتاپ‌ها و شرکت‌های 
فناور و نوآور و دانش‌بنیان تمرکز نمایند‌. در این زمینه مناطق آزاد 
می‌توانند با همفکری و همکاری هم‌، خلاء یکدیگر و در نهایت 
کشور را پر کرده و نقش خود را در اقتصاد ملی به درستی ایفا 

نمایند و جایگاه خود را در اقتصاد بین‌الملل پیدا کنند‌.

محمدرضا سوادکوهی، فعال اقتصادی در 
منطقه آزاد اروند:

ایجاد منابع جدید درآمدی با حمایت از 
بخش خصوصی مناطق آزاد

مناطق آزاد به عنوان یک استراتژی سریع به منظور تحقق 
اهداف برنامه‌های توسعه ملی در کشورهاى جهان مطرح 
می‌باشند. در دودهه اخیر با رشد سریع »مناطق پردازش 
و  نقش  توسعه،  درحال  کشورهای  در  به‌ویژه  صادرات« 
جایگاه مناطق آزاد عموما به عنوان یک موضوع مهم در 
بحث سیاست‌های راهبردی و به‌ویژه به عنوان ابزاری کارا 
جهت توسعه ملی و منطقه‌ای مطرح بوده است. مناطق آزاد 
به عنوان پلی برای اتصال به اقتصاد جهانی مطرح هستند.

جلب  به  می‌توان  آزاد  مناطق  ایجاد  اهداف  ازجمله 
جدید،  شغلی  فرصت‌های  ایجاد  خارجی،  سرمایه‌های 
کسب درآمدهای ارزی و افزایش صادرات، دستیابی به 
تکنولوژی پیشرفته، جذب نقدینگی سرگردان داخلی و 
که  مناطقی  از  محرومیت‌زدایی  و  تورم  مهار  به  کمک 

امکان رشد و توسعه را به طور بالقوه دارند، اشاره کرد.
طی سال‌های گذشته شاهد مشکلات متعددی برای فعالان 
اقتصادی در مناطق آزاد و به تبع آن دور شدن از استراتژی 
سریع رسیدن به اهداف تعیین شده برای این مناطق در 
کشور بودیم‌. مصوبات غیرکارشناسی دولت برای مناطق 
آزاد‌، بخشنامه‌های مکرر مغایر با قوانین خاص مناطق آزاد 
از سوی گمرک و عدم اجرای تفاهم‌نامه‌ها از سوی بانک 
مرکزی که جملگی توانستند چرخ‌های اقتصادی بخش 
خصوصی در مناطق آزاد را تا مرحله توقف به پیش برانند‌. 
کم‌توجهی سازمان‌های غیرمقیم به قوانین تسهیل‌گرانه 
و توسعه‌محور مناطق آزاد که با هدف کاهش بروکراسی 
اداری و ایجاد فضای آرامش در محیط کسب و کار تعیین 
گردیده‌، سبب گردید انبوهی از موانع بر سر راه تجارت و 
تولید مناطق آزاد توسط دستگاه‌های سرزمین اصلی ایجاد 
گردد؛‌ اتفاقی که به نظر، پایه‌گذاری آن از تصویب حکم 
اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیرخانه  الحاق 
برنامه  اقتصادی و دارایی در  امور  به زیرمجموعه وزارت 
ششم توسعه اتفاق افتاد و اکنون شاهد عدم استقلال کامل 
مناطق آزاد در تصمیم‌سازی‌ها و تصمیم‌گیری‌ها برای بهبود 

تجارت، تولید و صادرات در این مناطق هستیم‌.
اقدامات صورت گرفته از سوی برخی سازمان‌های اجرایی 
و  اقتصادی  امور  وزارت  زیرمجموعه  به‌ویژه دستگاه‌های 
دارایی نسبت به مناطق آزاد به منزله تحریم‌های داخلی 
آزاد  مناطق  اقتصادی  فعالان  گردیده  سبب  که  است، 
علاوه‌بر تحریم‌های خارجی، با موانع داخلی نیز درگیر شده 

و هزینه‌های مادی و معنوی بسیاری صرف آن نمایند‌.
از سوی دیگر باتوجه به نظر کارشناسان، ما به لحاظ اقتصادی 
سویی  از  هستیم‌،  محدودیت  دچار  اصلی  بخش  سه  در 
چون رشد اقتصادی پایین است، پس در زمینه مالیات‌ها با 
محدودیت مواجه می‌باشیم. در فروش اوراق بهادار محدودیت 
داریم؛  محدودیت  که  نفت  فروش  در  همچنین  و  داریم 
بنابراین دولت و به تبع آن مناطق آزاد برای جلوگیری از 
تاثیر محدودیت‌ها بر اقتصاد مناطق باید به سراغ منابع جدید 
که همان بخش خصوصی می‌باشند‌، بروند‌. به نظر می‌رسد 
که وضعیت اقتصادی و رویکرد مناطق آزاد کشور بستگی به 

رویکرد دولت و حاکمیت نسبت به بخش خصوصی دارد‌.
به همین منظور باید ابتدا تحریم‌های داخلی ایجاد شده 
رفع  را  اجرایی  دستگاه‌های  و  سازمان‌ها  برخی  توسط 
نموده و سپس به سراغ منابع جدید که همان حمایت 
بخش  حداکثری  جذب  و  فعال  خصوصی  بخش  از 
بروند‌.  است،  خارجی  سرمایه‌گذاران  به‌ویژه  خصوصی 
بخش  گسترده  ورود  برای  آزاد  مناطق  کار  و  ساز  اگر 
خصوصی داخلی و خارجی خوب باشد‌، می‌توانیم شاهد 

بهبود شرایط اقتصادی مناطق آزاد باشیم.

یادداشت

مناطق آزاد، تمرینی برای 
تعامل با اقتصاد جهانی  وجوب رفع تحریم‌های داخلی در جهت 

توسعه و شکوفایی مناطق آزاد ایــران

در گفت‌و‌گو با سرمایه‌گذاران و فعالین اقتصادی مناطق آزاد مطرح شد:

7 گزارش

یادداشت: 
 رویا کرمی

کارشناس مناطق آزاد
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حوزه اقتصاد و روش‌های نوین جذب سرمایه‌گذاری مسلما یکی از 
مهم‌ترین برنامه‌ها و اهداف مناطق آزاد محسوب می‌شود. امروزه بیشتر 
مناطق آزاد کشور، دوره ایجاد زیرساخت‌ها را گذرانده‌اند و به تعبیری 
فصل فعالیت‌های اقتصادی و جذب سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی در 
این مناطق شروع شده است. مناطق آزاد با توجه به ظرفیت‌های بسیار 
زیادی که در حوزه‌های مختلف ازجمله صنعتی، تجاری و گردشگری 

دارند، بستر مناسبی جهت رسیدن به این اهداف را دارند. 
تمامی کشورهایی که در خاک خود مناطق آزاد را تاسیس و احداث 
کرده‌اند، به این مهم رسیده‌اند که امکان ایجاد شرایط توسعه‌ای برای 
یک کشور نمی‌تواند در یک زمان و یک شرایط برای کل یک سرزمین 
عملیاتی شود؛ به همین دلیل معمولا مناطقی را از یک کشور با توجه 
به ظرفیت‌ها، قابلیت‌ها، برنامه‌ها و اسناد بالادستی به عنوان منطقه آزاد 
و ویژه اقتصادی اعلام می‌کنند و ماموریت‌ها را تعریف و تدوین کرده و 
براساس آن امکاناتی را در اختیار این مناطق قرار می‌دهند تا با توجه به 

اهداف و امکانات بتوانند ماموریت‌های خود را محقق نمایند. 
بالطبع در این شرایط دولت‌ها تلاش می‌کنند تا زیرساخت‌ها را تامین 
نموده و قوانین و مقررات منطبق با آن منطقه آزاد و ویژه اقتصادی را 
مصوب نمایند و در اختیار این مناطق جهت اجرا قرار دهند و در این 
مسیر مناطق آزاد نیز با توجه به ماموریت‌ها، قوانین و ضوابط مشخص 
و ترسیم شده، با عنایت به موقعیت‌هایی که دارند، می‌توانند موثر واقع 

شده و این موضوعات را به کل کشور تعمیم دهند.
یکی از مهم‌ترین اهداف مناطق آزاد، افزایش و توسعه صادرات، جذب 
سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی و برآیندهای اقتصادی، مالی و ارزی 
ناشی از آن ازجمله ایجاد اشتغال، توسعه بازارهای جهانی محصولات، 
انتقال  امکان  و  صنعتی  ارزآوری  توریسم،  صنعت  توسعه  امکان 

تکنولوژی‌های جدید به مناطق و افزایش تولید است. 
مکانیزم گمرکی مناطق آزاد بدین صورت است که عوارض و حقوق 
گمرکی بر صادرات کالا وضع نمی‌‌شود و علاوه‌بر ‌آن، حمایت‌هایی 
برای توسعه صادرات انجام خواهد گرفت. اما در اساس و به‌ منظور 
نوین  تکنولوژی‌های  از  استفاده  و  صنعتی  زیرساخت‌های  تقویت 
بین‌المللی، عوارض، حقوق و تعرفه گمرکی بر واردات کالا در مناطق 
مزیت‌های  و  نسبی  مزیت‌های  از  بهره‌گیری  امکان  وضع می‌‌شود. 
جهانی،  آزاد  تجارت  مشوق  اصلی  نظریه‌های  به ‌عنوان  مطلق 
از مبانی نظری بازرگانی آزاد بین‌الملل است، اما با توجه به اعمال 
در  مبانی  این  عملا  مختلف،  کشورهای  سرزمینی  محدودیت‌های 
ساختار جهانی زیرسوال رفته است و علاوه‌بر مزیت‌سنجی، ترجیحات 

و سیاست‌های ملی در حوزه بازرگانی مورد‌توجه قرار گرفته است. 
افزایش ریسک سرمایه‌گذاری، مسئله مهم  و  گرچه مسئله تحریم 
اقتصاد کشور ما است، اما در ادبیات سرمایه‌گذاری، سرمایه حد قابل 
برای مثال، یک شرکت بزرگ  را قبول می‌کند.  از ریسک  ‌تحملی 
سرمایه‌گذاری  به  متمایل  خاورمیانه  در  سرمایه‌گذاری  برای  جهانی 
در مناطق امیرنشین امارات )دبی، ابوظبی، شارجه، عجمان، فجیریه، 
و...( است تا مثلا منطقه آزاد اروند. هم‌اینک در منطقه آزاد جبل‌علی 
شرکت‌هایی از بیش از 100کشور دنیا حضور دارند. امکانات، تجهیزات، 
امتیازات و معافیت‌های موثر و هدفمند و تضمین بهره‌مندی از حق 
مالکیت صددرصدی برای اتباع خارجی، عدم‌کنترل‌های ارزی، تعهد 
تنش‌های  نبود  خارجی،  سرمایه‌های  ملی ‌نکردن  درباره  تضمین  و 
منطقه‌ای و بین‌المللی، مالیات‌های حذف‌ شده )مالیات بر درآمد، مالیات 
بر سود سرمایه، مالیات بر ارزش افزوده(، تسهیل و تسریع در امور ثبت 
شرکت‌ها )در مواردی کمتر از یک هفته( از مشوق‌های سرمایه‌گذاری 

در مناطق آزاد کشور امارات است. 
هدف اصلی‌تر مناطق آزاد سایر کشورها قبل از صادرات، افزایش جذب 
سرمایه‌گذاری خارجی است. بنابراين ما باید با اقتصاد و مناطق آزاد 
برخوردی صادقانه داشته باشیم. قطعا آنچه مدنظر اصول علمی از 
مناطق آزاد بوده و آنچه هم‌اکنون در اکثر مناطق آزاد جهانی درحال 
پیگیری است، با آنچه در اقتصاد ایران در جریان است و واقعیت دارد، 
همخوانی و مشابهت ندارد. پس باید کارکردهای دیگری برای این 
مناطق تعریف کنیم که یکی از کارکردهای آن می‌تواند توسعه صادرات 

باشد. 
با توجه به مشکلات خاص کشورمان همچون تحریم، تورم، رکود، 
بیکاری و و برای حل کوتاه‌مدت و میان‌مدت این معضلات ساختاری 
می‌توان از مزایای مناطق آزاد استفاده کرد. اما باید دقت داشت ما 
آزاد هستیم  از مناطق  درحال طراحی مدلی خاص و منحصربه‌فرد 
که شاید نمونه و مشابه خارجی نداشته باشد؛ کما اینکه هم‌اینک نیز 
واقعیات مناطق آزاد ما متفاوت از سایر مناطق مشابه بین‌المللی است. 

باید توجه داشت که مشکلات ساختاری اقتصاد ایران از دلایل اصلی و 
عمده ناتوان ‌شدن مناطق آزاد است و از طرف دیگر معضلاتی همچون 
مناطق  خاص  مشکلات  و  منطقه‌ای  توازن  عدم  و  مفرط  بیکاری 
مرزی، نشان می‌دهد که باید همه‌جانبه تصمیم گرفت و نباید صرفا با 
تحلیل‌های اقتصادی و بازرگانی نسبت به تصمیم صفر و یک مناطق 
آزاد اقدام کرد. با ایجاد کارکردهای جدید با توجه به مشکلات ساختاری 
اقتصاد کشور و فهم این نکته که اصولا آنچه مدنظر تئوری‌های علمی 
تجارت بین‌الملل و اقتصاد از مناطق آزاد است، فعلا موردتوجه ما نیست 
و ما براساس مشکلات خاص خود به دنبال اهداف دیگری از توسعه 
مناطق آزاد هستیم؛ نشان می‌دهد ما با واقعیات اقتصادی کشور خود 
صادقانه برخورد کرده‌ایم و حداقل در کوتاه‌مدت و میان‌مدت، نباید 

عملکرد مناطق آزاد خود را با مناطق آزاد سایر کشورها مقایسه کنیم.
همچنین، نقش مناطق آزاد در کلان اقتصاد کشور به فلسفه تشکیل 
کلیدی‌،  و  مهم  بسیار  نقش  آزاد  مناطق  برمی‌گردد.  آزاد  مناطق 
مخصوصا در کشورهای درحال توسعه می‌توانند ایفا کنند و اگر جایگاه 
اصلی مناطق آزاد لحاظ شود، هر یک از مناطق می‌توانند به عنوان 
این موتورها  از  برای هر یک  باشند و  اقتصاد کشور  موتور محرکه 
می‌توان یک برنامه ویژه تعریف کرد که قطعا اقتصاد کشور با این 

موتورها می‌تواند رو به جلو حرکت کند. 
تردیدی در این نیست که به منظور توسعه اقتصاد کشور خصوصا در 
بین‌المللی‌سازی اقتصاد، باید نگاه به بازارهای جهانی و حضور قوی در 
آن بازارها داشت که این حضورها نیازمند ضرورت‌ها و الزامات خاص 

در بازارهای بین‌المللی است.
طبیعی است که مناطق آزاد باید مرکز و محرک اصلی ورود به بازارهای 
جهانی باشند؛ یعنی مناطق آزاد تلاش می‌کنند که بستر و شرایط 
محصولات و خدمات منطقه و کشور را مهیا کنند که بین‌المللی شوند. 
و فرصت‌های  فناوری‌ها  تکنولوژی‌ها،  همچنین تلاش می‌کند که 
مهمی که در بازارهای جهانی وجود دارد، زمینه حضورشان را در بازار 

داخلی از منظر توسعه یادگیری، نوآوری و شبکه مهیا کند. 
مسئله اصلی امروز در جهان موضوع‌ »شبکه« است. راهبردی‌ترین 
سرمایه هر بنگاهی، روابط کسب و کار است و اینکه این روابط در 
کجا قرار بگیرد، مهم است و یا با چه بازیگرانی ارتباط داشته باشد، 
مهم است. اگر مناطق آزاد نقش و قابلیت‌های شبکه را در خود ارتقاء 
دهند، می‌توانند موتورهای اقتصاد کشور در متن شبکه‌های کسب و 
کار جهانی باشند، بنابراین اگر از تئوری شبکه نگاه کنیم، مناطق آزاد 
می‌توانند بازیگرانی باشند که با تعریف قابلیت شبکه‌ای در خود، کشور 
را به متنی از شبکه کسب و کارهایی سوق دهند که در آنجا تعداد 
کثیری از تکنولوژی‌ها، فرصت‌ها، دانش و اطلاعات وجود دارد و از 
همه مهم‌تر اینکه فرصت‌هایی که در این مسیر می‌توانند ایجاد کنند 

که برای کشور بسیار حیاتی است. 
اقتصاد  یک  باشند.  فرصت‌ها  شناخت  دروازه  می‌توانند  آزاد  مناطق 
به خوبی  بتواند  را  اول فرصت‌ها  اقتصادی است که در درجه  پویا، 
شناسایی کند، هم فرصت‌های تکنولوژیکی و هم فرصت‌های مربوط 
به بازارهای بین‌المللی و سایر فرصت‌ها، علی‌الخصوص اگر مناطق آزاد 
خود را از مقررات دست و پاگیری که در سرزمین اصلی وجود دارد، رها 
کنند؛ این مقررات محدودکننده اگر در مناطق آزاد نباشد و مقررات‌زدایی 
به‌درستی انجام شده باشد، آن زمان قابلیت شبکه هم می‌تواند بهتر به 

منصه‌ظهور برسد و یادگیری بهتر می‌تواند برای کشور رخ دهد.

گزارش: 
فریبا شیخی
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قشم

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم در دیدار با سفیر قزاقستان بیان کرد:

گسترش روابط ایران با کشورهای همسایه 
با بهره‌گیری از موقعیت ژئوپلیتیک قشــم

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم اظهار داشت:

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم تصریح کرد:

در بازدید مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم از دانشگاه آزاد قشم عنوان شد:

پرنده‌نگری  برج  نخستین  گردشگری،  هفته  با  همزمان 
ذخیره‌گاه  محدوده  در  کشور  شناور  دهکده  و  شناور 
هیات  رئیس  توسط  گورزین،  روستای  حرا  زیست‌کره 

مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم افتتاح شد.
با  باید  داشت:  اظهار  مراسم  این  در  فتح‌الهی  افشار 

از فرهنگ، سنت‌ها و ظرفیت‌های بکر طبیعی،  استفاده 
اقتصاد گردشگری قشم  و  رونق صنعت  و  توسعه  برای 

برنامه‌ریزی و تلاش کرد.
حوزه  در  خلاقانه  ایده‌های  اجرای  داد:  ادامه  وی 
جزیره  در  موجود  پتانسیل‌های  معرفی  و  گردشگری 
قشم می‌تواند به جذب بیشتر گردشگر و بهبود وضعیت 

اقتصادی جامعه محلی کمک کند.
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 
در پایان با بیان این‌که باید برای تقویت زیرساخت‌های 
گردشگری جزیره هدف‌گذاری دقیقی داشت، خاطرنشان 
مهم‌ترین  از  محلی  جامعه  توان‌افزایی  و  آموزش  کرد: 
برنامه‌هایی است که می‌تواند موجب توسعه گردشگری و 
ایجاد اشتغال پایدار برای بخش‌های مختلف جزیره شود.

براساس این گزارش، نخستین برج پرنده‌نگری و دهکده 
شناور کشور با سرمایه‌گذاری ۶۰میلیارد ریال در محدوده 

قشم  جزیره  گورزین  روستای  حرا  زیست‌کره  ذخیره‌گاه 
افتتاح شد.

اول  فاز  در  گردشگری  مجموعه  این  است،  گفتنی 
بخش‌های مختلفی ازجمله دو واحد سوئیت شناور، یک 
قبیل  از  امکاناتی  و  همیار  قایق  و یک  پشتیبانی  شناور 
برای  و  را شامل شده  محلی  غذاهای  کافه جهت سرو 

۱۲نفر به صورت مستقیم اشتغال ایجاد می‌کند.

 افتتاح یک مجموعه خدماتی و
 کلنگ زنی یک هتل در قشم

مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس  حضور  با  همچنین، 
سازمان منطقه آزاد قشم و همزمان با هفته گردشگری، 
یک مجموعه خدماتی )رستوران( افتتاح شد و کلنگ آغاز 

عملیات عمرانی یک هتل به زمین خورد.
افشار فتح‌الهی در این برنامه‌ها بر ضرورت برنامه‌ریزی 

زیرساخت  وضعیت  بهبود  و  استانداردسازی  برای 
امکانات  توسعه  جهت  خدماتی  و  اقامتی  بخش‌های 

گردشگری جزیره قشم تاکید کرد.
با  ملل  بوتیک  هتل  کلنگ  گزارش،  این  براساس 
به  سرمایه‌گذاری یکهزار و ۵۰۰میلیارد ریال در فضایی 

مساحت ۷۵۰۰مترمربع به زمین خورد.
گفتنی است، این هتل با هدف گسترش سرانه فضای اقامتی 
در قشم شامل بخش‌هایی مانند رستوران ملل، کافی‌شاپ، 
سالن کنفرانس، مجموعه ورزشی و همچنین با ظرفیت ۸۰اتاق 

استاندارد، قرار است ظرف مدت ۳۶ماه به بهره‌برداری برسد.
با  گلدن‌فود  غذایی  مجموعه  است،  ذکر  شایان 
اشتغال‌زایی مستقیم  با  و  ریال  سرمایه‌گذاری ۶۳میلیارد 
برای ۵۰نفر، دیگر مجموعه خدماتی و گردشگری بود که 
با حضور رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه 

آزاد قشم افتتاح شد.

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 
صنایع  در  مهارت‌افزایی  و  روز  دانش  از  استفاده  گفت: 
فعال قشم با کمک از مراکز دانشگاهی و علمی، کیفیت 

و استاندارد محصولات تولیدی جزیره را ارتقاء می‌دهد.
واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه  از  بازدید  در  فتح‌الهی  افشار 
این  تجهیزات  و  امکانات  از  رضایت  ابراز  ضمن  قشم 
مرکز اظهار داشت: احصاء نیازهای صنایع و دانش‌محور 
کردن فعالیت های اقتصادی با کمک ظرفیت دانشگاهی 
موجود در جزیره، کاستی‌های موجود در حوزه اقتصاد را 

مرتفع و به توسعه این بخش کمک می‌کند.
با  دانش  بستر  بر  اقتصادی  داد: حرکت صنایع  ادامه  وی 
جانبی  آسیب‌های  از  انسانی،  نیروهای  کردن  تخصصی 
همچون آسیب‌های زیست محیطی پیشگیری کرده، استفاده 
از منابع موجود را بهینه ساخته و سطح استاندارد محصولات 

و در نتیجه درآمد حاصل از آن را ارتقاء می‌دهد.
فتح‌الهی ضمن اعلام آمادگی سازمان منطقه آزاد قشم 
توسعه‌ای،  زمینه‌های  در  آزاد  دانشگاه  با  برای همکاری 
ما  واحد،  این  پزشکی  ظرفیت  به  باتوجه  نمود:  اذعان 
آمادگی داریم تا از سرمایه‌های انسانی پرورش یافته در 
این مرکز در بخش آموزشی بیمارستان پیامبر اعظم)ص( 

و بیمارستان خلیج‌فارس جی‌جیان بهره ببریم.
اداره  نزدیک  مقام‌عالی همچنین خواستار همکاری  این 
و  شد  آزمایشگاهی  بخش  در  دانشگاه  این  با  استاندارد 

مرکز همچون  این  دیگر  از ظرفیت‌های  استفاده  افزود: 
سالن آمفی‌تئاتر و سالن ورزشی برای برگزاری رویدادها 
حوزه  در  نیز  دانشگاه  هستیم  امیدوار  و  است  مورد‌نظر 
مجموعه  با  موجود  مدارس  تجهیز  و  هوشمندسازی 

آموزش و پرورش همکاری بیشتری داشته باشد.
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 
در پایان دستور صدور کارت شهروندی برای دانشجویان 
را  ترددی  تخفیفات  از  بهره‌مندی  منظور  به  مرکز  این 
صادر کرد و برای کمک به این مرکز جهت بهره‌برداری 

از فضاهای آموزشی و اقامتی اعلام آمادگی نمود.
 

رئیس دانشگاه آزاد هرمزگان:
نقش بی‌بدیل دانشگاه آزاد واحد قشم در 

توسعه انسانی استان هرمزگان
بازدید،  این  در  هرمزگان  آزاد  دانشگاه  رئیس  همچنین، 
مدیرعامل  توسعه‌ای  و  جهادی  نگاه  از  تقدیر  ضمن 
اسلامی  آزاد  دانشگاه  گفت:  قشم  آزاد  منطقه  سازمان 
توسعه  در  بی‌بدیلی  نقش  سال‌ها،  این  در  قشم  واحد 

سرمایه‌های انسانی استان داشته است.
دومین  عنوان  به  قشم  واحد  افزود:  رنجبر  محمدحسین 
واحد دانشگاهی استان و یک مرکز برتر شناخته شده در 
کشور، ضمن کمک به توسعه دانش در منطقه، در جذب 

دانشجویان نقش موثری داشته است.

مشارکت  خواستار  هرمزگان  استان  آزاد  دانشگاه  رئیس 
سازمان منطقه آزاد قشم در توسعه بخش‌های اقامتی این 
دانشگاه شد و ادامه داد: تامین مراکز اقامتی دانشجویی 
و  پرورش  و  کرده  کمک  دانشجویان  جذب  افزایش  به 

مهارت‌افزایی در منطقه را به دنبال خواهد داشت.

رئیس دانشگاه آزاد اسلامی واحد قشم:
دانشگاه آزاد اسلامی واحد قشم در لیست 

دانشگاه‌های سطح یک کشور
در ادامه، رئیس دانشگاه آزاد اسلامی واحد قشم ضمن 
از عملکرد این دانشگاه اظهار کرد: مرکز  ارائه گزارشی 
دارای  وسعت،  مترمربع  ۳۶هزار  با  قشم  دانشگاهی 
به  و  است  مختلف  حوزه‌های  در  آزمایشگاهی  ۲۱واحد 

عنوان دانشگاه سطح یک در کشور شناخته می‌شود.

حمید رستمی‌جاز با اشاره به طیف وسیعی از شاخه‌های 
علمی که در این دانشگاه درحال ارائه است، گفت: این 
مرکز در بخش‌های علوم پایه، فنی، مهندسی، پزشکی 
و پیراپزشکی درحال حاضر حدود ۵هزار دانشجو دارد و 
تاکنون نزدیک به ۱۷هزار فارغ‌التحصیل به کشور تقدیم 
کرده که آن را به یک قطب علمی و آموزشی در جنوب 

کشور مبدل ساخته است.
وی از میزبانی آزمون صلاحیت بالینی در جنوب کشور 
در سه دوره متوالی از سوی این دانشگاه خبر داد و افزود: 
در  دانشگاه  این  برای  اعتباری  پزشکی،  دانشکده  وجود 

سطح کشور است.
رئیس دانشگاه آزاد اسلامی واحد قشم در پایان خواستار 
به  کمک  منظور  به  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  همراهی 
توسعه  جهت  کشور  سطح  در  مرکز  این  جایگاه  ارتقاء 
رشته‌های مهارت‌محور و پرورش سرمایه‌های انسانی در 

حوزه‌های مختلف علمی و فرهنگی شد.
گفتنی است، رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه 
آزاد قشم در بازدید از دانشگاه آزاد اسلامی واحد قشم به 
همراه جمعی از معاونان و مدیران این سازمان، از بخش‌های 
گمنام،  شهدای  آرامگاه  ازجمله  دانشگاه  این  مختلف 
و  کتابخانه  آزمایشگاهی،  ۲۱واحد  مختلف،‌  دانشکده‌های 
مرکز مطالعات علمی، سالن اجتماعات ۶۰۰نفری و سالن 

امتحانات ۳۰۰نفری بازدید به عمل آورد.

تبدیل ‌شدن به هاب انرژی جنوب کشور، اولویت منطقه آزاد قشمتبدیل ‌شدن به هاب انرژی جنوب کشور، اولویت منطقه آزاد قشم

اجرای ایده‌های خلاقانه، زمینه‌ساز جذب گردشگر و بهبود وضعیت اقتصادی قشمونداناجرای ایده‌های خلاقانه، زمینه‌ساز جذب گردشگر و بهبود وضعیت اقتصادی قشموندان

هم‌افزایی علم و اقتصاد در جهت ارتقاء تولیدات صنایع جزیره قشمهم‌افزایی علم و اقتصاد در جهت ارتقاء تولیدات صنایع جزیره قشم

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم، امام 
جمعه شهرستان، فرماندار و فرمانده ناحیه مقاومت بسیج سپاه، 
سرپرست فرماندهی انتظامی و جمعی از معاونان سازمان منطقه 
آزاد قشم و مدیران اجرایی این شهرستان با خانواده شهید مجتبی 

امیری‌دوماری، از شهدای مدافع امنیت دیدار کردند.
دیدار  این  در  حاضر  مسئولان  سایر  و  فتح‌الهی  افشار 
ضمن تبریک و تسلیت شهادت این مدافع امنیت جزیره 
قشم، روحیه جهادی، مذهبی، انقلابی و مردم‌مداری این 

شهید مدافع امنیت را ستودند.
اظهار  همچنین  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
راه  در  که  بزرگوار  شهید  این  خانواده  قدردان  داشت: 

امنیت کشور فرزند خود را تقدیم کرده‌اند، هستیم.
از مدافعان  امیری‌دوماری  گفتنی است، بسیجی مجتبی 
امنیت شهرستان قشم بود که در اعتراضات مورد اصابت 
در  بودن  بستری  ۱۰روز  از  پس  و  گرفت  قرار  گلوله 
شدت  علت  به  بندرعباس،  محمدی  شهید  بیمارستان 

جراحت وارده به فیض شهادت نائل شد.

تشییع پیکر شهید مجتبی امیری‌دوماری در قشم
پیکر شهید مدافع امنیت قشم با حضور مهدی دوستی استاندار 
امام  سپاه  فرمانده  سالاری  اباذری  پاسدار  سردار  هرمزگان، 
سجاد)ع( استان هرمزگان، افشار فتح‌الهی رئیس هیات مدیره 
و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم، حجت‌الاسلام غلامرضا 
حاجبی امام‌جمعه شهرستان قشم و جمعی امامان جمعه اهل 
سنت، مسئولان کشوری، استانی، شهرستان و معاونان و مدیران 
سازمان منطقه آزاد قشم و با همراهی نیروهای نظامی و انتظامی 
و حضور پرشمار مردم همیشه در صحنه و ارزشی جزیره، در قطعه 

شهدای امامزاده سید مظفر)ع( شهر قشم به خاک سپرده شد.
در این مراسم، مهدی دوستی استاندار هرمزگان ضمن 
جزیره  مردم  و  شهید  این  خانواده  به  تسلیت  و  تبریک 
از  دفاع  در  که  شهید  این  پیام  داشت:  اظهار  قشم، 
جان  حسین)ع(  امام  شهیدان،  سالار  عزای  نشانه‌های 
خود را فدا کرد، بیانگر حد اعلای رشادت جوانان میهن 

در دفاع از حریم ولایت و ارزش‌های انقلاب است.
سردار سالاری فرمانده سپاه امام سجاد)ع( هرمزگان نیز با 
تاکید بر اهمیت و احترامی که جوانان این مرز و بوم نسبت 
به ارزش‌های دینی و اسلامی دارند، بیان داشت: امروز به 
لطف خداوند و خون شهدا، نظام جمهوری اسلامی ایران 
آن‌چنان مقتدر است که کسی جرات ندارد به کشور نگاه چپ 
کند؛ زیرا با سیلی محکم نیروهای مسلح مواجه خواهد شد.

همچنین، حجت‌الاسلام غلامرضا حاجبی در بخش دیگری 
از این مراسم، ضمن تبریک به خانواده شهید امیری گفت: 
امروز مردم قشم با قلبی سوزان و سرهای بلند در پیشگاه 
انقلاب ایستاده‌اند و شهیدی را به خاک می‌سپارند که برای 

تمام جامعه و آرمان‌های انقلابش به شهادت رسید.
گفتنی است، پیکر پاک شهید مدافع امنیت جزیره، با استقبال 
پرشور مردم قشم پس از انتقال از بندرعباس به بندر شهید 
ذاکری قشم و تشییع به ‌سوی امامزاده سید مظفر)ع(، در 

قطعه شهدای این بقعه مبارک به خاک سپرده شد.

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 
دوران  آغاز  ربیع‌الاول  نهم  مناسبت  به  پیامی  انتشار  با 
مهدی  حضرت  بشریت،  عالم  منجی  ولایت  و  امامت 

موعود‌)عج( را تبریک گفت.
سرآغاز  را  ربیع‌الاول  نهم  پیام،  این  در  فتح‌الهی  افشار 
بشریت  راهنمایی  و  امامت  آغاز  و  خدا  حجت  با  بیعت 

توسط حضرت مهدی‌)عج( دانست.
متن پیام رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه 

آزاد قشم به شرح ذیل است:
نهم ربیع‌الاول، روز ولایت عهدی و سرآغاز بیعت با حجت 
خدا بر روی زمین، حضرت مهدی موعود)عج( است که پس 
از شهادت مظلومانه پدر بزرگوارش امام حسن عسگری‌)ع(، 

امامت و راهنمایی بشریت بر دوش ایشان نهاده شد.
شکوفاترین  بی‌شک  صاحب‌الزمان‌)عج(،  حضرت  ظهور 
فصل تاریخ انسانیت خواهد بود؛ دورانی که وعده‌های خداوند 
درباره خلافت مومنان و امامت مستضعفان و وارث صالحان 
تحقق می‌یابد و جهان با قدرت الهی آخرین پرچمدار عدالت، 

شاهد جلوه‌های باشکوه عبادت پروردگار می‌شود.
مهدی‌)عج(،  حضرت  قیام  شاخص  مهم‌ترین  بی‌تردید 
ریشه‌کن ساختن ظلم و ستم و فراگیر کردن عدل در سراسر 
گیتی است و امیدوارم با پیروی از سیره ائمه معصوم و پیامبر 
گرامی اسلام و توصیه‌های رهبر معظم انقلاب، همواره در 
تلاش برای قرار گرفتن در جمع یاران آن بزرگواران باشیم.

در پایان اینجانب این مناسبت الهی را که تضمین کننده 
عدالت، صلح، آزادی و مساوات بر روی کره خاکی است، 
بیت  اهل  شیعیان  و  محبان  جهان،  مسلمانان  همه  به 
عصمت و طهارت )علیهم السلام( خصوصا مردم نجیب 
جزیره قشم تبریک و تهنیت و شادباش عرض می‌نمایم.

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم، 
از تلاش برای تبدیل‌شدن قشم به هاب انرژی کشور به 
آزاد  منطقه  تشکیل  اصلی  رسالت  مفقوده  حلقه  ‌عنوان 
این جزیره در دولت‌های  قشم در مدیریت‌های مختلف 

متفاوت یاد کرد.
افشار فتح‌الهی در نشست با معاون محیط‌زیست دریایی 
تشکیل  اصلی  رسالت‌های  از  یکی  داشت:  بیان  کشور 
منطقه آزاد قشم، تبدیل‌شدن به هاب انرژی جنوب کشور 

بوده که در این ۳۰سال محقق نشده است.
وی با اشاره به موقعیت استراتژیک قشم در تنگه هرمز 
و  نفت  ظرفیت‌های  و  بانکرینگ  ظرفیت  کرد:  اظهار 
انرژی در این منطقه، فرصت‌های اقتصادی ویژه‌ای برای 
کشور است که با به بهره‌برداری رسیدن، می‌تواند به رفع 

بسیاری از نیازهای کشور کمک کند.
همراهی  خواستار  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 

عملیات  تسریع  برای  کشور  محیط‌زیست  سازمان 
مطالعاتی ‌و اخذ مجوزها جهت راه‌اندازی‌ سایت انرژی در 
سلخ شد و اذعان نمود: جزیره قشم ظرفیت ایجاد تحول 
در اقتصاد کشور را دارد و در این راستا نیازمند حمایت 

نهادهای بالادستی است.
فتح‌الهی ضمن تاکید بر رعایت موازین زیست ‌محیطی 
افزود: حفظ محیط‌زیست یک مسئولیت اجتماعی برای 
مقوله  این  به  احترام  و  بوده  قشم  آزاد  منطقه  سازمان 

همواره از سوی مردم جزیره در اولویت بوده است.
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 
یک  عنوان  به‌  قشم  انتخاب  کرد:  خاطرنشان  پایان  در 
الگوی موفق در رعایت ضوابط سازمان جهانی یونسکو 
و تمدید کارت سبز ژئوپارک جهانی قشم، مصداق بارز 

توجه ویژه ساکنان جزیره به مقوله محیط‌زیست است.
همچنین، معاون محیط‌‌زیست دریایی و تالاب‌ها سازمان 

تلاش  بر  جلسه،  این  در  کشور  محیط‌زیست  حفاظت 
و  موازین  براساس  فعالیت  برای  خود  متبوع  سازمان 
الزامات زیست‌ محیطی تاکید کرد و اظهار داشت: هیچ 
اما  بود،  نخواهد  به محیط‌زیست  آسیب  بدون  توسعه‌ای 

مصلحت کشور و مردم در اولویت بیشتری خواهد بود.
با  توسعه همه‌جانبه‌ای که  داد:  ادامه  مجتبی ذوالجودی 
نگاه تیم جدید مدیریتی منطقه آزاد قشم در این جزیره 
و  شما  همت  با  و  دارد  تقدیر  جای  است،  شده  شروع‌ 
همکاری نهادهای بالادستی، کم‌ و کاستی‌های باقیمانده 

از دولت‌های قبل نیز جبران خواهد شد.
معاون محیط‌‌زیست دریایی و تالاب‌ها سازمان حفاظت 
و  ارزیابی‌ها  انجام  برای  پایان  در  کشور  محیط‌زیست 
سایت  راه‌اندازی  در  تسریع  به ‌منظور  آن  نتایج  اعلام 

سلخ، اعلام آمادگی کرد.
گفتنی است، در دیدار افشار فتح‌الهی رئیس هیات مدیره و 

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم با مجتبی ذوالجودی 
معاون محیط‌‌زیست دریایی و تالاب‌ها سازمان حفاظت 
محیط‌زیست کشور، دکتر متین مدیرکل زیست‌بوم‌های 
استان  محیط‌زیست  مسئولان  از  چند  تنی  و  دریایی 

هرمزگان و شهرستان قشم نیز حضور داشتند.

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 
گفت: موقعیت ژئوپلیتیک قشم و ظرفیت‌های گسترده این 
منطقه در حوزه‌های مختلف گردشگری، تجاری، نفت، گاز 
برای  ویژه  فرصتی  آزاد،  آب‌های  به  دسترسی  و  انرژی  و 

گسترش روابط ایران با کشورهای همسایه فراهم می‌کند.
ایران،  در  قزاقستان  سفیر  با  دیدار  در  فتح‌الهی  افشار 
داشت:  اظهار  حضور  این  برای  خوشامدگویی  ضمن 
موقعیت جغرافیایی جزیره قشم در تنگه هرمز، دسترسی 
به 500کیلومتر خط ساحلی در کنار عمق آب مناسب و 
است  خدادادی  مزیتی  سواحل صخره‌ای،  از  بهره‌مندی 
که باعث شده هزینه‌های نگهداری و ساخت بندر در این 
منطقه پایین باشد و به این لحاظ به خدمات حمل‌ونقلی 

ارزان دسترسی داشته باشیم.
وی با اشاره به موقعیت کشور قزاقستان و عدم دسترسی 
به آب‌های آزاد اذعان نمود: باتوجه به سیاست‌های دولت 
روابط  گسترش  بودن  اولویت  در  به  توصیه  و  مردمی 
تا  است  آماده  قشم  آزاد  منطقه  همسایه،  کشورهای  با 
کشور  برای  معبری  مشترک،  تفاهم‌نامه‌ای  قالب  در 
قزاقستان در حوزه دسترسی به آب‌های آزاد و نقل‌وانتقال 
کالا به کشورهای دیگر باشد که یک پشتوانه لجستیکی 
همسایگان  و  میانه  آسیای  کشورهای  برای  مناسب 

شمالی ایران محسوب می‌شود.
سومین  برای  را  اورازبای«  »اسَخَت  انتخاب  فتح‌الهی‌، 
دوره متوالی در سمت سفیر قزاقستان در تهران مزیتی 
و  دانست  کشور  دو  بین  موضوعات  روان‌سازی  برای 
افزود: در همین راستا پیشنهاد دیگر ما به شما گسترش 
عنایت  با  گردشگر  تبادل  و  گردشگری  حوزه  در  روابط 

ژئوپارک جهانی قشم،  داشتن ظرفیت‌هایی همچون  به 
مراکز غواصی و دریایی مطرح در جهان و بهره‌مندی از 

آب‌وهوای مناسب در نیمه‌دوم سال است.
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 
جزیره  انرژی  و  نفت  ظرفیت‌های  از  بخشی  پایان،  در 
را برشمرد و تاکید کرد: جزیره قشم در بسیاری جهات 
در  سرمایه‌گذاری  به  علاقه‌مند  خارجیان  برای  می‌تواند 

طیف گسترده‌ای از موضوعات، جذاب باشد.

سفیر قزاقستان در ایران:
نقش موثر قشم در کریدور ترانزیتی منطقه 

آسیای میانه به خلیج‌فارس
بر  دیدار  این  در  ایران  در  قزاقستان  سفیر  همچنین، 
کرد  تاکید  هرمز  تنگه  در  قشم  جزیره  کلیدی  موقعیت 
و اظهار داشت: جزیره قشم به دلیل موقعیت استراتژیک 
آسیای  منطقه  ترانزیتی  کریدور  در  مهمی  نقش  خود، 

میانه به خلیج‌فارس دارد.
رئیس‌جمهوری  سفر  به  اشاره  با  اورازبای«  »اسَخَت 
قزاقستان به ایران و ملاقات‌هایی با مقام معظم رهبری 
روابط  خواستار گسترش  ریاست جمهوری کشورمان؛  و 
بین دو کشور به‌ویژه در حوزه حمل‌ونقلی و انتقال کالا از 
شمال به جنوب به دلیل امنیت بالای مرزهای ایران شد.
و  روادید  حذف  هوایی،  خطوط  برقراری  وی؛  گفته  به 
قزاقستان  کشور  در  قشم  جزیره  ظرفیت‌های  معرفی 
بین دو  توریسم  توسعه صنعت  برای  می‌تواند سرآغازی 

کشور باشد.
سفیر قزاقستان در ایران همچنین از انعقاد تفاهم‌نامه‌های 

قزاقستان  و  ایران  نفت  ملی  شرکت‌های  بین  مشترک 
و  داد  خبر  کشور  جنوب  حمل‌ونقل  و  ریلی  شبکه  و 
ظرفیت‌های  و  ایران  کشور  امکانات  کرد:  خاطرنشان 
موجود در کشور قزاقستان می‌تواند به روابط گسترده‌ای 

در حوزه‌های مختلف منجر گردد.
و  رئیس هیات مدیره  فتح‌الهی  افشار  شایان ذکر‌ است، 

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم با »اسَخَت اورازبای« 
سفیر قزاقستان در ایران، در دفتر مرکزی سازمان منطقه 

آزاد قشم واقع در جزیره دیدار و گفت‌و‌گو کرد. 
گفتنی است، این دیدار با محوریت معرفی ظرفیت‌های 
و  قشم  آزاد  منطقه  میان  روابط  توسعه  به‌منظور  قشم 

کشور قزاقستان صورت گرفت.
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