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سرمقاله

 آغاز عصر جدید
مناطـــــق آزاد ایران

دهه70  اوایل  از  که  ایران  تجاری-‌صنعتی  آزاد  مناطق 
دچار  غالبا  گذاشتند،  کشور  اقتصادی  عرصه  به  پا  شمسی 
مهجوریت و نیز عدم‌پذیرش ماهوی و کارکردی بودند. این 
عدم‌پذیرش در نظام اقتصادی ایران، دلایل متفاوتی داشته 
و دارد؛ البته این دلایل آنچنان که در برخی روایت‌ها مطرح 
این  عملی  و  عینی  نتایج  به  ارتباطی  است، هیچ‌گونه  شده 
ترسیم  اهداف  و  اقتصادی  دستاوردهای  حوزه  در  مناطق 
شده ندارد؛ بدین معنی که به عدم موفقیت مناطق آزاد در 
نیل به افق‌های ترسیم مربوط نمی‌باشد؛ بلکه پروپاگاندای 
مناطق  اداره  چگونگی  قانون  کامل  اجرای  عدم  رسانه‌ای، 
آزاد، عدم شناخت نهادهای تصمیم‌ساز و تصمیم‌گیر و نهایتا 
آزاد  مناطق  حوزه  پیشین  ارشد  مدیران  در  لازم  اراده  نبود 
موجب شده این مراکز اقتصادی پر‌ظرفیت، مهجور واقع شده 

و مورد اتهام قرار گیرند.
جریان تخریب مناطق آزاد همچنین در یک‌دهه گذشته با 
زمینه‌سازی‌های رسانه‌ای هدفمند و قلب واقعیت‌های موجود 
از مجرای قانون بر علیه مناطق عمل کرده و توانسته است 
در عرصه قانون، دست و پای مناطق را ببندد و بسیاری از 

مشوق‌ها و مزیت‌های آنان را ضرب در صفر کند‌.
اما به نظر می‌رسد برخلاف تمامی انتظارات، علی‌رغم آن‌که 
ماهیت  موجویت،  علیه  بر  کاملا  قانون  ورق  حاضر  درحال 
و آینده مناطق آزاد چرخیده است؛ این مناطق قادر هستند با 
یک بازی هوشمندانه، دیالکتیکی و توام با مانورهای رسانه‌ای؛ 
ضمن تثبیت موقعیت خود در ساختار اقتصاد ایران، به مسیر 
رشد حقیقی و ذاتی خود برگردند. از این لحاظ می‌توان، موقعیت 
کنونی را »عصر جدید مناطق آزاد« نامید؛ عصری که در آن 

مناطق آزاد بر محور فلسفه ذاتی‌شان خواهند چرخید.
اما آنچه ما را به این افق مثبت از آینده مناطق آزاد ایران امیدوار 
آزاد در  کرده است، حضور پرقدرت و فعال مجموعه مناطق 
نمایشگاه ایران اکسپو۲۰۲۳ می‌باشد. با وجود این‌که نمایشگاه 
با هدف نمایش دستاوردهای دولت سیزدهم در حوزه  مزبور 
افزایش صادرات غیرنفتی و نیز تعریف بازارهای جدید صادراتی 
دبیرخانه  حمایت  با  و  ایران  تجارت  توسعه  سازمان  از سوی 
شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی برنامه‌ریزی و اجرا گردید؛ 
اما موقعیت‌شناسی سازمان‌های مناطق آزاد و حضور پررنگ آنها 
باعث شد احساس کنیم زیر خاکستر امروزی، ققنوسی پرقدرت 
نهفته است؛ چراکه اعتماد‌به‌نفس مجموعه مدیریت و فعالین 
اقتصادی مناطق آزاد برای سهیم شدن در کیک بزرگ اقتصاد 
ایران و استفاده از ظرفیت رسانه‌ها جهت اطلاع‌رسانی عمومی 

این حق و ظرفیت، بسیار قابل‌توجه می‌نماید.
بنابراین می‌توانیم کم و کیف حضور سازمان‌های مناطق آزاد 
در رویداد ملی ایران اکسپو‌۲۰۲۳ را طلیعه ظهور عصر جدید در 
مناطق آزاد بدانیم. رونمایی از صدها طرح سرمایه‌گذاری مطالعه 
شده، جذب مخاطبین خاص و عام به غرفه‌ سازمان‌های مناطق 
آزاد، رایزنی‌های رسمی و غیررسمی با فعالین اقتصادی داخلی 
و خارجی درخصوص پتانسیل‌های اقتصادی، تجاری و تولیدی 
تصمیم‌ساز  نهادهای  ارشد  مسئولین  از  میزبانی  آزاد،  مناطق 
کشور به شکلی کاملا هدفمند و مطالبه‌گرانه و نهایتا موفقیت در 
جلب‌توجه رسانه‌ها به مناطق آزاد و برنامه‌ها و کارویژه‌هایشان، 

اقداماتی بسیار هوشمندانه و مدبرانه بود که انجام گرفت. 
البته همان‌طور که می‌دانیم چنین دورنمایی از مناطق آزاد، قطعا 
مخالفین قوی و مشخص دارد؛ اما استمرار توجه به ظرفیت 
رسانه‌ها و پایدارسازی حمایت رسانه‌ای از عصر جدید مناطق 
آزاد، باعث خواهد شد مردم، فعالین اقتصادی مناطق و حتی 
پایدار و  برای تحقق توسعه  آزاد  پرسنل سازمان‌های مناطق 
پویا این مناطق تلاش خویش را دوچندان نمایند. همچنین با 
افزایش آورده اقتصاد ملی از قِبَل شکوفایی مناطق آزاد؛ حمایت 
ساختارهای حاکمیتی از آنها بیشتر و قوی‌تر خواهد گردید. فلذا 
منطقی است با عصر جدید مناطق آزاد همراه شویم؛ زیرا استمرار 
وضعیت سابق و ماندن مناطق آزاد در پس پرده تحریف‌ها و 
تخریب‌ها به نفع هیچ شخص و گروهی نخواهد بود و فقط 
سرمایه‌های ملی در حساس‌ترین قلمروهای جغرافیایی کشور 

به هدر خواهد رفت. 
در این راستا؛ تلاش تیم مدیریت مناطق آزاد نیز برای انعکاس 
نگاه مردم و رسانه‌ها به ظرفیت‌ها و توانمندی‌های مناطق به 
نهادهای تصمیم‌گیر و تصمیم‌ساز ضرورتی انکارناپذیر است. 
از  یافته  تمرکز  نقاط  که  است  شده  ثابت  تجربه  به  هرچند، 
سوی افکار عمومی و رسانه‌ها، دارای مشتریان خوبی در میان 
اصحاب قدرت و ثروت است؛ چراکه یکی برای تقویت قدرت 
و اعتبار عمومی خود با جریان همراه خواهد بود و دیگری برای 
بهره‌مندی از فرصت‌های ایجاد ثروت. این یعنی قدرت خواست 

مردم و رسانه در تحکیم برنامه های سیستم.

 حسین مرادی
مدیر روابط عمومی و امور بین‌الملل 
سازمان منطقه آزاد قشم

 سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش
اظهار داشت:اظهار داشت:

 با حضور معاونین و مدیران با حضور معاونین و مدیران
سازمان منطقه آزاد انزلی صورت گرفت:سازمان منطقه آزاد انزلی صورت گرفت:

 در دیدار نماینده ولی‌فقیه در استان هرمزگان در دیدار نماینده ولی‌فقیه در استان هرمزگان
با دکتر پیغامی تصریح شد:با دکتر پیغامی تصریح شد:

 توسعه اقتصــــاد دریامحور توسعه اقتصــــاد دریامحور
با بهره‌مندی از موقعیت ژئوپولیتیکی با بهره‌مندی از موقعیت ژئوپولیتیکی 

جــــزیره کیشجــــزیره کیش

 بازدید مدیران روابط عمومی بازدید مدیران روابط عمومی
مناطــق آزاد و ویژه اقتصادی از مناطــق آزاد و ویژه اقتصادی از 

مجتمع بندری کاسپینمجتمع بندری کاسپین

آگاهی‌بخشی و افزایش فرهنگ آگاهی‌بخشی و افزایش فرهنگ 
عمومی، تسهیل‌گر توسعه پایدار عمومی، تسهیل‌گر توسعه پایدار 

منطـــقه آزاد قشــممنطـــقه آزاد قشــم
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عضو هیات مدیره و سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش 
با اشاره به ظرفیت‌ها و زیرساخت‌های این منطقه، نسبت 
در  اشتغال‌زایی  و  ارز‌آوری  تجاری،  تراز  شدن  مثبت  به 
کشورهای  به  دانش‌بنیان  محصولات  صادرات  راستای 

حاشیه خلیج‌فارس ابراز امیدواری کرد.
آزاد کیش در  پورزادی ضمن تشریح جایگاه منطقه  سعید 
توسعه صادرات کشور و محورهای فعالیت این منطقه گفت: 
یکی از محورهای توسعه، نقش جغرافیای است که کیش در 
این زمینه از یک موقعیت ژئوپولیتیکی برخوردار می‌باشد و به 
دلیل وجود دریا، اقتصاد دریامحور، ظرفیتی که جزیره کیش 
در خلیج‌فارس ایجاد کرده و حضور سرمایه‌گذاران، این جزیره 
می‌تواند ارزش صادراتی بالا و موقعیتی مطلوب برای تجار و 

سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی فراهم کند.
حاشیه  کشورهای  با  ایران  خوب  روابط  به  اشاره  با  وی 
روابط  بر  تاثیرات مثبت  و  خلیج‌فارس در دولت سیزدهم 
تجاری و فعالیت‌های دریامحور افزود: شکل‌گیری روابط 
فرهنگی،  قرابت  و  نزدیکی  عربستان،  دولت  با  اخیر 
بین  کوتاه  مسافت  قطر،  دولت  با  سیاسی  و  جغرافیایی 
کیش و فرودگاه دوحه، علاقمندی بالای سرمایه‌گذاران 
و فاصله نزدیک کشورهای حاشیه خلیج‌فارس  به کیش، 
مصداق این موضوع است که می‌تواند در حوزه صادرات و 

مراودات تجاری مفید باشد.
سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش با اشاره به مزیت‌های 
جزیره و ظرفیت‌های سرمایه‌گذاری و صادراتی آن اظهار 

داشت: وجود یکی از بهترین بنادر تجاری کشور در کیش، 
از  دارا بودن سومین فرودگاه پرتردد در سطح کشور بعد 
فرودگاه امام خمینی)ره( و فرودگاه مشهد همچنین افتتاح 
ترمینال جدید فرودگاهی به عنوان مکانیزه‌ترین فرودگاه 
در خرداد‌ماه سال جاری، وجود زیرساخت‌های بسیار خوب، 
این جزیره، زمینه‌ساز  بودن  جغرافیای سرزمینی و مرزی 
زیرساخت‌های  با  تجارت  حوزه‌های  در  نقش‌آفرینی 

مطلوب شده است.
پورزادی محوریت صادرات از منطقه آزاد کیش را استفاده 
از صنایع و محصولات دانش‌بنیان و توجیه‌پذیری صادراتی 
عنوان کرد و اظهار داشت: ما در کیش محصولاتی را به 
ارائه برای صادرات تشویق می‌کنیم که علاوه‌بر  تولید و 
دارا بودن ارزش صادراتی، موجب مثبت شدن تراز تجاری 

این منطقه آزاد شوند.
از  جزیره  دانش‌بنیان  صنایع  ایجاد  این‌که  بر  تاکید  با  وی 
است، تصریح کرد:  آزاد کیش  اولویت‌های سازمان منطقه 
فعالیت  با سال‌ها  در جزیره کیش چند صنعت دانش‌بنیان 
موفق وجود دارد که درخصوص دریافت تسهیلات برای آنها 
با معاونت علمی ریاست جمهوری چندین جلسه تخصصی 
برگزار کردیم تا شرکت‌های دانش‌بنیان با ارزش صادراتی 
در حوزه‌های مختلف های‌تک تا محصولات صنایع غذایی 
تازه‌فروشی،‌ از حمایت‌های مالی دولت برخوردار شوند و با 
ایجاد این »فرش‌مارکت‌ها« در کشورهای حاشیه خلیج‌فارس 
بتوانند محصولات تازه را از کیش و شهرهای اطراف آن به 

کشورهای حاشیه خلیج‌فارس صادر نمایند.
همچنین  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  مدیره  هیات  عضو 
پورت‌های  تخصصی‌ترین  از  یکی  به  چارک  بندر  تبدیل 
صادراتی مصالح ساختمانی به کشورهای حاشیه خلیج‌فارس 
با همکاری استانداری هرمزگان را یکی از پروژه‌های بزرگ 
اخیر سازمان منطقه آزاد کیش عنوان کرد و گفت: این طرح 
با سرمایه‌گذاری در دو بندر پشتیبان آفتاب و چارک )به فاصله 

17مایلی از کیش( درحال انجام است.
اشتغال‌زایی  بر  این بستر صادراتی،  ایجاد  بیان داشت:  وی 
مناطق ساحلی ما که همواره مورد تاکید مقام معظم رهبری 
بوده و در برنامه ششم و هفتم توسعه نیز به آن تاکید شده، 
تاثیرگذار خواهد بود؛ بنابراین به دنبال نقش‌آفرینی کیش در 

بحث صادرات کالاها از حوزه‌های مختلف هستیم.
صادرات آبزیان و امکان سرمایه‌گذاری در این زمینه، به 
و  طرح‌ها  دریایی،  غذایی  ذخایر  و  دریا  بودن  غنی  دلیل 
یکی  وجود  قفس،  در  ماهی  پرورش  سرمایه‌گذاری‌های 
منطقه  در  خاورمیانه  میگو  پرورش  مزارع  بزرگترین  از 
بود  از دیگر مواردی  به دلیل موضوعات شیلات،  چارک 

که پورزادی به آن اشاره داشت.
سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش در پایان خاطرنشان 
حوزه‌های  دست‌اندرکاران  همه  حمایت  با  امیدوارم  کرد: 
ایجاد  این ظرفیت‌ها و بسترهای سرمایه‌گذاری  مربوطه، 
حوزه  مثبت  تجاری  تراز  ارتقاء  در  را  ما  بتواند  و  شده 

اقتصادی منطقه آزاد کیش یاری نماید.

کیش2

عمرانی  فعالیت‌های  از  حاصل  نخاله‌های  تمام 
و  جمع‌آوری  کیش  جزیره  سطح  در  حفاری‌ها  و 

استفاده بهینه می‌شود.
مدیرعامل  حوزه  کل  اداره  سرپرست  و  مشاور 
آقازاده  غفار  همراه  به  کیش  آزاد  منطقه  سازمان 
زیست  محیط  و  شهری  امور  معاونت  سرپرست 
از  کیش،  شهری  خدمات  و  آب  عمران،  شرکت 
اراضی حدفاصل پارک آبی تا پارک دلفین‌ها بازدید 
کرد و دستور جمع‌آوری تمام نخاله‌های حاصل از 
فعالیت‌های عمرانی و حفاری در این منطقه را صادر 

نمود.
میثم سام‌بند در این بازدید با تاکید بر حفظ طبیعت 
از  حاصل  تغییرات  گفت:  کیش  جزیره  در  بکر 
هرگونه فعالیت عمرانی در اراضی کیش، به حالت 
نخاله‌های  از  و  می‌شود  بازگردانده  خود  طبیعی 

جمع‌آوری شده، استفاده بهینه خواهد گردید.
اراضی  از  مترمربع  10هزار  درختکاری  از  وی، 
و  کهور  »چریش،  نهال‌های  با  رز  شهرک  اطراف 
نقش  بر  توجه  با  افزود:  و  داد  درمان عقرب« خبر 
کیفیت  و  زیست  محیط  در  سبز  فضای  اهمیت  و 

سبز  فضای  ایجاد  مسکونی،  مجتمع‌های  زندگی 
جزء لاینفک تصمیمات برنامه‌ریزی کاربری زمین 

از سوی سازمان منطقه آزاد کیش است.
پروژه  فیزیکی  پیشرفت  از  سام‌بند  میثم  ‌همچنین 
پارک رُز که به‌زودی به مساحت 7هزار مترمربع در 
مجاورت مجتمع مسکونی شهرک رُز افتتاح خواهد 
طرح  این  ساخت  در  تسریع  دستور  و  بازدید  شد، 

عمرانی را صادر کرد.
مدیرعامل  حوزه  کل  اداره  سرپرست  و  مشاور 
سازمان منطقه آزاد کیش در حاشیه این بازدید، با 

افراد  اشاره به نقش پارک‌های شهری در سلامت 
دارای  شهری  پارک‌های  کرد:  خاطرنشان  جامعه، 
و  هستند  اکولوژیکی  و  اقتصادی  اجتماعی،  نقش 
یکپارچگی  جامعه،  افراد  مزایایی همچون سلامتی 

اجتماعی و حفظ آسایش را به‌دنبال دارند.
مینی‌بوس  ایستگاه‌های  بازسازی  است،  گفتنی 
در  مسکونی  پروژه‌های  حصار  ساماندهی  و 
ازجمله  دلفین‌ها،  پارک  تا  آبی  پارک  حدفاصل 
بر  بازدید‌ها  این  در  که  بود  دیگری  موارد 

تاکید شد. ساماندهی آن 

مدیرکل دیوان محاسبات استان هرمزگان توسعه همه‌جانبه جزیره کیش 
در حوزه‌های مختلف به‌ویژه زیرساخت‌های این منطقه را ضروری و مثبت 

ارزیابی کرد و این مهم را زمینه‌ساز رونق اقتصادی کشور دانست.
جزیره  سطح  عمرانی  طرح‌های  از  بازدید  حاشیه  در  مرادیان  ابراهیم 
کیش اظهار داشت: ایجاد فرصت‌های سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی 
و زیرساخت‌های لازم ازجمله توسعه امکانات از قبیل ساخت و تجهیز 

فرودگاه، از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است.
از  یکی  کیش،  بین‌المللی  فرودگاه  جدید  پایانه  نمود:  اذعان  وی 
طرح‌های سرمایه‌گذاری است که پیشرفت خوبی داشته و درحال حاضر 
در  آینده‌نگری  یک  گرفتن  نظر  در  با  اساسی  زیرساخت  ایجاد  شاهد 

این منطقه هستیم.
به‌کارگیری  کرد:  تاکید  هرمزگان  استان  محاسبات  دیوان  مدیرکل 
تجهیزات خوب داخلی و بهره‌مندی از خلاقیت‌ها و نوآوری‌های نوین 
در ساخت این پایانه، بسیار ارزشمند و قابل تحسین است و امید است 
ارائه خدمات شایسته به  پایانه و  که به زودی شاهد بهره‌برداری این 

مسافران و گردشگران اقصی نقاط کشور باشیم.
ابراهیم مرادیان با اشاره به اقدامات ارزشمند صورت گرفته در مجموعه 
بیان داشت: در ساخت پروژه‌های کیش توجه  المپیک کیش  ورزشی 
بهره‌برداری  به  که  عمرانی  طرح‌های  و  شده  زیرساخت‌ها  به  خاصی 
رسیده است، به عنوان یک سرمایه ملی محسوب می‌گردد که باید در 

حفظ و نگهداری آن تلاش مضاعفی داشته باشیم.
کرد:  پایان خاطرنشان  در  استان هرمزگان  محاسبات  دیوان  مدیرکل 
تنها یک جزیره  است که کیش  این  دارد  به کیش وجود  نگاهی که 

نیست؛ بلکه برندی برای کشور است.
گفتنی است: پروژه پردیس3، شهر آفتاب، زمین‌های سازمانی در اختیار 
دانشگاه علوم پزشکی تهران و شیراز، پروژه پدیده کیش، شهرک رز، 
زمین  فاضلاب،  تصفیه‌خانه  برق،  و  آب  شرکت  فرودگاهی،  ترمینال 
چمن ورزشگاه المپیک، ازجمله طرح‌هایی بود که مورد بازدید مدیرکل 
دیوان محاسبات استان هرمزگان و امیر یوسفی مدیر گروه حسابرسی 

دیوان قرار گرفت.

آزاد کیش گفت: شهر  منطقه  معاون گردشگری سازمان 
تاریخی  از سکونتگاه‌های  یکی  عنوان  به  تاریخی حریره 
شمال خلیج‌فارس، برای ثبت در فهرست سازمان جهانی 
دستورکار  در  )آیسسکو(  اسلام  جهان  سازمان  و  یونسکو 

سازمان منطقه آزاد کیش قرار گرفته است.
مرتضی رمضانی‌گالشی در نشست خبری که به مناسبت 
اجتماعات  سالن  در  فرهنگی  میراث  و  موزه  جهانی  روز 
محوطه  افزود:  شد،  برگزار  کیش  آزاد  منطقه  سازمان 
80هکتاری شهر تاریخی حریره در دل خلیج‌فارس، نشان 
منظر  از  که  دارد  منطقه  این  در  ایرانیان  کهن  تمدن  از 

فرهنگی و تاریخی ارزشمند و دارای اهمیت است.
وی ادامه داد: ثبت شهر تاریخی حریره در فهرست میراث 
جهانی یونسکو و سازمان جهان اسلام )آیسسکو( می‌تواند 
نگرش  با  جهانی  سطح  در  را  کیش  گردشگری  جایگاه 
تاریخی و فرهنگی ارتقا دهد و زمینه‌ساز رونق اقتصادی و 

فرهنگی جزیره شود.
اظهار کرد:  آزاد کیش  منطقه  معاون گردشگری سازمان 
ثبت محوطه حریره در آیسسکو نیز گامی مثبت در راستای 
جذب گردشگر خارجی، راهیابی جزیره کیش به فهرست 
میراث جهانی و قرارگیری در مسیر بازدید توریسم خارجی، 

نزدیکتر شدن به ثبت محوطه در فهرست یونسکو است.
به  حریره  تاریخی  شهر  این‌که  بیان  با  رمضانی‌گالشی 
نمود:  تاکید  است،  شده  ثبت  یونسکو  در  موقت  صورت 
لازمه قرار گرفتن شهر حریره در فهرست سازمان جهانی 
و  فرهنگی  میراث  مدنظر  زیر‌ساخت‌های  ایجاد  یونسکو، 
توسعه موزه حریره به چهار برابر حال حاضر آن است که 

برای تحقق این مهم، تامین اعتبار شده است.
وی در ادامه گفت: آثار غیرمنقول کیش ازجمله محوطه 
امیر)ع(،  و  ماشه  مسجد  مرکوری،  ابنیه  حریره،  تاریخی 
مجموعه قنات‌های کیش، سه بافت تاریخی سفین قدیم 

درحال  فرهنگی  میراث  زیرنظر  که  است  باغو  و  و جدید 
فعالیت هستند.

معاون گردشگری سازمان منطقه آزاد کیش تصریح کرد: 
تکمیلی  مرمت  حریره،  تاریخی  شهر  محوطه  ساماندهی 
فاز‌۳ مسجد امیر)ع(، مرمت تکمیلی مسجد ماشه، احداث 
پارک وحدت فاصله مسجد امیر)ع( و مسجد ماشه، طرح 
توسعه مسیر گردشگری سفین جدید از سمت جاده کرانه 
به منطقه بوم‌گردی تک‌بادگیر و بهسازی و مناسب‌سازی 
دست  در  برنامه‌های  ازجمله  جدید،  و  قدیم  سفین  بافت 
در  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  گردشگری  معاونت  اقدام 

حوزه میراث فرهنگی است.
رمضانی‌گالشی، پیگیری طرح توسعه گردشگری روستای 
تاریخی باغو و طراحی و اجرای سردرب ورودی، پیگیری 
و  فرانسه  قدیمی  بازار  ابنیه  بهره‌برداری  و  احیاء  مرمت 
طراحی،  مرجان،  کاخ  مرمت  و  تکمیل  الیت،  کیش  کاخ 

برنامه‌های معاونت  از دیگر  را  از آن  بهره‌برداری  احیاء و 
گردشگری سازمان منطقه آزاد کیش در سال‌۱۴۰۲ عنوان 

کرد.
به  کیش  جزیره  کهنسال  لور  درختان  سرشماری  از  وی 
عنوان میراث طبیعی کیش با همکاری حوزه محیط‌زیست 
و  داد  خبر  ملی  طبیعی  میراث  فهرست  در  ثبت  برای 
راستای  در  لور  درختان  شناسایی  و  بررسی  کرد:  تاکید 
پلاک‌گذاری حفاظت و ثبت کهنسال‌ترین آنها در فهرست 

آثار ملی، در دستورکار قرار دارد.
قنات‌های  ثبت  جهت  اولیه  اقدامات  از  رمضانی‌گالشی 
جزیره  در  قنات  مجموعه  پنج  گفت:  و  داد  خبر  کیش 
کیش شناسایی شده که پرونده ثبت آن در فهرست آثار 
ملی تکمیل و برای دفاع در جلسه ثبت به وزارت میراث 

‌فرهنگی، گردشگری و صنایع‌دستی ارسال گردیده است.
کیش  جزیره  ناملموس  فرهنگی  میراث  به  اشاره  با  وی 

بومیان  رسوم  و  آداب  از  ارزشمند  ۱۲مورد  داشت:  بیان 
کیش در این حوزه شناسایی شده که حداقل هشت پرونده 
جهت  وزارتخانه  به  و  رسیده  اتمام  به  حاضر  درحال  آن 
شد،  ارسال  ناملموس  فرهنگی  میراث  فهرست  در  ثبت 
و  مَچبوس  غذاهای  کِی‌رام،  و  مُکصی  بازی  شامل  که 
مضروبه فضای معماری مجلسی و فضای مربعه یا مصیف 

و شیرینی‌های لگیمات و نان لوس است.
با  پایان  در  آزاد کیش  منطقه  سازمان  معاون گردشگری 
اشاره به هرس درخت سبز کیش خاطرنشان کرد: دلایل 
خشکیده شدن، نحوه و دلایل هرس و آسیب‌پذیری این 

درخت در برابر قارچ، در دست بررسی است.

با  دانش‌آموزان هنرستان مبین خلیج‌فارس جزیره کیش، 
ارائه طرح »نخستین گام به سوی کشت بافت خودکار«، 
موفق به کسب مقام دوم کشوری در بخش کشاورزی و 

منابع طبیعی در جشنواره جوان خوارزمی شدند.

در  خوارزمی  جوان  جشنواره  چهارمین  و  بیست  اختتامه 
بخش دانش‌آموزی، پس از انجام مراحل ارزیابی و داوری 
بیش از 8هزار طرح از ٣٢استان کشور، در دانشکده علوم 

دانشگاه تهران با حضور مسئولان کشوری برگزار شد.

گفتنی است، در این جشنواره، دانش‌آموزان هنرستان مبین 
خلیج‌فارس کیش، آیت احمد، عرشیا رضایی، آرین مقدری 
سوی  به  گام  »اولین  طرح  ارائه  با  شجاعی‌راد،  طاها  و 
کشت بافت خودکار«، موفق به کسب مقام دوم کشوری 

در بخش کشاورزی و منابع طبیعی شدند.
رضا  محمود  دکتر  از  جشنواره  این  در  است،  ذکر  شایان 
استاد  و  طرح  این  راهنمای  استاد  عنوان  به  شعبانی‌مفرد 

برتر پژوهشی، تقدیر به عمل آمد.

مدیرعامل جامعه بازاریان و بازرگانان کیش و رئیس هیات مدیره شورای 
جذب  آمادگی  از  آزاد،  مناطق  اقتصادی  فعالان  همکاری  و  هماهنگی 
به  به‌ویژه در جزیره کیش،  آزاد کشور  مناطق  در  سرمایه‌گذاری خارجی 

عنوان پیشران مناطق آزاد کشور خبر داد.
رحمان سادات‌نجفی با اشاره به مشوق‌های سرمایه‌گذاری در مناطق آزاد 
بر  حاکم  قوانین  گفت:  بازرگانی  و  گمرکی  مالیاتی،  زمینه  در  کشورمان 
مناطق آزاد کشورمان بسیار مترقی و قابل رقابت با تمام قوانین و مقررات 
مناطق آزاد دنیا تبیین و تدوین شده است و ما می‌توانیم سرمایه‌گذاری 
خارجی را در مناطق آزاد کشور به‌ویژه جزیره کیش که پیشران مناطق 

آزاد کشور ایران است، جذب نماییم.
وی با بیان این‌که مناطق آزاد کشور یکی از پر ظرفیت‌ترین مناطق آزاد 
دنیا هستند، از سرمایه‌گذاران خارجی دعوت کرد تا ارزش افزوده بالای 

سرمایه‌گذاری در مناطق آزاد ایران را موردتوجه قرار دهند.

رئیس هیات مدیره شورای هماهنگی و همکاری فعالان اقتصادی مناطق 
آزاد کشور با تاکید بر 85درصد ساخت و سازها در مناطق آزاد کشورمان 
توسط بخش خصوصی، تصریح کرد: بخش خصوصی فعال در مناطق آزاد 

از سرمایه‌گذاری خارجی استقبال می‌کند.
سادات‌نجفی با بیان این‌که سرمایه‌گذاران خارجی می‌توانند در حوزه‌های 
گردشگری و صنعت در مناطق آزاد ایران سرمایه‌گذاری کنند؛ به فعالیت 
53هتل و ساخت 60هتل در جزیره کیش و ظرفیت پذیرش فرودگاهی 
سالانه 6میلیون گردشگر اشاره کرد و عنوان نمود: زیرساخت‌های انجام 
در  سرمایه‌گذاری  بسترهای  که  است  آن  موید  کیش  جزیره  در  شده 
جزیره کیش فراهم است و سرمایه‌گذاران خارجی می‌توانند در این زمینه 

هدفگذاری کنند.
فراهم  قانونی  لحاظ  از  بستر  این  نیز  صنعت  زمینه  در  داد:  ادامه  وی 
است که ما بتوانیم دانش فنی و تکنولوژی را از کشورهای صنعتی برای 

بومی‌سازی در صنعت کشورمان جذب کنیم.
مدیرعامل جامعه بازاریان و بازرگانان کیش و رئیس هیات مدیره شورای 
هماهنگی و همکاری فعالان اقتصادی مناطق آزاد در پایان با اشاره به 
احداث ۳هزار واحد تجاری و ۴هزار واحد تجاری درحال ساخت در جزیره 
کیش، خاطرنشان کرد: در زمینه بازرگانی نیز این ظرفیت وجود دارد تا 
از این  با حضور در جزیره کیش،  بتوانند  تمام برندهای معتبر بین‌المللی 

ظرفیت‌ها بهره‌مند شوند.

سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش اظهار داشت:

‌توسعه اقتصــــاد دریامحــور با بهره‌مندی
از موقعیت ژئوپولیتیکی جــــزیره کیش

در بازدید سرپرست اداره کل حوزه مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش تاکید شد:

مدیرکل دیوان محاسبات استان هرمزگان تصریح کرد:

معاون گردشگری سازمان منطقه آزاد کیش اعلام کرد:

با ارائه طرح »اولین گام به سوی کشت بافت خودکار« صورت پذیرفت:

مدیرعامل جامعه بازاریان و بازرگانان کیش اظهار داشت:

ساماندهی نخاله‌های حاصل از فعالیت‌های عمرانی و حفاری‌ها در سطح جزیره کیش

توسعه همه‌جانبه جزیره کیش، زمینه‌ساز رونق اقتصادی کشور

اهتمام در جهت ثبت جهانی شهر تاریخی حریره کیش در آیسسکو و یونسکو

درخشش دانش‌آموزان جزیره کیش در جشنواره جوان خوارزمی

جذب سرمایه‌گذاری خارجی در جزیره کیش، به عنوان پیشران مناطق آزاد کشور
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اقتصادی  رشد  بر  تاثیرگذار  عوامل  از  یکی  آزاد،  تجارت 
هر کشوری است و در فرآیند توسعه اقتصادی که نیازمند 
سرمایه‌گذاری در بخش‌ها و فعالیت‌های مختلف تولیدی-

اقتصادی می‌باشد، یکی از راهکارهای مفید و مناسب برای 
تحقق این امر، ایجاد مناطق آزاد تجاری-صنعتی است.

کاهش  مزیت‌ها،  به  توجه  لزوم  و  جهان  اقتصادی  رشد 
کشورها،  محصولات  برای  بازاریابی  و  تمام‌شده  قیمت 
جذب  که  شد  جدیدی  مرحله  وارد  بعد  به  سال‌۱۹۶۰  از 
صادرات  توسعه  و  تشویق  هدف  با  خارجی  سرمایه‌گذاری 
کالا و خدمات و کسب درآمدهای ارزی را از اولویت خاصی 

برخوردار نمود.
از طریق جذب سرمایه‌گذاری‌ها  کشورهای درحال توسعه 
موجبات  ارزی،  نیازمندی‌های  تامین  با  تا  کرده‌اند  سعی 
انتقال  و  اقتصادی، صنعتی  اشتغال در بخش‌های مختلف 
درآمد  افزایش  سبب  که  کنند  فراهم  را  روز  تکنولوژی 
به مزیت‌های نسبی  راستا توجه  آنها شود؛ در همین  ملی 
و  محصولات  تمام‌شده  قیمت  کاهش  در  سرمایه‌گذاری 
ایجاد زمینه مناسب برای تنظیم بازار کار از طریق حضور 
در  خارجی  و  داخلی  تولیدکنندگان  و  سرمایه‌گذاران  فعال 
بازارهای جهانی و منطقه‌ای در راه کسب درآمدهای ارزی 

از اهم وظایف مناطق آزاد به‌شمار می‌رود.
اعطای  با  ‌نموده‌اند  سعی  توسعه  درحال  کشورهای 
مشو‌ق‌های گمرکی و اعمال معافیت‌های مالیاتی و تسهیل 
رویه‌های اداری، به حمایت از فعالیت‌های اقتصادی در این 
مناطق مبادرت ورزند. درحال حاضر تعداد کثیری از مناطق 
فرآیند  یا  و  رسیده  بهره‌برداری  به  جهان  سراسر  در  آزاد 

برنامه‌ریزی جهت بهره‌برداری از آنها انجام یافته است.

 ایجاد مناطق آزاد با هدف دستیابی
 به توسعه اقتصادی

درحال  کشورهای  رویکرد  اصلی  فلسفه  بین‌المللی،  نگاه  از 
توسعه به ایجاد مناطق آزاد، دستیابی به توسعه اقتصادی است و 
این کشورها جهت تحقق توسعه، با کمبودها و محدودیت‌هایی 
روبه‌رو هستند، ولی در عین حال از برتری‌ها و امکاناتی نیز 
برخوردارند و منطقه آزاد ابزاری است که می‌تواند تا حدودی 
کمبودها را جبران و امکانات و برتری‌های بالقوه را در سطح 

ملی به توانایی بالفعل تبدیل نماید.
به  بیشتر  آزاد  مناطق  دوم  جهانی  جنگ  از  پیش  تا 
وسیله  یک  از  کالا  انتقال  انبارداری،  برای  مکانی  عنوان 
تجارت  در مجموع  و  دیگری، صدور مجدد کالا  به  نقلیه 
در  »شانون«  آزاد  منطقه  موفقیت  اما  می‌شد؛  شناخته 
یعنی  صادرات  پردازش  همچون  دیگری  زمینه‌های 
وزن  سبک  محصولات  تولید  کالا،  صادرات‌مجدد  تولید، 
سبک(  ابزارآلات  منسوجات،  الکترونیکی،  )محصولات 
جذب  و  )ماشین‌آلات(  سنگین  محصولات  تولید  جای  به 
درحال  کشورهای  تا  گردید  باعث  خارجی  شرکت‌های 
اهداف  این  با  آزاد  مناطق  گسترش  و  تاسیس  نیز  توسعه 
باعث شد  این مسئله  نتیجه  در  و  قرار دهند  را موردتوجه 
تعداد کشورهای دارای مناطق آزاد از هفت کشور در اوایل 

دهه‌۷۰ به ۶۰کشور در اوایل دهه۱۹۹۰ برسد.

مناطق آزاد و هماهنگ‌‌‌سازی سیاست‌های 
داخلی با تحولات جهانی اقتصاد

و  فن‌آوری  توانا،  و  ماهر  انسانی  نیروی  سرمایه،  تامین 
آشنایی با روش‌های علمی و فنی جدید، آگاهی از تحولات 
اجتماعی و فرهنگی و برنامه‌های هماهنگ و سازگار برای 
بهره‌برداری از عوامل مختلف تولید و همچنین بهره‌گیری 
داد و ستد  دانش جهانی، مدیریت علمی،  و  از علم  بهینه 
ازجمله  ملی  مرز  از  خارج  با  فنی  دانش  و  خدمات  کالا، 
راهکارهای ارائه شده برای گریز از توسعه نایافتگی و ورود 
مناطق  ایجاد  و  است  یافته  توسعه  کشورهای  جرگه  به 
می‌تواند  که  است  اقتصادی  توسعه  ابزارهای  ازجمله  آزاد 
توسعه  به  رسیدن  یاد شده،  به عوامل  تسهیل دستیابی  با 

یافتگی را تسهیل کند.
مناطق آزاد از ابتدا به عنوان راهکاری برای توسعه کشورها 
در قالب استراتژی‌هایی چون استراتژی توسعه صادرات به 
جای راهبرد جایگزینی واردات و استراتژی استفاده از اصل 
به  تجارت خارجی  به‌کارگیری  راهبرد  و  نسبی  مزیت‌های 

عنوان عامل محرکه توسعه درنظر گرفته شدند.
دور  خاور  شده  صنعتی  تازه  کشورهای  چشمگیر  موفقیت 
در  هنگ‌کنگ(  سنگاپور،  تایوان،  جنوبی،  کره  )کشورهای 
شتابان  تغییرات  همچنین  و  استراتژی  این  از  بهره‌گیری 

فناوری جهانی، به‌کارگیری این الگو را سرعت بخشید.
در این زمینه نقش مناطق آزاد در حل مشکلات دوران گذار 
اقتصاد کشورهای درحال توسعه از طریق گسترش تدریجی 
پیوندهای اقتصاد ملی با اقتصاد جهانی و به حداقل رساندن 
مضرات جانبی این پیوند در این اقبال به مناطق آزاد موثر 

بود.
در استراتژی دیگر که بر استفاده از اصل مزیت‌های نسبی 
با کیفیت بیشتر  ارزان‌تر و  هر کشور برای تولید کالاهای 
در قیاس با سایر کشورها تاکید داشت، مناطق آزاد ابزاری 
برای بهره‌گیری هر چه بیشتر از نیروی انسانی ارزان، مواد 
اولیه و کالاهای واسطه با تعرفه حداقلی و ترویج تجارت 

آزاد بودند.
پس از جنگ جهانی دوم و تحولات اقتصادی ناشی از آن 
در جهان، استراتژی به‌کارگیری تجارت خارجی به عنوان 
گرفته  درنظر  توسعه  راهکارهای  از  یکی  و  محرکه  عامل 
شد؛ زیرا کشورها با رشد فزاینده تغییر و تحولات فناوری به 
این نتیجه رسیدند که تامین همه احتیاجات کشور در داخل 
میسر نیست و چاره‌ای جز تجارت و مبادله کالا و خدمات 

با دیگر کشورها وجود ندارد. 
تحرک  و  کالا  کیفیت  بردن  بالا  نوآوری،  رقابت،  افزایش 
زیادی  حد  تا  نیز  توسعه  درحال  کشورهای  در  اقتصادی 
است  کشورها  اقتصادی  روابط  و  خارجی  تجارت  حاصل 
این  تحقق  ابزارهای  مهم‌ترین  از  یکی  آزاد  مناطق  و 
بروز  از  مانع  که  همچنان  می‌روند؛  به‌شمار  استراتژی 
مراحل  از  ناشی  اجتماعی‌های  و  اقتصادی  بحران‌های 
بوده  جهانی  اقتصاد  به  ملی  بسته  اقتصاد  یک  از  انتقالی 
تحولات  با  داخلی  سیاست‌های  هماهنگ‌سازی  امکان  و 

جهانی اقتصاد را فراهم می‌آورند.
در این میان عدم موفقیت مناطق آزاد در بسیاری از کشورهای 
نبودن فضای سیاسی،  به گشوده  را می‌توان  توسعه  درحال 
اجتماعی و فرهنگی به اندازه کافی برای پیوند گسترده‌تر با 
ناکامیابی  علل  مهم‌ترین  از  پاره‌ای  دانست.  جهانی  اقتصاد 
مناطق آزاد در اغلب کشورهای درحال توسعه را می‌توان به 
بی‌ثباتی سیاسی و ضعف قدرت مرکزی در اتخاذ تصمیم‌های 
اساسی، فضای نامناسب برای جذب سرمایه خارجی، مکان‌یابی 
نادرست، ضعف مدیریت منطقه آزاد، کمبود آموزش نیروی کار 
و بازده اندک نیروی انسانی، هزینه زیاد تاسیسات زیربنایی و 
سرمایه‌گذاری‌های بی‌مورد، ضعف تعمیر و نگاهداری تاسیسات 
و امکانات زیربنایی عملیاتی، کمبود امکانات مالی و نقدینگی 

مربوط دانست.
برخی  در  آزاد  مناطق  موفقیت  عوامل  و  علل  مقابل  در 
دیگر از کشورها را می‌توان به روشن بودن سیاست جلب 
سرمایه‌های خارجی به منطقه، آزادی کامل ورود مواد اولیه، 
واحدهای  موردنیاز  سرمایه‌ای  کالاهای  و  لوازم  قطعات، 
کم‌هزینه  و  سریع  ترخیص  منطقه،  در  مستقر  صنعتی 
مبادی ورودی و خروجی  از  وارداتی و صادراتی  کالاهای 
از یک سیستم  تبعیت  آزاد،  گمرک‌های مستقر در مناطق 
کنترل ارزی کاملا آزاد بدون محدودیت و کنترل، رسیدگی 
ساده  سرمایه‌گذاری،  به  مربوط  درخواست‌های  به  سریع 
خاتمه  یا  کار  نیروی  استخدام  به  مربوط  تشریفات  بودن 
دادن به خدمت افراد شاغل در واحدهای مستقر در منطقه 
آزاد، انتخاب صحیح مکان منطقه از لحاظ قرار داشتن در 
نیز  و  مناسب  و  ارزان  کار  نیروی  از  برخوردار  ناحیه  یک 
برخورداری از شبکه ارتباطی نیرومند )بنادر مهم، جاده‌های 

خوب، فرودگاه بین‌المللی و…( دانست.

مناطق آزاد ابزاری جهت گسترش صادرات و 
دستیابی به بازارهای جهانی

جذب  مراکز  مهم‌ترین  از  یکی  گذشته،  سال‌های  طی 
سرمايه‌گذاري مستقيم خارجي در كشورهاي درحال توسعه، 
قادر  مناطق  این  است‌.  بوده  كشورها  اين  در  آزاد  مناطق 
هستند كشورهاي درحال توسعه را در پيمودن فرآيندهاي 
به  ایران  در  تجربه  اين  اما  نمايد؛  هدايت  شدن  صنعتي 

دلايل مختلف، به‌طور كامل محقق نشده است.
اقتصاد  اهدافی نظیر توسعه  به  برای دستیابی  آزاد  مناطق 

برتری‌های  از  استفاده  خارجی،  سرمایه‌های  جذب  ملی، 
توریسم‌،  صنعت  توسعه  شغلی،  فرصت‌های  ایجاد  نسبی، 
از  ناشی  درآمدهای  افزایش  انسانی،  نیروی  تربیت 
توسعه  ملی،  اقتصاد  کارآیی  افزایش  فعالیت‌های خدماتی، 
قطب‌های  به  عقب‌مانده  بخش‌های  تبدیل  و  منطقه‌ای 

توسعه، معمولا ایجاد می‌شوند. 
منطقه آزاد باید محدوده تعریف شده‌ای از سرزمین اصلی 
باشد که در آن، تجارت آزاد با سایر نقاط جهان با قوانین 
شود‌.  شناخته  مجاز  اصلی  سرزمین  از  متفاوت  و  خاص 
متنوع  معافیت‌های  و  مشوق‌ها  ایجاد  با  مناطق  این  در 
تلاش می‌شود سرمایه‌گذاری خارجی برای تولید کالاهای 
مزایای  و  آثار  از  اصلی  سرزمین  تا  شود  جذب  صادراتی 
مثبت صادرات و تجارت نظیر ایجاد اشتغال، رشد اقتصادی، 

توسعه منطقه‌ای و... برخوردار گردد. 
در حقیقت مناطق آزاد تجاری-‌صنعتی باید ارتباطی اصولی 
به  کنند؛  ایجاد  بين‌الملل  و  ملی  اقتصاد  میان  منسجم  و 
طوری که از یکسو با جذب سرمایه‌‌گذاری مستقيم خارجی 
سوی  از  و  آورده  فراهم  را  صادرات  توسعه  مقدمات  
رقابتی  نسبی،  مزیت‌های  و  منابع  از  بهره‌گيری  با  دیگر، 
و ظرفیت‌های منطقه و کشور، در اقتصاد بين‌الملل ایفای 

نقش نمایند‌. 
مناطق آزاد باید به عنوان یکی از راه‌های گسترش صادرات 
بازارهای جهانی  به  صنعتی، خدمات و تسهيل دسترسی  
مورد‌استفاده قرار گیرند‌. برخورداری مناطق آزاد از شرایط 
تجارت آزاد می‌تواند نقش مهمی در توسعه صادرات داشته 

و موجب افزایش درآمد ملی و درآمد ارزی شود.
اقتصادی،  توسعه  به  رسيدن  برای  آزاد  مناطق  مدیران 
نيازمند برنامه‌های مدون و دقيقی با عنایت به ظرفیت‌های 
نیازمند  برنامه‌ها  این  اجرای  و  هستند  خود  متبوع  منطقه 
درآمدهای  محدودیت  به  توجه  با  است‌؛  مالی  منابع 
باید  گمرکی،  درآمدهای  به  زیاد  وابستگی  و  آزاد  مناطق 
این واقعيت مورد مداقه قرار گيرد که امروزه مناطق برای 
پیشبرد اهداف خود نيازمند منابع درآمدی جدیدی هستند 
که امکانات ناشناخته، کمتر بهاء داده شده و نهانی منطقه 
را با استفاده از ابتکار و خلاقیت شناسایی و به‌کار گیرند. 
دنيا،  اقتصادی  نوین  شرایط  با  تطبيق  برای  است،  بدیهی 
به سرمایه‌گذاری‌های اصولی و منطقی نيازمندیم تا از این  

ابزار کارا برای توسعه ملی و بین‌المللی بهره گیریم.
شناسایی  آزاد،  مناطق  موفقيت  مهم  عوامل  از  یکی 
هر  بالقوه  استعدادهای  و  مزیت‌ها  ظرفیت‌ها،  توانایی‌ها، 
بنابراین مهم‌ترین اشتباهی که در سال‌های  منطقه است. 
گذشته مرتکب شده‌ایم، پیچیدن نسخه واحد برای مناطق 
بود‌. هر یک از مناطق آزاد باید استراتژی‌های خاص خود 

را برای بقا اتخاذ نمایند.
مزیت‌های  اینکه  شرط  به  صادرات‌گرا  تولیدات  بر  تمرکز 
منطقه آزاد جاری و ساری باشد تا قیمت تمام‌شده محصول 
در بازارهای جهانی قابل رقابت باشد، مهم‌ترین اصل است 
و برای این کار نیازمند اکوسیستم کسب و کار فعال و پویا 
باید شامل  با تمام مولفه‌های آن هستیم‌. همچنین، تولید 
کشاورزی،  معدنی‌،  صنعتی‌،  محصولات  از  وسیعی  طیف 

دیجیتالی و خدمات براساس ویژگی‌های هر منطقه باشد.
توسعه ظرفیت‌های گردشگری و خلاقیت در این صنعت نیز 
با هدف ارزآوری و ایجاد اشتغال با هزینه پایین‌تر، از دیگر 
از شرکت‌های  باید باشد. حمایت  آزاد  رویکردهای مناطق 
استارتاپ و سرمایه‌گذاری و یا مشارکت با آنها نیز از دیگر 

راهکارهای توسعه همه‌جانبه مناطق آزاد می‌باشد.
اما در نهایت آنچه مسلم است، با توجه رویکرد فعلی کشور 
و با عنایت به اینکه امسال به فرموده مقام معظم رهبری 
می‌باشد،  شده  نامگذاری  تولید«  رشد  تورم،  »مهار  سال 
جایگزینی  و  تولید  حوزه  روی  بر  می‌بایست  آزاد  مناطق 

به جای واردات، توسعه  تولید شده در مناطق  محصولات 
گردشگری، جذب استارتاپ‌ها و شرکت‌های فناور و نوآور 
و... تمرکز نمایند و نقش خود را در اقتصاد ملی به درستی 
و  ملی  اقتصاد  در  را  خویش  شایسته  جایگاه  و  کرده  ایفا 

بین‌المللی کسب کنند‌.

سخن پایانی
مجاورت  در  آزاد  مناطق  متنوع  گستره  سبب  به  ایران  در 
مرزهای شمال، جنوب، غرب و شرق کشور می‌توان امیدوار 
بود که در ارتقای سطح تبادلات اقتصادی منطقه‌ای، این 
مناطق بتوانند پیشگامان بازگشت ثبات و رشد جهت توسعه 
اقتصاد منطقه‌ای کشور باشند. این مهم در صورتی قابلیت 
ایجاد  محدودیت‌های  به  نسبت  که  داشت  خواهد  اجرایی 
سرزمین  در  شده  وضع  دستورالعمل‌های  تعمیم  و  شده 
پذیرد.  صورت  جدی  تجدیدنظر  مناطق،  این  به  اصلی 
خلق‌الساعه  آیین‌های  و  قوانین  تسری  و  تعمیم  بی‌تردید 
و غیرکارشناسی در سرزمین اصلی به مناطق آزاد و ایجاد 
محدودیت‌های غیرضروری و حذف مشوق‌ها و معافیت‌های 
قانونی مناطق، موجب کاهش اثرگذاری مطلوب و کارآیی 
مورد‌انتظار این مناطق بوده و نوعی خودتحریمی و عامل 

بازدارنده در استفاده از ظرفیت‌های موجود می‌باشد.
بیشترین  قطع  طور  به  آزاد  مناطق  که  است  آن  واقعیت 
به  کمک  برای  را  کشور  فرصت‌های  مناسب‌ترین  و 
اهداف  به  نیل  کاهش فشار محدودیت‌های تحریم‌ جهت 
سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی در ارتقای کیفی کالای 
ایرانی برای ورود به بازارهای جهانی دارا می‌باشند. با توجه 
به ظرفیت ایجاد شده در مناطق آزاد در بستر تجارت آزاد 
جهت گسترش مبادلات بین‌المللی با کشورهای همجوار و 
موجود  کانال‌های  بهترین  سایر کشورها،  با  آنها  از طریق 
برای تامین مواد اولیه، تجهیزات و قطعات موردنیاز صنایع 
تهیه  تحریم‌ها  واسطه  به  که  مواردی  خصوصا  مختلف، 
می‌گردد،  مواجه  مشکل  با  کشور  داخل  به  آنها  انتقال  و 
خواهند بود. لذا ظرفیت‌سازی برای مناطق آزاد از مهم‌ترین 
سرمایه‌گذاری  جذب  برای  کشور  اقتصادی  فرصت‌های‌ 

خارجی است. 
بند‌۱۱  در  خارجی  مالی  منابع  تامین  بخش  به‌واقع 
سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی که از حلقه‌های مفقوده 
سرمایه‌گذاری  جذب  راه  از  باید  را  است  آزاد  مناطق  در 
خارجی و با مشارکت بخش خصوصی داخلی برجسته نمود. 
با وجود تمامی نقدها به عملکرد مناطق آزاد و چالش‌های 
توسعه حوزه  در کشور،  اخیر  آنها طی سه‌دهه  روی  پیش 
کلی  سیاست‌های  از  یکی  عنوان  به  مناطق  این  عمل 
اقتصاد مقاومتی جهت تحقق رشد پویا، بهبود شاخص‌های 
چشم‌انداز  سند  اهداف  به  دستیابی  و  اقتصادی  مقاومت 
بیست ‌ساله از سوی رهبر معظم انقلاب اسلامی نیز مورد 
تاکید قرار گرفته و دولت مکلف است راهبردهای اجرایی و 
برنامه‌های اقدام لازم در این ارتباط را با همفکری نخبگان 

فکری و ابزاری، تدوین و به اجرا درآورد.
از سوی دیگر، افزایش قدرت مقاومت و کاهش آسیب‌‌پذیری 
اقتصاد ملی از طریق توسعه‌ پیوندهای راهبردی و گسترش 
همکاری و مشارکت با کشورهای منطقه و جهان به‌ویژه 
مشوق‌های  گسترش  و  مقررات  تسهیل  همسایگان، 
و  ترانزیت  و  خارجی  تجارت  خدمات  گسترش  لازم، 
خارجی  سرمایه‌گذاری  تشویق  مورد‌نیاز،  زیرساخت‌های 
برای صادرات و تنوع‌بخشی پیوند‌های اقتصادی با کشورها 
خصوصا کشورهای منطقه، ازجمله راهبردهای عملیاتی و 
مقاومتی می‌باشند  اقتصاد  دیگر سیاست‌های کلی  اجرایی 
که کارشناسان مناطق آزاد، بهره‌گیری از سازوکار موفق و 
تجربه شده مناطق آزاد را به عنوان یکی از سازوکارهای 

عملیاتی و برنامه‌های اقدام این سیاست‌ها می‌دانند‌.
و صادرات،  تولید  محور  بر  اقتصادی  هدفگذاری  بی‌تردید 
یکی از راهکارهای گذر از شرایط سخت اقتصادی کنونی 
توجه  با  موقعیت،  این  در  آزاد  مناطق  به‌واقع  است.  کشور 
کرده‌اند،  ایجاد  که  صادراتی  و  تولیدی  زیرساخت‌های  به 
کشور  در  هدف  این  به  دستیابی  برای  بستر  بهترین 
مناطق  به  اختیارات  افزایش  بدون  این مهم  اما  می‌باشند، 
آزاد و نیز تسهیل‌گری در تولید، صادرات و سرمایه‌گذاری و 
نیز حذف موازی‌کاری‌های دستگاه‌های مستقر در سرزمین 

اصلی به‌دست نمی‌آید.
مسلما برنامه‌ریزی در جهت تعامل سازنده و تعریف منافع 
مشترک با کشورهای همسایه می‌تواند یکی از راهکارهای 
برون‌رفت از فشارهای اقتصادی به‌واسطه ایجاد حلقه‌های 
با  کشور  همسایگان  با  ترانزیتی  و  صادراتی  تولیدی، 

محوریت مناطق آزاد باشد.
مهم‌ترین رکن عملکرد مناطق آزاد در جهان، فعالیت آزادانه 
از  خارج  تعاملات  و  اقتصاد  حوزه  در  محدودیت  بدون  و 
کشورهای  با  اصلی  سرزمین‌های  معمول  بروکراسی‌های 
پایه اصول  بر  باید  ایران  آزاد  پیرامونی خود است؛ مناطق 
امر،  این  و  کنند  مسیر حرکت  این  در  بین‌المللی  مبانی  و 
داخلی  مجموعه‌های  سازنده  تعامل  و  همکاری  مستلزم 

کشور است.

یادداشت

دستیابی به درآمدهای 
پایدار در مناطق آزاد  اجرای بند‌۱۱ سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی؛

حلقه‌ مفقوده در منــاطــــق آزاد

بررسی ظرفیت‌های مناطق آزاد جهت رشد تولید و توسعه تجارت بین‌المللی کشور:

یادداشت: 
 احسان مولایی

کارشناس مسائل اقتصادی

سازمان  مالی  منابع  آزاد،  مناطق  تاسیس  آیین‌نامه  براساس 
مناطق آزاد تجاری-‌صنعتی‌، مشتمل بر این موارد می‌گردد: 
عمومی  اعتبارات  و  عمرانی  طرح‌های  هزینه‌ای،  »بودجه 
یا  و  سنواتی  بودجه  قوانین  در  شده  منظور  کمک  و  دولت 
وجوه درآمدها و دیگر وجوه حاصل از عوارض ورود کالاها به 
محدوده مناطق و یا صادرات آن‌، مانده بودجه مصرف نشده 
سال‌های قبل و سایر منابع و هدایا و کمک‌های مردمی و 

تسهیلات بانکی«. 
ملاحظه می‌شود که این منابع محدود، در مقابل هزینه‌های 
به  نمی‌تواند  زیرساخت  حوزه  در  عمرانی  پروژه‌های  عظیم 
تنهایی پاسخگو باشد و لازم است مدیران مناطق آزاد، منابع 
تداوم  برای  را  پایداری  دارای ویژگی  متنوع و در عین حال 

توسعه این مناطق اجرایی سازند.
هرگونه فعالیتی در سازمان‌ها مستلزم کسب درآمد و صرف 
به  تعادل‌بخشی  آن،  پیش‌نیاز  بالطبع  که  است  هزینه‌ها 
هزینه‌های مصرفی و منابع درآمدی است. به طور کلی قانون 
بر ویژگی‌های  بین درآمد و هزینه یک اصل منطبق  توازن 
طبیعت و نشات گرفته از آن می‌باشد، به گونه‌ای که در اکثر 
ورودی  بین  تعادل  عدم  مصنوعی‌،  و  طبیعی  سیستم‌های 
سیستم )‌منابع درآمدی‌( و خروجی سیستم )هزینه‌ها( منجر به 
از بین رفتن پایداری آن سیستم و یا از بین رفتن آن می‌گردد.
بنابراین یکی از اقدامات بنیادین در پایدار نمودن فعالیت‌های 
درآمدی  منابع  به  تنوع‌بخشی  در یک سازمان،  گرفته  انجام 
آن  اقدامات  و  فعالیت‌ها  افزایش  و  استمرار  منظور  به  آن 
سازمان می‌باشد. مناطق آزاد نیز می‌توانند با استفاده از اصل 
تنوع‌بخشی به درآمدها‌، در جهت شکوفایی بیشتر گام بردارند. 
منظور  به  را  متعددی  راهکارهای  می‌توان  راستا  این  در 

افزایش منابع درآمدی ارائه نمود که عبارتند از:
منابع  تامین  در  منفرد  مولفه‌نگر  رویکرد  از  استفاده  الف( 
درآمدی‌: در این رویکرد منابع درآمدی مناطق آزاد می‌تواند 
شده  ارائه  خدمات  و  اقدامات  فعالیت‌ها،  افزایش  طریق  از 
روش  این  از  استفاده  با  و  یابد  افزایش  موردی  به‌صورت 

می‌توان بر تنوع منابع درآمدی افزود.
رویکرد  مقابل  در  سیستمی  رویکرد  سیستمی‌:  رویکرد  ب( 
روش‌های  رویکرد،  این  در  می‌گیرد.  قرار  منفرد  مولفه‌نگر 
خواسته  تحقق  جهت  در  نوین  ابزارهای  همراه  به  ترکیبی 
رویکرد  از  استفاده  کلی  به‌طور  می‌گیرد.  قرار  مورداستفاده 
سیستمی می‌تواند از طریق روش‌های ذیل منجر به افزایش 

منابع درآمدی مناطق گردد. این روش‌ها عبارتند از:
شناخت  نگرش  با  کنونی  درآمدی  منابع  در  بازنگری   

راهکارهای افزایش منابع؛
کارآفرینی  مانند  ابتکاری  و  نوین  شیوه‌های  از  استفاده   

سازمانی؛
روش‌های  ترکیب  مانند  ترکیبی  روش‌های  از  استفاده   

ابتکاری با روش بازنگری در منابع کنونی؛
با  یعنی  منابع‌؛  تامین  در  رویکرد سینوژیسم  از  استفاده    
استفاده از شیوه‌های تکمیلی به مجموعی بیشتر از تک‌تک 
نامیده  سینوژیسم  اصطلاحا  رویکرد  این  که  رسید  واحدها 
به نحو موثری در  این نگرش، می‌تواند  از  استفاده  می‌شود. 

کارآ نمودن منابع کنونی درآمدی مفید واقع گردد.
روش‌های فوق‌الذکر، مهم‌ترین روش‌های موجود در رویکرد 
سیستمی به‌شمار می‌آیند. ذکر این نکته حائز اهمیت می‌باشد 
از  جدا  لزوما  سیستمی  و  منفرد  مولفه‌نگر  رویکرد  دو  که 
نگرش  از  استفاده  با  می‌توان  و  نمی‌آیند  به‌شمار  یکدیگر 
این  در  پرداخت.  عمده  رویکرد  دو  این  ترکیب  به  تلفیقی، 
راستا رویکرد تلفیقی می‌تواند با استفاده از روش‌های متعددی 
صورت گیرد که وزن‌دهی به هر یک از دو رویکرد، یکی از 

مهم‌ترین این روش‌ها است.
از رویکرد مولفه‌نگر منفرد، به  با استفاده  در هر حال می‌توان 
شناسایی منابع جدید تامین درآمد به‌صورت موردی پرداخت و 
همچنین با استفاده از روش‌های چهارگانه رویکرد سیستمی منابع 
درآمدی سازمان را تنوع بخشید که این امر می‌تواند به صورت 
اختصاصی وزن یا اولویت به هر یک از رویکردها و روش‌ها باشد.
مناطق آزاد بر‌اساس قوانین موضوعه، دارای کانال‎های محدود 
برای کسب درآمد است. درآمدهایی که البته دارای ردیف‎های 
به  است؛  عمرانی  بخش‌های  در  هزینه  برای  بودجه‌ای کلان 
طوری که در چند سال اخیر بیشترین هزینه‎های بودجه مناطق 
آزاد مربوط به تامین مالی پروژهای عمرانی و زیرساخت‌های 
سرمایه‌گذاری صنعتی، کشاورزی، تجاری، گردشگری و ترانزیت 
بوده است. البته در سایه این فعالیت‌های مستمر، امروزه شاهد 
جنبه  که  هستیم  مناطق  این  در  اساسی  زیرساخت‌های  بلوغ 

اطمینان‌بخشی برای سرمایه‌گذاری داخلی و خارجی نیز دارد.
هر چند با وجود این همه سرمایه‌گذاری، مناطق آزاد نیازمند 
ارتباطی  شبکه  ایجاد  برای  هنگفتی  درآمدی  مالی  منابع 
زمینی‌، ریلی و هوایی داخلی و خارجی هستند که بتواند چرخه 
توسعه  و  حفظ  را  گردشگری‌  و  کشاورزی  صنعتی‌،  توسعه 

دهند. برخی از راهکارهای می‌تواند پیشنهاد‌های زیر باشد:
مالی  موسسات  و  بانک‌های  شعب  ایجاد  قانون  اجرای   

خارجی در مناطق آزاد؛
تعاونی‌های  به  توریستی  اماکن  برخی  مدیریت  دادن  اجاره   
مردم‌نهاد برای ایجاد و توسعه شبکه سرمایه اجتماعی و کسب درآمد؛

از  بهره‌گیری  با  بین‎المللی  بازاریابی  شبکه  فعال‌سازی   
شرکت‌های فعال در حوزه جذب سرمایه‌گذار؛

 حمایت‌های قراردادی از شرکت‌های دانش‌بنیان؛
و  کشاورزی  خدماتی،  توریستی‌،  طرح‌های  در  مشارکت   

صنعتی خاص از طریق اجاره زمین؛
  جذب سهمیه‌های ویژه از صادرات و واردات کشوری.

پایدار  درآمدهای  آمدن  به‌وجود  باعث  نوآوری  بر  متکی  اقتصاد 
می‌شود. اقتصاد مبتنی‌بر نوآوری و خلاقیت است که در مناطق 
آزاد مزیت رقابتی ایجاد می‌کند. زمانی که مزیت رقابتی وجود داشته 
باشد، می‌توان درآمد و رشد پایدار را شاهد بود؛ بنابراین تمامی این 
موضوعات به‌هم گره خورده و نکته مهم این است که باید این 
اقتصاد نوآورانه و خلاق را بر روی پلت‌فرمی که در مناطق آزاد 
داریم، قرار دهیم؛ نه‌ صرفا برای امروز، بلکه برای آیندگان؛ باید منابع 
امروز را برای آیندگان حفظ کنیم و بر این حوزه تمرکز نماییم و 

صد‌البته که برنامه‌ریزی در این مسیر بسیار مهم است.
خلق ارزش ‌جایی است که همه تخصیص منابع در قسمت‌های 
مختلف مناطق آزاد، یک نقطه را هدف قرار دهند و لذا باید روی آن 
نقطه وقت بگذاریم، خرج کنیم، پیدایش کنیم تا بشود نقطه خاص 
ما برای تخصیص منابع. بی‌شک تخصیص منابع به نقطه خاص 
تعریف شده می‌تواند خلق همکاری در رسیدن به هدف مشترک 
کند. متاسفانه در بسیاری از موارد امور کاری در مناطق آزاد به 
صورت سیلویی کار می‌شود، یعنی سیلوهایی که با هم ارتباط ندارند. 
در جهان امروز باید ارتباط درونی بین بخش‌های مختلف برقرار 
شود تا بتوانیم با همکاری بین واحدهای مناطق آزاد مختلف، ارزش 

بهتری برای آن منطقه و سیستم اقتصادی آن ایجاد نماییم.
نکته دیگری که در حوزه‌های اقتصادی مناطق آزاد کمتر به آن 
توجه می‌شود، این است که برنامه بازیگران مناطق آزاد را چگونه 
طراحی کنیم که خروجی آن کار منجر به خلاقیت نوآوری شود؟ 
این موضوعی است که در برنامه توسعه اقتصادی باید به آن 
پرداخته شود، اما باید متذکر شد که این موضوع، مسئله پیچیده‌ای 
است و آسان نیست و نیاز به نیروی ماهر، دانش، خلاقیت و 

محیط مناسب برای ایجاد این کسب و کار دارد.
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مشاور رئيس‌جمهور و دبير شورايعالي مناطق آزاد تجاري-
جاری،  سال  پایان  تا  گفت:  اقتصادي  ويژه  و  ‌صنعتي 
8نمايشگاه معرفي ظرفيت‌ها و فرصت‌هاي سرمايه‌گذاري 
مناطق آزاد را در داخل و خارج از كشور برگزار خواهيم كرد.

ایران  نمایشگاه  اختتامیه  مراسم  در  عبدالملکی  حجت‌الله 
سازمان‌های  معاونین  و  مدیران  جمع  در  و  اکسپو2023 
و  سرمایه‌گذاری  ظرفیت‌های  متاسفانه  افزود:  آزاد  مناطق 
توانمندی‌های جمهوری اسلامی ایران به‌طور عام و مناطق 
و خارجی  داخلی  بین سرمایه‌گذاران  در  به‌طور خاص  آزاد 

کمتر شناخته شده است.
وی اظهار داشت: به همین سبب معتقدیم برگزاری این‌گونه 
فرصت‌های  از  مناسبی  تصویرسازی  می‌تواند  نمایشگاه‌ها 
خارجی  سرمایه‌گذاران  به  ایران  داخل  در  سرمایه‌گذاری 

ارائه کند.
ویژه  و  تجاری-‌صنعتی  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر 
درست  تصویرسازی  روی  بر  باید  ما  داد:  ادامه  اقتصادی 
از توانمندی‌ها و ظرفیت‌های مناطق آزاد به صورت عملی 

و علمی کار مداوم انجام دهیم تا این نقیصه مرتفع گردد.
عبدالملکی با تقدیر از مجموعه روابط عمومی مناطق آزاد 

در امر اطلاع‌رسانی و تبلیغات ظرفیت‌های هر منطقه بیان 
باید  عمومی  روابط  واحد  هر  معتقدم  حال  این  با  داشت: 
۸۰درصد وقت و انرژی خود را بر روی موضوعات منطقه 
خود و ۲۰درصد را برای تبلیغ و اطلاع‌رسانی از سایر مناطق 
اختصاص دهد تا هیچ‌یک از سرمایه‌گذارهایی که به مناطق 
با  بتواند  و  برنگردند  خالی  دست  می‌کنند،  مراجعه  آزاد 
راهنمایی روابط عمومی‌های مناطق، فرصت سرمایه‌گذاری 

در یکی از مناطق آزاد را پیدا کند.
انتظار  اینکه  بیان  با  سخنانش  از  دیگری  بخش  در  وی 
است؛  ملی  اقتصاد  در  جهش  آزاد،  مناطق  از  حاکمیت 
تصریح کرد: با اینکه این مناطق فقط یک‌درصد مساحت 
قابل  این است که درصد  آنها  از  انتظار  اما  کشور هستند، 
ملاحظه‌ای از سرمایه‌گذاری، اشتغال و صادرات را برعهده 

گیرند.
عبدالملکی افزود: جناب آقای رئیس‌جمهور با تاکید بر اینکه 
حوزه  در  اساسی  کاری  باید  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق 
سرمایه‌گذاری انجام دهند؛ ایشان برای سال جاری ۱۰ تا 
۱۵میلیارد دلار را برای این امر مطرح کردند که ما معتقدیم 
این ظرفیت برای جذب این رقم سرمایه‌گذاری در مناطق 

آزاد وجود دارد.
مشاور رئیس‌جمهور و دبیر شورایعالی مناطق آزاد تجاری-

‌صنعتی و ویژه اقتصادی در پایان خاطرنشان کرد: ایران از 

کشورهایی است که فعالیت سودآور در آن، از اغلب کشورها 
بالاتر است و فقط باید این ظرفیت‌ها را به خوبی معرفی 

نماید.

دبير شورايعالي مناطق آزاد تجاري-‌صنعتي و ويژه اقتصادي اظهار کرد:
وجوب معرفی توانمندی‌ها و ظرفیت‌های مناطق آزاد در سطح ملی و بین‌المللی
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اسلامی  جمهوری  صادراتی  توانمندی‌های  نمایشگاه  پنجمین 
این  برگزاری  مسئولان  گفته  به  گردید.  برگزار  تهران  در  ایران 
نمایشگاه، هدف از برگزاری آن، توسعه بازارهای هدف صادراتی 
ایرانی در  بازارهای جدید برای فروش محصولات  و پیدا کردن 

گروه‌های تولیدی-صادراتی متنوع و ویژه بوده است.
‌بی‌تردید برگزاری چنین رویدادی در آستانه سال دوم شروع به‌کار 
دولت سیزدهم را می‌توان گامی مهم در جهت تبلیغ دستاوردهای 

اقتصادی دولت در حوزه اقتصاد غیرنفتی و مقاومتی دانست. 
ایرانی،  ارزش صادرات کالای  و  ارتقای حجم  امروز  در حقیقت 
وابسته  نیز  آن  که  است  ایران  اقتصاد  برنامه‌ریزی  ثقل  نقطه 
تولید  بخش  در  باید  اساسا  یعنی  است.  تولید  بخش  توسعه  به 
دارای تحول مثبت و قابل‌توجهی بود تا در حوزه صادرات شاهد 
رشد باشیم. اما این دو مقوله‌، مشروط به جذب سرمایه‌گذاری و 
بالفعل نمودن مزیت‌های بالقوه تولیدی و صادراتی کشور است. 
سرمایه‌گذاری نیز در دو صورت قابل تحقق است؛ سرمایه‌گذاری 

داخلی و سرمایه‌گذاری خارجی. 
امروز و طی یک‌دهه اخیر، آنچه اقتصاد ایران را از سقوط حفظ 
کرده است، مجاهدت سرمایه‌گذاران داخلی می‌باشد که با تحمل 
نداده‌اند،  اجازه  خارجی،  اقتصادی  تحریم  فشارهای  سخت‌ترین 
بحران اقتصادی ویران کننده در ساختار اقتصاد کشور ایجاد گردد. 
اما آنچه این وضعیت را باثبات کرده و روزنه‌های تحول و توسعه 
کمی و کیفی آن را فراهم خواهد نمود، خلق ارزش و ثروت بر 
پایه جذب مولد و مثبت جریان سرمایه‌گذاری خارجی است. اما 
جریان سرمایه‌گذاری خارجی نیز در گرو ایجاد تحولات بنیادین 
در دو عرصه سیاست خارجی کلان و نیز بهبود فضای کسب‌وکار 

داخلی می‌باشد.
در بخش سیاستگذاری خارجی یقینا خروج از تحریم‌ها و ترسیم 
اقتصادی  بلوک  با  راهبردی  مشارکت‌های  از  روشن  افق‌‌های 
و  مالی  تحریم‌های  امروز  است.  واقعی  و  منطقی  الزامی  پیشرو، 
بین‌المللی، فضای اقتصادی ایران را نامطمئن و پرریسک کرده؛ 
خارجی،  سرمایه  روان  جذب  برای  الزام  اولین  دلیل  همین  به 
رهایی از شر تحریم‌ها است و ضروریست خنثی کردن موثر اثرات 
آنها در اولویت سیاست خارجی کشور باشد. پس از رها شدن از 
تله تحریم‌ها، حضور مثبت در گروه‌بندی‌های اقتصادی منطقه‌ای 
الزامات کلان حوزه سیاست خارجی  از  و بین‌المللی، یکی دیگر 
است؛ چراکه راز موفقیت برخی از کشورهای موفق درحال توسعه، 
مشارکت‌های  توسعه  و  منطقه‌ای  اقتصادی  گروه‌های  در  ادغام 
ژئوپلیتیک  ماهوی،  مخاصمات  تبدیل  و  درون‌منطقه‌ای  متقابل 
این  است؛  بوده  برد-‌برد  اقتصادی  مشارکت‌های  به  امنیتی  و 
قضیه به صورت روشن و واضح، در اتحادیه آ.س.آن نمود کامل 
داشته؛ اما در مقابل بلوک منطقه‌ای اکو به دلیل تداوم اختلافات 
به  نتوانست  اقتصادی،  مزیت‌های  نبودن  مکمل  و  غیراقتصادی 
نائل  آن  اعضای  بین  در  اقتصادی  توسعه  ترویج  و  اولیه  اهداف 

شود.
در بعد داخلی مسئله و ضرورت‌های جذب سرمایه‌گذاری خارجی 
نیز، بهبود فضای کسب‌وکار اهمیت فراوانی دارد. در این بخش 
خدمت  در  می‌تواند  آزاد  مناطق  تسهیل‌یافته  فضای  که  است 
قانون،  زیرا  گیرد؛  قرار  خارجی  سرمایه‌گذاری  جذب  موضوع 
در  یافته‌ای  تجمیع  بسیار  شکل  در  مزیت  و  مدیریت  جغرافیا، 
اداری و غیربروکراتیک در خدمت سرمایه‌گذار  آسان‌ترین مسیر 
می‌باشد. یعنی اگر حتی در پهنه ملی، انجام بهینه‌سازی فضای 
کسب‌وکار در دوره کوتاه‌مدت و حتی میان‌مدت به دلایل مختلف 
و...‌ سخت گردد، ما می‌توانیم در یک  اداری، فرهنگی  سیاسی، 
تمرین کنیم و  آزاد،  مناطق  فضای جغرافیایی کوچکتر همچون 
فراهم‌  را  خارجی  سرمایه  پذیرش  و  جذب  جهت  مناسبی  بستر 

نماییم‌.
فهم کلی فلسفه ایجاد مناطق آزاد و تجربه عملیاتی در دنیا نیز به 
نوعی این دیدگاه و کارکرد مناطق آزاد را تایید می‌کند؛ خصوصا 
جنوبی،  کره  نظیر  توسعه؛  درحال  و  یافته  توسعه  کشورهای  در 

چین، ترکیه و برخی کشورهای امریکایی نظیر مکزیک.
در  پروژه‌ای  نگاه  تسلط  دلیل  به  ما  کشور  در  متاسفانه  اما 
موضوع  به  تسلسلی  دیدگاه  نبود  و  اقتصادی  سیاستگذاری‌های 
می‌شود  دیده  مستقل  هدف  یک  عنوان  به  تولید  امروز  توسعه؛ 
و  تولید  توسعه  تحقق  چگونگی  برای  برنامه‌ای  آن  ورای  در  و 
حتی صادرات نیست و به سبب وجود چنین نگاهی، بستر جذب 
سرمایه‌گذاری برای ایجاد واحدهای صنعتی و در نتیجه رشد تولید 

و صادرات، به‌درستی فراهم نمی‌گردد‌.

مناطق آزاد و جذب سرمایه‌گذاری خارجی
در  اجماع  نبود  نیز  و  تحریم  شرایط  لحاظ  با  حاضر  درحال 
محیط  در  لازم  استاندارد‌های  کردن  فراهم  توسعه،  راهبردهای 
قوانین،  متناظر،  نهادهای  وجود  نیست.  آسان  کشور  کسب‌وکار 
مدیریت‌های  نقیض،  گاها  و  مختلف  اداری  رویه‌های  و  قواعد 
عواملی  از  بخشی  توسعه،  زیرساخت‌های  ضعف  و  جزیره‌ای 
هستند که اجازه نمی‌دهند محیط اقتصادی ایران به یک محیط 
ایده‌آل جهت جذب سرمایه خارجی تبدیل گردد. اما خوشبختانه 
اداری  قانونی و  آزاد دارای محدوده‌های معین و ساختار  مناطق 
ویژه‌ای هستند که حتی با لحاظ جرح و نقض‌های صورت گرفته 
در سال‌های اخیر هم می‌توانند در موضوع جذب سرمایه‌گذاری 

خارجی ایفای نقش نمایند. 
کشورهای  خارجی  سرمایه‌های  جذب  در  به‌ویژه  آزاد  مناطق 
و  اقتصادی  برنامه‌های  ثقل  نقطه  می‌توانند  هدف  و  همسایه 
و  خدمات  ایجاد  حوزه  در  همچنین  باشند.  صادراتگرا  تولیدی 
صادرات آن، مناطق آزاد دارای امتیازات مطلوبی هستند. بند‌۱۱ 
معظم  مقام  از سوی  ابلاغی  مقاومتی  اقتصاد  کلی  سیاست‌های 
رهبری نیز در چارچوب چنین درکی از نقش مناطق آزاد، موضوع 
»توسعه عمل« مناطق را در وهله اول با بحث جذب سرمایه‌های 
موردنیاز تعریف می‌کند و سپس تولید، ارتقای تکنولوژی تولید و 
صادرات را موردتوجه و تاکید قرار می‌دهد. در این راستا ماده)یک( 
قانون چگونگی اداره مناطق آزاد نیز ماموریت اساسی مناطق را، 
و  با جذب سرمایه‌گذاری مرتبط می‌داند  آبادانی  و  ایجاد عمران 
حتی ماده65 قانون احکام دائمی برنامه‌های توسعه کشور، ایجاد 
فرآیندهای  تسهیل  جهت  در  را  آزاد  مناطق  در  مدیریت  تمرکز 

جذب سرمایه‌گذاری، رشد تولید و صادرات می‌داند.
مهمی،  بسیار  قانونی  ظرفیت‌های  چنین  داشتن  وجود  با  اما 
متاسفانه در حوزه معرفی مناطق آزاد به محیط اقتصادی خارجی 

و گروه‌های سرمایه‌گذاری کشورهای هدف و همسایه، اقدامات 
منظور  این  برای  منسجمی  حرکت‌های  و  نگرفته  صورت  لازم 

انجام نیافته بود.
تا پیش از این، دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
تیم‌های  قالب  در  حتی  و  کرده  عمل  سیاستگذار  جایگاه  در 
کشوری  بین  رایزنی‌های  در  موردی  حضورهای  دیپلماتیک، 
سازمان‌های  طریق  از  امر  این  که  درحالی  داشته؛  منطقه‌ای  و 
مناطق آزاد به صورت سازمان یافته و مستمر حمایت نشده است. 
اقتصادی  دیپلماسی  در  مجری  و  موثر  نهادهای  سایر  همچنین 
نیز، تاکنون از ظرفیت مناطق آزاد غافل بوده‌اند؛ به عنوان مثال 
در کمیسیون‌های اقتصادی مشترک ایران با کشورهای دوست و 
همسایه، فرصت ارائه ظرفیت‌های سرمایه‌گذاری مناطق آزاد را با 

جدیت ایجاد نکرده‌اند.
نیز  آزاد  مناطق  نمایشگاهی سازمان‌های  و  رسانه‌ای  برنامه‌های 
با نگاه محدود به سلایق مدیران عامل سازمان‌های مناطق آزاد 
تنظیم شده است، نه نیازهای راهبردی مناطق؛ فلذا نه در حوزه 
با  رسانه‌ای  و  اجرایی  برنامه‌ریزی‌های  نه  کلان،  سیاستگذاری 
برخورد  به صورت جدی   موضوع جذب سرمایه‌گذاری خارجی، 

نشده بود.
در این شرایط برگزاری نمایشگاه ایران اکسپو۲۰۲۳، با این‌که در 
حوزه بازاریابی و صادرات تمرکز داشت، توانست فرصتی مناسب 
جذب  توسعه  راستای  در  آزاد  مناطق  ظرفیت‌های  ارائه  جهت 

سرمایه‌گذاری، تولید و صادرات فراهم نماید.

ایران اکسپو ۲۰۲۳، فرصتی برای معرفی 
توانمندی‌های منحصر‌به‌فرد مناطق آزاد

حوزه  در  مهم  رویدادی  اکسپو ۲۰۲۳،  ایران  نمایشگاه  برگزاری 
بازارهای هدف صادراتی  توسعه  با هدف  و  اقتصادی  دیپلماسی 
موجود و کشف بازارهای جدید برای کالای ایرانی انجام گرفت. 
صادراتی  توانمندی‌های  نمایشگاه  پنجمین  برپایی  طول  در 
جمهوری اسلامی ایران‌؛ بیش از ۱۳۰۰فعال اقتصادی از ۸۲کشور 
صنعتگران  و  تجار  مدیران،  از  عظیمی  خیل  همراه  به  جهان 
داخلی؛ بازدیدکننده غرفه‌های متعددی تولیدکنندگان ایرانی بودند 
و مذاکرات مهم و امیدوارکننده‌ای جهت انجام معاملات برد-‌برد 

و توسعه صادرات محصولات باکیفیت ایرانی، انجام‌ گرفت.
مناطق آزاد تجاری-‌صنعتی ایران نیز به عنوان یکی از مهم‌ترین 
مراکز تولید و صادرات کشور، در این نمایشگاه مشارکت فعالی 
ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیرخانه  هدایت  و  حمایت  با 
اقتصادی داشتند. درواقع هفت منطقه آزاد فعال ایران به همراه 
نمایشگاه  تولیدکنندگان منطقه متبوع خود،  مدیران، مسئولین و 
ایران اکسپو‌۲۰۲۳ را فرصت غیرقابل چشم‌پوشی جهت نمایش 
تمام  با  و  دانسته  خود  منحصر‌به‌فرد  توانمندی‌های  و  ظرفیت‌ها 
توان در آن حضور یافتند. پس از سال‌های مهجوری و تحمیل 
آزاد،  مناطق  به  قانونی  و  رسانه‌ای  فشارهای  اقسام  و  انواع 
نمایشگاه ایران اکسپو۲۰۲۳‌‌‎ فرصتی فراهم نمود که مناطق آزاد 
آنچه هستند را به منصه‌ظهور گذاشته و به نوعی از توانمندی‌های 
کشور  صادراتی  و  تولیدی  ساختار  توسعه  تسریع  جهت  خویش 

دفاع نمایند‌‌.
دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی و شخص دکتر 
حجت‌الله عبدالملکی نیز هوشمندانه تلاش نمود، مناطق آزاد با 
بالاترین سطح و توان در این نمایشگاه مشارکت کنند و در طول 
جمهوری  صادراتی  توانمندی‌های  نمایشگاه  پنجمین  برگزاری 
با  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر  ایران‌،  اسلامی 
برگزاری انواع و اقسام برنامه‌های جنبی ازجمله دیدار با هیات‌های 
اقتصادی خارجی، رونمایی از ۳۷۰طرح سرمایه‌گذاری در مناطق 
ایران  آزاد هفتگانه کشور و نشست رسانه‌ای در قالب نمایشگاه 

اکسپو‌۲۰۲۳، جایگاه مناطق آزاد را پررنگ‌تر نشان دهد. 
بررسی  به  بخش،  دو  در  پیش‌روی  گزارش  منظور،  همین  به 
آزاد  مناطق  سازمان‌های  و  شورایعالی  دبیرخانه  حضور  نحوه 
اول  بخش  در  پرداخت.  خواهد  اکسپو‌۲۰۲۳  ایران  نمایشگاه  در 
اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر  اقدامات  گزارش 
بخش  در  و  کرد  خواهیم  مرور  را  نمایشگاه  برگزاری  طول  در 
دوم، مصاحبه اختصاصی با جناب آقای مسعود حسین‌پور مشاور 
و قائم‌مقام دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در ستاد 
گرامی  مخاطبین  تقدیم  را  آزاد  مناطق  نمایشگاه‌های  برگزاری 

نشریه خواهیم نمود.

ارائه‌ طرح‌های سرمایه‌گذاری جهت بروز ظرفیت‌های 
ذی‌قیمت مناطق آزاد

آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیرخانه  برنامه‌های  مهم‌ترین  از  یکی 
از  رونمایی  اکسپو2023،  ایران  نمایشگاه  در  اقتصادی  ویژه  و 
طرح‌ها  این  بود.  ایران  آزاد  مناطق  در  سرمایه‌گذاری  ۳۷۰طرح 
ایران می‌گردد، به گفته دکتر  آزاد فعال  که شامل هفت مناطق 
عبدالملکی تماما سودآور بوده و مطالعات مربوط به بازار، زمین، 

انرژی و... آنها نیز انجام شده است. 
اقتصادی؛ هدف  ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر  گفته  طبق 
آزاد؛  از ۳۷۰طرح سرمایه‌گذاری در مناطق  رونمایی  احصاء و  از 

مجوز‌های  صدور  طریق  از  سرمایه‌گذاری  مسیر  کردن  ساده‌تر 
بی‌نام آماده شده و مسائل اداری پایان یافته می‌باشد. همچنین 
رونمایی  برای ۳۷۰طرح  موردانتظار  سرمایه‌گذاری  میزان  ارزش 
تا  معادل4.5  تقریبا  که  است  تومان  میلیارد  ۲۴۰هزار  شده، 

۵میلیارد یورو می‌باشد.
سرمایه‌گذاری  طرح‌های  از  رونمایی  ورای  در  می‌رسد  نظر  به 
اکسپو2023، علاوه‌بر شناساندن  ایران  نمایشگاه  آزاد در  مناطق 
کشیدن  چالش  به  سرمایه‌گذاری،  حوزه  در  مغفول  ظرفیت‌های 
توان کارشناسی و مدیریتی سازمان‌های مناطق آزاد برای تعریف 
طرح‌های سرمایه‌گذاری جدید و صادرات‌محور، ایجاد رقابت میان 
سرمایه‌گذاری‌؛  طرح‌های  تعریف  در  آزاد  مناطق  سازمان‌های 
استدال دیگری نیز نهفته است. این استدلال همان بهره‌گیری از 
قدرت تجمیع شده رسانه‌ها در یک زمان و موضوع خاص است. 
به هرحال هر گنجینه‌ای در زیر خاک، بدون کشف ارزش آن و 
جلب‌نظر مشتری مساوی با نبود آن است و مناطق آزاد نیز به‌مثابه 
گنجینه‌های پنهان اقتصاد ایران، سال‌های سال است بنابه دلایل 
نیافته‌اند و  را  بروز ظرفیت‌های ذی‌قیمت خود  مختلفی، فرصت 
غالبا نیز، جو رسانه‌ای مسموم بر علیه آنها جریان داشته که البته 
دبیرخانه  این‌که  اما  است.  مشخص  نیز  آن  ریشه‌های  و  دلایل 
شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در کمترین زمان ممکن 
را  اکسپو  ایران  ملی  رویداد  در  چندجانبه  حضور  چالاکی،  با  و 
فرصتی برای به‌دست آوردن همراهی رسانه‌های مختلف دانسته 
و ابتکار رونمایی از ۳۷۰طرح سرمایه‌گذاری را پیاده‌سازی کرده 
ایجابی  قدرت  از  صحیح  و  هوشمندانه  فهم  نشان‌دهنده  است، 

رسانه می‌باشد‌‌.

دیدار با هیات‌های اقتصادی خارجی
در کنار رونمایی از ۳۷۰طرح سرمایه‌گذاری و اجرای یک مانور 
رسانه‌ای قوی به نفع مناطق آزاد؛ دبیر شورایعالی مناطق آزاد و 
ویژه اقتصادی همچنین رایزنی چهره‌به‌چهره با مخاطبین خاص 
این مناطق یعنی فعالین اقتصادی داخلی و هیات‌های اقتصادی 
خارجی را نیز در رویداد مهم ایران اکسپو2023، وجه همت خود 

قرار داد. 
دکتر عبدالملکی در این رویداد، با هیات‌های اقتصادی از کشورهای 
متحده عربی،  امارات  قزاقستان،  روسیه، چین،  مختلف همچون 
پاکستان، اقلیم‌کردستان عراق؛ و نیز رایزنان اقتصادی ایران در 

در ۳۰کشور خارجی، از نزدیک دیدار و گفت‌وگو نمود.
هیات  با  دیدار  در  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر 
در  اماراتی  سرمایه‌گذاران  برای  خاصی  برنامه  ما  گفت:  اماراتی 
جهت  کمک  نوع  هر  آماده  و  کرده‌ایم  پیش‌بینی  آزاد  مناطق 
تسهیل‌گری سرمایه‌گذاران اماراتی در مناطق آزاد ایران می‌باشیم.

دکتر عبدالملکی افزود: به هفت منطقه آزاد فعلی در کشور ایران، 
جدید  مناطق  این  که  شده  اضافه  هم  جدید  آزاد  منطقه  هفت 
نیز می‌توانند برای سرمایه‌گذاران ایده‌ای جذاب باشند و ما آماده 
معرفی فرصت‌های سرمایه‌گذاری در این مناطق به سرمایه‌گذاران 

خصوصا سرمایه‌گذاران اماراتی هستیم.
این  با  گفت:  اماراتی  سرمایه‌گذاران  به  خطاب  همچنین  وی 
نزدیک  از  اکسپو۲۰۲۳؛  ایران  نمایشگاه  در  می‌توانید  شما  سفر 
که  ایران  آزاد  مناطق  در  سرمایه‌گذاری  وسیع  ظرفیت‌های  با 

سودآوری بالایی دارند، به نحو مطلوب آشنا شوید.

ساعته  دو  گفت‌وگوی  و  دیدار  در  رئیس‌جمهور همچنین  مشاور 
بیان  عراق  کردستان  اقلیم  سرمایه‌گذاران  و  اقتصادی  هیات  با 
نمود: ما در کنار شما هستیم و سرمایه شما را ضمانت می‌کنیم و 
مطمئن هستیم از این سرمایه‌گذاری سود خواهید برد. در مناطق 
آزاد کیفیت محصولات و نوع عمل تولیدکنندگان و صادرکنندگان 
ویژه  به‌صورت  را  خارجی  طرف‌های  به  تعهداتشان  انجام  برای 
نظارت می‌کنیم تا خریداران محصولات ایرانی از کیفیت و عمل 

به قراردادهای خود در مناطق آزاد مطمئن باشند.
وی در ادامه با بیان این‌که طبق قانون، سرمایه‌گذاری در مناطق 
آزاد دارای معافیت‌های مختلف و جذاب ازجمله در حوزه گمرک 
هدایت  طرح  آزاد  مناطق  در  کرد:  تصریح  است،  صادرات  و 
دارهای  و  درگیر  سرمایه‌گذاران  موانع  رفع  هدف  با  سرمایه‌گذار 
طرح  بتواند  دغدغه  بدون  سرمایه‌گذار  تا  می‌شود  اجرایی  اداری 

خود را اجرایی کند.
دکتر عبدالملکی در ادامه این رویداد و در دیدار با رایزنان اقتصادی 
ایران در ۳۰کشور خارجی، با تشریح ۳۷۰طرح سرمایه‌گذاری در 
حوزه مناطق آزاد اظهار داشت: مطالعات اولیه این طرح‌ها انجام 
تا  برای سرمایه‌گذاران عمدتا ۲۵  این طرح‌ها  و سودآوری  شده 

۶۰درصد پیش‌بینی می‌شود.
دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در این دیدار افزود: 
انجام  آزاد را ما  تمام فرآیند مربوط به سرمایه‌گذاری در مناطق 
می‌دهیم و یک کارشناس از منطقه، در تمام مراحل، سرمایه‌گذار 
را همراهی می‌کند و نمی‌گذارد سرمایه‌گذار با چالش‌های اداری 
کشورهای  در  ایران  اقتصادی  رایزنان  از  بنابراین  شود.  مواجه 
به  را  آزاد  مناطق  سرمایه‌گذاری  فرصت‌های  می‌خواهیم  دیگر 
در  ظرفیت  این  از  بتوان  تا  کنند  معرفی  خارجی  سرمایه‌گذاران 

جهت اعتلای اقتصاد ملی بهره گرفت.
علاوه‌بر دیدار چهره‌به‌چهره با عوامل اقتصادی داخلی و خارجی؛ 
مدیران  و  عبدالملکی  دکتر  خصوصا  و  دبیرخانه  مسئولین 
با  اکسپو‌۲۰۲۳،  ایران  نمایشگاه  در  آزاد  مناطق  سازمان‌های 
مدیران  و  مسئولین  از  را  میزبانی  بهترین  کوشیدند  توان  تمامی 
ملی در بازدید از غرفه‌های مناطق آزاد داشته باشند و آنها را با 
ارزش و اهمیت مناطق آزاد در اقتصاد ملی آشنا نموده و آنان را 
از مسائل و مشکلات موجود در این حوزه مطلع نمایند. درواقع 
اقتصادی و رایزنی‌های  ضلع سوم استراتژی دیپلماسی عمومی، 
مسئولین مناطق آزاد برای نمایاندن ظرفیت‌های مناطق آزاد را، 
از مسئولین و مدیران تصمیم‌گیر و تصمیم‌ساز  میزبانی هدفمند 
با تجربه سال‌های اخیر ثابت شده  ملی تشکیل می‌داد. بالاخره 
است که عدم‌آشنایی درست نهادهای تصمیم‌ساز و شخصیت‌های 
اتفاقات  برخی  بروز  زمینه‌ساز  آزاد،  مناطق  استعداد‌های  با  بانفوذ 
در  می‌نماید  لازم  و  است  بوده  مناطق  این  علیه  بر  ناخوشایند 
کنار توجه به فعالین اقتصادی و رسانه‌ها، قشر مسئولین نهادهای 
در  آنچه  با  نیز،  ملی  اقتصاد  مهم  برنامه‌ریزی‌های  در  تاثیرگذار 

مناطق آزاد می‌گذرد، به‌طور واقعی و صحیح آشنا گردند.

حسن ختام
سیزدهم  دولت  برای  که  همان‌طور  اکسپو‌۲۰۲۳  ایران  نمایشگاه 
فرصت بسیار خوبی را جهت ارائه دستاوردهای اقتصادی، خصوصا 
در عرصه توسعه بازارهای صادراتی و ایجاد تنوع در سبد محصولات 
صادراتی و کم کردن وابستگی به درآمدهای نفتی فراهم ‌نمود؛ برای 

مناطق آزاد اما واجد یک فرصت بزرگ‌تر و غنیمتی بهتر بود؛ چراکه 
مناطق آزاد در طول سه‌دهه گذشته آن‌طور که باید، نتوانسته‌اند خود را 
در عرصه داخلی و خارجی بنمایانند و ظرفیت‌های ویژه‌شان را نشان 
دهند. درواقع همان‌طور که پیش‌تر عنوان گردید؛ هجمه‌های رسانه‌ای 
مسمومی در طول سال‌های گذشته به صورت مداوم، مناطق آزاد را 
معبر واردات و مخل تولید داخلی قلمداد کرد و در این کارزار شناختی، 
مناطق آزاد نه به لحاظ تجربه و  توان کارشناسی-‌رسانه‌ای و نه حتی 
به لحاظ رایزنی با سطوح عالی تصمیم‌گیری و تصمیم‌سازی، قادر 
نبودند حق خود و ارزش‌شان برای توسعه اقتصاد ملی را اثبات نمایند. 
در این سال‌ها، عموما مدیران ارشد حوزه مناطق آزاد نیز علی‌رغم 
داشتن ربط و وصل به نهاد ریاست جمهوری، هرگز نتوانستند از 
این ارتباط برای حفظ منافع اصولی مناطق آزاد بهره‌ای بچینند 
تقاطع  امروز  اما  بودند.  مخالفین  مورد هجمه  و  مرعوب  غالبا  و 
برگزاری یک رویداد مهم ملی در زمانی خاص، با حضور مدیری 
جسور و جنگنده باعث شده مناطق آزاد برای احقاق حقوق پایمال 
شرایطی  در  حتی  نمایند؛  عمل  صریح‌تر  و  حریص‌تر  خود  شده 
که دیگر ظاهرا دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
جزو نهاد ریاست جمهوری نیست. اما دبیر شورایعالی مناطق آزاد 
اصولی  خواسته‌های  بیان  صراحت  و  جسارت  اقتصادی،  ویژه  و 
خود را نزد تصمیم‌گیران ارشد دولت دارد و از طرف دیگر در کنار 
رایزنی با دایره قدرت؛ توان به‌کارگیری هوشمندانه سلاح رسانه و 
ایجاد مانورهای رسانه‌ای هدفمند را دارا می‌باشد. این موضوعات 
در مجموع باعث گردید رویداد نمایشگاه ایران اکسپو‌۲۰۲۳ برای 
کارکرد  و  ماهیت  و  باشد  نمایشگاه  از  فراتر  آزاد، چیزی  مناطق 
این مناطق به صورت واضح‌تر و واقعی‌تری به مخاطبین خاص 
آنها تفهیم‌ شود؛ این یعنی »برد تیم‌ مناطق آزاد در جام حذفی و 

راهیابی به لیگ برتر اقتصاد ایران«.

مشاور و قائم‌مقام دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی در ستاد برگزاری نمایشگاه‌های مناطق آزاد:

معرفی 370فرصت سرمایه‌گذاری به ارزش 5میلیارد 
یورو در مناطق آزاد کشور

مسعود حسین‌پور مشاور و قائم‌مقام دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی در ستاد برگزاری نمایشگاه‌های مناطق آزاد در گفت‌وگو با 

نشریه، به اهداف برگزاری نمایشگاه ایران اکسپو2023 اشاره کرد‌.
ایران  نمایشگاه  در  آزاد  مناطق  وظایف  وی؛  اظهارات  طبق 
توانمندی‌هایی که حاصل  و  بود که ظرفیت‌ها  این  اکسپو2023 
شده را عرضه نمایند و بتوانند ‌با تجار و بازرگانان مختلف ارتباط 

بگیرند و نهایتا فرآیند فروش و صادرات را توسعه دهند‌.
حسین‌پور معتقد است برگزاری این نمایشگاه باعث گردید تا فرصت‌‌ها 
در معرض اطلاع و انتخاب سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی قرار گیرد؛ 
آنها نیز آگاه شوند‌، تسهیل‌گری را ببینند و به‌واسطه آن در مناطق آزاد 

حضور پیدا کنند و سرمایه‌گذاری نمایند.
قائم‌مقام دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در ستاد برگزاری 
نمایشگاه‌های مناطق آزاد، مشکلات و چالش‌های قانونی این مناطق 
را بر جذب سرمایه‌گذاری تاثیرگذار دانست و این قول را داد که در 
برنامه هفتم توسعه کشور سعی شود برخی مشکلات مناطق آزاد 
کاهش پیدا کند و به سمتی حرکت کنیم که جاذبه‌های حداکثری 

برای سرمایه‌گذار از همه جهات وجود داشته باشد.
ایران  نمایشگاه  برگزاری  اهداف  به  گفت‌وگو  این  در  حسین‌پور 

اکسپو2023 و مشارکت مناطق آزاد در این رویداد اشاره و تاکید کرد: 
مناطق آزاد براساس یک منطق و فلسفه‌ای ایجاد شدند. فلسفه وجودی 
مناطق آزاد این است که با استفاده از ظرفیت‌های اختصاصی که برای 
آنها در نظر گرفته شده و تخفیفات و امتیازات قانونی که برای فعالیت در 
مناطق پیش‌بینی شده‌، فضای مناسبی جهت ایجاد بستر برای رشد تولید 
فراهم گردد تا کسانی که علاقه‌مند هستند، بتوانند در ایران اسلامی، در 
عرصه‌های مختلف تولید انجام دهند‌. طبیعتا به‌واسطه تولید‏ نیز افزایش 
سرمایه و ثروت حاصل می‌شود. مقرراتی بر مناطق آزاد حاکم است که 
اگر تولیدکننده در آن منطقه فعالیت کند، منافعی کسب می‌نمایند که این 
منافع بیش از چیزی است که در سرزمین اصلی عاید تولیدکننده خواهد 
شد. لذا وظیفه مناطق آزاد در پنجمین نمایشگاه توانمندی‌های صادراتی 
جمهوری اسلامی ایران این بود که ظرفیت‌هایی که حاصل شده را 
عرضه نمایند و بتوانند ‌با تجار و سرمایه‌گذاران مختلف ارتباط بگیرند 
و فرآیند فروش و صادرات را توسعه دهند. مناطق آزاد در حوزه‌های 
گاز،  و  نفت  فولاد،  تا صنعت  از صنعت گردشگری گرفته  مختلف 
کشاورزی و... توانمندی‌های قابل‌توجهی دارند. هدف ما هم این بود 
که ظرفیت‌هایی که به سبب وجود این مقررات خاص و امتیازات ویژه 
مناطق آزاد بالفعل شده و به ثمر رسیده، در نمایشگاه عرضه گردد. ضمن 
اینکه در این عرضه شدن، ارتباط مناطق با تجار و در پی آن افزایش 

فروش و صادرات رقم خورد.
فرصت‌های  و  بسته‌ها  که  بود  این  ما  هدف  داشت:  اظهار  وی 
آزاد  مناطق  بالقوه  دیده شود؛ چراکه ظرفیت‌های  سرمایه‌گذاری 
ایران بیشتر از ظرفیت بالفعل است. لذا هریک از مناطق آزاد را 
کند؛  آماده  را  سرمایه‌گذاری  فرصت  ‌50بسته  که  کردیم  مکلف 
مطالعات اولیه را انجام دهد و به‌دنبال آن مجوزهای بی‌نام فعالیت 
در آن عرصه را هم صادر نماید. تفکر و ایده ما در نمایشگاه ایران 
انتخاب  و  اطلاع  معرض  در  فرصت‌ها  که  بود  این  اکسپو2023 
سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی قرار گیرد؛ سرمایه‌گذاران هم آگاه 
آزاد  مناطق  در  سبب  همین  به  و  ببینند  را  تسهیل‌گری  شوند‌، 

حضور پیدا کرده و سرمایه‌گذاری نمایند.
مشاور دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در پاسخ به این 
سوال که مهم‌ترین شاخص‌ها در انتخاب بسته‌های سرمایه‌گذاری 
مناطق،  در  است، گفت: ظرفیت‌های موجود  بوده  آزاد چه  مناطق 
اولیه  امکانات  باید  زیرا یک سرمایه‌گذار  است؛  مهم‌ترین شاخص 
و ثانویه را در اختیار داشته باشد؛ به عنوان مثال زمین‌، آب، برق‌، 
زیرساخت‌ها و نیروی انسانی متخصص و دسترسی‌های لازم را برای 
اقدامات بعدی در اختیارش قرار گیرد. درواقع پتانسیل‌های موجود در 
هر منطقه، اولویت اصلی ما برای انتخاب بسته‌های سرمایه‌گذاری 
بوده است که تیم‌های کارشناسی مناطق آزاد مبتنی‌بر امکانات خود، 

این فرصت‌ها را احصاء کردند و نهایتا پیشنهاد دادند.
از سوی  ارائه شده  حسین‌پور درخصوص 370بسته سرمایه‌گذاری 
مناطق آزاد در پنجمین نمایشگاه توانمندی‌های صادراتی جمهوری 
و ظرفیت  آزاد  مناطق  معتقدیم که  ما  داشت:  بیان  ایران  اسلامی 
ایجاد شده در قالب سازمان‌های مناطق آزاد، تیم‌ملی اقتصاد کشور 
بازیکنان ما در عرصه اقتصاد مقاومتی محسوب  هستند و درواقع 
می‌شوند؛ چراکه منطقه آزاد با این هدف و کارویژه ایجاد شده است 

که تولیدکننده در منطقه سرمایه‌گذاری کند‌، از امتیازات و مزیت‌های 
منطقه آزاد در حوزه مالیات و گمرکات بهره ببرد‌، از تخفیفات ویژه 
نماید.  را صادر  تولیدات خود  هفتاد درصد  و حداقل  بهره‌مند شود 
علاوه‌بر اشتغال‌زایی که در داخل منطقه و همچنین درونزایی که در 
اقتصاد کشور ایجاد می‌کنند، قابلیت برونگرایی را هم فراهم نمایند. 
تاکنون مناطق آزاد کشور به‌صورت انفرادی عمل می‌کردند، بدین 
معنی که هر منطقه به‌واسطه مقدورات خویش، در یک نمایشگاه و 
رویدادی حضور پیدا می‌کرد و ظرفیت‌های منطقه‌ای خود را عرضه 
می‌نمود؛ اما در دوره مدیریت آقای دکتر عبدالملکی سعی کردیم کار 

را به‌جای فعالیت انفرادی، به صورت تیمی برگزار کنیم.
وی ادامه داد: لذا دبیر محترم شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
از ابتدای فصل زمستان تکالیفی را به مناطق هفتگانه آزاد کشور 
ابلاغ کردند که نتیجه آن، تهیه و تدوین 370بسته‌های سرمایه‌گذاری 
بود‌. در این رابطه هر منطقه موظف شد که ظرف سه‌ماه حداقل 
50فرصت سرمایه‌گذاری در منطقه متبوع خود را شناسایی و مطالعه 
کند، محاسبات را انجام دهد و مجوزات لازم را نیز صادر نماید؛ درواقع 
اطمینان‌خاطر برای سرمایه‌گذار از بالفعل شدن کار وجود داشته باشد.

قائم‌مقام دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در ستاد برگزاری 
نمایشگاه‌های مناطق آزاد تاکید کرد: اقدامات و پروسه‌های اداری که یک 
سرمایه‌گذار باید طی کند و در این مسیر ممکن است کلافگی و انصراف 
برای او ایجاد کند؛ توسط سازمان منطقه آزاد صورت پذیرفت تا فرآیند 
سرمایه‌گذاری با کمترین معطلی و حداکثر سهولت به نتیجه برسد. پس 
از اینکه بسته‌های سرمایه‌گذاری آماده شد، تیم کارشناسی سازمان‌های 
مناطق بررسی‌های دقیق را انجام دادند و ما نیز در دبیرخانه شورایعالی 
مجددا این فرصت‌ها و بسته‌ها را صحت‌سنجی نموده و اطمینان پیدا 
کردیم که اینها واقعا فرصت‌هایی است که می‌تواند برای سرمایه‌گذار 
جذابیت داشته باشد و قابلیت به فعل رسیدن نیز دارد. ارزش ریالی این 
بسته‌ها بالغ‌بر 240هزار میلیارد تومان، معادل تقریبی چهار‌و‌نیم تا 5میلیارد 
یورو است که ان‌شاءالله می‌تواند حدود 23هزار شغل در مناطق آزاد کشور 
ایجاد کند. همکاران ما در جلسه اختتامیه نمایشگاه ایران اکسپو2023 به 
این نکته اذعان داشتند که تاکنون چنین اتفاقی نیفتاده بود که هر هفت 
منطقه آزاد به صورت منسجم بر روی یک موضوع متمرکز شوند و کار را 
انجام دهند. برای به ثمر رسیدن این رخداد، در دبیرخانه شورایعالی فراخوان 
دادیم، همه را توجیه کردیم، این بسته‌ها را فراهم و حمایت کردیم و با 
استفاده از ظرفیتی مطلوبی که به سبب دعوت سازمان توسعه تجارت 
کشور از تجار و سرمایه‌گذاران خارجی روی داده بود و تبلیغات مناسبی که 
توسط مناطق آزاد و دبیرخانه شورایعالی صورت پذیرفت، به لطف خدا این 

رویکرد از استقبال خوبی برخوردار شد.
حسین‌پور در پاسخ به این سوال که برآورد شما از مطالبات و رویکرد 
هیات‌های خارجی حاضر در نمایشگاه جهت سرمایه‌گذاری در مناطق آزاد 
چیست‌، اذعان نمود: ابتدا اینکه هیات‌های خارجی فی‌نفسه علاقه‌مند به 
سرمایه‌گذاری در ایران هستند؛ چراکه سرمایه‌گذاری در ایران برای آنها 
ارزان تمام می‌شود؛ به‌طور مثال انرژی در کشور ما نسبت به کشورهای 
همسایه و منطقه به‌شدت ارزان‌تر است؛ سوخت در کشور ما حدود 7سنت 
تمام می‌شود، در صورتی که در کشورهای همسایه، هر لیتر سوخت چند 
دلار است. موضوع دیگر، وجود نیروی انسانی ارزان در کشور ما می‌باشد. 
از سوی دیگر، علاوه‌برسوخت؛ هزینه برق و آب در ایران نیز در مقایسه با 
سایر کشورها مناسب‌تر است. این مسائل و مزیت‌ها عاملی برای جذابیت 
سرمایه‌گذاری در ایران است. دوم اینکه ما در جلساتی که با سرمایه‌گذاران 
خارجی داشتیم، بر این نکته تاکید کردیم که سرمایه‌گذاری در ایران بین 
25 تا 30درصد سود دارد و این موضوعی بود که برای سرمایه‌گذاران 
جذابیت داشت که البته این هم به‌واسطه ارزان بودن بسیاری از خدمات 
در کشور است. کشورهای زیادی ازجمله هیات‌های مختلفی از روسیه، 
چین، قزاقستان، کشورهای عربی و افریقایی و اقلیم کردستان عراق به این 

نمایشگاه آمدند و ظرفیت‌ها و فرصت‌های مناطق آزاد را مشاهده نمودند.
وی تصریح کرد: وقتی سرمایه‌گذاران از توانمندی‌ها و ظرفیت‌های ارائه 

شده توسط مناطق آگاه گردیدند، متعجب شدند و باورشان نمی‌شد در 
مناطق آزاد ایران چنین اتفاق بزرگی رخ داده باشد. اغلب آنان از فرصت‌های 
سرمایه‌گذاری مناطق استقبال کردند و در برخی موارد به امضای تفاهم‌نامه 
نیز منجر شد و در بعضی موارد هم مقرر گردید که در کشور خودشان 
بررسی‌های ثانیه را انجام دهند و نهایتا ظرف دو الی سه هفته آینده، 

نشست‌های متقابل با مناطق داشته باشند تا به قرارداد ختم شود.
به  پاسخ  در  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر  مشاور 
سوالی دیگر مبنی‌بر این‌که آیا برای جبران ضعف شناختی از اهداف 
و کارکرد‌های این مناطق، برنامه‌هایی جهت معرفی در سطح ملی 
دارید، گفت: موضوع عدم شناخت، یکی از مشکلاتی است که همه 
بخش‌های دولتی و ظرفیت‌های خوب کشور ما را شامل می‌شود. جناب 
آقای عبدالملکی تعبیر خوبی داشتند و گفتند ما یک حقیقت داریم و یک 
تصویر. حقیقت این است که ظرفیت‌ها در کشور ما فوق‌العاده است؛ 
علاوه‌بر آن اقدامات بسیار مطلوب و ارزشمندی نیز صورت گرفته، اما 
تصویری که از کشورمان وجود دارد، این را نشان نمی‌دهند و حتی 
بعضا تلقی‌ها ناخوشایند است. ما در طول سال جاری چندین نمایشگاه 
و رویداد در داخل و خارج کشور برگزار خواهیم کرد و عملیات رسانه‌ای 
نیز برای معرفی و تصویرسازی صحیح انجام خواهیم داد تا شناخت و 

آگاهی عمومی، به حالت قابل‌قبول و مطلوب برسد.
حسین‌پور ادامه داد: ضمن آن‌که در سطح بین‌المللی نیز چندین نمایشگاه 
در خارج از کشور برگزار می‌نماییم‌. در همسایگی ایران اسلامی، نزدیک به 
ششصد میلیون نفر جمعیت وجود دارد، که در حقیقت بازار پرمصرف اطراف 
ما هستند که به لحاظ فرهنگی، قرابت زیادی با ما دارند و دسترسی‌ها به 
آنان بسیار نزدیک و فراهم است. لذا اولویت اول ما در دبیرخانه شورایعالی و 

مناطق آزاد، همسایگان و اولویت بعدی، دیگر کشورها می‌باشد.
وی در پاسخ به سوالی مبنی‌بر اینکه حذف بخشی از مزیت‌های قانونی 
سرمایه‌گذاری در مناطق آزاد، تا چه میزان در رغبت سرمایه‌گذاری در این 
مناطق از کشور تاثیرگذار است، گفت: واقعیت این است که این موضوعات 
بی‌تاثیر نیست؛ اما تاثیرات آن به حدی نیست که اگر یک سرمایه‌گذار به 
خوبی توجیه گردد و در جریان میزان سودآوری قرار گیرد، از آن منصرف 
شود. بی‌تردید برای یک سرمایه‌گذار جذاب‌تر است که این مشکلات 
مرتفع گردد؛ اما در همین حالت نیز سرمایه‌گذاری در مناطق آزاد مقرون 
به‌صرفه می‌باشد. ضمن آن‌که تلاش ما این است که فرصت‌ها و رویدادها 
را توسعه دهیم تا امکان گفت‌وگوی چهره‌به‌چهره میان کارشناسان و 
سرمایه‌گذاران فراهم گردد تا این توجیه بهتر اثرگذار باشد؛ زیرا سرمایه‌گذار 
از راه دور، خبری از یک مصوبه می‌بیند و می‌شوند و طبیعتا به صورت 
ناخودآگاه ناامید و مردد می‌گردد و ممکن است تصمیم به فعالیت هم نگیرد؛ 
اما اگر مواجهه رو‌در‌رو صورت پذیرد، معایب و محاسن به‌طور مستقیم 
بیان می‌شود. در نهایت هم اکثر سرمایه‌گذاران به این نتیجه می‌رسند 
که با وجود اشکالات قانونی، باز هم سرمایه‌گذاری در مناطق آزاد مقرون 
به‌صرفه می‌باشد. نکته دیگر این است که ما از ظرفیت‌های قانونی که در 
اختیار داریم حداکثر استفاده را خواهیم برد؛ دائما با کمیسیون‌های مختلف 
مجلس شورای اسلامی نشست داریم، با معاونت حقوقی ریاست جمهوری 
نیز جلساتی داریم‌. ان‌شاء‌الله سعی می‌کنیم در برنامه هفتم توسعه کشور 
برخی مشکلات مناطق آزاد را کاهش دهیم و به سمتی پیش برویم که 

جاذبه‌های حداکثری برای سرمایه‌گذار از همه جهات وجود داشته باشد.
قائم‌مقام دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در ستاد برگزاری 
نمایشگاه‌های مناطق آزاد درخصوص برنامه دبیرخانه شورایعالی جهت 
جذب سرمایه‌گذاران در مناطق آزاد اظهار کرد: دبیرخانه شورایعالی 
مناطق آزاد و ویژه اقتصادی به‌صورت مستقیم در این حوزه تکلیفی 
ندارد؛ چراکه مناطق آزاد از ساختار قوی و منسجم و با امکانات و 
برخوردار هستند و حداکثر تلاش خود  قانونی حداکثری  اختیارات 
احصاء  بنده  نظر  به  می‌دهند.  انجام  سرمایه‌گذاران  جذب  برای  را 
ظرفیت‌ها و توانمندی‌ها در مناطق را می‌توان ازجمله این دستاوردها 
دید. ما به عنوان دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
به‌دنبال آن هستیم که در این خصوص وحدت فرماندهی ایجاد نماییم 

و یک ضریبی به فعالیت‌های مناطق آزاد بدهیم.
حسین‌پور افزود: بهترین ابزار برای ارتباط‌گیری، ایجاد رویداد است؛ زیرا باید 
با سرمایه‌گذار ارتباط مستقیم بگیریم. روابط عمومی باید کار اطلاع‌رسانی را 
به‌درستی انجام دهد؛ معاونت اقتصادی دبیرخانه نیز از دیپلماسی اقتصادی 
و ارتباطات فی‌ما‌بین خود با مجموعه اقتصادی وزارت امورخارجه و سایر 
نهادها استفاده کند. دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی نیز سفرهای 
مختلف خارجی دارند و در نشست‌ها حضور پیدا می‌کند و موضوعات را 
ارائه می‌دهد‌. این اقدامات طبق روال و براساس تکالیف انجام می‌گیرد. 
مسلما برگزاری رویدادها را با مدیریت متمرکز که در ابتدا در نمایشگاه ایران 
اکسپو2023 مشاهده شد، دنبال می‌کنیم تا نتایج به صورت مضاعف به‌کار 
بیاید و نهایتا به صورت حداکثری در معرض سرمایه‌گذار قرار گیرد تا آنان 

نیز برای سرمایه‌گذاری حضور پیدا کند.
وی همچنین درخصوص حضور و استقبال سازمان‌های مناطق آزاد 
از نمایشگاه ایران اکسپو2023 گفت: به اذعان دوستان و همکاران و 
بررسی‌های میدانی صورت گرفته، این نمایشگاه از اقبال مضاعفی 
برخوردار بود؛ شاید یکی از دلایل این امر، حضور منسجم و تیمی 
مناطق آزاد و دبیرخانه در این رویداد بود؛ چراکه وقتی یک منطقه 
اینکه  با  می‌دهد،  ارائه  را  فرصتی  و  ظرفیت  انفرادی،  به‌صورت 
همه مناطق در یک نقطه حضور به‌هم رسانند و کلیه ظرفیت‌ها و 
توانمندی‌ها عرضه گردد، بسیار متفاوت خواهد بود. نقاط استقرار و 
قرارگیری مناطق آزاد کشور، در هفت‌گوشه سرزمین ما می‌باشد و 
این مکان‌یابی برای سرمایه‌گذار یک انگیزه حداکثری ایجاد کرده 
است. البته ما از عملکردمان صددرصد راضی نیستیم و معتقدیم باید 
تلاش بیشتری انجام گیرد؛ اما در مقایسه با رویداد‌های پیشین، به 

نظر می‌رسد که این رویداد از استقبال مضاعفی برخوردار بوده است.
حسین‌پور، جمع‌بندی خود را از حضور مناطق آزاد در نمایشگاه ایران 
اکسپو2023 مثبت دانست و بیان کرد: نمایشگاه ایران اکسپو2023 
فرصت خوبی بود که سازمان توسعه تجارت ایران از ظرفیت‌های خود 
استفاده کرد و از قریب به 1300بازرگان و سرمایه‌گذار خارجی و پنجاه 
مقام سیاسی و اقتصادی کشورهای مختلف دعوت به عمل آورده بود 
که بی‌شک فرصت فوق‌العاده‌ای برای کشور محسوب می‌شود و جا دارد 
از دست‌اندرکاران وزارت صمت و سازمان توسعه تجارت قدردانی نمایم؛ 
ضمن آن‌که در این نمایشگاه یک سالن به مناطق آزاد اختصاص داشت 
تا فرصت‌ها، ظرفیت‌ها و توانمندی‌های خود را در معرض مشاهده و 
انتخاب سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی قرار دهند. لذا ارزیابی بنده کاملا 
مثبت است؛ اما اشکالاتی نیز وجود داشت که در جلسات آسیب‌شناسی 

احصاء خواهیم کرد تا در رویدادهای بعدی آنها را کاهش ‌دهیم‌.
مشاور و قائم‌مقام دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در 
ستاد برگزاری نمایشگاه‌های مناطق آزاد در پایان خاطرنشان کرد‌: 
سیاست ما در دبیرخانه شورایعالی این است که همه تلاش خود 
را به‌کار گیریم تا مناطق آزاد تبدیل به بهشت سرمایه‌گذاری در 
ایران شوند‌. امیدواریم این جذابیت برای سرمایه‌گذاران خارجی و 

داخلی به حدی برسد که این اتفاق با سهولت رقم خورد.
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 مرضیه حسینی
علی جعفری

  مشاور دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی: 
سیاست ما در دبیرخانه شورایعالی این است که همه تلاش خود را به‌کار گیریم تا مناطق آزاد تبدیل به بهشت 

سرمایه‌گذاری در ایران شوند‌. امیدواریم این جذابیت برای سرمایه‌گذاران خارجی و داخلی به حدی برسد که این 
اتفاق با سهولت رقم خورد.

مناطق آزاد، تیم‌ملی اقتصاد کشور هستند و درواقع بازیکنان ما در عرصه اقتصاد مقاومتی محسوب 
می‌شوند؛ چراکه منطقه آزاد با این هدف و کارویژه ایجاد شده است که تولیدکننده در منطقه 

سرمایه‌گذاری کند‌، از امتیازات و مزیت‌های منطقه آزاد در حوزه مالیات و گمرکات بهره ببرد‌، از 
تخفیفات ویژه بهره‌مند شود و حداقل 70درصد تولیدات خود را صادر نماید.

در گفت‌و‌گو با مشاور و قائم‌مقام دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در ستاد برگزاری نمایشگاه‌های مناطق آزاد مطرح شد:
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صنعت توریسم، از بزرگترين و پربازده‌ترين فعاليت‌هاي 
اقتصادي در دنيا محسوب می‌شود که بالاترين ميزان 
و  مستقيم  طور  به  و  مي‌کند  ايجاد  را  افزوده  ارزش 
را  فرهنگي  و  اقتصادي  فعاليت‌هاي  ساير  غيرمستقيم، 

تحت‌تاثير قرار مي‌دهد. 
تحول  ايجاد  رويکردهاي  از  يکي  گردشگري،  توسعه 
همواره  که  مي‌باشد  جهان  در  اقتصادي‌-‌اجتماعي 
مورد‌توجه پژوهشگران و برنامه‌ريزان قرار دارد. بر اين 
اساس با توجه به اهميت توسعه مناطق آزاد در اقتصاد 
به  مناطق  این  در  گردشگري  جايگاه  به  نگاه  کشور، 
موقعيت  گردشگري،  بالقوه  منابع  از  برخورداري  جهت 
به  ضروري  امري  منطقه‌اي،  ژئوپلیتيک  و  استراتژيک 

نظر مي‌رسد. 
بسیاری از کشورهای پویا، صنعت توریسم را به عنوان 
بخش خصوصی  رشد  اشتغال‌زایی،  درآمد،  اصلی  منبع 
تاثیر  به  توجه  با  می‌دانند.  زیربنایی  ساختار  توسعه  و 
کشور،  یک  اقتصادی  شئون  تمامی  بر  گردشگری 
می‌توان گردشگری را صادرات نامرئی نامید؛ چراکه هر 
دلار آن، همچون دیگر اقلام صادراتی، وارد اقتصاد کشور 
می‌شود. همچنان که دلارهای حاصله در اقتصاد یک 
کشور به گردش درمی‌آیند، میزان اثرگذاری آن افزایش 
یافته و ضریب تکاثر درآمدی نیز محاسبه می‌شود. به 
همین ترتیب اثر دلارهای حاصل از گردشگری بر روی 
اساس  این  بر  شد.  خواهد  برآورد  مشاغل  و  مالیات‌ها 

گردشگری یک صنعت صادراتی است. 
یکی از ابزارهای مفید و موثر در سیاست توسعه صادرات، 
بهره‌گیری از مناطق آزاد است. مناطق آزاد عبارت است 
سواحل،  کنار  در  محافظت ‏شده  و  محصور  نواحی  از 
فرودگاه‏ها و دیگر اماکن‏ که کالا از طریق هوا، دریا و 
زمین بدون پرداخت‏ عوارض گمرکی جهت امر صادرات 
و صادرات مجدد وارد و با انجام‏ فرآیندهای تولیدی و 

ایجاد ارزش افزوده‏ به سایر کشورها صادر می‏گردد. 
از  متشکل  منظومه‌ای  و  مجموعه  گردشگری  صنعت 
گردشگر، عرضه‌کنندگان خدمات و کالا، دولت و جامعه 
میزبان می‌باشد که با یکدیگر در تعامل و ارتباط هستند. 
هدف اصلی صنعت گردشگری، جلب و جذب گردشگر 
است. بنابراین، گردشگری را می‌توان به صورت ترکیبی 
سیاست‌ها، خط‌‌مشی‌ها، ضوابط،  خدمات،  فعالیت‌ها،  از 
سفر  تحقق  برای  که  کرد  تعریف  کالاهایی  و  معیارها 

گردشگر ضرورت دارد. 
صنعت گردشگری علاوه‌بر نقش و تاثیر بسزای آن در 
ابراز هویت ملی و ایجاد امنیت اجتماعی؛ موجب ارتقای 
ایجاد فرصت‌های شغلی،  ازجمله  اقتصادی  ابعاد وسیع 
اجتماعی  عدالت  گسترش  و  فقر  کاهش  درآمدزایی، 
گردشگری  توسعه صنعت  و  می‌شود  جامعه  در  رفاه  و 
مقدمه‌ای برای توسعه سرمایه‌گذاری در دیگر بخش‌های 
اقتصادی است که لازمه آن حضور در زنجیره جهانی 

گردشگری و نظام‌های بزرگ سامان یافته می‌باشد. 

افزایش درآمدهای صادراتی با توسعه 
گردشگری در مناطق آزاد

به طور کلی صنعت توریسم از دو جهت دارای اهمیت 
فرهنگ‌ها،  دیگر  با  مردم  آشنایی  موجبات  اولا  است: 
نژادها، اقوام، سرزمین‌ها، گویش‌ها و... را فراهم می‌نماید. 
ثانیا از نظر اقتصادی یکی از منابع درآمد و ارز محسوب 
بیشتر  صنعت  این  اقتصادی  جنبه  امروزه  که  می‌شود 

موردتوجه است. 
مناطق آزاد ایران دارای مجموعه وسیعی از فرصت‌های 
طبیعی  جاذبه‌های  و  تاریخی  آثار  هستند.  گردشگری 
اگر  که  است  امکاناتی  و  فرصت‌ها  ازجمله  مناطق 
قرار  بهره‌برداری  و  برنامه‌ریزی  مورد  به‌موقع  و  درست 
گیرد، می‌تواند به گنجینه‌ای برای کشور و تحقق اهداف 
از مدیران متخصص  آزاد تبدیل گردد. استفاده  مناطق 
صنعت گردشگری در سازمان‌های مناطق آزاد به منظور 

برنامه‌ریزی و ارائه راهکارهای مناسب، ضروری به نظر 
می‌رسد. 

دیگر  از  نیز  وسیع  اطلاع‌رسانی  و  صحیح  تبلیغات 
گردشگر  جذب  زمینه  در  که  است  عملی  راهکارهای 
و  داخلی  تبلیغات  ارائه  شود.  واقع  مفید  بسیار  می‌تواند 
خارجی جهت به تصویر کشاندن امکانات و استعدادهای 
طبیعی و جاذبه‌های متنوع توریستی و شناخت عمقی 
حیات  و  تاریخ  تمدن،  فرهنگ‌ها،  خرده  فرهنگ‌ها، 
توریسم  صنعت  توسعه  در  مناطق  اجتماعی-اقتصادی 

بسیار موثر خواهد بود. 
استفاده از وسایل ارتباط جمعی مانند رادیو و تلویزیون، 
جشنواره‌های  و  نمایشگاه‌ها  و  کنفرانس‌ها  برگزاری 
فرهنگی و هنری و همچنین شرکت در جشنواره‌ها و 

کنفرانس‌های بین‌المللی بسیار مهم می‌باشند. 
بهره‌گیری از شیوه‌ها و روش‌های مدرن در تبلیغات برای 
معرفی جاذبه‌های توریستی و گردشگری کشور و شرکت 
در نمایشگاه‌های سیاحتی معروف جهان و فعال نمودن 
خانه‌های فرهنگ ایران در کشورهای مختلف و ایجاد 
زمینه‌های لازم در سفارتخانه‌های خارج از کشور برای 
ارائه درست این جاذبه‌ها برای علاقه‌مندان سفر به ایران 
در جهت معرفی جاذبه‌های گردشگری و سرمایه‌گذاری 
شناساندن  همچنین  و  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق 

مزیت‌های این مناطق بسیار ضروری است. 
سرمایه‌گذاری در زمینه ساخت هتل، اقامتگاه، رستوران 
روز  استانداردهای  با  مطابق  و  مدرن  خرید  مراکز  و 
در ضمن،  باشد.  مفید  گردشگر  در جذب  می‌تواند  دنیا 
اقامتگاه‌ها، هتل‌ها، مراکز سیاحتی و واحدهای ارائه‌کننده 
خدمات گردشگری باید با رویه‌ای یکسان فعالیت کنند 

تا بتوانند خدمات مطلوب‌تر و باکیفیت‌تری ارائه دهند. 
مناطق گردشگر‌پذیر، اماکن تاریخی، جاذبه‌های طبیعی 
و گردشگری مناطق آزاد باید به خوبی شناسایی شده، 
مصور  صورت  به  جهانی  گردشگری  سایت‌های  در 
مثل  مصنوعی  و  دست‌ساز  جاذبه‌های  شوند.  معرفی 
تونل‌های  طویل،  پل‌های  بزرگ،  آسمانخراش‌های 
فناوری  تلفیق  و...  دریایی  بزرگ  آکواریوم‌های  زیرآب، 
خلق  را  دست‌سازی  جاذبه‌های  طبیعی،  جاذبه‌های  با 

می‌کند که می‌تواند در جذب گردشگر موثر باشد.
همان‌گونه که گفته شد یکی از مهم‌ترین اهداف تاسیس 
مناطق آزاد تجاری-‌صنعتی، توسعه صادرات غیرنفتی و 
افزایش مناسبات تجاری با کشورهای خارجی است که 
طی سال‌های متمادی از سوی مسئولان امر موردتاکید 

قرار داشته است.
بررسی عملکرد مناطق آزاد در بحث تحقق برنامه‌های 
تعیین شده از نگاه کارشناسان، نتایج متفاوتی را به‌ دست 
می‌دهد که عمدتا با اهداف اولیه تاسیس این مناطق تا 
حدودی فاصله دارد که آن هم نشات گرفته از شرایط 
کلی کشور است؛ اما یک نکته را نمی‌توان نادیده گرفت 
فعالیت‌های  توسعه  در  مذکور  مناطق  موقعیت  آن  و 

گردشگری و جذب توریست است. 
واقعیت این است که بسیاری از شگفتی‌ها و آثار تاریخی 

و جاذبه‌های طبیعی در مناطق آزاد کشورمان علی‌رغم 
گردشگران،  به  آنها  معرفی  برای  مسئولان  تلاش 
برنامه‌ریزی  یک  با  چنانچه  و  مانده‌اند  ناشناخته  هنوز 
صحیح و تخصصی امکانات و بودجه لازم و همچنین 
جلب مشارکت بخش خصوصی بتوان آنها را به مردم 
و به‌ویژه جامعه بین‌المللی معرفی نمود، به‌‌طور قطع از 
به برخی  میزان سفرهای گردشگران داخلی و خارجی 
کاسته  بارزی  نحو  به  منطقه  و  همسایه  کشورهای  از 
خواهد شد و درآمد ناشی از توریسم که امروز به منبع 
شده،  تبدیل  دولت‌ها  درآمد  کسب  برای  قابل‌توجهی 

افزایش خواهد یافت. 
به  آزاد  مناطق  گردشگری  مسئولان  علاقه‌مندی 
و  هماهنگی  و  بخش  این  در  بیشتر  سرمایه‌گذاری 
تعامل با شرکت‌های مطرح در عرصه گردشگری، نوید 
یک همکاری نزدیک و ثمربخش در زمینه استفاده از 
سهم  افزایش  و  مناطق  این  در  موجود  پتانسیل‌های 
که  می‌دهد  را  ملی  اقتصاد  رشد  در  گردشگری  بخش 

امیدواریم گشاینده مسیری روشن به سوی آینده باشد.

 ضرورت ایجاد برند گردشگری
 در مناطق آزاد ایران

رونق و توسعه صنعت گردشگری به دلیل درآمدزا بودن و 
سود سرشار آن، یکی از اهداف و برنامه‌های دولت‌ها در 
قرن حاضر است و به هر ترتیب با به‌کارگیری امکانات 
موجود، قصد تحقق آرمان‌های خویش را در این صنعت 

روبه توسعه در جهان داشته و دارند.
مسئولان  که  راهکارهایی  و  سیاست‌ها  از  یکی 
گردشگری برای موفقیت و توسعه این صنعت بین‌المللی 
در نظر گرفته‌اند، بحث برندسازی برای گردشگری بوده 
نیز  برندسازی در دیگر صنایع  اگر چه بحث  و هست. 
برای موفقیت آنها مطرح شده، اما ظاهرا کارکرد علمی و 
عملی آن در بحث اقتصاد گردشگری نیز طی چند سال 

گذشته به اثبات رسیده است.
بی‌تردید در مسیر ایجاد برند گردشگری، ریزه‌کاری‌های 
بسیار زیادی وجود دارد که نمی‌توان با نگاهی سطحی 
از این موضوعات به سادگی گذشت و بی‌شک استفاده 
در  می‌تواند  جهان  در  موفق  نمونه‌های  و  تجربیات  از 

دسترسی به این مهم نقش پررنگی را بازی کند.
بنابراین بسیاری از کشورهای مطرح در این صنعت اقدام 
به سرمایه‌گذاری‌های کلان درخصوص برندسازی برای 
صنعت گردشگری خود کرده‌اند که در این زمینه می‌توان 
به ترکیه، تایلند، استرالیا، ژاپن، چین و هندوستان اشاره 
کرد. برخی از این کشورها حتی به ساخت یک برند یا 
دو برند بسنده نکرده‌اند و با سرمایه‌گذاری‌های هنگفت، 
دست به انتخاب و معرفی بیش از ده‌ها برند در زمینه‌های 

مختلف این صنعت زده‌اند.
در حوزه مناطق آزاد ایران، ما نمونه موفق برند جزیره 
از  نقطه  یک  در  تنها  و  گردشگری  حوزه  در  را  کیش 
به  توجه  با  موضوع  این  داریم؛  خود  آزاد  منطقه  هفت 
آزاد  مناطق  تک‌تک  در  که  بزرگی  بسیار  ظرفیت‌های 

دارد،  وجود  اقلیمی  تنوع  و  گردشگری  حیث  از  کشور 
نشان از توجه کم به این ابرحوزه اقتصادی می‌باشد.

اگر قصدمان توسعه پایدار گردشگری ایران با عنایت به 
ظرفیت‌های مناطق آزاد است، باید به ارتقای تخصص 
نیروی انسانی موجود، توجه بیشتری شود و بدون مداقه 
صنعت  این  در  توسعه  شاهد  نمی‌توانیم  مهم  این  بر 
باشیم. ضرورت آموزش عمومی و تخصصی گردشگری، 
یکی از مهم‌ترین مقوله‌های رسیدن به ایجاد برندینگ 
در این حوزه به‌شمار می‌آید و با مشخص شدن جایگاه 
گردشگری در ایران، منابع فعلی گردشگری ازجمله هنر، 
طبیعت بکر، تنوع آب و هوایی و ده‌ها مزیت ایران زمین 

به عنوان جاذبه‌های این مناطق معرفی گردد. 
جایگاه  پیشرفته،  کشورهای  اکثر  علمی  حوزه  در  اما 
موقعیت  آنها  آکادمیک  و  علمی  در صحنه  گردشگری 
ویژه‌ای را به خود اختصاص داده است. در این کشورها 
دانشکده‌ها، دانشگاه‌ها و مراکز علمی و تحقیقاتی دقیقا 
تربیت  مشغول  تحصیلی  رشته‌های  دیگر  همچون 
دوره‌های  و  این صنعت هستند  و متخصصان  دانشجو 
مختلفی را در این زمینه برگزار می‌کنند. بنابراین ما نیز 
باید حتما این مسیر را طی کرده و به صنعت گردشگری 
در ایران به عنوان یک مقوله اجتماعی و صرفا داخلی 
تعطیل  روز  چند  در  مردمی  ترافیک  با  و  نکنیم  نگاه 
آواز  ازاد،  مناطق  در  نوروز  ایام  سال خصوصا  در طول 
موفقیت در حوزه جذب گردشگر را نخوانیم؛ موفقیت ما 
زمانی شکل می‌گیرد که بتوانیم در یک گروه بزرگ و با 
هدفی مشخص در کنار کار علمی در حوزه ایجاد صنعت 
پایدار گردشگری در منطقه آزاد متبوع خود فعالیت کنیم.

آموزش  بستر  شروع  برنامه،  و  راهکار  بهترین  شاید 
کار  با  کودکی  سنین  حتی  و  دبستان‌ها  از  گردشگری 
ابتدا  تا  باشد  آزاد  مناطق  محلی  جوامع  در  فرهنگی 
فرهنگ گردشگری رونق بگیرد و در سنین بزرگسالی 
بخشند؛  رونق  را  گردشگری  صنعت  کودکان،  همان 
چراکه نگاه و فرهنگ درستی از گردشگری را در اختیار 

خواهند داشت.
نیز  کشور  آزاد  مناطق  در  گردشگری  هلدینگ  ایجاد 
امر  این  تحقق  جهت  عملیاتی  راهکارهای  از  یکی 
می‌باشد؛ هلدینگی که با حضور متخصصین این حوزه 
مناطق  از  یک  هر  ظرفیت‌های  به  کارشناسی  نگاه  و 
آزاد می‌تواند با یک مدیریت واحد با هماهنگی تمامی 
کشورهای  روی  بر  فعالیت  نیز  و  مناطق  سازمان‌های 
در  فعالیت  و  جذب  به  شروع  آزاد،  مناطق  همسایه 
مناطق  این  در  گردشگری  برند  ایجاد  و  معرفی  حوزه 
نماید و با همکاری با شرکت‌ها و مجموعه‌های بزرگ 
گردشگری در کشورهای همسایه و ایجاد تعامل و توافق 
با ایرلاین‌های معتبر دنیا در سطح منطقه، در شناسایی 
و ترغیب گردشگران خارجی به استفاده از منابع بکر و 

جذاب مناطق آزاد فعال و پویا عمل کند.
حوزه  در  درست  تعامل  و  صحیح  مدیریت  با  اگر 
گردشگری موفق به رویداد دو اتفاق در کنار ساخت برند 
گردشگری شویم، در آینده شاهد رشد و رونق صنعت 

گردشگری در مناطق آزاد خواهیم بود که عبارتند از:
1( صنعتی شدن مقوله گردشگری در کنار صنایع دیگر 

در مناطق آزاد کشور؛
نیروی  تربیت  و  گردشگری  صنعت  شدن  علمی   )2

متخصص در این حوزه؛
البته این دو رویداد باید همزمان با یکدیگر صورت گیرد 
تا بتوانیم آینده مناسبی را برای گردشگری در مناطق آزاد 

کشورمان شاهد باشیم.
برپایی نمایشگاه‌ها و همایش‌های تخصصی و دعوت از 
شرکت‌های بزرگ و فعال در حوزه گردشگری در منطقه 
و همچنین حضور اساتید بین‌‍‌المللی در این حوزه در کنار 
تبلیغات تاثیرگذار می‌تواند در پایداری و تقویت این حوزه 

صنعتی نقش بسیار مهم و تاثیرگذاری را ایفا نماید.
آزاد  مناطق  سازمان‌های  مدیران  است  امید  بنابراین، 
با یک برنامه جامع و استراتژیک و همچنین اهداف و 
سیاست‌های مشخص، بتوانند پذیرای تعداد بیشتری از 
گردشگران داخلی و خارجی در مناطق متبوع خود بوده و 
منجر به جذب سرمایه‌گذاری بیشتر در مناطق آزاد شوند.

یادداشت

نقشی  بر  ایران،  در  آزاد  مناطق  قوانین  و  شده  تعریف  اهداف 
تعیین‌ کننده در اقتصاد ملی و فراملی دلالت می‌نماید، به‌ طوری 
که در شرایط سخت نیز بتواند ارتباطات کشور را در عرصه‌های 
اقتصاد بین‌الملل فعال نگه داشته و با مدیریت صحیح و بهره 
مناطق  بتوان  مناطق،  این  قانونی  ظرفیت‌های  تمامی  از  بردن 
کشور  اقتصاد صادرات‌محور  ترویج  و  توسعه  قطب‌های  را  آزاد 

بدل کرد. 
اما علی‌رغم اینکه بهره‌گیری از مکانیسم مناطق آزاد در اسناد 
مقاومتی  اقتصادی  کلی  سیاست‌های  ازجمله  کشور  بالادستی 
ابلاغی مقام معظم رهبری و برنامه‌های پنج‌ساله توسعه کشور 
برخورد  نحوه  به  مروری  با  ولی  است؛  گرفته  قرار  تاکید  مورد 
دستگاه‌های مختلف اجرایی کشور با این مناطق از بدو تاسیس 
و  اعتقاد  تاکنون  می‌رسد  نظر  به  موضوعه،  قوانین  تصویب  و 
باور ملی و عملی به اثربخشی مناطق آزاد در کمک به توسعه 
اقتصاد ملی، هم‌پیوندی آن با اقتصادهای منطقه‌ای و بین‌المللی 
و  مشارکت  نتیجه،  در  و  منطقه‌ای  توازن  و  عمران  توسعه،  و 
عزم جدی دستگاه‌های اجرایی جهت موفقیت این مناطق شکل 

نگرفته است. 
ماده‌27 الحاقی قانون چگونگی اداره مناطق آزاد کشور مصوب‌‌‌ 
سال1372 مجلس شورای اسلامی تصریح کرده است: به منظور 
ایجاد هماهنگی در فعالیت‌های مناطق آزاد، حسب مورد با تایید 

وزیر ذی‌ربط، به یکی از دو روش زیر عمل خواهد شد:
  دستگاه‌های اجرایی )وابسته به قوه مجریه( اختیارات خود در 
منطقه را به رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان‌های مناطق 

آزاد تفویض نمایند. 
  مدیران، روسا و سرپرستان دستگاه‌های اجرایی مستقر در 
مناطق آزاد به پیشنهاد رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان 

و به حکم بالاترین مقام دستگاه اجرایی منصوب می‌شوند. 
مصوب‌‌  کشور  توسعه  چهارم  پنج‌ساله  برنامه  قانون  ماده‌35 
همچنین  و  اسلامی  شورای  مجلس  سال1383  شهریورماه 
را  برنامه‌های توسعه کشور، دولت  دائمی  احکام  قانون  ماده65 
رشد  ایجاد  و  واحد  مدیریت  اعمال  منظور  به  که  کرد  مکلف 

اقتصادی مناسب ‌در مناطق آزاد، اقدامات زیر را انجام دهد:
  مدیریت سازمان‌های مناطق آزاد به نمایندگی از طرف دولت، 
بالاترین مقام ‌اجرایی منطقه محسوب شده و کلیه دستگاه‌های 
نهادی  استثنای ‌دستگاه‌های  به  آزاد  مناطق  در  مستقر  اجرایی 
قانون‌  ماده‌27  رعایت  ضمن  هستند  مکلف  امنیتی،  و  دفاعی 
چگونگی اداره مناطق آزاد تجاری-صنعتی مصوب‌ سال1372، 
مقررات  با  خود  مقرراتی  رفع ‌مغایرت‌های  و  اصلاح  به  نسبت 

مناطق آزاد اقدام نمایند. 
  وزارتخانه‌ها، سازمان‌ها، موسسه‌ها و شرکت‌های دولتی و 
با  هماهنگی  قانونی ضمن  وظایف  حیطه  در‌  دولت،  به  وابسته 
برق،‌ آب، مخابرات،  قبیل  از  آزاد، خدمات  سازمان‌های مناطق 
در همان  نرخ‌های مصوب جاری  با  را  و سایر خدمات  سوخت 

منطقه‌ جغرافیایی از کشور به‌ مناطق آزاد ارائه خواهند نمود. 
می‌توان ادعا نمود که متاسفانه اغلب وزارتخانه‌ها و دستگاه‌های 
جهاد  وزارت  شهرسازی،  و  راه  وزارت  ازجمله  کشور  اجرایی 
و  معدن  صنعت،  وزارت  نفت،  وزارت  نیرو،  وزارت  کشاورزی، 
تجارت، وزارت امور اقتصادی و دارایی و سازمان‌ها و دستگاه‌های 
تابعه آنها، سازمان حفاظت از محیط زیست، بانک مرکزی، بیمه 
مرکزی و... تاکنون در مقام عمل به این احکام قانونی و انتقال 
اختیارات و مسئولیت‌های خود به سازمان‌های مناطق آزاد و اجازه 
صدور مجوز‌های لازم تمکین نکرده و کماکان به دنبال اعمال 
اختیارات و مسئولیت‌های خود در سرزمین اصلی در این مناطق نیز 
می‌باشند که این موضوع از یکسو فلسفه تاسیس این مناطق یعنی 
برخورداری از فضای کسب و کار سهل‌تر و دیوان‌سالاری کمتر 
از سوی دیگر شکل‌گیری مدیریت  و  اصلی  به سرزمین  نسبت 

یکپارچه و چابک را با چالش جدی مواجه نموده‌اند.  
از طرفی، با وجود تکلیف قانونی دستگاه‌ها برای ارائه خدمات از 
قبیل برق،‌ آب، مخابرات، سوخت و سایر خدمات به‌ مناطق آزاد 
طی برنامه چهارم توسعه کشور و نیز تکلیف وزارتخانه‌هاي نيرو، 
نفت و ارتباطات و فناوري اطلاعات نسبت به تامين آب، برق، 
گاز و امكانات مخابراتي مناطق ويژه اقتصادي تا درب واحد‌هاي 
صنعتي و معدني مستقر در آنها و تکلیف سازمان برنامه و بودجه 
برای پیش‌بینی اعتبار موردنياز در لوايح بودجه سنواتي به موجب 
از  بخشي  تنظيم  قانون  به  مواد  برخي  الحاق  قانون  ماده‌81 
زیربنایی  امور  این  آوردن  فراهم  دولت، مصوب‌1393،  مقررات 
و  جلب  اصلی  اهداف  تحقق  که  مهم  و  حیاتی  بسیار  اتفاقا  و 
جذب سرمایه‌گذاری و گسترش تولید، صادرات و اشتغال با آنها 
تحمیل  مناطق  این  متولی  سازمان‌های  به  دارند،  علیّ  رابطه 
توسعه  و  تکمیل  ایجاد،  که  است  طبیعی  البته  و  است  گردیده 
امور زیربنایی و زیرساخت‌های سرمایه بر با اتکای منابع داخلی 
هزینه‌ای،  درآمد  و  ملی  اعتبارات  از  غیربرخوردار  سازمان‌های 
تحقق  نتیجه  در  و  غیرممکن  نیز  بعضا  و  طولانی  و  تدریجی 
مطلوب اهداف اصلی مناطق نیز با معظلاتی مواجه شده است. 

در  کشور  نامناسب  جایگاه  باید  مهم،  این  به  است،  بدیهی 
شاخص‌های شفافیت، سهولت فضای کسب و کار، رقابت‌پذیری 
و  شرایط  بین‌المللی،  رتبه‌بندی‌های  در  کشور  بالای  ریسک  و 
آزاد  مناطق  سازمان‌های  کنترل  از  خارج  و  تحمیلی  تکانه‌های 
در حوزه‌های کلان محیط سیاسی و اقتصادی خارجی و داخلی 
موثر در سرمایه‌گذاری و فعالیت اقتصادی بخش‌های خصوصی 

داخلی و خارجی را نیز اضافه نمود. 
از این‌رو می‌توان تاکید نمود که مناطق آزاد جمهوری اسلامی ایران، 
در نیل به اهداف مصرح در ماده)یک( قانون چگونگی اداره مناطق 
آزاد و اهداف ذیل سیاست‌های کلس اقتصاد مقاومتی و در نتیجه 
نقش‌آفرینی و دستیابی به جایگاه موثر در نظام توسعه ملی، علاوه‌بر 
عوامل سیاسی و اقتصاد کلانی موثر بر توسعه ملی، با چالش‌ها و 
تنگناهایی رو‌به‌رو بوده و هستند که در صورت رفع آنها می‌توانند با 
تکیه بر ظرفیت‌ها و به کمک تجاربی که طی سال‌های گذشته 
و  اصلی  سرزمین  کلان  برنامه‌های  با  هم‌افزایی  در  اندوخته‌اند، 
بهره‌گیری از همکاری‌های مشترک منطقه‌ای و بین‌المللی‌ )با تاکید 
بر همسایگان(، به موتور توسعه اقتصادی کشور برای هم‌پیوندی با 

اقتصاد ‌جهانی تبدیل گردند. 
قانون چگونگی اداره مناطق آزاد کاملا شفاف کلیه موضوعات را 
عنوان کرده، اما مشکل اساسی این است که دستگاه‌های اجرایی به 
قوانین خود استناد می‌کنند و این دقیقا شروع تضاد قانونی در مناطق 
آزاد و اولین سد در مسیر جهش تولید و توسعه اقتصادی و همچنین 

مانعی بزرگ بر سر راه فعالین اقتصادی و سرمایه‌گذاران است. 
بی‌شک باید به معنای واقعی امور اقتصادی را در مناطق آزاد تسهیل 
نمود؛ تمامی وزرا باید به معنای واقعی و اجرایی تفویض اختیار خود را 
به سازمان‌های مناطق آزاد انجام دهند و اجازه دهند همه امور در این 
مناطق برای اساس نص صریح قانون و با کمترین بروکراسی و مانع 
به پیش رود؛ چراکه مهم‌ترین نکته در تحقق اهداف و برنامه‌های از 

پیش تعیین شده، تفویض اختیارات حقیقی است.

نقش تعیین کننده مناطق آزاد 
در اقتصاد ملی و فراملی

آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر  و  رئیس‌جمهور  مشاور 
و  مطالعات  گفت:  اقتصادی  ویژه  و  تجاری-‌‌‎صنعتی 
مجوزهای 370طرح به ارزش 5میلیارد یورو انجام شده 

و آماده جذب سرمایه‌گذاری برای آغاز به‌کار است.
۳۷۰پروژه  داشت:  اظهار  عبدالملکی  حجت‌الله 
سرمایه‌گذاری در مناطق آزاد هفتگانه ایران شناسایی و 
مطالعات آن انجام گردیده و طرح توجیهی آماده شده که 

براساس آن میزان سودآوری نیز مشخص شده است.
و  فناوری  انرژی،  زمین،  بازار،  اینکه  بیان  با  وی 
شاخص‌های عالی سرمایه‌گذاری در این طرح‌‎ها ارزیابی 
مسیر  کردن  ساده‌تر  برای  کرد:  تصریح  است،  شده 
سرمایه‌گذاری برای این طرح‌ها، مجوزهای بی‌نام آماده 

شده و مسائل اداری طرح‌ها پایان یافته است.
ویژه  و  آزاد  مناطق  اینکه  بیان  با  رئیس‌جمهور  مشاور 

اقتصادی آمادگی دریافت پیشنهادات برای سرمایه‌گذاری 
سرمایه‌گذاری  میزان  ارزش  نمود:  عنوان  دارند،  را 
۳۷۰طرحی رونمایی شده، ۲۴۰هزار میلیارد تومان است 

که 4.5 تا ۵میلیارد یورو محاسبه شده است.
عبدالملکی با تاکید بر اینکه مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 
حرکت جهشی اقتصاد کشور در سال‌های آینده را رقم 
خواهند زد، گفت: دو راهبرد مردمی و جهانی کردن این 
محدوده‌ها را دنبال می‌کنیم تا حضور قدرتمندانه‌ای در 

جهان داشته باشیم.
وی با اشاره به اینکه برای ایجاد مناطق آزاد مشترک، 
با ۱۸کشور جهان درحال مذاکره هستیم، تصریح کرد: 
با برخی کشورها مذاکرات در مرحله اولیه قرار دارد و با 
برخی دیگر مانند عراق و روسیه اسناد امضا شده و به 

مرحله مطالعاتی رسیده‌ایم.

دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی درخصوص 
مناطق آزاد مشترک با عراق گفت: تاکنون سه منطقه 
از سوی این کشور اعلام شده که بازدیدها و بررسی‌ها 
انجام شده و به‌زودی تعیین خواهد شد؛ از سوی دیگر 
پیش‌نویس منطقه مشترک با ترکیه نیز آماده شده و تا 

تیرماه به امضاء خواهد رسید.
عبدالملکی با بیان اینکه برای مناطق مشترک و متناظر 
از ظرفیت بخش خصوصی استفاده خواهد شد، اذعان 
محصولاتی  دانش‌بنیان  شرکت  زیادی  تعداد  کرد: 
خلاقانه و فناور تولید می‌کنند که توان صادراتی دارند 

و درحال توسعه هستند.
وی با بیان اینکه به‌دنبال تحقق شعار تبدیل مناطق آزاد 
آزاد و  مناطق  به بهشت سرمایه‌گذاری هستیم، ‌گفت: 
ویژه اقتصادی به دلیل برخورداری از ظرفیت‌های زیاد، 
از سوی  اقتصاد کشور هستند،  برای  مستعد سودآوری 
دیگر هزینه تولید پایین ایران با نیروی انسانی، انرژی، 
زمین  و  کشاورزی  مناسب  اقلیم  دسترس،  در  معادن 
بین‌المللی  تردد  مسیرهای  بودن  فراهم  و  ارزان‌قیمت 
شرایط مناسبی برای جذب سرمایه‌گذاری‌های خارجی 

دارند.
مشاور رئیس‌جمهور ادامه داد: موقعیت جغرافیایی مناسب 
به  دسترسی  همسایه،  ۱۵کشور  با  همسایگی  ایران، 
آب‌های آزاد و دسترسی نزدیک به چین و هند به عنوان 
دو قطب جمعیتی جهان شرایط را برای جذب سرمایه به 
ایران فراهم می‌کند و از سوی دیگر تبدیل شدن ایران 

به جزیره ثبات و امنیت بر این جذابیت دامن می‌زند.

عبدالملکی با بیان اینکه استقرار مناطق آزاد در مرزهای 
کشور شرایط ترانزیتی شدن را فراهم کرده است و ایران 
را مستعد جذب سرمایه‌گذاری‌های کلان می‌کند، تاکید 
بهره‌مندی  و  سرمایه‌گذاری  فرآیند  تسهیل  برای  کرد: 
که  است  شده  انجام  امسال  بهار  در  اقدام  دو  بهتر، 
ضابطه‌زدایی و کاهش فرآیندها موجب کم شدن از زمان 
صدور مجوزهای شده که به افزایش سرمایه‌گذاری دامن 

می‌زند.
وی با اشاره به حذف یا ادغام کارگروه‌ها و کمیسیون‌ها 
ویژه  و  آزاد  مناطق  در  فعالیت  مجوز  صدور  برای 
برای  مسیر  شدن  طی  زمان  کرد:  تاکید  اقتصادی، 
دستیابی به اهداف سرمایه‌گذاری کاهش یافته است و 
برای تایید این اتفاق فضای کسب و کار هر سه‌ماه یکبار 

محاسبه و منتشر می‌شود.
عبدالملکی با بیان اینکه وظیفه مناطق آزاد تامین مالی 
خارجی، افزایش صادراتی و رفع نیازهای کشور تعیین 
شده است، تاکید کرد: کارکرد این محدوده‌ها اثرگذاری 
در پیشرفت اقتصادی است که تاکنون با ایجاد عمران 
ثمر  به  را  اهداف  از  برخی  آبادانی در شهرهای خود  و 

نشانده‌اند، اما پیشرفت بیشتر در دستورکار قرار دارد.
و  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر  و  رئیس‌جمهور  مشاور 
ویژه اقتصادی با اشاره به تراز تجاری مثبت ۷۰۰میلیون 
و  میلیارد  یک  کرد:  خاطرنشان  سال‌۱۴۰۱،  در  دلار 
میلیارد  یک  و  گذشته صادرات  سال  دلار  ۷۰۰میلیون 
دلار واردات به این محدوده‌ها انجام شد و در سال جاری 

نیز این روند ادامه خواهد داشت.

دبیر شورایعالی مناطق آزاد تجاری-صنعتی و ویژه اقتصادی اظهار کرد:

رونمایی از 370طرح سرمایه‌گذاری به ارزش 5میلیارد یورو در مناطق آزاد ایران

گزارش6

واکاوی اثرگذاری مناطق آزاد تجاری-صنعتی در توسعه صنعت توریسم کشور:

تحقق سیاست‌های توسعه صادرات با 
بهره‌گیری از صنعت گردشگری مناطق آزاد

گزارش:
 فاطمه سعیدی‌نژاد

کارشناس حوزه گردشگری
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اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  روابط عمومی سازمان‌های  مدیران 
کشور در نخستین روز از برنامه شورای هماهنگی این مناطق، با 
حضور در مجتمع بندری کاسپین، در جریان فرآیند نقل و انتقال و 

تخلیه و بارگیری کالا قرار گرفتند.
بنا بر این گزارش، معاون امور بندری و دریای خزر سازمان منطقه 
آزاد انزلی، گزارشی از ظرفیت‌ها و برنامه‌های این مجتمع بندری 
داده و اظهار داشت: بندر کاسپین به عنوان یک بندر نسل سوم، 
جمهوری  ترانزیتی  و  تجاری  مراودات  توسعه  در  محوری  نقش 
اتحادیه  به‌ویژه اعضای  با کشورهای حاشیه دریای خزر  اسلامی 

اقتصادی اوراسیا ایفا نموده است.
مواد  تامین  را  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  رویکرد  افقي،  امين 
صادرات  و  کشور  اساسی  کالاهای  و  تولیدی،  واحد‌های  اولیه 

و  جدید  بازارهای  در  بازاریابی  به  کمک  گفت:  و  کرد  عنوان 
هدف،  کشورهای  در  کشور  صادراتی  سبد  به  تنوع‌بخشی 
است  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  جاری  سال  برنامه  مهم‌ترین 
کشوری  و  استانی  خصوصی  دولتی،  نهادهای  همکاری  با  که 

در دستورکار قرار دارد.
گفتنی است، مدیران 25منطقه ویژه اقتصادی و 7منطقه آزاد کشور 
سوی  از  و  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  میزبانی  به  روز  دو  ظرف 
دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی، در قالب نخستین 
به  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  عمومی  روابط  مدیران  نشست 
منظور تشکیل شورای هماهنگی مدیران روابط عمومی درخصوص 
سازوکارها و راهکارهای همکاری و هم‌افزایی در حوزه‌های متنوع 

کاری این نهاد، به بحث و تبادل‌نظر پرداختند.

در آخرین روز نمایشگاه توانمندی‌های صادراتی جمهوری اسلامی 
ایران؛ غرفه منطقه آزاد انزلی میزبان حجت‌الله عبدالملکی مشاور 
و  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر  و  رئیس‌جمهور 
مجلس  در  آزاد  مناطق  فراکسیون  رئیس  پاشایی‌بهرام  معصومه 

شورای اسلامی بود.
دریای  و  بندری  امور  معاون  افقی  امین  گزارش،  این  اساس  بر 
شورایعالی  دبیر  دیدار  جریان  در  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  خزر 
در  آزاد  مناطق  فراکسیون  رئیس  و  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق 
مجلس شورای اسلامی، با ارائه گزارشی از برنامه‌های توسعه‌ای 
انزلی  آزاد  منطقه  اتصال  طرح  به‌ویژه  زیرساختی  حوزه‌های  در 
راه و شهرسازی درحال  وزارت  توسط  ریل سراسری که  به خط 
تکمیل است، اظهار داشت: راهبرد سازمان منطقه آزاد انزلی، ایفای 
نقش محوری در مراودات تجاری کشورهای منطقه با فعال‌سازی 

شرکت‌های  از  حمایت  و  ایران  از  عبوری  ترانزیتی  کریدورهای 
تولیدی صادراتی جهت تنوع‌بخشی به سبد صادراتی کشورمان به 

بازارهای اوارسیا و حاشیه دریای خزر است.
همچنین، معصومه پاشایی‌بهرام رئیس فراکسیون مناطق آزاد در 

مجلس شورای اسلامی نیز منطقه آزاد انزلی را از مناطق مهم و 
همسایه  کشورهای  با  ایران  اقتصادی  مراودات  در  اهمیت  حائز 
عنوان کرد و بر لزوم تداوم و گسترش برنامه‌های حمایتی، تشویقی 

از صادرکنندگان تاکید نمود.
توانمندی‌های  نمایشگاه  روز  آخرین  ادامه  در  است،  گفتنی 
با  انزلی  آزاد  منطقه  غرفه  ایران،  اسلامی  جمهوری  صادراتی 
کشورهای  در  که  کشور  از  خارج  ایرانی  سرمایه‌گذاران  استقبال 
روسیه، انگلستان، ترکیه و امارات متحده عربی مشغول به فعالیت 
از شرکت‌های فعال  بودند، همراه شد و در عین حال گروه‌هایی 
در زمینه‌های پژوهشی طرح‌های سرمایه‌گذاری و برنامه‌ریزی‌های 
توسعه‌ای شهری، با مدیران معاونت اقتصادی سازمان منطقه آزاد 

انزلی به گفت‌وگو پرداختند.
شایان ذکر است، در روز آخر نمایشگاه ایران اکسپو۲۰۲۳، فعالین 

انزلی،  آزاد  منطقه  غرفه  در  حاضر  خصوصی  بخش  اقتصادی 
میزبان علاقه‌مندان به همکاری اقتصادی از سرمایه‌گذاران داخلی 
سرمایه‌گذاران کشورهای  از  تعدادی  و  کشور  از  خارج  ایرانیان  و 

روسیه، ترکمنستان، چین، و عراق بودند.
خبر،  مرکزی  واحد  خبرنگاران  و  خبر  دبیران  است،  ذکر  به  لازم 
و  و...  اقتصاد  عصر  ملی،  آرمان  تعادل،  آسیا،  شرق،  روزنامه‌های 
و  اقتصاد‌۲۴، شما  خبری  پایگاه‌های  ایلنا،  و  ایرنا  خبرگزاری‌های 
برگزاری  روز  و... طی چهار  اقتصاد  پیام  اقتصادی،  اقتصاد، رصد 
با  ایران  اسلامی  جمهوری  صادراتی  توانمندی‌های  نمایشگاه 
حضور در غرفه نمایشگاهی سازمان منطقه آزاد انزلی با معاونین و 
مدیران و مجموعه مدیریت روابط عمومی این سازمان درخصوص 
ظرفیت‌ها و فرصت‌های نخستین منطقه آزاد شمال کشور جهت 
توسعه توانمندی‌های صادراتی ایران به بحث و گفت‌وگو پرداختند.

غرفه سازمان منطقه آزاد انزلی در نمایشگاه توانمندی‌های صادراتی 
راه‌آهن  شرکت  مدیرعامل  ایران،  بازرگانی  رایزنان  میزبان  ایران، 

جمهوری اسلامی ایران، نماینده ارامنه در مجلس شورای اسلامی بود.
در همین راستا معاون امور بندری و دریای خزر سازمان منطقه آزاد 
از سوی  قزاقستان که  اقتصادی  فعالین  تجاری  در نشست  انزلی 
سازمان توسعه تجارت، اتاق بازرگانی مشترک ایران و قزاقستان و 
وزارت امورخارجه برگزار شد، حضور پیدا کرد و با اشاره به مزیت‌ها 
معافیت‌های  و  مزایا  و  ترانزیتی  بندری،  متنوع  توانمندی‌های  و 
سرمایه‌گذاری در نخستین منطقه آزاد شمال کشور اظهار داشت: 
هم‌اکنون دو مجتمع بندری کاسپین و انزلی در منطقه آزاد انزلی با 
ظرفیت بالغ‌بر ۱۵میلیون تن ظرفیت و فرصت مناسبی برای توسعه 
مناسبات فی مابین، ترانزیت کالاهای قزاقستان به بازارهای غرب 

آسیا و برعکس می‌باشد.
امین افقی گزارشی از مزیت‌های کریدورهای ترانزیتی ایجاد و فعال شده 

چین، قزاقستان، ایران و شمال-‌جنوب با محوریت سازمان منطقه آزاد انزلی 
ارائه نمود و گفت: ظرف سال‌های اخیر مسیرهای دریایی خوبی با بنادر 
اکتائو و کوریک قزاقستان و شرکت‌های بزرگ قزاقی در قالب تفاهم‌نامه 
همکاری مشترک ایجاد شده و منطقه آزاد انزلی آماده توسعه همکاری‌های 

دو و چندجانبه در قالب اتحادیه اقتصادی اوراسیا است.
بنا بر این گزارش، غرفه سازمان منطقه آزاد انزلی میزبان رایزنان 
بازرگانی سفارتخانه‌های ایران بود که جواد کشلی قائم‌مقام معاونت 
فرصت‌ها  ظرفیت‌ها،  از  مبسوطی  گزارش  سازمان  این  اقتصادی 
توانمندی‌های  و  انزلی  آزاد  منطقه  سرمایه‌گذاری  مزیت‌های  و 
در  شرکت‌کنندگان  به‌ویژه  منطقه  خصوصی  بخش  شرکت‌های 

نمایشگاه ارائه نمود.
از سوی دیگر میعاد صالحی مدیرعامل شرکت راه‌آهن جمهوری اسلامی 

ایران در بازدید از غرفه سازمان منطقه آزاد انزلی، با تصریح بر اهمیت اتصال 
این منطقه آزاد به خط ریل سراسری، توسعه مناسبات ریلی و بهره‌برداری 
حداکثری از ظرفیت‌های کریدورهای حمل‌ونقل ترکیبی، اظهار کرد: توسعه 
همکاری‌های ریلی با کشورهای منطقه، زمینه تنوع‌بخشی به مسیرهای 
تامین کالاهای اساسی و مواد اولیه خطوط تولید را فراهم می‌کند؛ موضوعی 

که منطقه آزاد انزلی عملکرد خوبی در آن داشته است.
گفتنی است، »آرا شاوردیا« نماینده ارامنه ایران در مجلس شورای 
اسلامی، سرمایه‌گذارانی از کشورهای عراق، روسیه، قزاقستان و عمان 
میهمان غرفه منطقه آزاد انزلی در پنجمین نمایشگاه توانمندی‌های 
صادراتی ایران بودند که درخصوص راهکارهای توسعه همکاری‌ها و 
بهره‌برداری از فرصت‌ها و مزیت‌های سرمایه‌گذاری در نخستین منطقه 

آزاد شمال کشور به بحث و تبادل‌نظر پرداختند.

منطقه  و سرپرست سازمان  مدیره  نیازی عضو هیات  اکبر 
سازمان  مدیرعامل  بوستان‌احمدی  وحید  میزبان  انزلی  آزاد 
این نشست دوطرف  اموال و املاک کوثر کشور بود و در 
بر  تکیه  با  دوجانبه  همکاری‌های  توسعه  خصوص  در 

با  دوجانبه  همکاری‌های  سوابق  و  موجود  ظرفیت‌های 
یکدیگر به گفت‌وگو پرداختند.

حوزه  مدیران  و  معاون  که  نشست  این  در  است،  گفتنی 
آزاد  منطقه  سازمان  حقوقی  و  زیربنایی  و  فنی  معاونت 

راستای  در  اولیه  توافقات  داشتند،  حضور  نیز  انزلی 
اراضی  از  بهینه  بهره‌برداری  و  اراضی  و صیانت  حفاظت 
دو  همکاری  با  انزلی  آزاد  منطقه  محدوده  دولتی  و  ملی 

پذیرفت. نهاد صورت 

آزاد  منطقه  سازمان  سرپرست  و  مدیره  هیات  عضو  نیازی  اکبر   
و  فنی  و  سرمایه‌گذاری  و  اقتصادی  معاونین  همراه  به  انزلی 
زیربنایی این سازمان به منظور نظارت میدانی، از طرح‌های توسعه 

منطقه بازدید به عمل آورد.
و  تجارت  فاز  سرمایه‌گذاری  پروژه‌های  پیشرفت  روند  بررسی 

گردشگری که به تازگی واگذار شده‌اند و عملیات اجرایی آنها آغاز 
از  دوچرخه،  مجتمع  و  جواهر  و  طلا  مجتمع  شامل  است،  شده 
نخستین برنامه‌های بازدید سرپرست سازمان منطقه آزاد انزلی و 

هیات همراه بود.
بنا بر این گزارش، در ادامه بازدیدها، دو پروژه گردشگری درحال 

احداث پارک آبی و شهربازی سرپوشیده و هتل پنج‌ستاره، از دیگر 
برنامه‌های این بازدید بود.

اقتصادی و  بازدید وحید طالب‌‌پور معاون  گفتنی است، در جریان 
سرمایه‌گذاری و فاتحی معاون فنی و زیربنایی سازمان منطقه آزاد 

انزلی گزارشی از این پروژه‌ها ارائه نمودند.

منطقه  سازمان  سرپرست  نیازی  اکبر  سوی  از  حکمی  صدور  با 
آزاد انزلی، »سرپرست شرکت سرمایه‌گذاری و توسعه منطقه آزاد 

انزلی« منصوب شد.

هیات  موظف  عضو  پیل‌چشم«  »محسن  گزارش،  این  بر  بنا 
مدیره شرکت سرمایه‌گذاری و توسعه منطقه آزاد انزلی به عنوان 

سرپرست این شرکت منصوب شد.

گفتنی است، محسن پیل‌چشم از نیروهای جوان و بومی منطقه آزاد 
انزلی که سابقه کارکرد پژوهشی و فعالیت در مدیریت گردشگری 

و حوزه ریاست سازمان منطقه آزاد انزلی را در کارنامه خود دارد.

سازمان منطقه آزاد انزلی 24 و 25اردیبهشت‌ماه میزبان نخستین 
نشست شورای هماهنگی مدیران روابط عمومی مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی کشور بود که در آن مدیران روابط عمومی 7منطقه آزاد 

و 25منطقه ویژه اقتصادی حضور داشتند.
مناطق  دبیرخانه شورایعالی  بین‌الملل  امور  و  روابط عمومی  مدیر 
عمومی‌؛  روابط  مدیران  از شرکت  تقدیر  با  اقتصادی  ویژه  و  آزاد 
مناطق  میان  هم‌افزایی  و  آشنایی  برای  مقدمه‌ای  را  نشست  این 
بر  تاکید  آزاد  مناطق  در  افزود:  و  دانست  اقتصادی  ویژه  و  آزاد 
ارائه محصولات باکیفیتی است که پتانسیل‌ها و ظرفیت‌های این 

مناطق را معرفی می‌کند.
جدیدی  مرحله  وارد  دنیا  در  داشت:  اظهار  شفيق  محمدحسين 

باید  روابط عمومی  مدیران  آن  در  رسانه‌ای شده‌ایم که  از جنگ 
علاوه‌بر برجسته‌سازی پتانسیل مناطق و شرکت در ورکشاپ‌ها و 
کلاس‌های بازآموزی، محصولات خبری خود را کیفی‌سازی کنند. 
باید بتوانیم از ابزار و تکنیک‌های رسانه‌ای برای بیان ظرفیت‌های 

موجود بهره گیریم.
وی ادامه داد: رسانه‌ها تا حد امکان باید اشکلات خبری در تولیدات 
رسانه‌ای را کاهش داده و مشارکت فعالانه در این بخش داشته 

باشند.
شورایعالی  دبیرخانه  بین‌الملل  امور  و  عمومی  روابط  مدیر 
برگزاری  خواستار  پایان  در  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق 
شد  عمومی‌ها  روابط  خبری  محصولات  از  دائمی  جشنواره‌ای 

و  معرفی  برتر  این جشنواره، محصولات  در  کرد:  و خاطرنشان 
گرفت. قرار خواهند  موردتقدیر 

بین‌الملل  امور  و  عمومی  روابط  مدیر  کاظمیان  مهدی  همچنین، 
از  گزارشی  ارائه  با  جلسه  این  در  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان 
پتانسیل‌های منطقه آزاد انزلی، ارتقاء سواد رسانه‌ای برای مدیران 
روابط عمومی‌ها را لازم و ضروری دانست و اظهار کرد: مدیران 
روابط عمومی باید پتانسیل‌ها و ظرفیت‌های موجود در مناطق تابعه 

خود را به نحوی صحیح اطلاع‌رسانی کنند.
گفتنی است، در این نشست کارگاه آموزشی سواد رسانه با سرفصل 
جهاد تبیین، اخلاق در رسانه و اقناع برگزار شد و مدیران روابط 

عمومی‌ها در مورد دروازه‌بانی خبر آموزش‌ دیدند.

با حضور معاونین و مدیران سازمان منطقه آزاد انزلی صورت گرفت:

رئیس فراکسیون مناطق آزاد در بازدید از غرفه منطقه آزاد انزلی اظهار کرد:

در پنجمین نمایشگاه توانمندی‌های صادراتی در غرفه منطقه آزاد انزلی صورت گرفت:

در نشست مدیرعامل اموال و املاک کوثر با سرپرست سازمان منطقه آزاد انزلی عنوان شد:

در جریان بازدید سرپرست سازمان منطقه آزاد انزلی صورت پذیرفت:

با صدور حکمی از سوی سرپرست سازمان منطقه آزاد انزلی انجام گرفت:

در نشست شورای هماهنگی مدیران روابط عمومی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی مطرح شد:

بازدید مدیران روابط عمومی مناطــق آزاد و 
ویژه اقتصادی از مجتمع بندری کاسپین

لزوم تداوم و گسترش برنامه‌های حمایتی، تشویقی از صادرکنندگان در مناطق آزاد

از حضور رایزنان بازرگانی و مدیرعامل شرکت راه‌آهن تا برگزاری نشست تجاری ایران و قزاقستان

بهره‌برداری بهینه از اراضی ملی و دولتی محدوده منطقه آزاد انزلی

بررسی پیشرفت فیزیکی پروژه‌های سرمایه‌گذاری درحال احداث منطقه آزاد انزلی

انتصاب سرپرست شرکت سرمایه‌گذاری و توسعه منطقه آزاد انزلی

لزوم ارتقاء کمیت و کیفیت اخبار تولیدی روابط عمومی‌ سازمان‌های مناطق آزاد

7 انزلیدوشنبه 25  اردیبهشت ماه 1402 - 15 می 2023 - شماره‌ 225



هفته‌نامه اقتصادی، اجتماعی
صاحب امتیاز و مدیرمسئول: مرضیه حسینی

زیر‌نظر: شورای سردبیری

آدرس دفتر مرکزی: تهران، میدان هفت تیر، ابتدای خیابان قائم مقام فراهانی، خیابان مشاهیر، پلاک 64 ، واحد 5
تلفن: 88841648	                         فکس: 88814733

چاپ: گل آذین - 66791369                 بازرگانی و توزیع: موسسه آزاد کهن قشم www.freezonesnews.com
دوشنبه 25  اردیبهشت ماه 1402 - 15 می 2023 - شماره‌ 225 8

قشم

در دیدار نماینده ولی‌فقیه در استان هرمزگان با دکتر پیغامی تصریح شد:

 آگاهی‌بخشی و افزایش فرهنگ عمومی
 تسهیل‌گر توسعه پایدار منطـــقه آزاد قشــم

در غرفه منطقه آزاد قشم در نمایشگاه ایران اکسپو ۳۲۰۲ انجام گرفت:

وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی در سفر به جزیره قشم اظهار کرد:

با هدف افزایش سهم اشتغال قشموندان صورت پذیرفت:

مدیر ژئوپارک جهانی قشم اعلام داد:

در دیدار مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم با امام‌جمعه اهل سنت بندرعباس عنوان شد:

را  قشم  جزیره  ظرفیت  اسلامی،  ارشاد  و  فرهنگ  وزیر 
برای تبدیل ‌شدن به قطب فرهنگی خلیج‌فارس در حوزه 

بین‌الملل بسیار ایده‌آل دانست.
به  خود  یک‌روزه  سفر  در  اسماعیلی  محمدمهدی 
در  قشم  فرهنگی  غلبه  به  اشاره  با  آزاد،  منطقه  این 
فوق‌العاده  موقعیت  داشت:  بیان  خلیج‌فارس  حوزه 
قطب  به  جزیره  این  تبدیل ‌شدن  باعث  می‌تواند  قشم 
بین‌المللی  حوزه  در  که  ملی،  حوزه  در  نه‌تنها  فرهنگی، 

گردد.

در  ارائه ‌شده  طرح‌های  شنیدن  از  پس  همچنین  وی 
برپایی  با  موافقت  ضمن  مختلف،  جشنواره‌های  حوزه 
سفر  این  نمود:  اذعان  هنری  و  فرهنگی  جشنواره‌های 
به  که  تصمیم‌گیری‌هایی  و  میدانی  بازدید  به‌منظور 
گرفته  کند، صورت  قشم کمک  جزیره  فرهنگی  توسعه 

است.
شنیدن  از  پس  کشور  اسلامی  ارشاد  و  فرهنگ  وزیر 
ارشاد  و  فرهنگ  کل  اداره  کارمندان  مشکلات 
اداره  چارت  موضوع  قشم، ‌به  آزاد  منطقه  اسلامی 

نمود:  خاطرنشان  و  کرد  اشاره  آزاد  مناطق  در  کل‌ها 
با تعامل موجود بین وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی و 
سازمان‌های مناطق آزاد، مشکل چارت‌ها مرتفع خواهد 

شد.
شایان ذکر است، محمدمهدی اسماعیلی  وزیر فرهنگ 
و  ارشاد اسلامی در سفر به جزیره قشم، پس از حضور 
به  احترام  ادای  و  قشم  شهر  گمنام  شهدای  مزار  بر 
منطقه  این  ظرفیت‌های  برخی  از  شهدا،  آرمان‌های 

بازدید کرد.

برگزاری دوره‌های  آغاز  از  آزاد قشم  انرژی سازمان منطقه  مدیر نفت و 
توانمندسازی نیروهای متخصص با هدف افزایش سهم اشتغال قشموندان 
در صنایع نفت و انرژی جزیره، با همکاری شرکت ایُکو و مرکز بین‌المللی 

رشد قشم خبر داد.
کمال بیرامیان با اشاره به تفاهم‌نامه منعقد شده میان سازمان منطقه آزاد 
قشم و شرکت ایکو به‌منظور آموزش نیروهای انسانی متخصص در حوزه 
نفت و انرژی، گفت: برگزاری این دوره‌ها ضمن ارتقا دانش مهارتی، به 
افزایش سهم اشتغال قشموندان در مشاغل تخصصی پروژه‌های مذکور 

کمک می‌کند.
۷سرفصل  در  لازم  مهارت‌های  آموزش  با  دوره‌ها  این  داد:  ادامه  وی 
شامل: نظام‌مندسازی فعالیت‌های نگهداری و تعمیرات، آشنایی با مدیریت 

قابلیت  مبتنی‌بر  تعمیرات  و  نگهداری  ریشه‌ای،  علل  آنالیز  نگهداشت، 
پروژه‌های  راه‌اندازی  و  راه‌اندازی  از  پیش  راه  مبانی  با  آشنایی  اطمینان، 
صنایع انرژی، آشنایی با مبانی انتقال تکنولوژی و آشنایی با مبانی مدیریت 
را  جزیره  انسانی  سرمایه‌های  تخصصی  توان  آن،  فرآیندهای  و  دانش 

افزایش می‌دهد.
استقبال  به  پایان  در  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  انرژی  و  نفت  مدیر 
برای  نفتی  شرکت‌های  کارمندان  و  دانشجویان  جوانان،  خوب  بسیار 
این  در  حضور  نمود:  خاطرنشان  و  کرد  اشاره  دوره‌ها  این  در  حضور 
دوره‌ها، فرصتی برای استخدام و همکاری در شرکت‌های نفتی مستقر 

در جزیره است.
گفتنی است، نخستین دوره این آموزش‌ها در مرکز بین‌المللی رشد قشم 

برگزار شد. این دوره‌ها در چندین سرفصل به‌صورت مداوم برگزار شده و 
در پایان، به شرکت‌کنندگان گواهینامه معتبر از سوی شرکت ایکو ارائه 

می‌شود.
صنایع  بهره‌برداری  و  راه‌اندازی  شرکت  است،  ‌ذکر  شایان 
مسئولیت‌های  به  عمل  راستای  در  تاسیس،  بدو  از  )اُیکو(  نفت 
اقتصادی،  فرهنگی،  دغدغه‌های  رفع  در  مشارکت  اجتماعی، 
اشتغال  جهت  مناسب  بستر  ایجاد  ‌محیطی،  زیست  اجتماعی، 
ساکنان  توانمندسازی  و  آموزشی  برنامه‌های  و  بومی  نیروهای 
برگزاری  و  است  داشته  مدنظر  در  را  پروژه‌ها  پیرامون  جوامع 
مهم‌ترین  از  یکی  نیز  متخصص  نیروهای  توانمندسازی  دوره‌های 

می‌باشد. شرکت  این  رویکردهای 

مدیر ژئوپارک جهانی قشم از معرفی این ژئوپارک جهانی به‌عنوان محور 
بین‌المللی  کارگاه  دو  در  یونسکو  ژئوپارک‌های  منطقه‌ای  توسعه  مرکز  و 

مدیریت و توسعه ژئوپارک‌ها در کشور ترکیه خبر داد‌.
امری‌کاظمی  علیرضا  داشت:  اظهار  مطلب  این  بیان  با  اشگرف  سجاد 
و  قشم  جهانی  ژئوپارک  بین‌المللی  و  علمی  هماهنگ‌کننده  به‌عنوان 

این  در  ژئوپارک‌ها  بین‌المللی  ارزیاب  و  جهانی  شورای  عضو  همچنین 
کارگاه‌ها حضور پیدا کرد‌.

از  و صاحب‌نظران  متخصصان  مشارکت  با  کارگاه‌ها  این  داد:  ادامه  وی 
قزاقستان،  ازبکستان،  اردن،  عربستان،  فرانسه،  همچون  کشورهایی 
با  ترکیه  کشور  سراسر  از  شرکت‌کنندگانی  و  مغولستان  قرقیزستان، 

محوریت انتقال تجربیات مختلف برگزار گردید.
مدیر ژئوپارک جهانی قشم در پایان تصریح کرد: ژئوپارک جهانی قشم 
و  مشارکت  جلب  حوزه  در  موفق ‌به‌ویژه  تجربیات  و  قدمت  به‌واسطه 
کارگاه‌های  این  برگزارکنندگان  استقبال  مورد  محلی،  جامعه  همراهی 

آموزشی بین‌المللی قرار گرفته است.

امام‌جمعه اهل سنت بندرعباس گفت: مردم در دوره مدیریتی جدید که 
مدیریت عاملی آن برعهده کسی است که سال‌هاست با اهالی جزیره قشم‌ 
آشنایی داشته و از محرومیت‌های آنها اطلاع کامل دارد، انتظار خدمت و 

انجام کارهای ماندگار دارند.
و  مدیره  هیات  رئیس  پیغامی  عادل  با  دیدار  در  جمالی  یوسف  شیخ 

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم اظهار کرد: پایین بودن عمر مدیریتی 
در جزیره قشم، باعث شده تا فرصت خدمتگزاری تاثیرگذار فراهم نشود.

وی با اشاره به مشکلات زیرساختی جزیره قشم تصریح کرد: مشکلاتی 
دارد،  توسعه  و  ماندگاری جمعیت روستا  در  زیادی  نقش  ازجمله آب که 

ضروری است مورد بررسی و اقدام برای حل قرار گیرد.
امام‌جمعه اهل سنت بندرعباس همچنین عدم استاندارد بودن جاده‌های جزیره 
قشم را از دیگر مشکلات این جزیره دانست و گفت: متاسفانه این موضوع 
باعث شده تا افراد زیادی در اثر تصادفات جاده‌ای جان خود را از دست بدهند.

شیخ جمالی، توجه به امکانات پزشکی جزیره قشم را مهم توصیف کرد و 
اذعان نمود: مردم انتظار دارند در دوره مدیریتی جدید که مدیرعامل آن 
سال‌هاست با اهالی جزیره‌ آشنایی داشته و از محرومیت‌های آنها اطلاع 

کامل دارد، به جزیره‌نشینان خدمت شود و کارهای ماندگار انجام گیرد.
وی از مدیرعامل منطقه آزاد قشم خواست تا از ظرفیت نخبگان در این 

باعث  تا  ببرد  بهره  مدیره  هیات  به‌ویژه  مدیریتی  پست‌های  در  جزیره 
امیدآفرینی بین مردم این جزیره گردد.

به گفته شیخ جمالی؛ در این زمینه تاکنون علی‌رغم وجود افراد توانمند، 
فرصت  از  آزاد  منطقه  سازمان  و  است  نشده  انجام  قابل‌توجهی  اقدام 

همکاری نخبگان جزیره قشم بی‌بهره بوده است.
منطقه  از  مردم  انتظار  اینکه  بیان  با  بندرعباس  سنت  اهل  امام‌جمعه 
منطقه  کرد:  خاطرنشان  است،  اصلی خود  رسالت  به  بازگشت  قشم  آزاد 
و  به‌ویژه صادرات  تجاری  زیرساخت‌های  ایجاد  به سمت  باید  آزاد قشم 

سرمایه‌گذاری خارجی حرکت کند.

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم:
برنامه‌های ویژه‌ای برای افزایش خدمت‌رسانی به مردم‌ داریم

همچنین، رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم در 

این دیدار با اشاره به برنامه‌های سازمان متبوع خود گفت: برنامه‌های 
ویژه‌ای برای توسعه زیرساخت‌های پزشکی انجام ‌شده و برای ترغیب 
صورت  لازم  پیش‌بینی‌های  نیز،  حوزه  این  متخصصان  و  پزشکان 

است. گرفته 
کارهای  افزود:  قشم،  جزیره  مردم  شناخت  به  اشاره  ضمن  پیغامی  عادل 
بلندمدت، نیازمند سرمایه‌گذاری کلان است و از منطقه آزاد به‌تنهایی برنمی‌آید؛ 
اما با توجه به ارتباطاتی که در سطح ملی وجود دارد، سرمایه‌گذاری‌های لازم 
در این خصوص انجام خواهد شد تا مردم طعم خدمت مسئولان را بیشتر 

لمس کنند.
آموزش  حوزه  در  داشت:  اظهار  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
داریم  انتظار  که  است  دستورکار  در  خوبی  برنامه‌های  نیز  آب  و 
میدان  وارد  آب  تامین  زمینه  در  نیز  واقفان  و  خیران  سرمایه‌گذاران، 

نمایند. شده و همکاری 

آغاز سرفصل‌های جدید در حوزه جذب سرمایه‌گذاری خارجی و تولیدات صادرات‌محور قشمآغاز سرفصل‌های جدید در حوزه جذب سرمایه‌گذاری خارجی و تولیدات صادرات‌محور قشم

تبدیل جزیره قشم به قطب فرهنگی خلیج‌فارس در حوزه بین‌المللتبدیل جزیره قشم به قطب فرهنگی خلیج‌فارس در حوزه بین‌الملل

برگزاری دوره‌های توانمندسازی نیروهای متخصص صنایع نفتی جزیره قشمبرگزاری دوره‌های توانمندسازی نیروهای متخصص صنایع نفتی جزیره قشم

ژئوپارک جهانی قشم، محور توسعه منطقه‌ای ژئوپارک‌های یونسکوژئوپارک جهانی قشم، محور توسعه منطقه‌ای ژئوپارک‌های یونسکو

سکان منطقه آزاد قشم در دستان مدیری از جنس مردم دریادل جزیره قشمسکان منطقه آزاد قشم در دستان مدیری از جنس مردم دریادل جزیره قشم

مدیر جذب سرمایه‌گذاری و بازاریابی سازمان منطقه آزاد قشم 
گفت: در مدت چهارروزه برگزاری نمایشگاه ایران اکسپو‌۲۰۲۳، 
هیات‌های اقتصادی داخلی و خارجی با مذاکرات انجام ‌شده، 

خواستار سرمایه‌گذاری در منطقه آزاد قشم شدند.
بازدیدهای  و  جلسات  جمع‌بندی  با  آل‌عبایی  سیدمسعود 
صورت گرفته در پنجمین نمایشگاه توانمندی‌های صادراتی 
جمهوری اسلامی ایران، اظهار داشت: حضور هیات‌هایی از 
اقلیم کردستان عراق در  و  تانزانیا  امارات،  کشورهای چین، 
به آغاز سرفصل‌های جدیدی  آزاد قشم، منجر  غرفه منطقه 
تولیدات  صادرات  خارجی،  سرمایه‌گذاری  جذب  حوزه  در 

شد. صادرات‌محور 
وی ادامه داد: یکی از این نشست‌های اختصاصی که با هیات 
گرفت،  صورت  ایران  بازرگانی  اتاق  محل  در  اماراتی  تجاری 

و  قشم  جزیره  در  به حضور  هیات  این  علاقه‌مندی  به  منجر 
این  در  موجود  سرمایه‌گذاری  فرصت‌های  مطالعه  و  بررسی 

منطقه آزاد شد.
به گفته مدیر جذب سرمایه‌گذاری و بازاریابی سازمان منطقه 
آزاد قشم؛ هیاتی از کشور چین نیز درخصوص احداث مجتمع 
برای  مشاوره‌ای  جلسات  و  کرد  همکاری  درخواست   LNG
سلیمانیه  تجاری  هیات  با  سرمایه‌گذاری  فرصت‌های  معرفی 

عراق با استقبال خوبی مواجه گردید.
تانزانیایی که در  با یک شرکت  از مذاکره  آل‌عبایی همچنین 
برگزاری  موضوع  با  تفاهم‌نامه‌ای  امضای  به  نزدیک  آینده‌ای 
تورهای اختصاصی گردشگری خواهد انجامید، خبر داد و افزود: 
فرآورش  ویسمن  شرکت  نیز،  نمایشگاه  برگزاری  خلال  در 
قشم )تولیدکننده انواع کامپوند های پلیمری( موفق به امضای 

تفاهم‌نامه‌ای با موضوع صادرات محصولات تولیدشده در قشم 
به کشورهای حوزه شرق قاره آفریقا شد.

آزاد  منطقه  سازمان  بازاریابی  و  سرمایه‌گذاری  جذب  مدیر 
اقتصادی  فعالان  با  ۲۰جلسه  برگزاری  به  پایان  در  قشم 
اشاره  شیلاتی  و  تولیدی  صنایع  گردشگری،  حوزه‌های  در 
۴شرکت  ثبت  برای  اولیه  توافقات  نمود:  خاطرنشان  و  کرد 
صنعتی در حوزه‌های ساخت سوله و سازه‌های فلزی، ساخت 
و  خاویاری  ماهیان  پرورش  صنعتی،  کترینگ  تجهیزات 
صورت  نمایشگاه  این  در  نیز  مسکونی  برج‌های  احداث 

گرفت.
صادراتی  توانمندی‌های  نمایشگاه  پنجمین  می‌شود،  یادآور 
محل  در  روز  چهار  مدت  به  ایران  اسلامی  جمهوری 

نمایشگاه‌های بین‌المللی تهران برگزار گردید.

نماینده ولی‌فقیه در استان هرمزگان از نگاه توسعه‌ای مدیرعامل 
سازمان منطقه آزاد قشم تقدیر کرد.

حجت‌الاسلام‌والمسلمین محمد عبادی‌زاده در دیدار با عادل پیغامی 
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم که در دفتر 
امام‌جمعه بندرعباس برگزار شد، اظهار داشت: توجه به نیروهای 
ماندگار استان هرمزگان و ظرفیت‌سازی برای حضور این نیروها که 
به یکی از اولویت‌های اصلی مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 

تبدیل شده، قابل‌تقدیر و ارزشمند است.
وی، یکی از مشکلات و چالش‌های اصلی مدیریت‌های گذشته 
منطقه آزاد قشم را عدم تربیت کادر مدیریتی ماندگار دانست و 
آزاد قشم درخصوص  عنوان کرد: روند گذشته سازمان منطقه 
تربیت کادر مدیریتی باید اصلاح شود که خوشبختانه در رویکرد 

جدید، به این سمت حرکت شده است.

توسعه فرهنگی قشم، توسعه پایدار را به ارمغان 
خواهد آورد

به  اشاره  با  هرمزگان،  استان  در  ولی‌فقیه  نماینده 

درهم‌آمیختگی مسائل فرهنگی و گردشگری در مناطق آزاد 
در  و گردشگری  فرهنگی  مسائل  ادغام  کرد:  تصریح  کشور، 
بماند؛  مغفول  فرهنگی  مسائل  که  شده  موجب  آزاد  مناطق 
کرده  پیدا  سوق  گردشگری  مسائل  بر  تمرکز  عمده  چراکه 

است.
وی، با اشاره به اهمیت فرهنگ عمومی در تحقق توسعه پایدار، 
آگاهی  با  قشم  آزاد  منطقه  در  پایدار  توسعه  روند  داشت:  بیان 
تسهیل  توسعه‌ای  و  فرهنگی  مسائل  مورد  در  جزیره  جامعه 
می‌شود، که این امر مستلزم توسعه سطح فکری مردم همگام با 

روند توسعه جزیره است.
به گفته عبادی‌زاده؛ برای دستیابی به توسعه صنعت در جزیره، 
منطقه آزاد قشم باید در حوزه تامین مالی از دولت بی‌نیاز باشد.

نماینده ولی‌فقیه در استان هرمزگان در پایان با اشاره به مشکل 
اساسی مردم قشم در زمینه تامین آب شرب، خاطرنشان کرد: 
تامین و توسعه زیرساخت‌های اساسی جزیره قشم نظیر  برای 
آب، برق و بهداشت، اقدامات و رایزنی‌های لازم در دستورکار 

قرار گیرد.
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