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سرمقاله

حرکت متضاد وزارت اقتصاد با 
شعار سال در مناطق آزاد

بانک مرکزی طی بخشنامه‌ای به‌شماره03/41216 مورخ ۲۷اردیبهشت‌ماه 
سال1402، واردات کالا و کالا خدمت از خارج از کشور به مناطق آزاد 
تجاری-‌صنعتی و ویژه اقتصادی با انجام ‌ثبت سفارش یا ثبت آماری را 
صرفا با مجوز صادره توسط شورای‌عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی را 
مشمول دریافت ارز از محل ارزهای در دسترس به استثنای منابع بانک 
مرکزی و نظام یکپارچه معاملات ارزی )ارز نیما( امکان‌پذیر دانسته است! 
یعنی طبق این بخشنامه پر‌ابهام و چالش‌زا، به هیچ‌یک از تولیدکنندگان و 
بازرگانان مقیم ‌مناطق آزاد و ویژه اقتصادی ارز دولتی تعلق نمی‌گیرد؟! این 
درحالی است که بانک مرکزی طی بخشنامه دیگری در ماه گذشته، هرگونه 
خرید و فروش ارز خارج از سیستم بانکی را مصداق قاچاق ارزی دانسته 
است. حال فعالین اقتصادی مناطق آزاد یا باید کسب و کار خود را تعطیل 
کنند و به‌دنبال ارز برای انجام معاملات خود بروند و یا برای انجام تعهدات 
خود و ادامه حیات اقتصادی‌شان، قاچاقچی ارز شده و به زندان رفتن راضی 
شوند‌. سوالات و ابهامات دیگری هم در این ارتباط وجود دارد که موجب 

زهر خند بنی‌بشر است.
البته این شاهکار مدیریتی از جانب بانک مرکزی که مثلا برای کنترل بازار 
ارز است را نمی‌توان یکسره به پای آقای دکتر فرزین نوشت؛ چراکه نامبرده 
در ساختار مدیریت کلان اقتصادی نمی‌توانست چنین تصمیم عجیبی را 
بدون اطلاع و تایید آقای دکتر خاندوزی وزیر امور اقتصادی و دارایی و 
مدیر بالادستی رئیس بانک مرکزی اتخاذ نماید. بنابراین این بخشنامه 
منطقا با اطلاع و تایید جناب خاندوزی صادر شده است! هرچند جناب دکتر 
حجت‌الله عبدالملکی دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی با هدف 
دفاع از حق و حقوق تولیدکنندگان و بازرگانان مقیم در مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی، در مورخ ۳خرداد‌ماه سال‌۱۴۰۲، طی یک نامه اعتراضی به رئیس 
بانک مرکزی، بخشنامه آن بانک را خلاف مصوبه هیات وزیران دانسته و 
خواستار اصلاح یا ابطال بخشنامه شده است؛ اما همان‌طور که می‌دانیم و 
عنوان گردید، فی‌الواقع اعتراض اصلی را باید به اطلاع وزارت اقتصاد رساند؛ 
زیرا این وزارتخانه امروز )فعلا و بر روی کاغذ( متولی مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی است و قاعدتا می‌بایست پیش از هر شخصی، در مقام مدافع از 
۳هزار واحد تولیدی مستقر در مناطق آزاد و ویژه اقتصادی وارد عمل می‌شد. 
اما از آنجا که عملکرد تحدیدکننده سید‌احسان خاندوزی درخصوص مناطق 
آزاد و ویژه اقتصادی از سال‌۱۳۹۵ و درج ماده‌۲۳ قانون برنامه ششم توسعه 
کشور شروع شده و همچنان به صورت مستمر ادامه دارد؛ فلذا جا دارد که 
بگوییم: آقای وزیر اقتصاد، امروز سکوت رندانه شما نسبت به بخشنامه 
بانک مرکزی و دفاع ضمنی‌تان از بریده شدن دست فعالین اقتصادی از 
ارز نیمایی و دولتی و سوق دادن آنها به سوی اتهام قاچاق ارز، نه‌تنها یک 
خیانت بزرگ به مردم و فعالین اقتصادی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی است؛ 
بلکه در تضاد آشکار با شعار سال ابلاغی از سوی مقام معظم رهبری است. 
یعنی شما به عنوان وزیر اقتصاد و یکی از مسئولین اصلی در تحقق شعار 
سال، دقیقا در مسیری متضاد با مسئولیت خود حرکت می‌کنید! چرا کسی 
همچون شما با وجود ادعای ولایتمداری، می‌تواند در چنین مسیری قدم 
بردارد؟ مگر این‌که ادعای‌تان فقط ادعا باشد و از درون، معتقد به‌درستی 
اندیشه و اصول ولایت نباشید. مگر مناطق آزاد جزو این کشور نیستند؟ مگر 
آنها و تولیدکنندگان‌شان نقشی در تحقق شعار سال و رشد تولید ندارند؟ 
مگر بر‌اساس بند11 سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی، مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی نباید در راستای گسترش و تسهیل تولید، صادرات کالا و خدمات 
عمل کنند؟! پس ‌چرا شما آنها را تافته جدا بافته از این مملکت می‌دانید و از 
هر فرصتی برای منکوب کردن فضای اقتصادی این مناطق و فلج کردن 
آنها، کمال بهره‌برداری را می‌نمایید؟ دقیقا هدف شما چیست؟ با تعطیلی 
مناطق آزاد کدام‌یک از بخش‌های برنامه کلان نداشته‌تان برای اقتصاد 
ایران، که امروز در سایه بی‌تدبیری‌های فاحش شما با مرز ورشکستگی 
کامل فاصله اندکی دارد، به ثمر می‌نشیند؟ آیا تعطیلی مناطق آزاد در راستای 
تز اقتصاد اسلامی استاد ضدلیبرالیسم‌تان است که حتی توان تعریف علمی 
ادعای خود را نداشت؟ آیا بر‌اساس همان تز، مناطق آزاد به صرف داشتن 
کلمه آزاد، نماد لیبرالیسم اقتصادی هستند که می‌خواهید به هر صورتی 
درب‌شان را تخته کنید؟ خیر آقای خاندوزی؛ مناطق آزاد پس از سه‌دهه 
ناکامی در اجرای اصولی و کامل قانون خود، به هیچ‌وجه نمی‌توانند مصداق 
نخواهید  شما  که  همان‌طور  راحت.  خیالتان  باشند،  اقتصادی  لیبرالیسم 
تعریف  زیرا  کنید؛  پیاده‌سازی  را  خود  من‌درآوردی  اقتصادی  تز  توانست 

شفاف و عملیاتی از آن ندارید.
جناب آقای خاندوزی؛ به سهولت می‌توان دریافت که این اقدامات سلسله‌وار 
و هدفمند شما برای تخریب ساختار قانونی، اقتصادی و مدیریتی مناطق 
آزاد، درواقع جلوگیری از اجرای منویات رهبر معظم انقلاب اسلامی است. 
امسال، سال »مهار تورم، رشد تولید« است. با اجرای بخشنامه اخیر بانک 
مرکزی، نه تنها تولید در مناطق آزاد و ویژه اقتصادی به محاق می‌رود، بلکه 
تورم افسارگسیخته‌ای نیز دامنگیر تولیدکنندگان این مناطق خواهد شد و 
محصولات تولید شده در مناطق آزاد و ویژه، در بازارهای هدف صادراتی، 

مزیت‌های رقابتی خود را از دست خواهند داد.
مضاف بر این‌که ما نیک می‌دانیم، ماده۱۰۶ پیش‌نویس لایحه قانون برنامه 
هفتم توسعه کشور، یعنی تغییر سیستم مالیاتی مناطق آزاد نیز یکی دیگر از 
قهوه‌های تلخ قجری شما در کام این مناطق است. لطفا ادامه ندهید. تخریب 
مناطق آزاد را تمام کنید. قریب به ۲سال حضور شما در مقام وزیر اقتصاد، مصادف 
با بی‌ثبات‌ترین دوران مدیریت عالی مناطق آزاد شده است. ۴دبیر و سرپرست در 
کمتر ۲۴ماه. واقعا چگونه می‌توان چنین نظام تصمیم‌گیری و مدیریتی را مدافع 
تحقق اهداف کلان اقتصاد مقاومتی دانست؟ یا چگونه می‌توان به درونزایی و 
برونگرایی آن امید داشت؟ مگر این‌ که دلخوش به شعارهایی باشیم که یقین 
داریم فقط شعار است؛ چراکه اگر شعار نبود، در سال »مهار تورم، رشد تولید« 
زمینه‌ساز »رشد تورم، مهار تولید« در مناطق آزاد نبودید. از آقای دکتر فرزین 
گلایه‌ای نیست؛ شاید او می‌خواهد از ذخیره ارزی محدود مملکت حراست کند؛ 
اما نمی‌توان نیت و عمل شما در اختلال عامدانه سیستم اقتصادی مناطق آزاد با 
هیچ دلیل و منطقی، مثبت ارزیابی کرد و یا لاقل توجیه نمود. شما اکنون پس از 
تسلط به ظاهر موفقیت‌آمیزتان بر اریکه قدرت و مدیریت مناطق آزاد، علاقه‌مند 
هستید کاری کنید که حتی با تصویب ماده‌۱۰۹ پیش‌نویس لایحه قانون برنامه 
هفتم توسعه، موضوع قانون، بدون مصداق عینی باشد و این ظلم آشکاری است 

و خداوند ظالمان را هرگز هدایت نخواهد کرد.
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مرضیه حسینی
صاحب امتیاز و مدیرمسئول



عضو هیات مدیره و سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش 
چمن  نخستین  ساخت  با  کشورمان  مهندسان  گفت: 
فوتبال هیبریدی کشور در جزیره کیش، بی‌نیازی ایران 
را رقم  پیمانکاران خارجی  از مشاوران و  در بهره‌گیری 

زدند.
فرهنگی  میراث  مدیرکل  با  نشست  در  پورزادی  سعید 
از  26تن  و  زنجان  استان  صنایع‌دستی  و  گردشگری 
ایران،  مسافرتی  خدمات  دفاتر  صنفی  انجمن  مدیران 
افزود: با افتخار، فن‌آوری ساخت زمین چمن هیبریدی، 

در دستان مهندسان کیش است.
فوتبال  چمن  زمین  ممتاز  کیفیت  به  اشاره  با  وی 
علاقه  ابراز  و  درخواست  از  کیش،  جزیره  هیبریدی 
زمین  ساخت  برای  رفسنجان  مس  فوتبال  مسئولان 
طبق  داشت:  اظهار  و  داد  خبر  شهر  آن  در  هیبرید 
اسناد بالادستی، ماموریت‌ها و وظایفی برعهده سازمان 
منطقه آزاد کیش گمارده شده است تا بتواند در توسعه 
از  کند؛  ایفا  را  مهمی  نقش  کشور  و  منطقه  همه‌جانبه 

این‌رو در راستای این سیاست حرکت می‌کنیم.
سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش با بیان این‌که کیش 
ورزشی  رویدادهای  برگزاری  برای  مکان  مناسب‌ترین 
است، تاکید کرد: در راستای اهداف این سازمان مبنی‌بر 
بهره‌گیری از ظرفیت گردشگری ورزشی و تبدیل کیش 
باشگاهی؛  و  ملی  تیم‌های  اردوی  برگزاری  پایگاه  به 
ازجمله  ورزشی  میادین  و  اماکن  بازسازی  و  نوسازی 
از  بعد  که  تنیس  زمین‌های  و  کیش  المپیک  ورزشگاه 

10سال میزبان مسابقات تنیس فیوچرز بود، انجام شد.
پورزادی با اشاره به مشکلات کمبود پرواز و فرسودگی 
ناوگان هوایی کشور، آن را تنها مختص ‌کیش ندانست 
هواپیمایی،  شرکت‌های  عامل  مدیران  با  رایزنی  از  و 
هواپیمایی  سازمان  رئیس  آزاد،  مناطق  شورایعالی  دبیر 
کشوری و وزیر راه و شهرسازی خبر داد و افزود: شرکت 
هواپیمای کیش با تمام توان و ظرفیت خود، درحال ارائه 

خدمات به مردم استان‌های مختلف کشورمان است.
خدمات  دفاتر  صنفی  انجمن  مدیران  تمامی  از  وی، 
و  استانداران  با  رایزنی  با  خواست  ایران  مسافرتی 
مسئولان استانی خود، زمینه را برای افزایش ظرفیت و 

برقراری پرواز به مقصد جزیره کیش فراهم کنند.
سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش با اشاره به نگرانی 
بلیط‌های  قیمت  درخصوص  هواپیمایی  شرکت‌های 
جدید  قیمت‌های  ابلاغ  تا  کرد  امیدواری  ابراز  پرواز، 
شرکت‌های  مشکلات  و  نگرانی  بتواند  بلیط‌ها، 

هواپیمایی را رفع کند.
پورزادی با بیان این که از سال‌1397 واردات خودرو به 
مناطق آزاد ممنوع شد و درحال حاضر خودروهای کیش 
فرسوده  شهری  درون  حمل‌ونقل  خودروهای  به‌ویژه 
هستند، اذعان نمود: باتوجه به رایزنی و مکاتبات انجام 
شده و با مساعدت هیات دولت، وزیر امور اقتصادی و 
دارایی و دبیر شورایعالی مناطق آزاد، در صدد هستیم تا 
عمومی  حمل‌ونقل  بخش  در  حداقل  را  خودرو  مشکل 

مرتفع کنیم.
به  تا  اسفند‌1401  ابتدای  از  این‌که  بیان  با  وی 
بندری  مسافری  ترمینال  در  تومان  40میلیارد  امروز، 
بندر  ترمینال  گفت:  است،  شده  سرمایه‌گذاری 
مکانیزه‌ترین  و  زیبا‌ترین  از  یکی  کیش  جزیره  تجاری 
ترمینال‌های کشور به‌شمار می‌رود که برای نخستین‌بار 
نرم‌افزار سیستم یکپارچه بار را توسط مهندسان ایرانی 

در این بندر بومی‌سازی کردیم‌.
سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش اظهار کرد: جزیره 
حوزه  در  اداری  فرآیندها  و  مناسبات  لحاظ  به  کیش 
سرمایه‌گذاری و در بخش‌هایی که مربوط به مشارکت 
اجتماعی و مشارکت اصناف است، مظهری از همدلی و 

همسویی است.
پورزادی با اشاره به سرمایه‌گذاری‌های خوب انجام شده 
در سال‌های گذشته در جزیره کیش، از فرودگاه کیش 
گفت:  و  برد  نام  فرودگاهی  بزرگ‌ترین شهر  عنوان  به 
بالغ‌بر  سرمایه‌گذاری  با  کیش  جزیره  فرودگاهی  شهر 
کشور  فرودگاه  سومین  عنوان  به  تومان  میلیارد  3هزار 
به‌شمار می‌رود که ترمینال جدید این فرودگاه با امکانات 
هوشمند خدماتی و ظرفیت پذیرش 6میلیون مسافر، در 

آینده نزدیک با حضور دولتمردان افتتاح می‌شود.
دریایی  سفر  زیرساخت‌های  گسترش  به  اشاره  با  وی 
و  چارک  بندر  جامع  طرح  اجرای  افزود:  کیش  به 
بالغ‌بر 200میلیارد تومان از سال گذشته  سرمایه‌گذاری 
تخصصی  بندر  ایجاد  راستای  در  بندر  این  در  تاکنون 
ورود مسافر به جزیره کیش، در کنار مسئولیت پشتیبانی 

این بندر است.
سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش در پایان خاطرنشان 
آزاد  منطقه  سازمان  مشترک  سرمایه‌گذاری  با  کرد: 
کیش و بخش خصوصی، شاهد ایجاد یکی از بزرگترین 
در  که  هستیم  آفتاب  بندر  در  مسافری  ترمینال‌های 

راستای توسعه گردشگری دریایی انجام شده است.

انجمن  مدیره  هیات  رئیس  نشست،  این  در  همچنین 
با  جهانگردی  و  هوایی  مسافرت  خدمات  دفاتر  صنفی 
ایران  گردشگری  ثقل  نقطه  کیش  جزیره  این‌که  بیان 

است؛ خواستار توجه مسئولان به این مهم شد.
در  سفر  بسته‌های  این‌که  بیان  با  رفیعی  حرمت‌اله 
کشورمان بسیار گران است و در این میان زیاده‌خواهی 
تاثیرگذار است،  نیز بر آن  با گردشگری  صنوف مرتبط 
افزود: تمام ذی‌نفعان گردشگری باید در تامین بخشی 
سازوکار  این  و  شوند  سهیم  گردشگران  هزینه‌های  از 

می‌تواند در جزیره کیش عملیاتی گردد
و  گردشگری  فرهنگی،  میراث  مدیرکل  همچنین، 
اشاره  با  نشست  این  در  زنجان  استان  صنایع‌دستی 
از  گفت:  زنجان  استان  ناملموس  و  ملموس  میراث  به 
26میراث  از  و  است  زنجان  در  یکی  جهانی،  11شهر 
تمدنی ثبت شده نیز هفتمین آن در استان زنجان ثبت 

شده که گنبد تاریخی سلطانیه است.
اثر  2هزار  حاضر  درحال  داد:  ادامه  صفوی  سیدسعید 
دارای  آنها  از  904مورد  که  داریم  استان  در  تاریخی 

شناسنامه ثبت ملی و جهانی هستند.
وی تاکید کرد: در سوغات، زنجان علاوه‌بر مس و چاقو، 
به  و  است  بی‌رقیب  آن  بالای  عیار  به‌واسطه  ملیله  در 
همین علت زنجان به عنوان شهر ملی ملیله ثبت شد 
از  میراثی  نام چارق که  با  زنجان  پا‌پوش‌های سنتی  و 
تولید  راستا  همین  در  است،  مانده  یادگار  به  سلطانیه 

می‌شود.
صنایع‌دستی  و  گردشگری  فرهنگی،  میراث  مدیرکل 
استان زنجان در پایان اظهار داشت: مردم استان زنجان 
گرچه در جشن و شادی دستی بر آتش دارند، ولی به 
وقت عزا و ماتم حق مطلب را ادا می‌کنند و به همت 
همین عزم و اراده آنان است که شهرشان پایتخت شور 
و شعور حسینی نام گرفته و عزاداری‌های حسینیه اعظم 

و زینبیه اعظم زنجان زبان‌زد بین‌المللی شده است.
گفتنی است، کمبود پرواز در مسیر کیش و گرانی آن، 
لزوم  شهری،  درون  حمل‌و‌نقل  ناوگان  نوسازی  لزوم 
عمومی،  نقلیه  وسایل  رانندگان  آراستگی  به  رسیدگی 
رسیدگی به وضعیت نمای هتل‌های قدیمی و تابلوهای 
پرواز  برقراری  هتل‌ها،  چارتر  وضعیت  ساماندهی  آنها، 
گردشگر  جذب  مختلف،  شهرهای  با  کیش  مستقیم 
مبلمان  به  توجه  هتل‌ها،  کارکنان  آموزش  خارجی، 
ازجمله  گردشگری  مناسب  بسته‌های  ایجاد  و  شهری 
مواردی بود که در این نشست موردبررسی قرار گرفت.

کیش2

سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش در نشستی با حضور 
مدیران وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، بر اولویت قرار 
دادن جذب نیروی انسانی ایرانی در صنوف مختلف تاکید کرد.
در این نشست که با محوریت ارائه راهکارهای مناسب 
کارفرمایی،  و  کارگری  دعاوی  و  اختلافات  حل  جهت 
تامین  و  دستمزد  یارانه  و  کارورزی  طرح  از  رونمایی 
پورزادی  سعید  شد؛  برگزار  ایرانی  ماهر  انسانی  نیروی 
ملزومات  از  یکی  انسانی  نیروی  تامین  اینکه  بیان  با 
بازارها  و  در بخش گردشگری، عمرانی، صنایع  جزیره 
و مراکز خرید است، گفت: ماموریت‌هایی برای اداره کار 
در جلسات گذشته تعیین شده تا مشکلات و مسائل بین 

کارگران و کارفرمایان حل و فصل شود.
و  گردشگری  منطقه  یک  کیش  این‌که  به  اشاره  با  وی 

اقتصادی بوده و موضوع تامین نیرو از اهمیت خاصی در 
این دو حوزه برخوردار است، افزود: این ماموریت با هدف 
سازماندهی و تامین نیروی انسانی فعال و پویا برای کاهش 
آموزش‌دیده،  نیروی  جذب  همچنین  کارفرمایان  دغدغه 
باکیفیت و قابل‌اطمینان به اداره کار کیش محول شده است.
سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش همچنین نسبت به 
بهره‌برداری از سامانه کارورزی و سامانه یارانه دستمزد 
در کیش ابراز خرسندی کرد و اظهار داشت: این سامانه 
ظرفیت خوبی برای جذب نیروی انسانی پس از گذراندن 

دوره کارورزی در جزیره کیش دارد.
پورزادی بر تامین نیروی انسانی ماهر ایرانی در اولویت جذب 
نیروهای کار تاکید کرد و گفت: این امر موجب ساماندهی 
نیروهای انسانی غیرمجاز اتباع خارجی مشغول به‌کار در 
فروشگاه‌ها و سوپرمارکت‌ها می‌شود تا براساس زمان‌بندی، 
اتباع غیرمجاز برای اخذ مجوزهای لازم اقدام کنند و در 

صورت نداشتن مدارک لازم، جایگزینی انجام شود.
وی در ادامه سخنان خود به اجرای ماده‌29 درخصوص سازش 
و تعامل بین کارگران و کارفرمایان اشاره و تصریح کرد: اجرای 
این ماده از قوانین کار، بستر را برای حل موضوعات پیش از 

تشکیل پرونده بین طرفین فراهم می‌سازد.
سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش افزود: در سازمان منطقه آزاد 
کیش برنامه‌ریزی‌هایی برای ساماندهی و اسکان نیروهای کار 
انجام شده که بخشی مربوط به قشر کارمند و متخصص است 

و برنامه خاص خود را دارد؛ بخش دیگر نیز مربوط به نیروهای 
کار جزیره در جوامع و صنوف می‌باشد که برای حل معضل 
کارفرمایان، طرحی با عنوان مسکن 1800واحدی »سایه‌سار« 

به مناسبت بزرگداشت سالروز آزادی خرمشهر رونمایی شد.
پورزادی عنوان کرد: در بحث اسکان موقت جامعه کارگری 
نیز کمپ سحر یک نمونه اجرا شده مربوط‌ به حدود 20سال 
پیش است و باید تقویت شود و طرح دیگری مشابه آن 
با پیشنهاد سرمایه‌گذاران خواهد شد که کاهش دغدغه و 

هزینه‌های کارفرمایان را به‌دنبال خواهد داشت.
اهمیت اسکان نیروهای کارگری برای جامعه گردشگری و 
رفع نواقص و مشکلات جوامع صنفی در حوزه‌های مختلف 
با برنامه‌ریزی اداره کار کیش و نظارت وزارت کار، دیگر 
موضوعات مطرح شده از سوی سرپرست سازمان منطقه 

آزاد کیش در این نشست بود.
همچنین، سرپرست مدیریت کار و خدمات اشتغال کیش 
نیز در این نشست ضمن تشریح برخی اقدامات و بررسی‌ها 
راهکارهای  به  توجه  گفت:  اشتغال  موضوعات  پیرامون 
مناسب در حل اختلافات و دعاوی کارگری و کارفرمایی 

ازجمله موضوعاتی است که باید موردتوجه قرار گیرد.
بحث  چالش،  مهم‌ترین  افزود:  اسناوندی  ابوالفضل 
اینگونه  به  کارفرمایان  است؛  انسانی  نیروی  تامین 
موضوعات اشراف دارند و ما برای به‌روزرسانی و مرور 
قوانین و مقررات و کمک به عقد قراردادها، نشست‌های 

تخصصی برگزار می‌کنیم.
وی با بیان اینکه جذب نیروی انسانی ایرانی در اولویت امور 
قرار گرفته است، اظهار کرد: برای تامین نیروی موردنیاز 
در  تدابیری  باید  جزیره  وگردشگری  اقتصادی  فعالان 
نظر گرفت؛ در این راستا دولت مشوق‌هایی ازجمله طرح 
نیروی  از  استفاده  با محوریت  یارانه دستمزد  و  کارورزی 
دانش‌آموخته و یا سطوح پایین‌تر از سوی کارفرمایان در نظر 
گرفته که در این صورت مشوق‌ها تخصیص داده می‌شود.

اسناوندی تصریح کرد: فعالیت اتباع خارجی و جذب در 
مشاغل مختلف، مستلزم ارائه مدارک موردنیاز و شرایط 

تعیین شده می‌باشد.
سرپرست مدیریت کار و خدمات اشتغال کیش در پایان به 
حضور مدیران وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی در دو حوزه 
معاونت‌های روابط کار و معاونت توسعه اشتغال در کیش 
اشاره کرد و بیان داشت: مدیران وزارت تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی موضوعات و مشکلات موجود در روابط کارگری 
و کارفرمایی را در سفر خود به کیش مورد بررسی قرار دادند 
و در جلسات بعدی پس از کارشناسی‌های لازم درخصوص 
مفاد این نشست، تفاهم‌نامه‌ای با جوامع صنفی کیش به 

امضاء خواهد رسید.
گفتنی است، قوانین معافیت‌های اشتغال و جذب نیروی 
کار برای کارفرمایان، سیاستگذاری اشتغال پایدار، از دیگر 

موضوعات مطرح شده در این نشست بود.

آزاد  منطقه  سازمان  مدیریت  توسعه  معاونت  سرپرست 
جمع‌آوری  با  ایده‌ها  ثبت  سامانه  راه‌اندازی  از  کیش 

اطلاعات در روزهای آینده خبر داد.
مهدی ادیبان در آیین رونمایی از سامانه‌ها و طرح‌های سازمان 
منطقه آزاد کیش که با حضور سرپرست این سازمان برگزار شد؛ 
با بیان این‌که بیشترین پیشرفت رقبای کشور با تمرکز بر روی 
صنعت خدمات بوده است، اظهار داشت: جزیره کیش می‌تواند با 
تمرکز بر این صنعت برای رسیدن به پایه نسل جدید و پیشرفته 
سایر مناطق آزاد به پایتخت »صنعت خدمات« در کشور و 

منطقه تبدیل شود.
معاونت  توسط  ایده‌ها  ثبت  سامانه  راه‌اندازی  از  وی 

روزهای  در  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  مدیریت  توسعه 
آینده خبر داد و عنوان کرد: با گردآوری اطلاعات در این 
سامانه؛ برنامه‌ریزی جهت اجرا و تحقق ایده‌های برتر در 
راستای برگزاری هرچه باشکوه‌تر جشنواره تابستانی در 

جزیره کیش انجام خواهد شد.
سرپرست معاونت توسعه مدیریت سازمان منطقه آزاد کیش، 
جشنواره تابستانی را »بهار کیش« عنوان کرد و افزود: با 
همکاری سازمان و فعالان بخش خصوصی، این رویداد از 
سنوات گذشته تا امروز در جزیره کیش برگزار شده است و 
گردشگران و مسافران بی‌شماری از اقصی نقاط کشور برای 

حضور در جشنواره تابستانی به کیش سفر کرده‌اند.

ادیبان در ادامه سخنان خود گفت: امیدواریم با مشارکت و 
همکاری همه‌جانبه در تمام سطوح و حوزه‌ها، در تابستان 
امسال نیز همانند سنوات گذشته بتوانیم رویداد ماندگاری 
در راستای توسعه جزیره کیش رقم زده و از آن به عنوان 

الگویی برای برنامه‌های سال‌های آینده بهره گیریم.
پایان  در  آزاد کیش  منطقه  مدیره سازمان  عضو هیات 
با اشاره به برگزاری جشنواره تابستانی امسال در کیش 
خاطرنشان کرد: سازمان منطقه آزاد کیش در نظر دارد 
تعامل و همکاری مشترک میان بخش خصوصی و  با 
سازمان، نسبت به برگزاری هرچه باشکوه‌تر این رویداد 

در تابستان سالجاری اقدام کند.

عضو هیات مدیره و سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش 
در آیین بهره‌برداری از سه طرح عمرانی، بیمارستانی و 
اقتصادی؛ بر اجرای طرح‌های صادرات‌محور برای مثبت 

شدن تراز تجاری این منطقه تاکید کرد.
صنایع  اینکه  بیان  با  مراسم  این  در  پورزادی  سعید 
تجارت  و  اقتصاد  در  مهمی  بسیار  نقش  صادرات‌محور 
ایفا می‌کنند، افزود: یکی از طرح‌ها، شرکت خلیج‌فارس، 
تولیدکننده ظروف یکبار مصرف تجزیه‌پذیر با پایه گیاهی 
بود که با مشارکت شرکت سرمایه‌گذاری و توسعه کیش و 

سرمایه‌گذاری ۳۰درصدی بخش خصوصی افتتاح گردید.

پورزادی اظهار کرد: این محصولات به دلیل صادرات‌محور 
بودن، موجب ارزآوری برای منطقه می‌شود و تاثیر بسزایی بر 

مثبت شدن تراز تجاری کیش دارد.
وی بر اجرای طرح‌های صادرات‌محور در منطقه آزاد کیش 

جهت دستیابی به اهداف کلان اقتصادی و تجاری تاکید کرد.
عنوان  ادامه  در  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  سرپرست 
نمود: اتمام ساختمان اداری متوقف شده بیمارستان به 
مدت ۹سال، یکی دیگر از سه طرح عمرانی، بیمارستانی 
و اقتصادی با سرمایه‌گذاری مستقیم سازمان منطقه آزاد 

کیش بود که به بهره‌برداری رسید.

پورزادی بیان داشت: افتتاح بوستان شهرک مسکونی رز 
نیز پروژه دیگری بود که با درخواست‌های متعدد ساکنان 

ساخته شده و پس از ۴ماه به بهره‌برداری رسیده است.
ساخت  با  بعدی  مراحل  در  طرح  این  کرد:  تصریح  وی 

مسجد، فرهنگ سرا و فضاهای فرهنگی تکمیل می‌شود.
اخذ  کیش؛  آزاد  منطقه  سازمان  سرپرست  گفته  به 
مجوز‌های سازمان هواپیمایی کشوری برای انجام پرواز 
برنامه‌ریزی  و  بین‌المللی کیش  فرودگاه  پایانه جدید  از 
برای افتتاح این طرح به دست رئیس‌جمهور کشورمان 

درحال انجام است.

سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش اظهار داشت:

فن‌آوری ساخت زمین چمن هیبریدی 
در دستان مهندسان جــزیره کیش

اخبار منطقه آزاد کیش

سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش عنوان کرد:

سرپرست معاونت توسعه مدیریت سازمان منطقه آزاد کیش تصریح کرد:

سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش مطرح کرد:

ساماندهی اتباع خارجی، با اولویت قرار دادن جذب نیروی انسانی ایرانی در کیش

تبدیل منطقه آزاد کیش به پایتخت صنعت خدمات در کشور و منطقه

اجرای طرح‌های صادرات‌محور جهت دستیابی به اهداف کلان اقتصادی و تجاری کیش
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نخستین نشست شورای هماهنگی مبارزه با مواد مخدر 
هیات  عضو  پورزادی  سعید  ریاست  به  سال‌1402  در 
مدیره و سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش برگزار شد.

سرپرست سازمان منطقه آزاد کیش در نخستین جلسه 
جاری،  سال  مخدر  مواد  با  مبارزه  هماهنگی  شورای 
فرهنگ‌سازی  و  تبلیغات  رسانه‌ای،  فعالیت‌های  گفت: 
با مشارکت ارگان‌ها و نهادهای مختلف گامی ارزشمند 
برای ایجاد تعامل سازنده و همکاری اثر بخش با پلیس 

در حوزه اقدامات پیشگیرانه است.
سعید پورزادی، نقش محوری و جایگاه جزیره کیش در 
کرد  ارزیابی  مهم  را  سرمایه‌گذاری  و  گردشگری  حوزه 
نظارتی  دستگاه‌های  بی‌وقفه  تلاش  داشت:  اظهار  و 
برای  آرام  و  امن  به جزیره‌ای  را  منطقه  این  امنیتی؛  و 

گردشگران و سرمایه‌گذاران مبدل کرده است.
وی، در تکمیل سخنان خود با تاکید بر اقدامات پیشگیرانه 
در حوزه آسیب‌های اجتماعی، افزود: با حمایت سازمان 
منطقه آزاد کیش؛‌ ارتقاء سطح توان تجهیزاتی و اجرایی 

پلیس کیش در دستورکار قرار می‌گیرد.
گمرک  تجهیز  کیش،  آزاد  منطقه  سازمان  سرپرست 
کیش، ارتقاء سطح آموزشی، پاکسازی فضاهای ناکارآمد 
اولویت‌های  از  را  و...  شده  متجاهر  معتادین  محل  که 
عمران،  شرکت  گفت:  و  برشمرد  سازمان  این  نخست 
تشکیل  با  منطقه  این  پلیس  و  کیش  خدمات  و  آب 
کارگروهی، نسبت به پاکسازی مکان‌هایی که به عنوان 

آسیب‌زای اجتماعی شناسایی شدند، اقدام خواهند کرد.
پورزادی اظهار کرد: با تشکیل یگان 10نفری و اجرای 
و  منظم  صورت  به  ماه  هر  پاکسازی  طرح  ماده‌15، 

مستمر در دستورکار قرار خواهد گرفت.
انجام  و  کارگری  جامعه  بر  نظارت  داشت:  بیان  وی 
با  که  است  موضوعاتی  از  نیز  اجتماعی  فعالیت‌های 
همکاری مدیریت کار و خدمات اشتغال سازمان منطقه 
خواهیم  موثری  گام‌های  زمینه  این  در  کیش  آزاد 

برداشت.
مخدر  مواد  با  مبارزه  هماهنگی  شورای  دبیر  همچنین، 
منطقه آزاد کیش، به فعالیت‌ها و همکاری‌های شایسته 
اعضای این شورا در زمینه اقدامات پیشگیرانه اشاره کرد 
و گفت: در حوزه شبکه‌های اجتماعی با تولید محتوای 
و  نوجوانان  میان  اطلاع‌رسانی  به  نسبت  چندرسانه‌ای 
جوانان که جامعه هدف این مواد خانمانسوز است، اقدام 

کردیم.
میان  سازنده  تعامل  ایجاد  بر  تاکید  با  فائقی  علی 
دستگاه‌های اجرایی مستقر در این منطقه، اظهار داشت: 
نهاد  نخستین  عنوان  به  خانواده‌ها که  به  آگاهی‌بخشی 
شخصیت  تکامل  و  رشد  بر  بسزایی  تاثیر  اجتماعی، 
فرزندان دارند، در اولویت کار این شورا قرار گرفته است.
اجتماعی  و  فرهنگی  معاون  نشست،  این  ادامه  در 
سازمان منطقه آزاد کیش، آگاهی‌بخشی در سطح جامعه 
از  یکی  را  اعتیاد  حوزه  در  پیشگیرانه  اقدامات  با هدف 
مسئولیت‌های اجتماعی برشمرد و اظهار داشت: آگاهی 
بخشی لازمه مشارکت همگانی است و توجه به این امر 

مهم به طور حتم موثر واقع خواهد شد.
دو  را  دسترسی  و محدودیت  آگاهی‌بخشی  معاصر،  یاسر 
رویکرد مهم و از مولفه‌های اقدامات پیشگرانه موثر در حوزه 
اعتیاد عنوان کرد و گفت: با بهره‌گیری از ابزارهای نوین 

می‌توان در حوزه آگاهی‌بخشی به نسل جدید اقدام کرد.
همچنین، رئیس دادگستری کیش نیز بر تدوین برنامه راهبردی 
و پیش‌بینی طرح برنامه خاص در حوزه فرهنگ‌سازی تاکید 
کرد و گفت: پلیس کیش در رصد و پایش و ایجاد امنیت در 

جامعه اقدامات خوبی انجام داده است.
و  مهم  را  مخدر  مواد  پلیس  تقویت  مطهری‌زاده،  یاسر 
ضروری دانست و بیان داشت: همکاری، تعامل و حمایت 
تسهیل‌گر  می‌تواند  سپاه  و  اطلاعات  وزارت  اطلاعاتی 

اجرای ماموریت‌های محوله پلیس کیش باشد.
در  نیز  کیش  دریابانی  پایگاه  و  ویژه  انتظامی  فرمانده 
کیفیت  ارتقاء  لازمه  را  حمایت  و  پشتیبانی  جلسه،  این 
فعالیت‌های پلیس برشمرد و تاکید کرد: طرح ساماندهی 
معتادان با جدیت در دستورکار قرار گرفته و نیازمند به 

حمایت‌های همه‌جانبه هستیم.
سرهنگ علی‌اصغر جمالی، اجرای مرتب طرح‌ها را یکی 
اجتماعی  مسئولیت‌های  راستای  در  مهم  موضوعات  از 
عنوان کرد و اظهار داشت: تجهیز پلیس به امکانات و 
دوربین دید در شب و همچنین دسترسی به سامانه ورود 
ضرورت‌هایی  از  یکی  مسافری،  و  خودرویی  خروج  و 

است که باید مورد توجه ویژه قرار گیرد.
فرمانده انتظامی ویژه و پایگاه دریابانی کیش در پایان بر 
مشارکت همگانی در زمینه مقابله و مبارزه با مواد مخدر 
اشاره داشت و خاطرنشان کرد: هم‌افزایی، خودکنترلی و 
مشارکت  نخست  اولویت‌های  باید  کارکنان  از  مراقبت 

همگانی باشد.
دستگیری  کشفیات،  سالیانه  گزارش  است،  ذکر  شایان 
عناصر قاچاقچی و حمل مواد مخدر و طرح‌های پاکسازی 
مناطق آلوده به‌ویژه اطراف مدارس و مراکز آموزشی، طرح 
مطالبات  خودرویی،  ناوگان  تقویت  نوروز،  ایام  در  ویژه 
کیشوندان، آسیب‌های اجتماعی، غربالگری معتادان متهاجر، 
طرد افراد دستگیر شده، ارائه راهکارهای موثر و... ازجمله 
مباحثی بود که در نخستین جلسه شورای هماهنگی مبارزه 
با مواد مخدر که با حضور دبیر و اعضای این شورا در سالن 
رازی مرکز همایش‌های بین‌المللی کیش برگزار شد، مطرح 

و مورد بررسی قرار گرفت.

 برگزاری نخستین
نشست شورای هماهنگی 

مبارزه با مواد مخدر 
کیش در سال‌1402

 به ریاست سرپرست
سازمان منطقه آزاد کیش ‌صورت پذیرفت:



مسعود طباطبایی کارشناس مسائل اقتصادی در گفت‌و‌گویی 
با نشریه، به بحث تجارت در آزاد تجاری-صنعتی ایران 
پرداخت و بر استفاده صحیح از پتانسیل کریدورهای عبوری 

بین‌المللی در این مناطق از کشور تاکید نمود.
وی در پاسخ به این سوال که مناطق آزاد در مسیر تجاری‌سازی 
تولیدات صنعتی و غیرصنعتی با چه فرصت‌ها و چالش هایی 
مواجه می‌باشد، گفت: من لازم می‌دانم ‌چند نکته اساسی را 
مطرح کنم. نکته اول این‌که سازمان‌های مناطق آزاد را یک کل 
ببینیم که شعباتی در سراسر کشور دارند؛ درحال حاضر مجموعا 
پانزده بنگاه اقتصادی تحت عنوان مناطق آزاد تجاری-صنعتی 
در 15نقطه ایران اسلامی قرار دارند؛ باید بپذیریم که هر کدام 
کارکرد مختص به خود را دارند؛ یکی با هدف توسعه گردشگری 
و دیگری با اهداف گسترش تولیدات صنعتی و ترانزیت و‌... 
ایجاد شده است. نکته اساسی از زمان تشکیل این سازمان‌ها 
و مناطق در کشور در اوایل دهه70، این است که یک راهبرد 
اساسی براساس قانون چگونگی اداره مناطق آزاد برمجموعه 
سازمان‌های مناطق آزاد حاکم می‌باشد؛ ولی با تغییر دولت‌ها، 
افراد با گرایش‌های فکری خود، اداره امور مناطق آزاد را بر‌عهده 
گرفته‌اند‌. لذا مناطق آزاد را می‌توان به یک سازمان انتفاعی دولتی 
از این منظر تشبیه کرد که در حقیقت درآمد-‌هزینه‌ای هستند‌. 
معمولا دولت‌ها یا کمک نمی‌کنند یا کمک دولت‌ها بسیار 
ناچیز است. درواقع کمک دولت‌‌ها از طریق قانون و تسهیلات 
نرم‌افزاری می‌باشد؛ از این طریق است که دست مناطق آزاد را 
برای تجارت باز گذاشتند؛ در حقیقت قانون پولی، بانکی‌، مالی 
مختص به خود را به این مناطق داده‌اند. اما این‌که آیا مناطق آزاد 
از این ظرفیت‌ها استفاده کرده‌اند یا خیر؟ بحث مفصلی است. 
به‌عنوان مثال یک شرکت خصوصی را درنظر بگیریم که به 
این شرکت اعلام کردند که قانون کار مخصوص به خود را 
دارد؛ و یا قانون بانکی و ویزا و تردد اتباع بیگانه منحصر به خود 
را دارا می‌باشد. طبیعتا به این شرکت خصوصی اگر 20سال 
فرصت دهیم، به یک وضعیت متفاوت با عملکرد خوبی خواهد 
رسید‌. حال این مثال را به مناطق آزاد کشور تعمیم دهیم؛ به‌نظر 
می‌رسد مناطق آزاد قوانین بی‌نظیری دارند و در بهترین نقاط 
کشور از منظر تجاری‌، صنعتی‌، گردشگری و تکنولوژی‌های 
نوین شکل گرفته‌اند، اما اینکه توانستند از این فرصت‌ها استفاده 
کنند یا نه، باید بگوییم‌ که به نظر می‌آید هنوز راه درازی در پیش 
دارند و هنوز به اهدافی که قانون‌گذار پیش‌بینی کرده،‌ نرسیده‌اند.

 
 نگاه دولت‌ها به‌ مناطق آزاد 
صرفا اقتصادی نبوده است

طباطبایی افزود: باید تصریح کرد، دلیل عمده عدم تحقق 
اهداف این است که نگاه دولت‌ها به‌ مناطق آزاد که یک 
صرفا  است،  کلمه  واقعی  معنی  به  اقتصادی  مجموعه 
اقتصادی نبوده است؛ بلکه نگاه دولت‌ها به این مجموعه، 
ادله  است.  بوده  غیراقتصادی  اصطلاحا  و  سیاسی  نگاه 
ادوار  را در عزل ‌و نصب مدیران در  این‌ موضوع  بر  هم 
مختلف می‌توان دید. به‌نظر می‌رسد اگر قرار بود به آنچه که 
قانون‌گذار بر مناطق آزاد پیش‌بینی کرده‌ که همان  اهداف 
اصلی است، برسیم؛ باید یک نگاهی به اداره مناطق آزاد 
داشته باشیم و مدیریت مناطق را ارزیابی و آسیب‌شناسی 
نماییم. بالاخره در مقاطعی نقاط قوت را تقویت و نقاط 
ضعف را باید رفع کنیم. مسلم است که مناطق آزاد ظرفیت 

بی‌نظیری دارند و حتما می‌شود در بخش تجاری و صنعتی 
و هم بخش گردشگری شاهد یک تحولات اساسی به نفع 

اقتصاد ملی بود.
وی درخصوص دامنه گسترده واردات تاکید کرد: بحث 
تجارت صرفا واردات کالا نیست. حتی در مورد صدور 
ویزا که مقطعی در کیش و یا قشم انجام می‌شد و اتباع 
و  بروند  بیرون  این‌‌که  برای  بودند  دوبی  در  که  بیگانه 
ویزای جدید بگیرند، کیش و تاحدودی قشم را اقامتگاه 
کوتاه‌مدت قرار می‌دادند هم شامل می‌شود. باید بدانیم 

هدف از تجارت، کسب درآمد است.
اینکه  داشت:  اظهار  اقتصادی  مسائل  کارشناس  این 
می‌گوییم مناطق آزاد کار تجاری کنند، صرفا بحث واردات 
و صادرات نیست؛ البته اینها هم می‌تواند باشد، اما ترانزیت‌، 
صادرات و صادرات‌مجدد کالا نیز حائز اهمیت است. به 
عنوان مثال درحال حاضر با عنایت به رشد آی‌تی و هوش 
زمینه  این  در  بلندی  بسیار  گام‌های  امارات  مصنوعی‌، 
برداشته است و ما در کیش نیز فرصتی این‌چنینی می‌توانیم 
برای شبکه آی‌تی ایجاد کنیم، به شرط آن‌که امکانات و 
مزایا برای مهندسین کامپیوتر در این منطقه فراهم گردد. 
این فرصت بی‌نظیری برای مناطق آزاد است؛ لذا تجارت 
در مناطق صرفا واردات و صادرات کالا نیست، بلکه هر 
کاری که منشا صادرات باشد، می‌تواند در آنجا شکل بگیرد.

 
ایران درحال حذف شدن از مسیرهای 

ترانزیتی بین‌المللی است
طباطبایی همچنین به کریدورهای تجاری اشاره کرد و 
اذعان نمود: موقعیت جغرافیایی ایران، یک موقعیت بی‌نظیر 
است؛ اصطلاحا دونبش نیست، بلکه چهارنبش است؛ از هر 
مسیر کشور می‌تواند کالا ترانزیت شود، چه غرب کشور 
و کشورهای  عراق‌، چه جنوب کشور  و  ترکیه  از سمت 
خلیج‌فارس‌، چه از سمت شرق کشور مثل پاکستان و چه از 
سمت شمال و کشورهای آسیای میانه؛ لذا می‌توان از هر 
طرف ایران خط لوله گاز نفت، سوآپ فرآورده‌های نفتی 
و ترانزیت کالا داشته باشیم. مسیر هوایی و کریدورهای 
هوایی نیز موقعیت بی‌نظیری در ایران است؛ بحث قدیمی 
راه ابریشم درواقع بی‌حکمت نبود که از ایران عبور می‌کرد؛ 
اکنون چینی‌ها دنبال تکمیل ابرپروژه »یک کمربند؛ یک 

جاده« هستند و مسیر ایران برایشان بی‌نظیر است.

وی ادامه داد: مسیرهای ترانزیتی متعددی نیز در ایران وجود 
دارد که از این مسیرها به‌ خوبی می‌توان استفاده کرد. اما 
برای استفاده از این مسیر باید توجه ویژه داشته باشیم؛ چراکه 
صرفا این‌گونه نیست که ما بگوییم در مناطق جنوبی مناطق 
آزاد همچون قشم و کیش یا چابهار است و یا در شمال 
منطقه آزاد انزلی و یا در غرب ماکو قرار دارد‌؛ نباید گمان 
کرد که چون این مناطق آزاد وجود دارند، بنابراین ترانزیت 
شکل می‌گیرد؛ خیر! بخش عمده مسائل و مشکلات ما 
مبدا و مقصد نیست، گرچه آنها هم مسائل خاصی دارند‌؛ 
اما بخش اصلی در وسط کشور است؛ به عنوان کامیون یا 
کانتینری که از جنوب راه می‌افتد تا به شمال برسد، یا از 
غرب به شرق برسد و بالعکس، ممکن است در این مسیرها 
چه جاده‌ای، چه ریلی، مسائل و مشکلات خاص خود را 
داشته باشد. بنده چندی پیش شنیدم که از چین یک قطار 
با حدود 200کانتینر به آلمان رفت که حدود دو هفته طول 
کشید. درحالی که مسیر دریایی آن تقریبا نزدیک به دو‌ماه 
طول می‌کشید؛ طبیعی است که مسیر ریلی با مسیر دریایی 
رقابت می‌کند. نکته دیگر اینکه وقتی از آلمان دو هفته 
طول می‌کشد، چرا باید از بندرعباس یا جنوب به شمالی 
برود که 7روز طول می‌کشد؟ آیا می‌توانیم بگوییم مسیر 
مسیر  ارزان‌ترین  و  امن‌ترین  کوتاه‌ترین،  ایران  ترانزیتی 
خواهد بود‌؟ امروز، »زمان« برای ترانزیت بسیار مهم است، 
لذا ما به لحاظ ذهنی معتقد هستیم که ایران بهترین مسیر 
ترانزیتی است، اما این نکته‌، بالقوه است؛ برای بالفعل شدن، 
باید زمان و هزینه‌ها به حداقل رساند؛ ولی وقتی ‌که کالایی 
از جنوب راه می‌افتد و می‌خواهد به شمال بیاید، اما به هر 
دلیلی ممکن است در راه متوقف شود یا یکی از زنجیره‌های 
موثر در ترانزیت یا سازمان‌های موثر در زنجیره ترانزیت 
تعطیل باشد و کار تشریفاتی انجام ندهد، نتیجه آن می‌شود 
که زمان عبور کالا از مسیر ایران طولانی‌تر می‌گردد؛ به 
رغم اینکه در جنوب یا شمال در محدوده منطقه آزاد این 
تبادل زود‌تر و با سرعت بیشتر انجام می‌شود، ولی وقتی این 

میانه‌راه تاخیر باشد، مشکل ایجاد می‌شود‌.
این کارشناس مسائل اقتصادی اظهار کرد: در ذهن همه 
این است از چین تا آلمان قطار رفته و 200کانتینر برده و 
14روز زمان برده است؛ اما در مسیر ایران به‌راحتی نصف 
آن زمان به طول خواهد انجامید. اما به سبب مشکلات 
فوق‌الفذکر، ایران به‌راحتی از این مسیر حذف می‌شود و 

ترانزیت  زمان ‌در  می‌گردد.  جایگزین  دیگر  مسیرهای 
فوق‌العاده مهم است و این موضوع به همه سازمان‌هایی 
که در ترانزیت موثر هستند از منطقه آزاد گرفته تا بنادر‌، 
نقش  که  اشخاصی  همه  و  انتظامی  نیروهای  گمرکات، 
بزرگ و کوچک در بحث ترانزیت دارند، ارتباط پیدا می‌کند. 
اگر همه پای کار نیایند و مکانیزم درستی طراحی نکنند، ما 
فرصت ترانزیت بین‌المللی را همچنان‌که بخش عمده‌اش 
را از دست داده‌ایم، ممکن است مابقی را هم از دست دهیم؛ 
چراکه دیگر کشورها بیکار ننشسته‌اند،‌ آنها مسیر ترانزیتی 

جدید را باز می‌کنند و کالای خود را صادر می‌نمایند.
 

توسعه صادرات در مناطق آزاد براساس 
ظرفیت‌های منطقه‌ای و استانی

طباطبایی در ادامه در پاسخ به این سوال که مناطق آزاد 
متبوع  استان  صادرات  قابل  خدمات  از  می‌تواند  چگونه 
خود و استان‌های همجوار در مسیر توسعه تجارت استفاده 
کند، گفت: هر منطقه آزادی که ایجاد شده، ابتدا از مزیت 
نسبی همان منطقه یا منطقه همجوار باید استفاده نماید؛ 
به‌عنوان مثال منطقه آزاد اینچه‌برون در استان گلستان، 
در  است.  استان  محصولات  برای  بی‌نظیر  فرصت  یک 
گلستان 92نوع محصول زراعی وجود دارد، ازجمله زیتون، 
توت، گوجه‌فرنگی و محصولاتی همچون گندم، جو، ذرت 
آزاد  منطقه  که  است  طبیعی  و..؛‌‍  جنگلی  محصولات  و 
استان  در  تبدیلی کشاورزی  فرصتی می‌باشد که صنایع 
گلستان شکل بگیرد، ارتقا پیدا کند و محصول تولیدی هم 
به کشور همجوار صادر گردد. هر منطقه آزادی که در هر 
نقطه هست در ابتدا بایستی از مزایای همان منطقه برای 
تولید کالا و خدمات استفاده کند. به عنوان مثال در کیش 
وقتی بحث گردشگری مطرح است، از ناوگان مسافربری 
دریایی همانجا باید استفاده کرد و...؛ در نتیجه هر منطقه 
یک مزیت نسبی دارد که عقل حکم می‌کند از مزیت نسبی 

همان منطقه استفاده شود.
درخصوص  پایان  در  اقتصادی  مسائل  کارشناس  این 
امکان همکاری فی‌مابین گمرک، سازمان توسعه تجارت 
و وزارت امور اقتصادی و دارایی جهت تامین منافع مالی در 
چهارچوب مناطق آزاد خاطرنشان کرد: اگر این سازمان‌ها 
یک پله بالاتر بیایند و به جای منافع شخصی، به منافع ملی 
فکر کنند، بی‌تردید اهداف محقق خواهد شد؛ بدین معنا که 
بنادر، گمرکات، سازمان توسعه تجارت و همه سازمان‌ها که 
دست‌اندرکار خدمات به کالا هستند تا کالا از ایران عبور 
کند یا صادر و وارد شود‌؛ اگر منافع ملی را ببینند، طبیعتا 
مشکل قابل‌حل است؛ اما اگر به جای منافع ملی، منافع 
بخش را ببینند؛ طبیعی است که اهداف تحقق پیدا نخواهد 
کرد. نیاز اساسی امروز ما این است که یک تغییر نگاه داشته 
باشیم. ما به ‌اندازه کافی در سنوات گذشته به‌ دلیل دفاع از 
منافع بخشی و غفلت از منافع ملی، آسیب دیده‌ایم؛ بنابراین 
دیگر فرصتی نیست که بخشی فکر کنیم، بلکه باید در 
این رابطه ملی فکر نماییم. دغدغه‌مان باید این باشد که 
آیا این اقدام، منافع ملی را تامین کرده است یا خیر؟ آیا 
سازمان اقتصادی، کمک‌کننده اقتصادی ملی بوده است یا 
خیر‌؟ آیا مناطق آزاد یا سازمان‌های اقتصادی موجب کاهش 
نرخ بیکاری شده‌اند یا خیر؟ آیا موجب افزایش رفاه مردم 
منطقه شده‌اند؟ آیا از مزیت‌های نسبی کشور برای افزایش 
صادرات کالا بهره برده‌اند‌؟ اگر نگاه صرف اقتصادی به 
فکر  داشته ‌باشیم،  اقتصادی  سازمان‌های  و  آزاد  مناطق 
می‌کنم که مسئولین به آن هدفگذاری که در قالب قانون 
چگونگی اداره مناطق آزاد برای این مناطق از کشور تعریف 

کرده‌اند، خیلی زودتر می‌رسند.

یادداشت

 ضرورت اقدام 
جهت بازپویایی اقتصادی 

مناطق آزاد ضرورت بهره‌مندی مناسب از پتانسیل 
کریدورهای تجاری بین‌المللی در مناطق آزاد

در گفت‌و‌گو با مسعود طباطبایی کارشناس مسائل اقتصادی مطرح شد:

آیا  که  است  این  می‌شود،  مطرح  همواره  که  سوالی 
مناطق آزاد توانسته‌اند آثار مثبتی در توسعه‌ کشورهای 
درحال ‌توسعه داشته باشند؟ در پاسخ باید تصریح کرد؛ 
صنعتی  و  اقتصادی  توسعه‌  ابزار  منزله‌  به  آزاد  مناطق 
ابزار  این  به‌کارگیری  اخیر مطرح شده‌اند.  در چند دهه‌ 
در اکثر کشورها با موفقیت‌های چشمگیری همراه بوده 
و به‌ عنوان حرکتی پیوسته در سطح ملی برای جبران 
داده  سازمان  اجتماعی  و  اقتصادی  عقب‌ماندگی‌های 

شده‌اند.
و  متنوع  معافیت‌های  و  مشوق‌ها  ایجاد  با  آزاد  مناطق 
همچنین توسعه‌ زیرساخت‌های مدرن جهت بهره‌گیری 
از فرصت‌های بی‌شمار موجود در بازارهای پولی، مالی 
و بانکداری سعی دارند تا توان علمی، تجربی، تخصصی 
و سرمایه‌ سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی را جذب و آنها 
را در تولید کالاهای صادراتی مورد‌استفاده قرار دهند و 
سپس با صادرات این کالاها، کشور را از آثار و مزایای 
و  رشد  اشتغال،  ایجاد  نظیر  تجارت،  و  صادرات  مثبت 

توسعه‌ اقتصادی برخوردار نمایند.
طی 2دهه‌ گذشته به ‌دلیل اعمال فشارها، محدودیت‌‌ها و 
خصوصا اعمال تحریم‌های ظالمانه‌ بین‌المللی، کشورمان 
به ‌طور متناوب با تغییرات شدید قیمت ارز مواجه بوده 
است. در چنین شرایطی، مدیریت هوشمندانه‌ ظرفیت‌ها 
شرایط  از  را  ما  می‌تواند  آزاد  مناطق  توانمندی‌های  و 

بحرانی ناشی از این تلاطمات خارج کند. 
قوانین و مقررات خاص در مناطق آزاد می‌تواند فرصتی 
مناسب برای کمک به اقتصاد کلان کشور باشد. رکود 
اقتصادی و تنش‌هایی که در بازار ارز ایجاد می‌شود، با 
بی‌بدیل  ویژگی‌های  از  هوشمندانه  و  دقیق  بهره‌گیری 
ویژه  مقررات  همین  براساس  می‌تواند  آزاد  مناطق 
قیمت  لحظه‌ای  نوسانات  رساند.  یاری  کشور  کل  به 
آزاد  مناطق  در  قوانین  یکسان‌سازی  همچنین  و  ارز 
سرمایه‌گذاران،  همه‌  مشترک  درد  اصلی،  سرزمین  با 
آزاد می‌باشد؛  فعال در مناطق  بازرگانان  و  کسبه، تجار 
خصوصا اینکه طی روزهای اخیر با ابلاغیه عجیب بانک 
اقتصادی،  فعالین  برای  نیز  دولتی  ارز  دریافت  مرکزی، 

تولیدکنندگان و تجار این مناطق ممنوع شد! 
با وجود  نیز همانند سرزمین اصلی  آزاد  فعالیت مناطق 
متعدد  مشکلات  همچنین  و  بین‌المللی  تحریم‌های 
نوسانات  تحت‌تاثیر  شدت  به  کشور،  اقتصاد  کلان  در 
موانع  رفع  حال،  این  با  است.  گرفته  قرار  اقتصادی 
قانونی و افزایش اختیارات این مناطق؛ نه‌ تنها می‌تواند 
به کاهش اثرات سوء ناشی از تحریم‌ها در این مناطق 
منتهی گردد؛ بلکه می‌تواند نقش مهم‌تری را در مدیریت 
بهینه‌ منابع اقتصادی کشور در شرایط فعلی ایفا نمایند. 
تولید  حوزه‌  در  آزاد  مناطق  ویژه‌  جایگاه  به  عنایت  با 
مبادله  هزینه‌  کاهش  به  کمک  و  اقتصادی  تحرک  و 
و  قانونی  ظرفیت  مناطق  این  کالا،  تمام‌شده‌  قیمت  و 
پتانسیل بسیار بالایی دارند و ضروری است عاجلانه و 
به صورت کاملا تخصصی و کارشناسی به چالش‌های 
)حذف  شود  پرداخته  بخش  این  در  آمده  به‌وجود 
عدم‌  و  گمرکی  مشوق‌های  لغو  مالیاتی،  معافیت‌ها 
فرآیند  تا  دولتی(  ارز  از  مناطق  این  فعالین  بهره‌مندی 

تولید را در مناطق آزاد حمایت و تقویت گردد.
ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیرخانه‌  که،  آنجایی‌  از 
و  خود  خارجی  همتایان  با  مداوم  تعامل  در  اقتصادی، 
مناطق  جهانی  فدراسیون  یا  فموزا  اعضای  از  همچنین 
آزاد و ویژه اقتصادی‌ است؛ ضرورت دارد، ضمن استفاده از 
تجربه و دستاوردهای بین‌المللی ازجمله تصویب، اصلاح و 
روزآمدسازی قوانین و مقررات مرتبط با حفظ رویکردهای 
ملی، جهانی اندیشیده شود. بر همین ‌اساس؛ ما نیز باید 
آزادی‌هایی را که لازمه‌ پویایی اقتصاد بازار است، رعایت 
کنیم. طبیعتا وقتی این تغییرات را ایجاد نمی‌کنیم، جنس 
آزاد  مناطق  کارکرد  و  با جنس  ما  آزاد  مناطق  کارکرد  و 
دنیا متفاوت خواهد شد و آن‌وقت دیگر نمی‌توانیم خود را 
با مناطق آزاد دیگری که به‌عنوان رقیب مطرح می‌باشند، 
مقایسه و مطرح نماییم؛ چراکه ما آن آزادی‌ها، اختیارات و 
انعطاف‌هایی که دیگر مناطق آزاد نسبت به سرزمین اصلی 
خود دارند؛ از مناطق آزاد خود سلب نموده و آنها را در سپهر 
رقابت‌های شدید اقتصادی بی‌بال‌ و‌ پر به رقابت با رقبای 
تا بنُ‌دندان‌ مجهزشان، فرستاده‌ایم. البته، تصحیح نگرش 
به مقوله‌ اقتصاد کلان، توجه به واقعیات ساختاری و لحاظ 
این  در  اقتصاد سیاسی  به حوزه‌  مربوط  متغیرهای  شدن 

‌راستا، بی‌گمان نقش برجسته و تعیین‌کننده‌ای دارد.
برخی  تشدید  دلیل  به‌  که  کنیم  فرض  اگر  حتی 
خارجی  سرمایه‌گذاران  بین‌المللی،  سیاسی  فشارهای 
برای مشارکت  چندانی  اشتیاق  اخیر  که طی سال‌های 
از  کشور  آزاد  مناطق  در  صنعتی  بزرگ  طرح‌های  در 
سلب‌انگیزه  دیگر  دلیل  هر  به  یا  نداده‌اند  نشان  خود 
شده‌اند؛ باز هم می‌توان با همگرایی درونی برای ایجاد 
فرصت‌های شغلی بی‌شمار و افزایش تولید محصولات 

استراتژیک در این مناطق گام برداشت. 
بنابراین، بدون فوت وقت و در تجلی اراده ملی برای پشت 
سر گذاشتن رکود آزار‌دهنده‌ حاکم بر بخش‌های مختلف 
اقتصادی کشور و بازگشت امید و اعتماد به قاطبه‌ جامعه، 
با در نظر داشتن مزیت‌های موجود در مناطق آزاد، ارکان 
حاکمیت ازجمله دولت، مجلس و سایر نهادهای حاکمیتی، 

باید زمینه‌ بازپویایی این مناطق را فراهم سازند. 
لازم است، ارکان حاکمیت با ایفای نقش قانونی خود در 
تکمیل زیر‌ساخت‌ها‌ی سخت‌افزاری و نرم‌افزاری خصوصا 
توسعه‌ شبکه‌ زیرساختی تامین، تجهیز و مدیریت منابع مالی 
و همچنین شناسایی، احصاء، مولدسازی و مدیریت اموال و 
دارایی‌های مناطق آزاد تسریع کنند. در این صورت، خواهیم 
دید که چگونه با اوج‌گیری فعالیت‌ها، ضمن ایجاد زمینه‌ 
اشتغال پایدار برای خیل عظیمی از جویندگان کار، تقویت 
شبکه و خوشه‌های صنعتی خرد و کلان، تزریق سرمایه‌های 
راکد و یا سرگردان در بخش‌های مولد از طریق مشوق‌ها و 
همچنین فرهنگ‌سازی برای مشارکت عمومی در بالندگی 
اقتصادی، با صادرات محصولات تولید شده؛ ارز موردنیاز برای 

گردش مالی در شبکه‌ بین‌المللی نیز تامین خواهد شد.
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در دهه‌های اخیر، رشد و توسعه اقتصادی کشورها و افزایش 
تولید و تجارت، اهمیت بخش ترانزیت را به‌عنوان حلقه 
کرده  آشکار  پیش  از  بیش  تولید،  و  مصرف  بازار  اتصال 
است. ترانزیت یک بخش مهم و زیربنایی در اقتصاد است 
و از ابعاد مختلف سیاسی، فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی 
موردتوجه اکثر کشورها است. امروزه این صنعت یکی از 

سودآورترین منابع تجاری دنیا محسوب می‌شود.
درآمد سرشار حاصل از این صنعت، رقابت کشورها را در 
ایجاد تسهیلات لازم برای بالا بردن سهم خود در این 
عرصه افزایش داده است. برخورداری از امنیت و مزیت 
به  می‌تواند  که  است  عواملی  مهم‌ترین  از  جغرافیایی، 

خوبی زمینه‌ساز توسعه این صنعت باشد. 
نقش  دیرباز  از  جغرافیایی،  ویژه  موقعیت  لحاظ  به  ایران 
ترانزیت کالا و مسافر داشته است. در جنوب  مهمی در 
نفت  تولیدکننده  عمده  که کشورهای  خلیج‌فارس  ایران، 
در آن قرار دارند، به عنوان گلوگاه انرژی جهان محسوب 
می‌شود. در شمال، دریای خزر بهترین پل ارتباطی میان 
کشورهای ایران، روسیه، قزاقستان، ترکمنستان و آذربایجان 
است. این دریا می‌تواند نقش مهمی در تجارت میان این 
کشورها ایفا کند. از غرب و شرق هم ایران با کشورهای 
عراق، ترکیه، پاکستان و افغانستان همسایه است که فرصت 

مناسبی برای تجارت را فراهم ساخته است. 
در سال‌های اخیر نیاز کشورهای آسیای میانه به دسترسی به 
آب‌های آزاد از یکسو و فرآیند رشد اقتصادی کشورهای شرق 
و جنوب آسیا به همراه ناامنی مسیرهای رقیب در روسیه، 
افغانستان و پاکستان از سوی دیگر باعث شد تا بار دیگر 
ایران موردتوجه قرار گیرد. قرار گرفتن در مرکزیت جغرافیایی 
کشورهای عضو سازمان همکاری‌های اقتصادی اکو این 
فرصت را برای ایران فراهم آورده است تا ضمن ایفای نقش 
فعال در برقراری ارتباط تجاری و اقتصادی بین کشورهای 
عضو اکو، بتواند در چارچوب همکاری‌ها و موافقت‌نامه‌های 
و  صادراتی  کالاهای  ترانزیت  زمینه  در  تجاری،  مختلف 

وارداتی کشورهای عضو نیز به ایفای نقش بپردازد. 

ایران نقطه قوتی است که این  موقعیت ژئواکونومیکی 
کشور را همواره به عنوان یک مسیر ترانزیتی کوتاه و 
مناسب موردتوجه قرار داده است. درواقع ایران می‌تواند 
و  یکدیگر  با  این کشورها  میان  ارتباطی  پل  عنوان  به 

سایر مناطق جهان، نقش موثری ایفا نماید. 
عوامل متعددی در انتخاب مسیرهای ترانزیتی موثر است؛ 
و  مقررات  و  قوانین  امنیت،  زمان، مسافت،  ازجمله هزینه، 
زیرساخت‌ها. توجه به همه عوامل تاثیرگذار در ترانزیت، می‌تواند 
بر رقابت‌پذیر شدن این صنعت اثر ویژه‌ای داشته باشد؛ اما وجود 
مشکلات و موانع متعدد در بخش ترانزیت در کشور مانع 
بهره‌گیری مناسب از این بخش شده است. در ترانزیت کالا 
از کشور و میزان کالای عبوری نشان‌دهنده نقش و اهمیت 
کریدور شمال-‌جنوب در ترانزیت ایران است که می‌تواند با 
تکمیل شدن زیرساخت‌های لازم، این نقش پررنگ‌تر شود. از 
طرف دیگر کریدور شرق-‌غرب به واسطه ضعف زیرساخت‌ها و 

شبکه حمل‌ونقل نقش کم‌رنگی در ترانزیت کشور دارد.
بی‌تردید دارا بودن زیرساخت‌های مناسب مبادی ورودی 
و خروجی کالا در افزایش سهم ترانزیت کالا موثر است. 
کالا  خروجی  و  ورودی  مبادی  همزمان  تجهیز  بنابراین 
تکمیل‌کننده  که  کشور  شرق-غرب  و  شمال‌-‌جنوب  در 
کریدورهای بین‌المللی است، می‌تواند جایگاه واقعی ایران 
در صنعت ترانزیت را تحقق بخشد. چنانچه استفاده بهینه از 
مزیت ترانزیتی کشور صورت گیرد و اصلاحات لازم انجام 
گردد و فرصت‌ها به خوبی شناسایی شود، از ابتدای زنجیره 

تا انتهای زنجیره ایجاد اشتغال را در پی خواهد داشت.

موانع توسعه دریامحور در ایران
پیش از پرداختن به موضوع توسعه دریامحور، لازم است 
تعریفی از توسعه ارائه شود. به طور خلاصه در یک جمله 
عبارت  به  دانست.  همه‌جانبه  رشد  می‌توان  را  توسعه 
دیگر نمی‌توان در بخش صنعت رشد داشته باشیم، اما 
عقب  یافته،  توسعه  کشورهای  از  کشاورزی  بخش  در 
مانده باشیم یا در بانکداری به رشد قابل توجه برسیم، 
باشیم،  عقب‌تر  کشورها  سایر  از  بیمه  صنعت  در  ولی 
در همه بخش‌های  است که  یافته  توسعه  لذا کشوری 
صنعتی، خدماتی و کشاورزی به رشد قابل قبولی برسد.

یافتگی  این سوال مطرح است که عوامل توسعه  حال 

کشورها کدام است؟ 
هم  توسعه،  به  رسیدن  برای  کلی  تقسیم‌بندی  یک  در 
باید منابع انسانی و هم منابع مادی و در نهایت مدیریت 
به‌کارگیری منابع مادی و انسانی در اختیار باشد. البته داشتن 
منابع طبیعی یا قرار گرفتن در موقعیت جغرافیایی خاص و در 
نهایت قرار گرفتن کشوری در کنار دریاها یک مزیت نسبی 
است. اما این بدان مفهوم نیست که هر کشوری دارای منابع 

طبیعی یا در کنار دریا بود، پس توسعه یافته است. 
حتی  آفریقایی  و  آسیایی  کشورهای  از  بسیاری  امروزه 
آمریکای لاتین در کنار دریا هستند، ولی توسعه یافته به 
معنی واقعی نیستند؛ چراکه نتوانسته‌اند از مزیت نسبی خود 
استفاده کنند. از طرف دیگر همه کشورهای گروه20 که 
تقریبا توسعه یافته‌ترین کشورهای دنیا هستند، در کنار دریا 
قرار دارند، لذا در کنار دریا بودن شرط لازم توسعه یافتگی به 

عنوان یک مزیت است، ولی شرط کافی نیست. 
نکته دیگر اینکه مزیت قرار گرفتن در کنار دریاها به دلیل 
و  وارداتی  کالاهای  حمل‌ونقل  هزینه‌های  بودن  ارزان 
صادراتی بهتر از محصور شدن در خشکی است. به نظر 
ایجاد  عدم  دریامحور،  توسعه  موانع  مهم‌ترین  می‌رسد 
زیرساخت‌های مناسب در کنار دریاها باشد. درحالی که در 
تاریخ ایران در موضوع تجارت، راه ابریشم وجود دارد و طی 
حداقل 2دهه گذشته کریدور شمال-‌جنوب مطرح است، ولی 
هنوز زیرساخت‌ها فراهم نشده است. منظور از زیرساخت‌ها، 
هم سخت‌افزاری و هم نرم‌افزاری است. تا زمانی که این دو 
تکمیل نشود، استفاده از مزیت دریا ابتر می‌ماند و نکته مهم 
اینکه هنوز مسئولین کشور به دلیل وجود درآمدهای نفتی به 
باور درآمدزا بودن توسعه دریامحور نرسیده‌اند. به عنوان مثال، 
بعد از گذشت سه‌دهه، در سال‌های اخیر بحث بانکرینگ یا 
سوخت‌رسانی در خلیج‌فارس در دستورکار مسئولین دریایی 

کشور قرار گرفته است!
همان طورکه در تعریف توسعه نیز گفته شد، توسعه چندوجهی 
است. زمانی توسعه کامل محقق می‌شود که همه ابعاد آن به 
منصه‌ظهور برسد. البته در کنار مسائل اقتصادی مناطق دریایی 
کشور، مسائل سیاسی و اجتماعی آن مناطق نیز باید متناسب با 
مفهوم توسعه متحول شود. بدیهی است که در راستای توسعه 
دریامحور، دولت باید از انجام هر کاری که امکان دارد مردم و 

بخش خصوصی انجام دهند، پرهیز کند. 

دولت برای تسریع در توسعه مناطق دریایی باید فقط مسئول 
اعمال حاکمیت و امنیت باشد و امور حمل‌ونقل دریایی را باید به 
مردم و بخش خصوصی واگذار کند. شاید حضور موفق بخش 

خصوصی در بنادر دوبی، تجربه خوبی برای بنادر ایران باشد. 
در مجموع پیشنهاداتی که در راستای توسعه دریامحور 

ارائه می‌شود، به شرح زیر است: 
  نخست اینکه وجود دریا در شمال و جنوب، توسط 
دولت به عنوان یک مزیت جدی دیده شود و از این مزیت 
نه تنها برای ترانزیت شمال و جنوب، بلکه برای توسعه 

پایدار استان‌های ساحلی، استراتژی بلندمدت تدوین شود.
  دوم اینکه مدیریت باید در بخش حمل‌ونقل دریایی 
متمرکز شود و ارتقاء یابد و از گروه‌های صنعتی فعال در 
بخش دریا برای سیاستگذاری کمک گرفته شود و در 
نهایت موانع عدم سرمایه‌گذاری توسط بخش خصوصی 

در بخش دریایی رفع شود. 
  سوم اینکه باید به ظرفیت‌های مناطق آزاد کشور توجه 
ویژه شود؛ وجود بنادری همچون بندر چابهار در یکی از 
منطقه  و  کشور  نقاط  حساس‌ترین  و  استراتژیک‌ترین 
می‌تواند تحول عظیمی را در توسعه و رونق دریایی ایجاد 
کند. همچنین مناطق آزاد قشم و کیش با عنایت به موقعیت 
قرارگیری‌شان در خلیج فارس و همین طور مجتمع بندری 
کاسپین در منطقه آزاد انزلی به عنوان یک بندر نسل سوم 
با پسکرانه‌ای عظیم، می‌توانند نقش بسزایی در توسعه این 

بخش داشته باشند.
شایان ذکر است، یکی از عمده‌ترین موانع سرمایه‌گذاری در 
بخش دریایی، نظام بانکی ناکارآمد و پرهزینه کشور است 
که لازم است برای رفع این معضل، فکر اساسی اتخاذ کرد.
در پایان می‌توان گفت کلید حل مشکلات بخش دریایی 
و  متخصص  کارآمد،  نیروهای  به‌کارگیری  در  کشور 
باتجربه در بخش مذکور است و نباید اشتباهات گذشته 
جای  به  امیدها  شود،  چنین  اگر  و  شود  تکرار  دوباره 

امیدوارتر، ناامید می‌شود که انشاءالله چنین مباد.

بررسی ظرفیت‌های بی‌بدیل کشور در جهت توسعه ترانزیت بین‌المللی:
مناطق آزاد، حلقه اتصال کریدورهای عبوری تجاری از ایران
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یادداشت: 
  ابراهیم جلیلی

مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری 
و توسعه ماکو



در طول  ایران  آزاد  مناطق  و سیاستگذاران  ارشد  مدیران  بین  در 
از  که  بود  ترکان  اکبر  مرحوم  نخستین‌بار  برای  گذشته،  سه‌دهه 
ضرورت تخصصی شدن مناطق آزاد و محوریت یافتن یک حوزه 
اقتصادی در این مناطق سخن به‌ میان آورد. مهندس ترکان در 
اوایل آبان‌ماه سال‌۱۳۹۳، در گفت‌وگو با خبرگزاری ایلنا گفت: ‌در 
تمام دنیا، مناطق آزاد به‌صورت تخصصی کار می‌کنند که درحال 
حاضر مناطق آزاد در ایران هم به این سمت رفته‌اند؛ برای مثال 
محور اصلی اقتصاد کیش صنعت گردشگری است و محور اصلی 
اقتصاد منطقه آزاد چابهار ترانزیت و حمل‌ونقل بین‌المللی تعریف 

شده است.
وی در توضیح این موضوع همچنین اضافه نموده بود: هر منطقه‌ای 
کسب و کار محوری دارد که اصلی‌ترین و محوری‌ترین فعالیت آن 
منطقه را شامل می‌شود. مدیریت اصلی اقتصادی، با کسب و کار 
اصلی و محوری هر منطقه است؛ اما هر منطقه بر حسب ضرورت، 

در حوزه‌های غیرتخصصی هم می‌توانند وارد شود.
علی‌رغم  متاسفانه  آزاد  مناطق  در  مدیریتی  و  فکری  خط‌  این 
ضرورت راهبردی آن، بعدها آن‌طور که انتظار می‌رفت، موردتوجه 
واقع نگردید و مناطق آزاد عموما در هر حوزه‌ای که فضای رسانه‌ای 
بود،  آن  ارشد  مدیر  مورد علاقه  یا  و  می‌نمود  ایجاب  تبلیغاتی  و 
مدعی پیشرفت خارق‌العاده و ویژه شده است. اما نباید فراموش کرد 
که توسعه فراگیر، بدون محوریت داشتن یک حوزه و سرریز آن به 
حوزه‌های دیگر، امکان‌پذیر نیست و وقتی همه چیز در اولویت باشد، 

در‌واقع هیچ چیزی اولویت ندارد!
این مدل از مدیریت امر توسعه اقتصادی نه‌تنها در عرصه عملیاتی 
مورد‌تایید قرار گرفته است، بلکه در تئوری‌های مطرح توسعه نیز 
تصدیق می‌گردد. همچنان‌که در اوایل دهه‌۹۰ شمسی برنامه‌های 
تعریف  و  اقتصادی  توسعه  خوشه‌بندی  مبتنی‌بر  استانی،  توسعه 
منابع  از  استفاده‌  بهینه‌سازی  برای  پرمزیت  اقتصادی  خوشه‌های 
هر  سرزمینی  آمایش  طرح  با  منطبق  استان‌ها  محدود  اقتصادی 
تخصصی‌سازی  یعنی  مهم،  راهبرد  این  گردید.  پیگیری  استان، 
از سطوح  کارآمدتر  بسیار  آزاد  مناطق  قالب  در  منطقه‌ای،  توسعه 
بزرگتر منطقه‌ای است. همچنین در این مدل توسعه، بسط ارتباطات 
اقتصادی هدفمند با خارج از کشور، بسیار سریع‌تر و مطلوب‌تر اتفاق 

خواهد افتاد.
درحال حاضر، علاوه‌بر هفت منطقه آزاد فعال موجود در ایران؛ هفت 
منطقه آزاد جدید نیز در نقشه مناطق آزاد کشور به‌وجود آمده‌اند که 
همچنان فاقد طرح کلان توسعه می‌باشند. شاید تخصصی‌سازی 
در  اما  باشد؛  ایران کمی سخت  دوم  و  اول  نسل  آزاد  مناطق  در 
از  برونگرا  تخصصی  توسعه  راهبرد  اجرای  جدید،  آزاد  مناطق 
همین ابتدای شکل‌گیری و فعالیت مناطق شاید بتواند آنها را از 
سرگشتگی برنامه‌ای نجات دهد. چنانکه مناطق آزاد نسل اول و 
دوم طی سه‌دهه گذشته، در تکاپوی پیدا کردن مسیر توسعه بودند 
و براساس آزمون و خطا و تجربه، امروز به صورت نسبی وارد مدار 
ده‌ها  تعریف  به‌جای  آنها می‌توانستند  توسعه شده‌اند؛ درحالی که 
تنظیم  را جهت  محوری  بخش  برای سرمایه‌گذاری، یک  بخش 
سایر بخش‌ها انتخاب کرده و با تجمیع توانمندی‌های سرمایه‌ای و 
مدیریتی سازمان، علاوه‌بر صرفه‌جویی در وقت و سرمایه، از نتایج 
توسعه بخشی در تامین زیرساخت‌ها و تسهیل مسیر توسعه سایر 

بخش‌ها بهره‌مند شوند. 
به  مجبور  ایران  دوم‌  و  اول  نسل  آزاد  مناطق  امروز  اما 
سرمایه‌گذاری‌های زیرساختی هنگفت در حوزه‌های مختلف هستند، 
بدون این‌که بتوانند در ایجاد زنجیره ارزش و اتصال آن به زنجیره 
ارزش بیرونی موفق عمل کنند. به‌عنوان مثال، منطقه آزاد ارس 
را  اقتصادی  برتر  استراتژی  طبق نقشه جامع توسعه خود، دوازده 
اما  اقتصادی چندجانبه مشخص کرده است.  توسعه  برای تحقق 
امروز پس از حدود ۲۰سال می‌توان گفت محور توسعه این منطقه 
نه صنعت و کشاورزی و نه حتی گردشگری، بلکه منطبق با تجارب 
زیرساخت‌های  و  کشور  راهبردی  نیازهای  منطقه،  این  تاریخی 
موجود، فعالیت در بخش ترانزیت می‌باشد، و یا منطقه آزاد انزلی 

همچنین.
اما در چه چارچوبی باید استراتژی محوری توسعه هر منطقه آزاد 

را مشخص کرد؟ 
با نگاهی به تجارب مناطق آزاد موفق جهان، می‌توان چند مولفه 

مهم را در این خصوص نام برد.
اول، مزیت‌های اساسی ملی؛ دوم، مزیت‌های مهم منطقه؛ سوم، 
نیازهای راهبردی دنیای پیرامون و نهایتا محدودیت‌های موجود در 

هر سه بخش پیش‌گفته.
بر‌اساس  عمدتا  ایران،  همسایگان  نیز،  پیرامونی  کشورهای  در 
آزاد  مناطق  تخصصی‌سازی  جهت  در  پیش‌گفته  ۴مولفه  همان 
اقتصادی  توسعه  ترکیه  همچنان‌که  می‌کنند.  تلاش  خویش 
با  متناسب  اصلی  و  بر محورهای مشخص  را  آزاد خود  مناطق 
ظرفیت‌ها، ضرورت‌ها و محدودیت‌های فضای درونی و بیرونی 
مثال در  به‌عنوان  به‌طوری که  است.  این کشور مدیریت کرده 
ترکیه  آزاد  مناطق  مهم‌ترین  از  یکی  که  مرسین  آزاد  منطقه 
تجاری  شرکت‌های  را  اقتصادی  فعالین  از  47درصد  می‌باشد، 
عمل  تولیدکننده  به‌عنوان  24درصد  تنها  و  می‌دهند  تشکیل 
آزاد مرسین تجارت است  یعنی محور توسعه منطقه  می‌نمایند. 
بندر  خاص  موقعیت  ترکیه،  بین‌قاره‌ای  موقعیت  صنعت‌.  نه  و 
مرسین و نیازمندی بازارهای منطقه برای تجارت با حوزه اروپا 
را  اقتصادی خود  فعالیت  محور  آزاد  منطقه  این  ایجاب می‌کند 
پایتخت  عنوان  به  که  آنتالیا  آزاد  منطقه  یا  دهد.  قرار  تجارت 
را  اقتصادی  توسعه  محور  است،  شده  معروف  ترکیه  توریسم 
گردشگری انتخاب نموده؛ ولی در سایر بخش‌ها نظیر کشاورزی 
و صنعت کشتی‌سازی نیز آنتالیا دارای رتبه اقتصادی بالایی در 

جنوب ترکیه است.
حال به غیر از ترکیه که مسیر مشخص توسعه اقتصادی را حداقل 
و  کرده  طی  معقول  نشیب‌های  و  فراز  با  گذشته  سه‌دهه  طی 
برنامه‌ریزی‌های اقتصادی کلان آن منطبق با اقتصاد جهانی متحول 
می‌گردد؛ کشوری همچون ارمنستان نیز در مسیر تخصصی‌سازی 
مغری  آزاد  منطقه  همچنان‌که  برمی‌دارد،  قدم  خود  آزاد  مناطق 
که در سال‌۲۰۱۷ به‌وجود آمده، مهم‌ترین محور توسعه اقتصادی 
خود را ترانزیت، انبارداری و ترانشیپ کالا انتخاب کرده است. و 
فناوری‌های  حوزه  در  شده  مقرر  که  اکوس  آزاد  منطقه  اینکه  یا 
پیشرفته نظیر بلاک‌چین، هوش مصنوعی و استارتاپ‌های حوزه 

فناوری اطلاعات متمرکز شود. هرچند در این منطقه ظرفیت‌های 
بزرگی در حوزه معدن نیز دارد؛ اما با توجه به ظرفیت داخلی بسیار 
سابق،  شوروی  زمان  از  الکترونیک  حوزه  در  ارمنستان  پیشرفته 
حداقل 3منطقه، از ۵منطقه فعال این کشور، سرمایه‌گذاری در حوزه 
فناوری‌های اطلاعاتی و الکترونیکی را به عنوان محور فعالیت‌ها 
خود انتخاب نموده‌اند. بر‌اساس همین ظرفیت داخلی مناسب هم، 
کشور هند که خود از کشورهای برتر حوزه نرم‌افزار و الکترونیک 
به‌شمار می‌رود، یکی از مهم‌ترین سرمایه‌گذاران حوزه الکترونیک 

ارمنستان می‌باشد.
به هر ترتیب، با آوردن مثال‌های فوق، تلاش کردیم تا نشان دهیم 
که تخصصی کردن فعالیت‌های اقتصادی و مسیر توسعه در مناطق 
آزاد، امروز در سطح منطقه و جهان، راهبرد اصلی مدیریت می‌باشد. 
فلذا ضروری است مناطق آزاد ایران نیز در این راستا حرکت نمایند. 
بین‌المللی  تعاملات  توسعه  امری،  چنین  تحقق  صورت  در  یقینا 
مشترک کشور با محوریت مناطق آزاد قالب‌بندی شده و در ارتقای 
کیفیت همکاری‌ها و هدفمندسازی آن، نقش موثری خواهد داشت‌.
در این راستا لازم به تاکید مجدد است، اگر هم تغییر سیاست‌های 
توسعه اقتصادی در مناطق آزاد نسل اول و دوم کشور در جهت 
نیست؛  احتمالا هم  که  باشد  پرهزینه  و  تخصصی شدن، سخت 
مدیریت‌عالی مناطق آزاد می‌توانند از فرصت مناطق آزاد جدید برای 
پیگیری و اجرای چنین سیاستی نهایت بهره‌برداری را داشته باشند. 
در  جدید  آزاد  مناطق  از  برخی  توسعه  کلان  طرح‌های  امروز 
سفارش  مطابق  نیز  آنها  و  دارد  قرار  مشاور  شرکت‌های  دست 
لیست  به  اقدام  احتمالا  سابق،  آزاد  مناطق  تجارب  و  کارفرما 
این مناطق خواهند  برای  فعالیت مزیت‌دار  کردن چندین حوزه 
می‌توان  شده‌ای،  تجربه  اشتباه  چنین  وقوع  از  پیش  اما  نمود؛ 
براساس برنامه کلان آمایش سرزمینی استان‌، شهرستان و خود 
منطقه آزاد، محور توسعه را با شفافیت کافی و هدفگذاری‌های 
سایر  توسعه،  شاهراه  شدن  مشخص  با  نمود.  مشخص  كمّي 
شاهراه  شکوفایی  نتایج  از  تغذیه  ضمن  نیز  فرعی  مسیرهای 
اصلی، می‌توانند در راستای فعال‌سازی خود حرکت کنند. به‌طور 
در  بالایی  بسیار  ظرفیت  دارای  قصرشیرین  آزاد  منطقه  مثال 
قرار  با  اما  است؛  و‌...  کشاورزی  توریستی،  تجاری،  حوزه‌های 
»یک  مسیر  امتداد  همان  که  کربلا  بزرگراه  مسیر  در  گرفتن 
است،  بین‌النهرین  حوزه  از  غرب  به  شرق  کمربند«  یک  راه، 
ابتدا،  همان  از  قصر‌شیرین  آزاد  منطقه  سازمان  دارد  ضرورت 
تمام ظرفیت‌های مالی‌، انسانی و دارایی‌های غیرمنقول خود را 
تجارت  و  ترانزیت  یعنی  اصلی،  بخش  کردن  فعال  راستای  در 
این  حداکثری  فعال‌سازی  با  بی‌شک  نماید.  فعال  فراسرزمینی 
ازجمله کشاورزی  اقتصادی  ظرفیت راهبردی، سایر بخش‌های 
و یا گردشگری با برخورداری از یک شبکه ارتباطی قابل‌قبول و 
فعال، خواهند توانست در زمان کم و با سرمایه‌گذاری متناسب 
پیدا کنند، وگرنه ساخت هتل،  در سطح معقولی رشد و توسعه 
حاضر  درحال  گلخانه‌ای  کشاورز  توسعه  یا  و  صنعتی  واحد 
اصولی،  و  منطقی  بین‌المللی  ارتباطی  شبکه  یک  داشتن  بدون 
تامین  کوتاه‌مدت  زمانی  بازه  در  حداقل  را  موردانتظار  نتایج 
آزاد  منطقه  همچون  هم  جدید  آزاد  مناطق  سایر  کرد.  نخواهد 
تمام  لحاظ  با  را  خود  توسعه  شاهراه  بتوانند  باید  قصر‌شیرین 

مولفه‌های تاثیر‌گذار درونی و بیرونی تعریف نمایند.
ایران،  آزاد  مناطق  سوم  نسل  گفت  بتوان  شاید  صورت  این  در 
تخصصی‌ترین مناطق آزاد خواهند شد و توسعه متوازن و پایدار آنها 

با هزینه‌های مالی کمتر و در بازه زمانی کوتاه‌تر، محقق می‌گردد.
در ادامه این گزارش، به منظور بررسی بیشتر ابعاد تخصصی‌سازی 
مناطق آزاد و الزامات تئوریک، قانونی و اجرایی آنها، با برخی از 
کارشناسان و مدیران و معاونین با‌سابقه سازمان‌های مناطق آزاد 
گزارش،  این  از  حاصل  نتایج  امیدواریم  کرده‌ایم.  گفت‌و‌کو  ایران 
آزاد  در جلب‌توجه نهادهای مربوطه خصوصا شورای‌عالی مناطق 
و ویژه اقتصادی به ضرورت تخصصی‌سازی توسعه در مناطق آزاد 
بالاخص در مناطق آزاد جدید، موثر واقع شود. بی‌تردید پیش از 
خواهد  آزاد  مناطق  شدن  تخصصی  مشترک؛  آزاد  مناطق  ایجاد 
سهولت  با  را  ایران  آزاد  مناطق  بین‌المللی‌سازی  حتی  توانست 

بیشتری محقق نمایند.
 

ایرج حاتمی، کارشناس مسائل مناطق آزاد:
جلوگیری از سرمایه‌گذاری‌های بی‌فایده و اتلاف 

فرصت‌های اقتصادی، با نگاه تخصصی به مناطق آزاد
ایرج حاتمی کارشناس مسائل مناطق آزاد در گفت‌وگو با نشریه، 
ابتدا چالش‌های این مناطق را برشمرد و سپس نگاه خود را نسبت 

به تخصصی کردن مناطق آزاد مطرح نمود.
وی اظهار داشت: امروز در همه جای دنیا جهت افزایش اثربخشی 
اقتصادهای ملی و همچنین توسعه تعاملات بین‌المللی در حوزه‌های 
اقتصادی‌، بر نقش و اثر مناطق آزاد بیش‌از‌پیش تاکید می‌شود و بر 
اهمیت این مناطق در رابطه با تسهیل تعاملات اقتصادی در سطح 
بین‌الملل می‌افزاید. اما این اقدام مستلزم اتخاذ سیاست‌ها و ابزارها 
در جهت به‌روزسازی ساختارهای اداری و فعالیت‌های این مناطق 

برای تعامل بهتر و توسعه یافته منافع اقتصاد ملی است.
حاتمی در ادامه، به چهار مشکل ساختاری مناطق آزاد ایران اشاره 
کرد و گفت: یکی از چالش‌های مناطق آزاد، اهداف بیش از حد 
است. هر منطقه بدون توجه به نقش‌آفرینی و کاربرد خود، اهداف 
به همه آن  برای خویش ترسیم می‌کند و می‌خواهد  را  متعددی 
اهداف برسد. دومین چالش مناطق آزاد، موازی‌کاری است. همه 
انجام دهند که مناطق  آزاد می‌خواهند همان کارهایی را  مناطق 
دیگر انجام می‌دهند؛ لذا هیچ نوع ماموریت خاصی از خود بروز و 

نشان نمی‌دهند و همگی اقدامات مشابه را پیگیری می‌کنند.
این کارشناس مسائل مناطق آزاد ادامه داد: سومین چالش که بسیار 
مهم است و نقش مناطق آزاد را در توسعه اقتصاد ملی و افزایش 
تعاملات اقتصادی با اقتصاد جهانی دچار مشکل می‌کند و نمی‌تواند 
آن اهداف را محقق سازد، عدم هدفمندی ماموریت مناطق آزاد در 

راستای کاراسازی اقتصاد کشور است. همه مناطق آزاد در اتخاذ 
ماموریت‌های خود غالبا به‌دنبال پاسخگویی به نیازهای بازار هدف 
براساس توجه صرف به فرصت‌های بازار و قوت‌های مناطق هستند. 
متاسفانه در اتخاذ استراتژی‌ها و نقش‌آفرینی‌ها به این موضوع توجه 
نمی‌کنند که ماموریت‌یابی تا چه میزان در راستای بهبود وضعیت 
اقتصادی کشور و رفع چالش‌ها و تنگناهای اقتصادی اثرگذار است.
ما  آزاد  مناطق  است  این  چالش  چهارمین  اما  نمود:  اذعان  وی 
گذشته‌محور هستند؛ یعنی حتی اگر منطقه‌ای در شرایط امروزی هم 
به‌وجود آمده، باز هم از منطقه دیگر تقلید می‌کند. مناطق آزادی که 
در برهه‌های جدید ایجاد می‌شوند، باید از ارتقاء ساختار، بهره‌وری 
بالا و سطح تکنولوژی پیشرفته برخوردار باشند تا بتوانند نمونه‌ای 
جدید تولید و ایفای نقش لازم را در اقتصاد داشته باشند. اکنون در 
آزاد  مناطق  که  می‌بینیم  آزاد کشورهای همجوار  مناطق  تجارب 
اجرایی و ماموریت‌های  با یک سطح تکنولوژیکی، ساختار  جدید 
مدرن طراحی می‌شوند، نه اینکه بنا را بر این بگذارند که مناطق 
آزاد جدید به وضعیت مناطق قبلی مبتلا شوند و نهایت با خطر 
ناکارآمدی و عدم تحرک‌بخشی مزمن، نتوانند ماموریت‌های خود 

را اجرا نمایند.
حاتمی در پاسخ به این سوال که آیا زمان تخصصی کردن مناطق 
آزاد کشور فرا نرسیده است، تصریح کرد: متاسفانه ما مناطق آزاد را 
که در محدوده‌ محدودی از سرزمین اصلی ایجاد می‌شود، در قالب 
تمام عملکردهای یک کشور تعریف می‌کنیم. یعنی هر عملکردی 
که یک کشور در اقتصاد خود ایفا می‌کند‌، می‌خواهیم در مناطق 
آزاد پیاده‌سازی نماییم؛ درحالی که مناطق آزاد در محدوده کوچک 
و در حوزه خاصی باید با محور ماموریت ویژه‌ای که آن را از سایر 
آزاد  مناطق  به  نگاه تخصصی  بگیرد.  مناطق جدا می‌کند، شکل 
از  و عملا  کند  بی‌فایده جلوگیری  از سرمایه‌گذاری‌های  می‌تواند 

اتلاف فرصت‌های اقتصادی مناطق بکاهد.
فرآیند  آزاد  مناطق  افزود:  آزاد  مناطق  مسائل  کارشناس  این 
فرآیند  اصلاح  جهت  اقتصادی  ابزار  مناطق  این  دارد.  معینی 
همه  مرجعی  یک  باید  ما  کشور  در  بنابراین  هستند.  اقتصادی 
جاری  مقررات  و  ضوابط  با  که  را  کشور  اقتصادی  تنگناهای 
قابل‌حل نیست‌، احصاء کند. وقتی احصاء نمود، استراتژیک‌ترین 
را  است  مبتلا  بدان  اقتصاد کشور  که  را  مهم‌ترین مشکلات  و 
اولویت‌بندی و اصلاح و بهبود آنها را در فضای اجرایی کشور به 
مناطق آزاد واگذار نماید. هر منطقه آزاد با استفاده از فرصت‌ها 
را برعهده  از موضوعات  و قوت‌هایی که دارد، فعالیت در یکی 
یک  در  اعتبارات  تخصیص  می‌شود،  متمرکز  دولت  می‌گیرد. 
حوزه  در  منطقه  آن  فعالیت  و  می‌افتد  اتفاق  مشخصی  مسیر 
زائد و  از فعالیت‌های  نهایتا هم  تعریف شده، صورت می‌پذیرد‌. 

موازی‌کاری با سایر مناطق جلوگیری می‌شود.
وی در پاسخ به این سوال که مناطق آزاد نسل اول و دوم ایران 
گفت:  دارند،  برونگرا  تخصصی‌سازی  فعالیت  حوزه‌هایی  چه  در 
قوت  و  فرصت  تعاملات  براساس  را  خود  ماموریت  آزاد  مناطق 
شکل می‌دهند، نه براساس الزامات و نیازهای اقتصادی کشور. اکثرا 
فعالیت‌های برونگرای تخصصی مناطق آزاد، در حوزه مشتقات نفتی 
و محصولات کشاورزی بوده است. در حوزه صدور خدمات، صدور 
بازارهای هدف،  به  و محصولات صنعتی  فنی  دانش  تکنولوژی، 
توفیقی نداشته‌ایم و از این نظر می‌توان گفت فعالیت تخصصی‌سازی 
برونگرا در مناطق آزاد در محصولات نفتی و کشاورزی بوده است.

مناسبی  آزاد روش  مناطق  اظهار کرد: تخصصی کردن  حاتمی 
مشترک  اقتصادی  هدفمند‌سازی همکاری‌های  و  تسهیل  برای 
تخصصی‌سازی  اینکه  علاوه‌بر  است.  همسایه  کشورهای  با 
فعالیت‌های مناطق آزاد می‌تواند به نیازهای بازار هدف در کشور 
مقابل پاسخ مثبت دهد؛ در راستای بهره‌ورسازی اقتصاد ملی و 
تعامل بیش‌از‌پیش با کشورهای همسایه می‌تواند کمک شایانی 
نماید. بنابراین ما هرچقدر بر روی اهداف و ماموریت‌های معین 
می‌توانیم  شویم،  متمرکز  کشور  اقتصاد  نیازهای  با  هم‌راستا  و 
بین‌المللی  اقتصاد  تعاملات  در  را  برد-‌برد  استراتژی  و  وضعیت 

ایجاد کنیم.
این کارشناس مسائل مناطق آزاد در پاسخ به این سوال که آیا برای 
تخصصی کردن مناطق آزاد نیاز به تغییر قانون وجود دارد، عنوان 
کرد: قانون چگونگی اداره مناطق آزاد می‌تواند پاسخگو باشد؛ البته 

اصلاحات کلی در خط‌مشی مناطق آزاد نیاز است.
وی تصریح نمود:‌ در قانون چگونگی اداره مناطق آزاد، تاکید ساختار 
اجرایی بر روی دولت و بخش دولتی است و هیچ‌گونه جایگاهی 
برای ذی‌نفعان در نحوه اداره مناطق آزاد دیده نشده است. بنابراین 
سیاست‌های  اجرای  و  خصوصی‌سازی  اصلی  رکن  عنوان  به 
باید در  آزاد،  اساسی در مناطق  قانون  خصوصی‌سازی و اصل‌44 
تعریف ساختار اجرایی و ماموریت‌های اجرایی این مناطق، جایگاه 
خاصی برای حضور ذی‌نفعان که فعالین اقتصادی و سرمایه‌گذاران 
داشته  مشارکت  سیاستگذاری  در  بتوانند  تا  شود  تعریف  هستند، 

باشند.
حاتمی ادامه داد: کلیه مشوق‌ها ازجمله معافیت مالیات بر ارزش 
اقتصادی  باید در راستای صادرات‌محور بودن فعالیت‌های  افزوده 
باشند، نه آنکه در راستای فعالیت‌های اقتصادی واحد‌های تولیدی 
خدمات‌رسانی کنند. هر واحد تولیدی که مواد اولیه از خارج وارد 
کند، ارزش افزوده ایجاد می‌نماید. بدون در نظر گرفتن این موضوع 
که جهت‌گیری مصرف این واحد تولیدی در چه بازاری است، به 
اندازه آن ارزش افزوده‌، سود بازرگانی ورود مواد اولیه را معاف از 
گمرک می‌شود؛ درحالی که باید این را به کالاهایی سوق داد که 
صادراتی هستند یا اینکه نیازهای بسیار استراتژیک را تامین می‌کنند 
تا جایگزین واردات کالاهای استراتژیکی شوند که کشور قادر به 
تولید آنها نیست. اینکه هر واحد برای هرگونه تولیدی از این قانون 
استفاده کند‌، رانت دادن به فعالیت‌های اقتصادی ناکارآمد در مناطق 
آزاد محسوب می‌شود و اثری در بهبود وضع اقتصادی کشور ندارند.
این کارشناس مسائل مناطق آزاد در پایان و در پاسخ به این سوال 
آزاد  مناطق  کردن  تخصصی  جهت  اجرایی  پیش‌شرط‌های  که 

تنگناهای  شناخت  نیازمند  موضوع  این  کرد:  خاطرنشان  چیست، 
اقتصاد ملی و شناسایی دقیق امکانات و فرصت‌های محدوده‌های 
مناطق آزاد است. ماموریت‌دهی به مناطق باید بر مبنای شناخت 
دقیق مشکلات اقتصادی و عدم کامیابی‌های اقتصاد ملی و توجه 
به فرصت‌ها و امکانات باشد. با این رویکرد، مناطق آزاد می‌تواند با 
یک ساختار اجرایی جدا از ساختار کشور، جهت رفع تنگناها کمک 

کننده باشد.
 

فرزین حقدل، کارشناس مسائل مناطق آزاد:
اجرای کامل و دقیق قوانین؛ پیش‌شرط تخصصی 

شدن مناطق آزاد ایران 
همچنین، فرزین حقدل کارشناس مسائل مناطق آزاد در گفت‌وگو 
با نشریه، بر اجرای قانون چگونگی اداره مناطق آزاد، هدایت هر 
منطقه بر محوریت اصلی، نظارت بیشتر بر عملکرد مناطق تاکید 
کرد و این مولفه‌ها را لازمه توسعه مناطق آزاد ایران و رقابت با 

کشورهای همسایه قلمداد نمود.
وی در ابتدا به محورهای اصلی هر منطقه آزاد اشاره کرد و گفت: 
مناطق آزاد ایران از سال‌۱۳۶۸ با تاسیس منطقه آزاد کیش، منطقه 
آغاز  آزاد چابهار در سال‌۱۳۷۰  و منطقه  آزاد قشم در سال‌۱۳۶۹ 
اداره  قانون چگونگی  فاصله یکی، دوساله  با یک  و  به‌کار کردند 
اسلامی  در مجلس شورای  ایران  اسلامی  آزاد جمهوری  مناطق 
بررسی و تصویب شد و این مناطق به صورت قانونی ادامه فعالیت 
تصویب  کشور  در  دیگر  آزاد  مناطق  ترتیب  به  آن  از  پس  دادند‌. 
ابتدا می‌بینیم که مزیت اصلی منطقه  از همان  و تشکیل شدند. 
آزاد کیش، حوزه گردشگری بوده، به‌علاوه اینکه در آن زمان در 
هم  بورس  و  بیمه  بانک،  به  مربوط  امور  گردشگری،  بحث  کنار 
در منطقه پیگیری شد تا این منطقه آزاد با محوریت گردشگری 
از  پس  دهد.  پوشش  را  بورس  و  بیمه  بانک،  فعالیت‌های  بتواند 
آن منطقه آزاد قشم با توجه به ظرفیت‌های صنعتی بی‌بدیلی که 
داشت و ظرفیت‌های بندری که می‌توانست به این صنایع پشتیبانی 
خوبی ارائه دهد، تشکیل گردید‌. درسال‌های اولیه بر جنبه تجاری و 
صنعتی منطقه آزاد قشم بسیار تاکید بود و اقدامات مطلوبی هم در 
حوزه صنعت انجام گرفت. در آن سال‌ها صنایع عظیم و بی‌نظیری 
در قشم ایجاد شد و تقریبا در دو دولت وقت یعنی دولت آقایان 

هاشمی و خاتمی، بحث صنعت و پس از آن تجارت، روی منطقه 
آزاد قشم محوریت اصلی داشت. منطقه آزاد چابهار نیز از همان ابتدا 
با توجه به ظرفیت‌های منحصربه‌فردی که در حوزه حمل‌ونقل و 
ترانزیت داشت، می‌توانست نقش‌آفرینی بسیار چشمگیری در آن 
منطقه داشته باشد؛ در نتیجه با محوریت حمل‌ونقل و ترانزیت ایجاد 
گردید و در کنار آن، صنایع خوبی هم شکل گرفت که می‌توانست 

از ظرفیت‌های ترانزیتی استفاده نماید.
حقدل ادامه داد: مناطق آزاد نسل دوم ازجمله اروند، ارس، انزلی و 
ماکو به همین ترتیب هر کدام ظرفیت‌های خاص خود را داشتند 
و بر آن اساس شروع به فعالیت کردند. منطقه آزاد کیش یکسری 
از زیرساخت‌هایی را که به حوزه گردشگری کمک کرد، در سنوات 
قبل از تبدیل شدن به منطقه آزاد درون خود داشت و به عنوان یک 
هاب گردشگری در جزایر جنوب ایران مطرح بوده است. زمانی که 
کیش به منطقه آزاد تبدیل شد، قوانین سهل و آسان مناطق آزاد 
کمک کرد تا سرمایه‌گذاران زیادی حول محور گردشگری، سرمایه 
خود را در منطقه به‌کار گیرند. همین مسئله باعث گردید که این 
مزیت کیش به عنوان محور اصلی فعالیت، توسعه‌های خوبی را در 

منطقه به‌وجود آورد.
این کارشناس مسائل مناطق آزاد در ادامه، به منطقه آزاد قشم 
اشاره کرد و اظهار داشت: منطقه آزاد قشم نیز از ابتدای تاسیس‌ 
سرمایه‌گذاران  برای  مطلوبی  بسیار  جاذبه‌های  سال‌1369،  در 
قوانین  مزیت‌های  با  می‌توانستند  که  داشت  مختلف  صنایع 
مناطق آزاد، صنعت خودشان را در این منطقه راه‌اندازی کنند. 
سرمایه‌گذاران  برای  بالاتری،  بسیار  نمره  یک  با  قشم  درواقع 
اصلی  سرزمین  به  نسبت  خوبی  صنعتی  سرمایه‌گذاری  مزیت 
بود. به دلیل تفکر اولیه که حمایت صد‌درصدی از مناطق آزاد 
بود و هم مدیرانی که منصوب شده بودند و تفکر توسعه صنعتی 
صنایع  ما  و  شد  شاخص  به شدت  قشم  در  قضیه  این  داشتند‌، 
به  اخیر  سال‌های  در  اما  کردیم؛  جذب  سال‌ها  آن  در  بسیاری 
بخش  آزاد،  مناطق  بر  فشار  و  قانونی  محدودیت‌های  دلیل 

عمده‌ای از این صنایع متاسفانه ورشکست شدند.
وی اذعان نمود: ‌در سال‌های اخیر با توجه به اکتشاف فیلدهای 
اطراف آن، بحث  و  نفت و گاز طبیعی در جزیره قشم  مختلف 
نفت، گاز و پتروشیمی به عنوان یکی از محور اصلی این منطقه 

در  صنعتی  توسعه  و  صنعت  بحث  کم‌کم  و  است  شده  مطرح 
که  است  علت  همین  به  گرفته‌اند‌.  قرار  بعدی  اولویت‌های 
می‌بینیم دوره‌ای معاونت نفت، گاز و انرژی را در قشم داشتیم 
و اقدامات خوبی هم در آن دوره انجام گرفت، اما از آن طرف 
باتوجه  و  برنامه  از  خارج  موارد  این  همه  تقریبا  اینکه  علت  به 
و  گاز  نفت،  معاونت  اعمال می‌شد،  نظرات شخصی مدیران  به 
به  عنایت  با  آن  کنار  در  بگیرد.  پا  به‌درستی  نتوانست  انرژی 
اصلی  متولی  پتروشیمی،  و  انرژی  گاز،  نفت،  حوزه  در  اینکه 
کسانی  می‌شد  داده  اجازه  کمتر  است،  نفت  وزارت  کشور  در 
دیگر در این حوزه دخالت کنند. در اجرای ماده‌۶۵ قانون احکام 
دائمی برنامه‌های توسعه کشور و در مواردی که بحث تفویض 
سازمان‌های  عامل  مدیران  به  دولتی  دستگاه‌های  اختیارات 
را  تمکین  کمترین  نفت  ملی  شرکت  است،  مطرح  آزاد  مناطق 
داشته و اجازه نداده که مناطق آزاد در حوزه نفت، گاز و انرژی 
مستقل باشند‌. به همین علت این معاونت در سازمان منطقه آزاد 
قشم دوام زیادی نداشت و درحال حاضر به عنوان یک مدیریت 
حد یکی از معاونت‌ها مشغول به فعالیت است. در سال‌های اخیر 
عنایت  با  و  بوده  آزاد  مناطق  روی  بر  که  فشارهایی  به  باتوجه 
به همه بخشنامه‌ها و دستورالعمل‌هایی که قانون مناطق آزاد را 
مناصب  در  آزاد  مناطق  آمدن حد  پایین  و همچنین  نقض کرد 
دولتی‌، کم‌کم فعالیت‌های صنعتی و اقتصادی و موارد شبیه آن‌، 
این  فعالیت  داد و  از دست  ایران  آزاد  را در مناطق  ارزش خود 
مشاهده  اکنون  است.  آورده  روی  گردشگری  به سمت  مناطق 
می‌کنیم که اغلب فعالیت‌های جزیره قشم در حوزه گردشگری 
می‌باشد؛ در صورتی که محوریت اصلی صنعت و تجارت خیلی 

خوب می‌توانست توسعه مناسبی را در جزیره قشم رقم بزند.
حقدل همچنین به منطقه آزاد چابهار اشاره کرد و گفت: بزرگترین 
مزیت منطقه آزاد چابهار از همان ابتدا، بحث حمل‌ونقل و ترانزیت 
بوده است. اگر از بدو تاسیس، به جای هزینه‌های مختلفی که برای 
ایجاد زیرساخت‌ها در بخش‌های گوناگون چابهار شده و همه اینها 
به صورت حلقه‌های زنجیر منفصل هرکدام یک‌جای قرار گرفته و 
عملا سرمایه‌گذاری‌ها را بدون اثر کرده است؛ هم مسئولین منطقه، 
هم دولت و هم سرمایه‌گذاران تمرکز خود را بر‌اساس برنامه‌های 
جامع، بر توسعه صنعت حمل‌ونقل و ترانزیت می‌گذاشتند، مسلما 

محوریت  همان  یعنی  بود.  متفاوت  آزادی  منطقه  چابهار،  اکنون 
حمل‌ونقل و ترانزیت چابهار می‌توانست این منطقه را در حوزه‌های 
زیرا  برساند؛  بالاتر  جایگاه  به  و  دهد  پیشرفت  دیگر هم  مختلف 
می‌توانستیم  چابهار  در  ترکیبی  حمل‌ونقل  زنجیره  ایجاد  با 
نیز  همان‌ها  و  آوریم  فراهم  را  منطقه  برای  لازم  زیرساخت‌های 

محور توسعه اصلی چابهار شوند.
سه  این  در  کرد: ‌اگر  تاکید  آزاد  مناطق  مسائل  کارشناس  این 
یک  بودند‌،  ایران  اول  نسل  آزاد  مناطق  که  اصلی  آزاد  منطقه 
مناطق  ما  داشت،  وجود  مناطق  این  توسعه  در  اصلی  محوریت 
آزاد موفق و متفاوتی به‌دست می‌آوردیم و سایر بخش‌های دیگر 
بحث  مثال  عنوان  به  می‌گرفت.  شکل  اصلی  محور  حول  نیز 
زیرساخت‌های  تمام  ایجاد  هزینه‌کرد  و  کیش  در  گردشگری 
استاندارد گردشگری در این منطقه؛ از طرف دیگر بحث صنعت 
هزینه‌کرد  و  قشم  آزاد  منطقه  در  تجارت  و  صنعتی  توسعه  و 
این  در  اصلی  محوریت  توسعه  برای  زیرساخت‌ها  ایجاد  جهت 
و  چابهار  در  ترانزیت  و  حمل‌و‌نقل  اصلی  محوریت  و  منطقه؛ 
استاندارد  زیرساخت‌های  ایجاد  برای  داشته‌ها  تمام  هزینه‌کرد 
بین‌المللی ترانزیت این منطقه باعث می‌شد که با این تدابیر و 
گردشگری،  از  اعم  بخش‌ها  سایر  منطقه،  سه  این  در  اقدامات 
شکل  اصلی  محور  حول  و‌...  خدمات  تجارت،  معدن  صنعت 
بگیرد و بتوانیم مناطق آزاد مطلوب، موفق‌تر و بسیار متفاوت‌تر 

از آن چیزی که اکنون هستند، داشته باشیم.
بیان  و  اشاره کرد  نیز  ثانویه  آزاد  مناطق  بودن  به تخصصی  وی 
داشت: درخصوص مناطق آزاد ثانویه نیز محوریت اصلی حاکم بود و 
این محوریت اصلی درخصوص اروند تجارت با کشور عراق و کویت 
و توسعه در این حوزه‌ها بود و البته نیم‌نگاهی هم به صنایع واسط 
وجود داشت. در منطقه آزاد ارس با عنایت به ارتباطاتی که وجود 
داشت، توسعه صنعتی به عنوان محوریت اصلی این منطقه آزاد در 
نظر گرفته شده بود. در منطقه آزاد انزلی نیز به بحث حمل‌ونقل 
دریایی و در کنار آن، تجارت به عنوان محوریت اصلی این منطقه 
آزاد مدنظر قرار گرفته شده بود. اما در کمال تاسف در یک دوره‌ای 
ایجاد گردید و آن پیچیدن نسخه  آزاد  تفکری در کلیات مناطق 
واحد برای همه مناطق آزاد بود‌. طبق قانون و مقررات مناطق آزاد، 
هرکدام از مناطق برای خودشان ساختار مستقل دارند و می‌توانند 
برنامه‌ریزی‌های مستقلی داشته باشند؛ ولی از یک دوره‌ای به بعد، 
این مسئله را داشتیم که چارت واحدی از سوی دبیرخانه شورایعالی 
مناطق آزاد و ویژه اقتصادی مصوب و به همه مناطق ابلاغ گردید. 
این موضوع باعث شد که بعضی از مناطق در حوزه‌هایی که حوزه 
فعالیت اصلی‌شان بود، نتوانند چارت سازمانی مناسبی داشته باشند 
و یک ساختاری که زیاد هم کارآمد نبود، عملا به مجموعه آنها 
اضافه گردید. این تفکری که نسخه واحد برای همه مناطق آزاد 
که  باشند  داشته  تمایل  مناطق  باعث شد که همه  پیچیده شود، 
و  باشد،  خدمات‌دهی  صرفا  یا  و  گردشگری  حتما  محوریت‌شان 

نتیجه هم وضعی فعلی شد.
حقدل ادامه داد: البته معضل بیشتر مناطق آزاد طی سال‌های اخیر 
سر  بر  دولت  مشکلات  تمامی  انداختن  و  مناطق  کردن  محدود 
مناطق آزاد بوده است. در حوزه‌های مختلف و از همان روز اول، 
قانون چگونگی اداره مناطق آزاد به صورت کامل اجرایی نمی‌شد 
و از همان چیزی هم که بود، بسیار محدودتر شد. در آن زمان، 
معاون  یک  حد  در  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر 
رئیس‌جمهور می‌توانست عمل کند؛ اما درحال حاضر در حد یک 
شرایط  این  با  مسلما  است.  وزارتخانه  یک  زیرمجموعه  مدیرکل 
هیچ‌کدام از وزارتخانه‌های هم‌عرض، وظایف‌شان را به وزارتخانه‌ای 

شبیه خودشان تفویض نخواهند کرد.
این کارشناس مسائل مناطق آزاد اظهار کرد: به‌واقع نمونه‌های 
دارد  آزاد  منطقه  کثیری  تعداد  که  چین  کشور  همچون  جهانی 
امریکا  اروپایی و  نقاط دیگر دنیا نظیر ترکیه و کشورهای  یا  و 
آزاد  مناطق  فعالیت  بودن  تخصصی  بحث  بر  که  می‌بینیم  را 
منطقه  به  تبدیل  را  مشخصی  محدوده  یک  یعنی  دارند.  تاکید 
آزاد برای یک فعالیت مشخص می‌کنند. کمتر پیش می‌اید که 
گیرد؛  به‌کار  خود  درون  را  توسعه  وجوه  همه  آزاد،  منطقه  یک 
ولی  دارند،  را  لازم  ظرفیت‌های  که  باشند  آزادی  مناطق  شاید 
عمده فعالیت‌شان براساس آن تخصص بخصوص است و همین 
بسیار  کشورها  این  در  آزاد  مناطق  که  شده  باعث  هم  موضوع 
پیشرفت کند‌. روزی که منطقه آزاد جبل‌علی تشکیل شد، دولت 
صورت  به  را  دریایی  حمل‌ونقل  زیرساخت‌های  کلیه  مرکزی 
ایجاد  منطقه  زیرساخت‌های  به‌عنوان  مطلوب  و  مدرن  بسیار 
کرد و در کنار آن، فرودگاه دوبی را به عنوان یک هاب هوایی 
بین‌المللی منطقه گسترش داد. شرکتی که مدیریت جبل‌علی و 
فرودگاه دوبی را به‌عنوان دو مولفه حمل‌ونقل هوایی و دریایی 
برعهده داشت، آقای »سلطان بن سلیّم« بوده که از همان ابتدا 
را عهده‌دار است.  نیز همان مسئولیت  تاکنون  مدیریت کرده و 
درحال حاضر این مجموعه تقریبا بیشتر از ۵۰ یا ۶۰درصد تولید 
ناخالص کشور امارات را برعهده دارد و محور اصلی توسعه دوبی 
همچنین صادرات‌مجدد  و  گسترده  ترانزیت  و  حمل‌ونقل  بحث 
با  برمی‌گردد.  ترانزیت  به همین بحث توسعه  است که آن هم 
گذشت این سال‌ها، مدیریت مستحکمی که با هر تغییر سیاسی 
بر  تمرکز  و  صحیح  اصولی،  برنامه‌ریزی  یک  و  نشده  عوض 
یک حوزه فعالیتی مشخص دارد، موجب گردید این شرکت که 
مدیریت منطقه آزاد جبل‌علی و فرودگاه دوبی را برعهده دارد، 
دنیاست و سودآوری  از شرکت‌های معظم  اینکه یکی  علاوه‌بر 
است؛  شده  امارات  و  دوبی  توسعه  باعث  و  دارد  بالایی  بسیار 
بتواند تعداد کثیری بندر در اقصی نقاط جهان خریداری کند و 

یک شبکه حمل‌ونقل بسیار عظیم را در کل دنیا به‌وجود آورد.
وی در ادامه به مناطق آزاد ایران و دور شدن از محور تخصصی‌شان 
اشاره کرد و گفت: عدم وجود یک سیستم منسجم و برنامه‌ریزی و 
نبود طرح آمایش مشخصی برای مناطق آزاد، باعث شده طی این 
سال‌ها مناطق آزاد همگی در حوزه‌ گردشگری فعال شوند؛ همچنین 

نیز جملگی ورود  و...  ترانزیت، کشاورزی و تجارت  به حوزه‌های 
باعث شده سرمایه‌گذاری‌هایی که  این عدم تمرکز  باشند.  داشته 
برای ایجاد زیرساخت‌ها در این مناطق صورت گرفته است، عملا 
هدر برود و هیچ‌کدام نتواند هم‌افزایی مطلوبی برای توسعه آن منطقه 
به‌وجود آورند. اگر دولت‌های مختلف با توجه به ماموریت‌های هر 
منطقه، کلیه هزینه‌ها را به سمت محور اصلی می‌بردند، می‌توانست 

به توسعه آنها کمک کند.
حقدل تاکید کرد: با توجه به تجربیات جهانی موفق که در این زمینه 
وجود دارد و با عنایت به آزمون و خطاهایی بسیاری که در ایران 
داشتیم، اکنون به جمع‌بندی‌های خوبی رسیده‌ایم. حالا وقت این 
است که چنین ساختاری را بشکنیم و مناطق آزادمان را به سمت 
این  که  است  این  داریم  که  نگرانی  ببریم‌.  پیش  تخصص شدن 
مناطق آزاد به این حال رها و محدود شده‌اند و مناطق آزاد جدید نیز 
به سرنوشت مناطق آزاد نسل اول و دوم دچار شوند‌. طبیعتا هفت 
مناطق آزاد جدید، حمایت‌های روز اول مناطق آزاد اولیه را ندارند 
و نگران هستند که با این وضعیت، صرفا یکسری هدر‌رفت منابع 
آزاد  مناطق  تعداد  از چند سال  انجام گیرد و پس  زیرساخت‌ها  و 
ناموفق ایران زیاد شود. بهتر این است که همین حالا از مناطق آزاد 
قدیمی‌تر شروع کنیم و آنها را به سمت تخصصی شدن در ساختار 
و زیرساختار و چارت سازمانی اداری و... پیش ببریم و نتیجه آن را 

به مناطق آزاد جدید تسری دهیم.
از  پیش  سال‌های  در  افزود:  آزاد  مناطق  مسائل  کارشناس  این 
شده  تهیه  کشور  کل  برای  آمایش  طرح‌های  یکسری  انقلاب، 
است. مطالعات خوبی نیز در دوره‌های مختلف انجام گردیده است. 
اطلاع دارم که در منطقه آزاد قشم شرکت‌های معظم در حوزه‌های 
مختلف مشاوره دادند و نظرات بسیار مطلوبی نیز ارائه داده‌اند، اما 
از اینها کمتر استفاده می‌شود. وقت آن رسیده که بیاییم و در این 
زمینه اقدام درستی را انجام دهیم. اول اینکه بر‌اساس طرح‌های 
آمایش و مطالعات مختلفی که حداقل طی 3سال اخیر انجام شده، 
مناطق آزادمان را به سمت تخصصی شدن فعالیت‌ها پیش ببریم‌. 
این موضوع مستلزم این است که از ابتدا کل بودجه‌ها را به سمت 
زیرساخت‌های تخصصی مناطق هدایت نماییم؛ همچنین ساختار 
اداری و تشکیلاتی سازمان‌های مناطق آزاد به سمت رویکرد خاص 
به  این حوزه‌ها  شکل بگیرد و در کنار آن، جذب سرمایه‌گذار در 
سمت رویکرد اصلی برود؛ آن‌وقت در یک بازده زمانی مشخص، 

می‌توانیم اثرات این موضوع را مشاهده کنیم.
وی درخصوص ایجاد مناطق آزاد مشترک با کشورهای همسایه 
در  تصمیم‌گیر  افراد  از  یکی  به‌جای  بنده  اگر  داشت:  اذعان  نیز 
کشورهای همسایه بودم، زمانی که پیشنهادی مبنی‌بر ایجاد مناطق 
ابتدا  می‌رسید،  من  به  از همسایگان  یکی  از سوی  مشترک  آزاد 
کرده‌اند؟  چه  خودشان  آزاد  مناطق  در  اینها  که  می‌کردم  بررسی 
اگر موفق بودند، مسلما بنده نظر مساعدی‌ می‌داشتم و با روی باز 
برخورد می‌کردم‌. ولی ما هنوز در کشور خودمان به یک جمع‌بندی 
نرسید‌ه‌ایم که از نظر دولتمردان آیا منطقه آزاد خوب است یا بد؟ 
‌آیا منطقه آزاد عامل توسعه هست یا نیست؟ آیا منطقه آزاد کریدور 
آیا در کل  یا خیر‌؟  اقتصاد جهانی است  به  داخلی  اقتصاد  اتصال 
منطقه آزاد می‌خواهیم یا نمی‌خواهیم؟ ما همچنان به این جمع‌بندی 
در دولت و قوه مقننه نرسیده‌ایم. بنابراین در یک بلاتکلیفی به سر 
می‌بریم؛ لذا وقتی هنوز تکلیف مناطق آزاد اولیه و ثانویه خودمان 
را روشن نکرده‌ایم، ایجاد مناطق آزاد مشترک با سایر کشورها قوز 
بالای قوز خواهد شد‌. درحال حاضر وضعیت مناطق آزاد ایران این 
است که این مناطق دیگر آزاد نیستند؛ یعنی محدودیت‌هایی که 
مناطق  از  قانونی  امتیاز‌های  باعث سلب  آمده،  به‌وجود  آنها  برای 

آزاد شده است!
حقدل در واکنش به تغییر قانون جهت تخصصی شدن مناطق آزاد 
گفت: برای ایجاد مناطق آزاد تخصصی و سوق دادن مناطق آزاد 
فعلی به سمت تخصصی شدن، نیازی به تغییر قانون نداریم‌. بنده 
از  ایران، یکی  آزاد  کماکان معتقد هستم که قانون فعلی مناطق 
قوانین خوب، مترقی و پیشرفته است. اگر می‌خواهیم قانون را تغییر 
دهیم، ابتدا اجازه دهیم که قانون فعلی، در یک مدت‌زمان مشخص 
مثلا دو یا سه سال به صورت کامل اجرایی گردد؛ در عین حال 
نظارت‌ها را بر مناطق آزاد صدبرابر کنیم تا تخلفی صورت نگیرد. در 
صورتی که قانون به صورت کامل اجرایی شد، آن موقع می‌توانیم 
ایرادات قانونی را احصاء کنیم و سپس به سمت اصلاح قانون پیش 
برویم. وقتی قانون اجرایی نشده، اصلاح کردن آن نیز دلیلی ندارد‌. 
بنابراین برای اینکه مناطق آزاد هم به صورت تخصصی فعالیت 
کنند، در نص صریح قانون است که هر کدام از سازمان‌های مناطق 
آزاد، سازمان مستقلی هستند و در حوزه عملکرد خود به صورت 
مستقل عمل می‌نمایند. بنابراین این قانون، هیچ منافاتی با بحث 

تخصصی شدن فعالیت مناطق آزاد ندارد.
این کارشناس مسائل مناطق آزاد در پایان خاطرنشان کرد: تنها 
پیش‌شرطی که برای تخصصی شدن مناطق آزاد وجود دارد‌، اجرای 
اداره  چگونگی  قانون  یعنی  است؛  مناطق  این  بر  مترتب  قوانین 
مناطق آزاد، ماده65 قانون احکام دائمی برنامه‌های توسعه کشور و 
بند11 سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی؛ که این قوانین می‌بایست 
در همه حوزه‌ها کاملا اجرایی شود. ضمن اینکه سایر دستگاه‌های 
دولتی و نهادهای عمومی غیردولتی، دخالتی در مناطق آزاد نداشته 
آزاد  مناطق  سازمان‌های  در  متخصص  افراد  آن‌که  باشند؛ ضمن 

به‌کار گرفته شوند.
ضروری است، اشخاصی که به مناطق آزاد می‌آیند، کاملا به قانون 
باشند؛ همچنین  داشته  اشراف  و حوزه عمل خویش  آزاد  مناطق 
در حوزه‌های تخصصی مربوطه، از تخصص لازم برخوردار باشند‌. 
آن زمان و پس از طی یک دوره مشخص می‌توانیم مناطق آزاد 
به  قادر  آزاد کشور‌های همسایه  مناطق  که  باشیم  داشته  موفقی 
رقابت با آنها نباشند. درحال حاضر موقعیت‌ها و ظرفیت‌های مناطق 
اطراف  کشورهای  و  دنیا  آزاد  مناطق  بسیاری  از  کشورمان،  آزاد 
بالاتر است؛ اما خودمان به عنوان نیروهای بیگانه تلاش می‌کنیم 
کشورهای  آزاد  مناطق  توسعه  بهای  به  را  خودمان  آزاد  مناطق 
همسایه، تضعیف نماییم. هرچقدر مناطق آزاد ایران ضعیف شوند، 
آزاد  مناطق  به  بودند،  کشورمان  در  قدیم  از  که  سرمایه‌گذارانی 
کشورهای همسایه مهاجرت خواهند کرد‌. متاسفانه به بهای نابودی 
مناطق آزاد خودمان، مناطق آزاد کشورهای همسایه را گسترش 
می‌دهیم و این قضیه یک معضل بزرگ در ایران عزیز است. اگر 
اجازه بدهند برای یک دوره مشخص، قانون و مقررات مناطق آزاد 
را به صورت کامل و جامع اجرایی نماییم، این مناطق را به سمت 
تخصصی شدن حوزه فعالیت هدایت کنیم و نظارت را هم چندین 
برابر نماییم؛ بی‌تردید پس از یک دوره مشخص، یعنی حداکثر یک 
دوره 4ساله ریاست جمهوری، شاهد خواهیم بود که مناطق آزاد 

ایران می‌تواند در جهان سرآمد باشند.
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  ایرج حاتمی، کارشناس مسائل مناطق آزاد:
مناطق آزاد در محدوده کوچک و در حوزه خاصی باید با محور ماموریت ویژه‌ای که آن را از سایر مناطق جدا 

می‌کند، شکل بگیرد. نگاه تخصصی به مناطق آزاد می‌تواند از سرمایه‌گذاری‌های بی‌فایده جلوگیری کند و عملا از 
اتلاف فرصت‌های اقتصادی مناطق بکاهد.

  فرزین حقدل، کارشناس مسائل مناطق آزاد:
تنها پیش‌شرطی که برای تخصصی شدن مناطق آزاد وجود دارد‌، اجرای قوانین مترتب بر این 

مناطق است؛ یعنی قانون چگونگی اداره مناطق آزاد، ماده65 قانون احکام دائمی برنامه‌های توسعه 
کشور و بند11 سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی.

در گفت‌و‌گو با کارشناس مسائل مناطق آزاد تصریح شد:

تخصصی‌سازی؛ استراتژی برتر توسعه و شاهراه بین‌المللی شدن مناطق آزاد
گزارش: 

ملیحه اسناوندی



یادداشت

از دیدگاه توسعه اقتصاد ملی، منطقه آزاد می‌تواند همانند پلی 
به سوی جهان خارج، موجب آزادی مبادلات تجاری در یک 
کشور باشد و به این وسیله تجارت داخلی را نیز تحت‌تاثیر 

قرار داده و موجب توسعه و رونق تجارت داخلی شود. 
همچنین با جذب برخی تخصص‌های فنی و سرمایه‌ای موردنیاز 
و در کنار آن جذب تکنولوژی و سرمایه‌های خارجی، به جریان 
توسعه صنعتی کشور یاری رساند. در نتیجه عوامل تولید داخلی با 
بهره‌گیری از علم و دانش فنی نوین، می‌توانند کشور را در مسیر 
توسعه و همسو با اقتصاد جهانی قرار دهند و این جریان یعنی انتقال 
تخصص‌های فنی و سرمایه‌ای و تکنولوژی نوین باعث توسعه 
صنعتی کشور میزبان می‌شود و این توسعه در صنعت و تولیدات 
یک کشور می‌تواند در تجارت داخلی کشور تاثیرات زیادی بگذارد.

اگر  خصوصا  کشور  در  تولیدات  و  صنعت  توسعه  با  درواقع 
در  هم  تجارت  باشد،  همراه  نوین  تکنولوژی  با  توسعه  این 
بخش  در  و  کشورها  دیگر  با  رابطه  در  هم  و  کشور  داخل 
صادرات رونق بیشتری خواهد گرفت. در صورتی که پایگاه 
صنعتی نسبتا توسعه یافته‌ای در کشور وجود داشته باشد، این 
امر مشوق شرکت‌های خارجی برای ارتباط با اقتصاد داخلی 
خواهد بود، که از این طریق نیز تجارت داخلی نیز در مسیر 

پیشرفت و توسعه قرار خواهد گرفت.
و  رشد  در  بسزایی  نقش  می‌توانند  نیز  کشور  آزاد  مناطق 
ایران به  توسعه اقتصادی داشته باشند و جمهوری اسلامی 
سبب ضرورت گسترش صادرات غیرنفتی، تعامل خویش را 
با مجموعه اقتصاد جهان به صورت قابل ملاحظه‌ای افزایش 
داده و خواهد داد، که این روند جهانی شدن، موجب تحولی 
شگرف در شیوه‌های کار و زندگی و مهم‌تر از همه برقراری 

ارتباط با فراسوی مرزهای ملی گشته است.
از  می‌توان گفت اگر سهم سرمایه‌گذاری خارجی و استفاده 
فن‌آوری و تخصص‌های نوین، در سطح بالایی باشد و بیشتر 
تولیدات صادر گردد، پیوند بیشتری بین مناطق آزاد با اقتصاد 
با برنامه‌ریزی دقیق  و تجارت داخلی ایجاد خواهد شد، که 
سیاستگذاران و تشویق و حمایت هرچه بیشتر از شرکت‌های 

داخلی می‌توان به این مهم دست پیدا کرد.
در دنیای امروز که جهانی شدن اقتصاد، یکی از مولفه‌های آن 
است؛ تمامی کشورها نیاز به صادرات و واردات دارند؛ چراکه هیچ 
کشوری نمی‌تواند تمام نیازهای داخلی خود را تامین نماید. مسلما 
کشورهایی که صادرات آنها بیشتر از واردات است، یعنی با مازاد 
تجاری روبه‌رو هستند، واحد پولی آنها تقاضای بیشتری دارد و 
کشورهای وارد کننده مجبور به تهیه ارز کشورهای صادرکننده 
پولی  ارزش  با کاهش  واردکننده  برعکس؛ کشور  و  می‌باشند 
برای  وارداتی  کالاهای  قیمت  نتیجه  در  و  است  مواجه  خود 

مصرف‌کننده داخلی گرانتر تمام می‌شود.
و  می‌باشد  توسعه  و  پیشرفت  اصلی  محور  تولید،  بی‌شک 
افزایش تولید، باعث افزایش اشتغال و درآمد ملی و افزایش 
صادرات و واردات می‌باشد، از این‌رو با توجه به اهمیت زیاد 
صادرات، دولت باید بستری مناسب را برای هرچه بهتر اجرا 

نمودن این مهم فراهم نماید.
از عواملی که می‌تواند باعث افزایش صادرات شود، می‌توان به 
معافیت‌های مالیاتی، اعطای تسهیلات، رفع مشکلات مربوط 
صادرکنندگان  از  دولت  حمایتی  سیاست‌های  و  گمرک  به 
بسته‌بندی  ارتقای  با  همچنین  کرد.  اشاره  سرمایه‌گذاران  و 
افزایش  بازار و  برند مخصوص در  محصولات و معرفی یک 
کیفیت کالاها نسبت به کالای مشابه خارجی می‌توانیم جهش 
صادراتی را داشته باشیم. از طرفی وجود قوانین محدودکننده 
اقتصاد در پی دارد که  برای  را  پیامدهای منفی  برای واردات 
می‌توان به شکل‌گیری اقتصاد زیرزمینی و قاچاق کالا که تبعات 
آن ضربات سنگینی را به بدنه تولید داخلی وارد می‌نماید، اشاره 
کرد. باتوجه به وضعیت اقتصادی و سیاسی کشورهای همسایه 
و توانایی پایین تولید داخلی این کشورها، باید بیشترین صادرات 

کشور به این نقاط باشد.
اما در این میان مناطق آزاد نقش پررنگی را در توسعه تجارت 
مناطق  جهان،  سراسر  در  می‌کنند.  ایفا  کشورها  و صادرات 
آزاد با هدف‌های مختلفی شکل گرفته‌اند، اما پس از جنگ 
جهانی دوم بسیاری از اقتصادها برای نیل به نرخ بالاتر رشد 

اقتصادی، رو‌به ایجاد چنین مناطقی آورده‌اند. 
و  تعدیل  سیاست‌های  جهت  ابزاری  مثابه  به  مناطق  این 
تثبیت اقتصادی مدنظر قرار گرفته است و همان‌طور که از 
اهداف این مناطق در قانون برنامه استفاده می‌شود، مناطق 
آثار مثبتی در  آزاد در راستای آزادسازی اقتصادی می‌توانند 
و  مدیریت  و  تکنولوژی  انتقال  خارجی،  سرمایه‌های  جذب 
ایجاد بازارهای گسترده‌تر، جهت صادرات کشور و برقراری 

ارتباطات بیشتر با صنایع داخلی داشته باشد.
بر  مستقیم  به‌طور  گمرکی،  تعرفه‌های  برقراری  که  آنجا  از 
بنابراین در  تاثیر می‌گذارند؛  هزینه تولید کالاهای صادراتی 
صورت افزایش هزینه‌ها، مزیت نسبی این کالاها نیز تنزل 
این  آزاد،  مناطق  تاسیس  طریق  از  می‌توان  پس  می‌یابد؛ 
نقیصه را رفع کرد و درواقع مزیت‌های نسبی کشور را آشکار 
نمود. در این شرایط، دولت‌ها، مناطق خاص را معین می‌کنند 
تا کالاهای واسطه‌ای مورد احتیاج آنها بدون پرداخت حقوق 
بازارهای جهانی  از تولید به  و عوارض گمرکی وارد و پس 
ارائه گردند. این مناطق از طریق سرمایه‌گذاری‌های مشترک، 
زمینه‌های انتقال تکنولوژی مدیریت را، به داخل کشور فراهم 

کرده و باعث افزایش تولید داخلی خواهند شد.
چنین  اهمیت  باعث  که  را  عمده‌ای  نقش‌های  کلی  به‌طور 
برشمرد:  این‌گونه  می‌توان  می‌شود،  اقتصاد  در  بخش‌هایی 
جذب سرمایه و تحریک فعالان اقتصادی به سرمایه‌گذاری؛ 
درون  به  جدید  فناوری‌های  و  تکنولوژی  جذب  و  انتقال 
افزایش  محروم؛  مناطق  در  خصوصا  اشتغال  ایجاد  کشور؛ 
تجارت و صادرات که تمام این موارد هدف واحد رشد اقتصاد 
ملی را دنبال می‌کند. بنابراین بسیار ضروری و مهم است که 

نگاه ویژه‌تری به مناطق آزاد داشته باشیم.
می‌باشد.  ارز  نرخ  واردات،  و  بر صادرات  موثر  عوامل  از  یکی 
سیاستگذاری‌های نرخ ارز برای توسعه هرچه بیشتر صادرات و 
واردات و تاثیرگذاری آن ضرورتی انکارناپذیر است. پرواضح است 
که یکی از مهم‌ترین ویژگی‌های اقتصاد ایران، وابستگی شدید 
از این‌رو  از آن می‌باشد؛  به صادرات نفتی و درآمدهای ناشی 
باید تمام تلاش را برای افزایش صادارت غیرنفتی که کاهش 
وابستگی اقتصاد به صادرات نفت را به‌دنبال دارد، معمول نماییم.
با عنایت به شرایط کنونی و موقعیت حساس کشور در این برهه 
زمانی، می‌طلبد دولت با همراهی بخش خصوصی، شرایط و بستر 
لازم را برای افزایش صادرات بالاخص در مناطق آزاد به‌وجود آورد.

توسعه صادرات، اولویت 
اساسی مناطق آزاد

گزارش6
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هرچند در دهه‌هاي گذشته بسياري از كشورها ازجمله 
قالب  در  را  چندعملكردي  و  چندمنظوره  نقشي  ايران 
مجموعه‌اي از اهداف و ماموريت‌ها برای ايجاد مناطق 
دنبال كرده‌اند؛ ولي ديدگاه‌هاي  اقتصادي  آزاد و ويژه 
گوناگوني در زمينه‌ اهداف ايجاد مناطق آزاد و ويژه و 
تعيين شاخص‌هاي ارزيابي موفقيت آنها در کشورهاي 

مختلف وجود دارد. 
با اين وجود‌، از مجموع عوامل تعيينك‌ننده‌اي كه براي 
تشخيص موفقيت يا عدم موفقيت اين مناطق درخصوص 
جذب سرمايه‌گذاري خارجي به منزله‌ كي شاخص مهم 

بايد ياد كرد، مي‌توان عوامل زير را برشمرد:
الف( ميزان دستمزدها در فعاليت‌هاي اقتصادي، به‌ويژه 
فعاليت‌هاي توليدي كه به نيروي كار ارزان نياز دارد. در 
اين مورد مي‌توان به سطح تحصيلات، ميزان علاقه‌مندي 

به كار، سطح كارآيي و بهره‌وري كار نیز اشاره كرد.
ب( مكاني‌ابي درست كي منطقه از نظر در دسترس بودن، 
امنيت  جهاني،  و  منطقه‌اي  داخلي،  بازارهاي  به  نزدكيي 
جغرافيايي، دسترسي به آبراه‌هاي آزاد و وجود تاسيسات و 
شبكه‌هاي حمل‌ونقل، بسیار اهميت دارد و مي‌تواند درموفقيت 

يا عدم موفقيت منطقه آزاد و ويژه نقش مهمي داشته باشد.
از  جغرافيايي  موقعيت  و  مكاني  موقعيت  بودن  مطلوب 
ضروري‌ترين عوامل ايجاد منطقه آزاد و ويژه اقتصادی 
ويژگي  چهار  داراي  مناسب  مكاني‌ابي  مي‌رود.  به‌شمار 
مهم دارد: برتري در منابع طبيعي؛ صرفه‌جويي در هزينه‌ 
نقل و انتقال كه بر بهاي واحد نهايي محصول تاثير دارد؛ 
صرفه‌جويي ناشي از مركز مواد اوليه مانند آب، معادن و 
غيره كه باعث كاهش هزينه‌ تمام‌شده مي‌شود و امنيت 

كامل و نزدكي بودن به بازارهاي مصرف.
ج( امكانات زيربنايي مناسب در منطقه آزاد و ويژه اقتصادی، 
كيي ديگر از عوامل تعيينك‌ننده و انگيزشي براي جذب 
سرمايه‌هاي داخلي و خارجي است. وجود اين تسهيلات و 
زيرساخت‌ها از ابزارهاي اساسي براي جذب سرمايه‌گذاري 
در مناطق آزاد و ویژه اقتصادی است. برخورداري از امكانات 
زيربنايي، صحت يا عدم‌صحت ارزيابي مكاني‌ابي مناطق آزاد 

و ويژه اقتصادی را نشان مي‌دهد.
كه  است  ديگري  تعيينك‌ننده‌  عامل  ثبات سياسي،  د( 
به  دارد و  اهميت  بسيار  از نظر سرمايه‌گذاري خارجي 

جذب سرمايه‌گذار كمك ميك‌ند‌.
از عوامل فوق مشتمل  تريكب منسجم  بنابراين، كي 
بر ثبات سياسي و اقتصادي، وجود مزيت‌هاي نسبي و 
رقابتي توليد با تريكبي از مزيت‌هاي فناورانه و سازماني 
در كي مكان مطلوب مي‌تواند در رونق، شكوفايي و 
موفقيت مناطق آزاد كه از امكانات و جاذبه‌هاي متعارف 
برخوردارند، تاثير گذاشته و قدرت آنها را در رقابت با 

بازارهای جهاني و منطقه‌اي افزايش دهد.

 اهداف توسعه‌اي مناطق آزاد و ويژه
جهت پردازش صادرات

منطقه آزاد از ابزارهاي مهمي بوده كه طي صدها سال 
براي توسعه و گسترش تجارت بهك‌ار رفته است. تا همين 
اواخر منطقه آزاد عموما به انبار و مركز صادرات مجدد 
از  جديدي  شكل  سال‌1960  از  مي‌شد.  اطلاق  کالاها 
مناطق آزاد تجاري مطرح شد كه عمده‌ هدف‌هايش نقش 
توسعه اقتصادی منطقه‌ای بود. اين منطقه به جاي آن كه 
سر‌وك‌ار چنداني با تجارت داشته باشد، با ايجاد ناحيه‌اي 
براي صادرات محصولات صنعتي توليد شده در منطقه 

عبارت »منطقه پردازش صادرات« را به‌وجود آورد. 
منطقه پردازش صادرات ابزار توسعه‌اي است که بيش 

از هر عامل ديگری، اهداف زير را دنبال می‌کند:
 جذب درصدي از سرمايه در جريان بين‌المللي براي 

توليد كالاهاي صادراتي؛ 
 تشويق توليدكنندگان محلي يا بومي براي تمركز بر 

توسعه صادرات كالا؛ 
صادرات  پردازش  منطقه  در  كه  كاري  همچنين 
از  جذابي  مجموعه‌هاي  درهم‌آميزي  مي‌شود،  انجام 

انگيزه‌هایی است كه موارد ذیل را دربرمي‌گيرد: 
از  معافيت  با  تجهيزات  و  خام  مواد  واردات   آزادي 

عوارض گمركي يا محدوديت‌هاي مختلف؛
و  واردات  براي  گمركي  امور  در  تسهيلات  ايجاد   

صادرات كالا؛
 کاهش بوروکراسي و وجود حداقل تشريفات اداري 

براي اخذ مجوز؛
دولت  دخالت  کاهش  و  تاسيس  از  قبل  فعاليت   

هنگام فعاليت واحدهاي توليدي و تجاري؛
در  معمول  مشوق‌هاي  از  كه  مالياتي  انگيزه‌هاي   

مناطق آزاد می‌باشد؛
  امكانات زيربنايي تاسيس و توليد؛

با  كه  هستند  مصنوعي  انگيزه‌هاي  موارد،  اين 
خوب،  فعاليت  محيط  كي  مانند  طبيعي  مشوق‌هاي 
ثبات سياسي و بخش‌هاي سود‌بري تكميل مي‌شوند. 
آزاد  منطقه  انديشه‌  از  مختلفي  گونه‌هاي  به‌علاوه، 
كارخانه تضميني  يا  انبار  فكر  مثال،  براي  دارد؛  وجود 
كه عبارت از كارخانه‌هايي است كه در سرتاسر منطقه 
از كي سيستم تضميني،  با استفاده  پراكنده شده‌اند و 
عوارض  از  معافيت  با  اوليه  مواد  واردات  به  مجاز 
گمركي و زير كليد گمرك، براي كار روي آنها و صدور 

محصول تمام شده‌اند. 
سيستم پردازش داخلي كه در اتحادیه اروپا بهك‌ار مي‌رود، 
اجازه  اروپا  اتحادیه  از  نقطه  هر  در  واقع  كارخانجات  به 
مي‌دهد تا مواد اوليه خود را با بهره‌گيري از معافيت پرداخت 
عوارض گمركي وارد كرده و از آنجا كالاهاي مختلف را 
توليد و به خارج از جامعه صادر كنند. فروش اين كالاها در 
اتحادیه اروپا منوط به پرداخت عوارض گمركي بخشي از 

آنها است كه از خارج وارد مي‌شود.
و  توليد  براي  بسيار مهم، جذب سرمايه خارجي  نكته‌ 
رقابتي  آن،  انجام  برای  كه  است  صادرات  گسترش 
آورده است.  به‌وجود  را در سراسر جهان  بسيار سخت 
يكفيت  با  سرمايه‌گذاري  مورد  در  به‌ويژه  موضوع  اين 

مطلوب صادق است. 
كي منطقه آزاد در مراحل اوليه‌ توسعه، به بهبود تصوير 
كي كشور از ديدگاه سرمايه‌گذاري خارجي ياري ميك‌ند. 
اين مورد به‌ويژه در شرايطي كه كي سيستم بوروكراسي 
قوي، واردات را كنترل ميك‌ند، ابزاري بسيار مفيد به‌شمار 
مي‌آيد. صنعتي كه بيش از همه از موقعيت منطقه آزاد 
و ويژه اقتصادی بسيار بهره مي‌برد، نوعي است كه نياز 
به تهيه منظم هفتگي مواد اوليه از خارج دارد. به‌عنوان 
مثال مي‌توان به صنايع پوشاك، نساجي، چرم، پلاستكي، 
كالاهاي ورزشي، كالاهاي فاسد نشدني، مهندسي سبك 

و صنايع الكترونكي اشاره كرد. 
اختصاص كي ناحيه به منطقه آزاد و ويژه اقتصادي به 
براي صنعت صادرات جذاب  را  ناحيه‌اي  خودي خود، 
نميك‌ند؛ بلکه بايد شرايط اساسي براي جذب سرمايه 
خارجي هموار باشد، در غير اين صورت سرمايه‌گذاري 
از يكفيتي پايين‌تر از حد انتظار برخوردار شده و يا بدتر 

از آن، اصولا سرمايه‌گذاري صورت نمي‌گيرد. 
در مورد اينكه سرمايه‌گذاري بايد به خوبي انجام گيرد، 
ملاحظات كليدي زير لازم است كه موردتوجه قرار گيرد:

1( ثبات سياسي و امنيت اقتصادي: براي اكثر 
اساس  است.  مهم  بسيار  مسئله‌  اين  سرمايه‌گذاران، 
وجود  ابتدا  هستند،  آن  به‌دنبال  سرمايه‌گذاران  آنچه 
كي سياست اقتصادي دائمي مبتني‌بر ساختار اقتصادي 
توسعه صادرات و  و  خصوصي، سرمايه‌گذاري خارجي 

همچنين محيطي باثبات از نظر سياسي است.
براي  ارتباطي خوب:  2( امكانات حمل‌ونقل و 
بيشتر صنايع در مناطق آزاد و ويژه مانند الكترونكي، 
و  حمل‌ونقل  امكانات  پوشاک،  و  سبك  مهندسي 
يعني  اين  هستند.  مهم  بسيار  خوب  هوايي  ارتباطات 
ارائه‌ خدمات در تمام  ظرفيت حمل هوايي متناسب و 
خدماتي  فعاليت‌هاي  براي  است.  اصلي  مسيرهاي 
بين‌المللي، امكانات  ارتباطي خوب بسيار اهميت دارند.
3( محيط فيزيكي مطلوب: بيشتر سرمايه‌گذاران، 
دنبال  به  همواره  بين‌المللي  و  داخلي  شركت‌هاي 
محيطي عاري از آلودگي با رعايت استانداردهاي خوب 

و مناسب براي برنامه‌ريزي فيزكيي هستند.
منابع  ازجمله  اطمينان:  قابل  زيربناهاي   )4
ويژه‌اي  اهميت  انرژي  و  برق  فاضلاب،  آب،  مطمئن 
دارند. رشد پايدار بخش آب و برق با ايجاد تعادل بين 
منابع  مشاركت  و  بهره‌وري  ارتقاي  مصارف،  و  منابع 

انساني به منزله‌ ارزشمندترين سرمايه تلقي مي‌شوند.
به  ترجيحي  دسترسي  بازار:  به  دسترسي   )5
مي‌شود.  محسوب  بزرگ  امتيازي  و  مهم  بسيار  بازار، 
مقابل  در  آرام  اقيانوس  جنوب  كشورهاي  مثال  براي 
استراليا و زلاندنو، كشورهاي حوزه درياي كارائيب در 
برابر ايالات متحده و كانادا و كشورهاي اروپاي شرقي 
اتحاديه  گذشته.  غربي  اروپاي  جامعه  مقابل  در  سابق 

اروپا اکنون شامل 27عضو اروپايي است‌.

6( خدمات حمايتي: خدمات اصلي نظير بانكداري و 
فورواردينگ )خدمات اداري حمل‌ونقل( از ملزومات تمام 
مناطق آزاد و ويژه اقتصادی هستند. اگر منطقه‌اي به دنبال 
فعاليت‌هاي الكترونكيي و مهندسي فوق تخصصي است، 
وجود مقاطعهك‌اران فرعي و تهيهك‌نندگان قطعات يدكي با 

يكفيت خوب، يک امتياز محسوب مي‌شود.
7( نيروي كار: هزينه و بازدهي نيروي كار و دامنه 
نوع  كننده‌  تعيين‌  ديگر  عوامل  از  بيش  مهارت‌ها، 

صنعتي است كه جذب مناطق آزاد مي‌شود.
اول  وهله‌  در  كه  سازماني  8( سازماندهي خوب: 
با تقاضاهاي سرمايه‌گذاران برخوردي مناسب و سريع 
تقاضاي‌شان  زمانيك‌ه  بعد،  مرحله‌  در  و  باشد  داشته 
آنها  با  راه‌اندازي  و  تاسيس  مرحله‌  در  شد،  پذيرفته 
ويژه‌اي  اهميت  از  موارد  اين  رعايت  همکاري ‌شود. 
موقعيت  دو  ميان  تفاوت‌ها  اغلب  است.  برخوردار 
كه  است  مناسب  محل  انتخاب  از  ناشي  افزارواره 
منوط به درنظر گرفتن موارد جزئي مي‌باشد. در چنين 
شرايطي، تاثير سازماندهي منطقه بر روي سرمايه‌گذار 

مي‌تواند سرنوشت‌ساز باشد‌‌.
9( محيط شهري توسعه يافته: اگر كي منطقه 
آزاد درصدد جذب صنعت سبك با يكفيت بالا و نيروي 
شهري  محيط  داراي  بايد  است،  غيربومي  انساني 

توسعهي‌افته‌اي باشد.
10( صنعت موجود: وجود بخش معيني از صنعت 
توسعه ي‌افته كه از قبل در منطقه آزاد و يا در نزدكيي 
براي كارخانه‌ در دست  امتيازي  ايجاد شده است،  آن 

تاسيس و نيز كشور ميزبان به‌شمار مي‌آيد‌‌.
مجموعه مواردي که به آنها اشاره شد، از ملزومات كي 
از  مي‌تواند  آنها  رعايت  كه  هستند  خوب  آزاد  منطقه 
ابتدا سازوكار مناطق آزاد و ويژه را براي تحقق اهداف 

و ماموريت‌هاي تعيين شده‌ آنها به سرانجام برساند.

ملزومات شکست و موفقیت یک منطقه آزاد
اينكه درحال حاضر قریب  باید اذعان داشت، با وجود 
به 500منطقه آزاد در سرتاسر جهان وجود دارد و دائما 
بر تعداد آنها افزوده مي‌شود، تعدادي از مناطق آزاد با 
شكست مواجه شده‌اند. مهم‌ترين علت اين شكست‌ها 
را مي‌توان داشتن تصويري مبهم از كشور سرمايه‌پذير 
اشخاص  بر  كه  دانست  سرمايه‌گذار  كشورهاي  نزد 
حقيقي و حقوقي كشور سرمايه‌گذار نيز تاثير مي‌گذارد. 
عدم‌ثبات  از  ناشي  است  ممكن  مبهم  تصوير  اين 
سياسي، نبودن امنيت اقتصادي يا فعاليت اتحاديه‌هاي 
كننده  تعيين‌  بازار  در  وجود‌شان  كه  افراطي  تجاري 
باشد يا دلايل مشابه‌ ديگري داشته باشد. اين مسائل 
بي‌ترديد وضعيت سرمايه‌گذاري و فرصت‌هاي سودآور 

اقتصادي را تحت‌تاثير قرار مي‌دهد. 
از عوامل کليدي و مهم شکست مناطق آزاد را مي‌توان 

به عوامل زير اشاره كرد: 
)مكاني‌ابي  ضعيف  منطقه‌اي  تصميم‌گيري‌هاي   

نامناسب(؛
 عدم وجود ارتباطات و حمل‌ونقل كافي؛ 

 عدم ارتباط با بازارهاي جهاني كه ورود و پذيرفته شدن 
در آن به دليل رقابت با بيش از هفتاد کشور صنعتي و 
پيشرفته و كشورهاي درحال توسعه كه بازارهاي انحصاري 

خود را دارند، بسيار دشوار و مهم است. 
از اين جهت اهميت دارد كه بدانيم  اين نكته خصوصا 
تعيين و گزينش كي منطقه به منزله‌ منطقه آزاد و اعطاي 
كيسري امتياز ويژه به آن، صرفا نمي‌تواند سرمايه‌گذاري 
خارجي و داخلي را به شکل خودكار جذب کند و از اثرات 
مثبت آن در زمينه‌ توليد، صادرات، اشتغال به کار نيروي 
بازارهاي  در  موقعيت  آوردن  به‌دست  و  حضور  انساني، 

جهاني و كسب درآمد‌هاي ارزي و غيره بهره ببرد. 
براي تحقق اين مسئله، فعاليت و كار زياد و برنامه‌ريزي كافي 
براي كسب موفقيت لازم است. به‌علاوه، پيش‌شرط‌هاي 
اساسي در جهت جذب سرمايه‌گذاري در مورد صادرات كالا 
و خدمات مانند وجود ثبات و محيط اقتصادي مناسب ضروري 
است. وجود چنين محيطي بايد قابليت رشد و توسعه بين‌المللي 
را داشته باشد. محيطي كه بتواند زمينه‌ فعاليت‌هاي اقتصادي 
منطقه آزاد را براي موسسات توليدي و تجاري فعال که به 

نظر اقتصاددانان توسعه، عامل کليدي توضيح تفاوت نرخ رشد 
در کشورهاي مختلف است، به‌وجود آورده تا منطقه بتواند در 
جهت پيوند با اقتصاد و بازار جهاني حركت کرده و وضعيت خود 
را گسترش دهد. آنها فعاليت اين موسسات را تا اندازه‌ زيادي 

براي توسعه اقتصاد تعيينك‌ننده مي‌دانند. 
و  امكانات  از  برخوردار  منطقه‌  كي  گزينش  علاوه‌بر 
مقررات  و  قوانين  وجود  مناسب،  زيربنايي  تسهيلات 
ويژه  و  آزاد  مناطق  حركت  جهت  در  سهل‌گيرانه 
اقتصادي بسيار مهم است. اين قانونمندي‌ها مي‌تواند 
مشوق‌ها و ثبات لازم را براي حركت سرمايه‌گذاران به 

سمت اهداف تعيين شده فراهم سازند.

سخن پایانی
از مناطق آزاد كاملا موفق مي‌توان به منطقه آزاد هامبورگ 
در آلمان اشاره كرد؛ در آسيا نیز مناطق آزاد هنگك‌نگ 
و  تايوان  مالزي،  اگر  بوده‌اند.  موفق  كاملا  سنگاپور  و 
كره‌جنوبي را نيز كه تا حدودي موفق به جذب سرمايه، 
تكنولوژي و مديريت كشورهاي پيشرفته صنعتي شده‌اند، 
بر آنها بيفزاييم، نتيجه مي‌گيريم كه تنها پنج منطقه آزاد 
و ويژه اقتصادی در زمينه‌ پردازش صادرات آسيايي قرين 
توفيق بوده‌اند. منطقه آزاد جبل‌علي نيز هنگامي موفق 
قلمداد مي‌شود كه نسبت سرمايه‌گذاري‌هاي زيربنايي آن 

به سرمايه‌گذاري توليدي مورد قضاوت قرار نگيرد. 
كه  تجاري  رقيبان  وجود  بدانيم  است  به هر حال لازم 
درحال حاضر به غير از كشورهاي صنعتي پيشرفته كه 
بازارهاي انحصاري خودشان را دارند، كشورهاي مختلفي 
از آسيا و غيره را هم شامل مي‌شود، امروزه عامل مهمي در 
موفقيت يا عدم توفيق مناطق آزاد و ويژه اقتصادی است؛ 
به صورتي‌ كه عدم‌توجه به شرايط رقابتي امروز در جهان 

تاثيرهاي خطرناکي را از خود بر جاي خواهد داشت.
دنيس راندي نلي از كارشناسان مناطق آزاد آسيا، شرايط 
نامساعد جهاني را براي موفقيت مناطق آزاد در كشورهاي 
درحال توسعه چنين بيان مي‌کند: »تقريبا تمام كشورهاي 
درحال توسعه آسيا مناطق آزاد تجاري و مناطق پردازش 
صادرات داير كرده‌اند تا فرآيند توسعه اقتصادي خود را تكميل 

كنند، ولي همه‌ آنها از اين وضعيت بهره‌ لازم را نبرده‌اند.
موارد متعددي وجود دارد كه نشان مي‌دهد اين مناطق 
صنعتي مجزا از خود آثار معكوسي بر منافع ملي بر جاي 
احداث،  سنگين  هزينه‌هاي  مناطق  اين‌گونه  نهاده‌اند. 
خود  كشورهاي  اقتصاد  به  را  نگهداري  و  بهره‌برداري 
تحميل كرده‌اند، درحالي‌ كه اشتغال ناپايداري ايجاد کرده، 
ارزش افزوده‌ داخلي بسيار کمي به بارآورده، باعث رشد 
چشمگير در مهارت نيروي‌ كار و مديريت نشده، تكنولوژي 
بسيار  ارتباط  و  نكرده  منتقل  را  پيشرفته  دانش ‌فني  و 

ضعيفي با كارخانه‌هاي داخلي داشته‌اند. 
مناطق آزاد با روكيرد پردازش صادرات بزرگ و گسترده، 
مهاجرت‌هاي درون‌مرزي ناخواسته را از نواحي روستايي 
اقتصاد كشورهاي ميزبان را به  ايجاد كرده و وابستگي 
دستمزدها،  وقتي  داده‌اند.  افزايش  خارجي  شركت‌هاي 
هزينه‌ها يا روند تجارت جهاني تغيير كند، توليد متوقف 

مي‌شود و مهاجران کاملا بكيار مي‌شوند«.
بنا‌براين، نمي‌توان از ميان پنج منطقه آزاد موفق آسيايي، 
در  انرژي  و  سوخت  به  نياز  تامين  دليل  به  را  سنگاپور 
جنگ‌هاي هند و چين و تدارك نظامی متفقين در جنگ 
جهاني دوم و هنگك‌نگ را صرفا به عنوان پايگاه تجارت 
خارجي با چين كاملا موفق دانست که مرزهاي توسعه را 
پشت سر نهاده‌اند؛ حتي اگر نخست‌وزير آن  در سنگاپور 
توانسته باشد اين كشور را از یک شهر بندری کوچک، به 

یک کانون مهم اقتصادی جهان تبديل کند! 
حقيقت آن است كه هنگك‌نگ پيش از آنكه براي اقتصاد 
براي  باشد،  صادرات  پردازش  آزاد  منطقه  كي  جهاني، 
اقتصاد چين )منطقه پردازش واردات( بوده است. انحصار 
سرمايه‌گذاران  هنگك‌نگ،  با  چين  خارجي  بازرگاني 
بين‌المللي را تشويق ميك‌رد تا براي ورود به بازار عظيم 
قرار  يعني هنگك‌نگ  بازار،  اين  را در دروازه  چين خود 
دهند. سه كشور ديگر يعني تايوان، كره‌جنوبي و مالزي 
از  باشند،  كرده  رشد  اقتصادي  دلایل  به  آنكه  از  بيش 

موقعيت‌هاي سياسي و استراتژكي خود بهره برده‌اند.
پرسش‌هاي  مهم‌ترين  از  كيي  گفت  مي‌توان  اكنون 
آن  با  ايران  اقتصادی  ويژه  و  آزاد  مناطق  كه  راهبردي 
مواجهه‌اند، پاسخ به اين است ك‌ه چه موفقيتي در مسئله‌ 
عظيم  خيل  به  يا  آورده‌اند؟  به‌دست  صادرات  پردازش 
مناطق آزاد و ويژه اقتصادي ديگر آسيايي مي‌پيوندند كه در 
زمينه‌ بازده سرمايه‌گذاري‌هاي ملي دچار مشكل شده‌اند؟ 

پاسخ اين است كه اگر ساز‌وك‌ار تجارت بين‌المللي به‌خوبي 
حساب  منطقه‌اي  و  ملي  سياست‌هاي  و  شود  شناخته 
مي‌توانند  ايران  ويژه  و  آزاد  مناطق  شود،  اتخاذ  شده‌اي 
برنامه‌هاي  در  تعريف‌شده  فعاليت  زمينه‌هاي  براساس 
موقعيت  كشور  فرهنگي  و  اجتماعي  اقتصادي،  توسعه 
شايسته‌اي را در فرآيند تجارت جهاني به‌دست آورند و به 
مناطق مهمي براي تجارت، صنعت و گردشگري تبديل 
شوند؛ وگرنه فعاليت آنها همان چيزي خواهد بود كه از آنها 

به منزله‌ سازمان عمران منطقه‌اي اطلاق شود.

مناطق  شورایعالی  دبیرخانه  اقتصادی  معاون 
جلسه  در  اقتصادی  ویژه  و  تجاری-صنعتی  آزاد 
کارگروه بین‌المللی‌سازی مناطق آزاد که به میزبانی 
گرچه  داشت:  اظهار  شد،  برگزار  ارس  آزاد  منطقه 
آزاد  مناطق  ایجاد  و  آزاد  مناطق  بین‌المللی‌سازی 
در  موضوع  این  اما  بوده؛  مطرح  دنیا  در  مشترک 
قرار  اولیه  مراحل  در  و  است  نو  رویدادی  ما  کشور 

دارد.
احمد جمالی ادامه داد: اولین بستر قانونی که برای 
تحقق این موضوع مطرح شد، مصوبه هیات وزیران 
در بهمن‌ماه سال گذشته بود که این مصوبه دبیرخانه 

وزارت  امورخارجه،  وزارت  آزاد،  مناطق  شورایعالی 
را  شهرسازی  و  راه  وزارت  و  وزارت صمت  کشور، 
ایجاد  بستر‌های لازم جهت  فراهم‌سازی  به  مکلف 

این مناطق کرده است.
رئیس کارگروه بین‌المللی‌سازی مناطق آزاد با اعلام 
اینکه وزارت امورخارجه در راستای تشکیل مناطق 
تصریح  داده،  انجام  موثری  اقدامات  مشترک  آزاد 
کرد: با این اقدام، بستر لازم جهت برقراری ارتباط با 

طرف‌های مقابل هموار شده است.
و  هماهنگی  به  نیاز  کارگروه  این  کرد:  تاکید  وی 
همکاری بیشتری دارد که در صورت عدم همکاری 

و هماهنگی، تحقق این امر ممکن نخواهد بود.
جمالی با بیان این‌که در کشورهای غرب آسیا تجربه 
کمتری نسبت به ایجاد مناطق آزاد مشترک وجود 
با این حال این کشورها تمایل  دارد، اظهار داشت: 
ایجاد  در  همکاری  راستای  در  بیشتری  اشتیاق  و 

مناطق آزاد مشترک دارند.
آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیرخانه  اقتصادی  معاون 
تجاری-صنعتی و ویژه اقتصادی در پایان خاطرنشان 
کرد: محدودیت‌های زمانی، مکانی، نقل و انتقال و 
محدودیت‌های جانبی ازجمله محدودیت‌هایی است 

که با ایجاد مناطق آزاد مشترک، رفع خواهند شد.

معاون اقتصادی دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی اعلام کرد:

فراهم‌سازی بسترهای لازم جهت تشکیل مناطق آزاد مشترک



با همکاری اتاق بازرگانی ایران و ورسیه و سازمان 
بخش  و  دولتی  مدیران  کشور؛  تجارت  توسعه 
خصوصی استان توِِر روسیه با اکبر نیازی سرپرست 
سازمان منطقه آزاد انزلی در دفتر تهران این سازمان 
دیدار کرده و درخصوص سازوکارهای توسعه روابط 
بازارهای  به  روسی  کالاهای  ترانزیت  و  ایران  با 

منطقه‌ای کشورمان به تبادل‌نظر پرداختند.

این‌که  بیان  با  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  سرپرست 
و  مزایا  از  بهره‌مندی  با  خود  متبوع  آزاد  منطقه 
تسریع  و  تسهیل  زمینه  که  قانونی  معافیت‌های 
اقتصادی  فعالیت  و  سرمایه‌گذاری  فرآیندهای  در 
تکیه  با  و  می‌کند  فراهم  را  خارجی  سرمایه‌گذاران 
بر موقعیت جغرافیایی خود در کریدورهای بین‌المللی 
ایران،  صنعتی  و  جمعیتی  قطب‌های  به  نزدیکی  و 

می‌شود،  محسوب  خارجی  سرمایه‌گذاران  بهشت 
و  انزلی  بندری  مجتمع  دو  وجود  داشت:  اظهار 
کاسپین و طرح ملی اتصال این منطقه به خط‌ریل 
سراسری ایران که علاوه‌بر وصل کردن دو دریای 
کریدور  فعال‌سازی  زمینه  کشور،  جنوبی  و  شمالی 
شمال-جنوب را فراهم می‌کند، در کنار وجود سابقه 
همکاری در حوزه‌های مختلف بازرگانی، فرصت‌های 
تولیدی-‌‌صنعتی  مشترک  سرمایه‌گذاری  مضاعف 
مشترک  صورت  به  را  کاری  متنوع  زمینه‌های  در 

فی‌مابین بخش خصوصی دوطرف مهیا می‌نماید.
اکبر نیازی با اشاره به چندبعدی بود ظرفیت‌های منطقه 
آزاد انزلی و استان توِِر روسیه؛ پیشنهاد خواهرخواندگی 
با یکی از مناطق ویژه اقتصادی و گردشگری آن استان 
از مهم‌ترین موضوعات  یکی  و گفت:  را مطرح کرد 
قابل برنامه‌ریزی، همکاری در 50طرح سرمایه‌گذاری 
برگزاری  به‌همراه  سازمان  این  شده  امکان‌سنجی 

رویدادهای مشترک تجاری و نمایشگاهی است.
روسیه  توِِر  استان  اقتصاد  توسعه  وزیر  همچنین، 
شگفتی  و  خوشحالی  اظهار  با  نشست  این  در 
از  استقبال  و  انزلی  آزاد  منطقه  ظرفیت‌های  از 
استان  متنوع  توانمندی‌های  مطروحه؛  پیشنهادات 
متبوع خود به‌ویژه در طراحی و ساخت ماشین‌آلات 
روشنایی  صنایع  قطار،  واگن‌های  صنعتی،  سنگین 
تشریح  را  سلولزی  محصولات  فرآوری  و  چوب  و 

نمود و اظهار کرد: با توجه به زیرساخت‌های مناسب 
اتصال؛  درحال  ریلی  و  موجود  دریایی  حمل‌ونقل 
کالا  ترانزیت  همچون  زمینه‌هایی  در  همکاری  با 
هندوستان،  به‌ویژه  ایران  همسایه  کشورهای  با 
انزلی می‌تواند به عنوان مرکز مبادلات  منطقه آزاد 
فرامنطقه‌ای استان توِِر با کشورهای دیگر به ایفای 

نقش بپردازد.
معاونین  و  سرپرست  از  دعوت  با  ایگوروف«  »ایوان 
سازمان منطقه آزاد انزلی جهت بازدید از ظرفیت‌های 
فرصت‌های  امکان‌سنجی  جهت  خود  متبوع  استان 
همکاری مشترک، اذعان نمود: اهداف یکسان کاری دو 
مجموعه دولتی که مترکز بر حمایت از سرمایه‌گذاران 
و رونق فضای کسب و کار است، می‌تواند بسترهای 
مناسبی برای توسعه روابط دو کشور با محوریت استان 

تور و منطقه آزاد انزلی باشد.
تیزهوش‌تابان  هادی  نشست  این  در  همچنین، 
نقش  بیان  به  روسیه  و  ایران  بازرگانی  اتاق  رئیس 
و گسترش فرصت‌های  ایجاد  در  انزلی  آزاد  منطقه 
متنوع همکاری دو کشور ایران و روسیه پرداخت و 
امین افقی و وحید طالب‌پور، معاونین امور بندری و 
اقتصادی سازمان منطقه آزاد انزلی نیز سازوکارهای 
و  ترانزیتی  مختلف  زمینه‌های  در  روابط  گسترش 
شمال  آزاد  منطقه  نخستین  در  اقتصادی  فعالیت 
کشور را تبیین نموده و به سئوالات مدیران دولتی 

و بخش خصوصی استان توِِر روسیه پاسخ گفتند.
»پاول  ایگوروف«،  »ایوان  علاوه‌بر  است،  گفتنی 
صادرات،  از  حمایت  مرکز  رئیس  وولکوف« 
»ولادیمیر ایلین« وزیر صنعت و تجارت و »الکساندر 
توِِر  استان  اقتصاد  توسعه  وزیر  معاون  کالینکین« 
اتاق  رئیس  شوریکوف«  »ولادیسلاو  همراه  به 
استان،  آن  توانمندی‌های  تشریح  ضمن  بازرگانی؛ 
سازوکارهای  درخصوص  خود  نقطه‌نظرات  بیان  به 
مشترک  سرمایه‌گذاری  و  اقتصادی  فعالیت  قانونی 
با طرفین ایرانی در منطقه آزاد انزلی پرداختند و در 
امکان‌سنجی  مسئول  دوطرف  از  نمایندگانی  پایان 
و  دو  همکاری‌های  گسترش  و  ایجاد  راهکارهای 

چندجانبه شدند.

شمس‌الشموس،  ولادت  و  کرامت  دهه  با  همزمان 
عالم آل‌طاهر، هشتمین اختر تابناک ولایت و امامت، 
و  تجارت  فاز  الرضا)ع(؛  الموسی  ابن  علی  حضرت 
گردشگری منطقه آزاد انزلی میزبان رویداد فرهنگی-
مذهبی کاروان »زیر سایه خورشید« بود که با استقبال 
گردشگران  و  مردم  پرشکوه  و  گسترده  مشارکت  و 

نخستین منطقه آزاد شمال کشور همراه شد.
براساس این گزارش، در برنامه پرشور که از سوی آستان 
قدس رضوی با همکاری معاونت فرهنگی، اجتماعی، 
گردشگری سازمان منطقه آزاد انزلی و تشکل‌های بخش 
خصوصی این منطقه در فاز تجارت و گردشگری منطقه 

آزاد انزلی برپا گردید؛ پرچم گنبد حضرت امام رضا)ع( 
توسط خدام حرم رضوی به نمایش عموم درآمد.

بخش آغازین برنامه »زیر سایه خورشید«، استقبال 
مردم با شاخه‌های گل از پرچم آقا علی‌ابن الموسی 
مداحی  مولودی‌خوانی،  ادامه  در  و  بود  الرضی)ع( 
مداحان اهل بیت عصمت و طهارت و اجرای گروه 
سرود تبار میرزا به همراه قرعه‌کشی سفر به مشهد 
برای  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  هزینه  با  مقدس 
هشت خانواده حاضر در مراسم، از دیگر بخش‌های 

این برنامه فرهنگی-مذهبی بود.
حضور خانواده شهداء و ایثارگران، جامعه بازاریان منطقه، 

ساکنین  و  مردم  سرمایه‌گذاران،  و  اقتصادی  فعالین 
و  تجارت  فاز  در  به همراه گردشگران حاضر  منطقه 
میلاد  مردمی  جشن‌های  هوای  و  حال  گردشگری، 
امام رضا)ع( در این منطقه را دگرگون نمود و غنابخش 
برنامه فرهنگی-‌مذهبی سازمان منطقه آزاد انزلی برای 

دهه کرامت محسوب می‌شود.
گفتنی است، جشن میلاد حضرت معصومه سلام‌الله‌علیها، 
برپایی پویش روایت دخترانه برای دختر خانم‌های ۱۱ تا 
۱۸ساله با موضوع »اهمیت دختر بودن« و جشن‌های 
سالروز ولادت حضرت امام رضا)ع(، از دیگر برنامه‌های 

سازمان منطقه آزاد انزلی در دهه کرامت می‌باشند.

دکتری  مقطع  دانشجویان  و  متخصصین  از  جمعی 
منظور  به  مدرس  تربیت  دانشگاه  بین‌الملل  روابط 
ابعاد  در  انزلی  آزاد  منطقه  ظرفیت‌های  بررسی 
سازمان  و سرپرست  مدیره  هیات  با عضو  مختلف، 

منطقه آزاد انزلی دیدار و گفت‌وگو کردند.
در  انزلی  آزاد  منطقه  نیازی سرپرست سازمان  اکبر 

آزاد  منطقه  ظرفیت‌های  به  اشاره  با  نشست  این 
به لحاظ قرارگیری در  این منطقه  بیان کرد:  انزلی 
موقعیت استراتژیک‌، همسایگی با کشورهای حاشیه 
دریای خزر همچنین دسترسی به بازار بزرگ اوراسیا 
در حوزه تجارت بین‌الملل، لجستیک و گردشگری 
مزیت‌های منحصر‌به‌فردی داشته که منجر به رشد 

شاخص‌های اقتصادی در منطقه شده است.
گفتنی است، در ادامه این برنامه، هیات دانشجویان 
تربیت  دانشگاه  بین‌الملل  روابط  دکتری  مقطع 
کاسپین  بندری  مجتمع  زیرساخت‌های  از  مدرس، 
عمل  به  بازدید  منطقه  گردشگری  ظرفیت‌های  و 

آوردند.

اکبر نیازی عضو هیات مدیره و سرپرست سازمان منطقه 
آزاد انزلی به همراه معاون اقتصادی و سرمایه‌گذاری این 
سازمان، از یکی از شرکت‌های دانش‌بنیان منطقه بازدید 

به عمل آورد.
براساس این گزارش، شرکت سنا ایمن مبادله منطقه آزاد 
انزلی، شرکت دانش‌بنیان با مجوز معاونت علمی و فناوری 

ریاست جمهوری است.
این شرکت زیرمجموعه یکی از بزرگ‌ترین و قدیمی‌ترین 

هلدینگ‌های فناوری ایران می‌باشد.

زمینه فعالیت این شرکت، پلتفورم هوشمند معاملاتی در 
بستر زنجیره بلوکی و فعال در حوزه توسعه فناوری‌های 

مالی و فنا‌وری‌های غیرمتمرکز است.
گفتنی است، درحال حاضر این شرکت بیش از ۱۰۰پرسنل 
برنامه‌نویسی،  مهندسی،  و  فنی  زمینه‌های  در  فعال 
بازاریابی و فروش، مدیریت مالی و مهندسی مالی و مرکز 
فارغ‌التحصیلان‌  از  ترکیبی  که  دارد  پشتیبانی  و  تماس 
مقاطع مختلف تحصیلی از دانشگاه‌های معتبر و نیروهای 

بومی استان گیلان و منطقه آزاد انزلی می‌باشند.

جلسه مشترک دو کارگروه سلامت اداری و مقابله با قاچاق 
کالا و ارز سازمان منطقه آزاد انزلی و کارگروه پیشگیری 
از وقوع قاچاق کالا و ارز استان گیلان به ریاست اکبر 
نیازی سرپرست سازمان منطقه آزاد انزلی و با حضور دکتر 
احمد آقایی معاون پیشگیری از جرم دادگستری گیلان و 
مدیران دستگاه‌های انتظامی، نظارتی، اجرایی استان در 

ساختمان اداری این سازمان برگزار شد.
این جلسه،  در  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  سرپرست 
و  توانمندی‌ها  ها،  ظرفیت  از  تحلیلی  ارائه  با 
تولیدی-صنعتی،  گردشگری،  مختلف  فرصت‌های 
ترانزیتی و بازرگانی در قالب تامین کالاهای اساسی 
و مواد اولیه تولیدکنندگان استانی و کشوری از سوی 
داشت:  اظهار  کشور،  شمال  آزاد  منطقه  نخستین 
باتوجه به مزایا و معافیت‌های قانونی، زیرساخت‌ها و 
امکانات متنوع موجود و برنامه‌های مختلف فرهنگی 
این  نوروزی‌۱۴۰۲،  تعطیلات  در  درآمده  اجرا  به 
و  بوده  گردشگر  2میلیون  از  بیش  میزبان  منطقه 
این مهم بیانگر ظرفیت‌ها و فرصت‌های قابل‌توجه 

و  کار  و  کسب  فضای  رونق  در  انزلی  آزاد  منطقه 
اشتغال‌زایی در مشاغل مرتبط با صنعت گردشگری 

و مسافری است.
اکبر نیازی به بیان اقدامات سازمان منطقه آزاد انزلی 
و  نظارتی  ابزار  و  تجهیزات  از  بهره‌گیری  زمینه  در 
پایش‌های الکترونیک در مباحث مترتب بر جلوگیری 
از خروج بی‌ضابطه کالا و ارز از منطقه پراخته و ضمن 
تصریح بر عزم راسخ سازمان متبوع خود جهت ارتقای 
جدید  تکنولوژی‌های  از  گسترده‌تر  و  بیشتر  هرچه 
الکترونیکی  ارتباطات  برقراری  و  نظارتی  و  حفاظتی 
لازم فی‌مابین دستگاه‌های متولی تاکید کرد و گفت: 
فراتر از مباحث نظارتی، مهم‌ترین بایسته‌های جلوگیری 
از ایجاد و گسترش قاچاق کالا و ارز در مجموعه‌های 
بزرگی همچون منطقه آزاد، برگزاری دوره‌های آموزشی 
برای فعالین اقتصادی و پرسنل دستگاه‌های نظارتی و 
اجرایی به منظور هم‌افزایی میان همه طرفین مرتبط با 

این امر است.
وی تصریح کرد: شفاف بودن امور در قالب اجرای 

سازوکار  مهم‌ترین  مقررات،  و  قانون  کامل  و  تامه 
نائل آمدن به این باور مشترک می‌باشد.

جرم  از  پیشگیری  معاون  آقایی  احمد  همچنین، 
با  تخصصی،  نشست  این  در  گیلان  دادگستری 
قدردانی از اقدامات و همکاری‌های الگویی سازمان 
منطقه آزاد انزلی و دستگاه‌های ذی‌ربط انتظامی و 
نظارتی، بر ضرورت تشکیل مستمر این جلسات به 
مصوبات  پیشرفت  و  تحقق  میزان  ارزیابی  منظور 
صورت  تصمیمات  اجرای  چگونگی  مداوم  پایش  و 
گرفته تاکید نمود و گفت: با عنایت به اهمیت مقابله 
امور،  گستره  و  ارز  و  کالا  قاچاق  از  پیشگیری  و 
امنیت  پلیس  با  عضو  دستگاه‌های  بیشتر  همکاری 
دقیق  و  کامل  صحیح،  اجرای  در  استان  اقتصادی 

قانون حائز اهمیت بسیاری است.
در این نشست، رئیس پلیس امنیت اقتصادی استان 
ضرورت  و  مکشوفه  کالاهای  از  گزارشی  گیلان 
و  ورود  فرآیندهای  در  دستگاه‌ها  بیشتر  همکاری 
همچنین  نمود.  ارائه  گمرکی  مبادی  از  کالا  خروج 

مدیرکل سازمان جمع‌آوری و فروش اموال تملیکی 
نیز آخرین وضعیت کالاهای متروکه و فروش رفته 
متروکه را تشریح کرد و نماینده تعزیرات نیز اعضای 
کارگروه را از آخرین وضعیت پرونده‌های مربوط به 

قاچاق کالا و ارز آگاه ساخت.
توسعه  و  اقتصادی  معاونین  نیز،  این جلسه  پایان  در 
گزارش  بیان  به  انزلی  آزاد  منطقه  سازمان  مدیریت 
از  گرفته  صورت  صادرات  و  واردات  میزان  عملکرد 

منطقه و برگزاری دوره‌های آموزشی و جلسات کاری 
با فعالین اقتصادی منطقه آزاد انزلی به منظور آشنایی 

بیشتر با قوانین و مقررات مربوطه، ارائه دادند.
عرضه  بر  شد  مقرر  نشست  این  در  است،  گفتنی 
کمی و کیفی مواد غذایی و نوشیدنی، نحوه ورود-

خروج این کالاها در سطح منطقه آزاد انزلی، نظارت 
ذی‌ربط  دستگاه‌های  همه  همکاری  با  بیشتری 

صورت گیرد.

در دیدار سرمایه‌گذاران و مدیران دولتی روسیه با سرپرست سازمان منطقه آزاد انزلی مطرح شد:

با استقبال و مشارکت گسترده مردم و گردشگران منطقه آزاد انزلی صورت پذیرفت:

نیازی در نشست با دانشجویان روابط بین‌الملل دانشگاه تربیت مدرس مطرح کرد:

با هدف بررسی و رفع موانع تولید در منطقه آزاد انزلی انجام گرفت:

در جلسه مشترک کارگروه مقابله و پیشگیری قاچاق کالا و ارز استان گیلان عنوان شد:

منطقه آزاد انزلی؛ مرکز مبادلات فرامنطقه‌ای 
اســتان تِوِر روسیه با سایر کشورها

برگزاری باشکوه رویداد استقبال از کاروان »زیر سایه خورشید« منطقه آزاد انزلی

رشد شاخص‌های اقتصادی با بهره‌گیری از مزیت‌های 
منحصر‌به‌فرد منطقه آزاد انزلی

بازدید اکبر نیازی از شرکت دانش‌بنیان سنا ایمن مبادله منطقه آزاد انزلی 

همکاری الگویی سازمان منطقه آزاد انزلی برای مبارزه قاچاق کالا و ارز در سطح کشور
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قشم،  آزاد  منطقه  سازمان  عمرانی  و  فنی  معاون 
آگاهی‌بخشی و آموزش شهروندان خصوصا دانش‌آموزان 
را مهم‌ترین محور در موضوع مدیریت پسماند در جزیره 

قشم برشمرد.
مبدا«  از  پسماند  در همایش »تفکیک  قدسی  سیدمحمد 
و  شهری  زباله‌های  انبوه  دلیل  به  امروزه  داشت:  اظهار 
شده  روبه‌رو  محیطی  زیست  بحران  با  جهان  صنعتی، 
است؛ در صورتی که اگر مدیریت پسماند به شیوه اصولی 
انجام شود، چرخه بازیافت فعال و کمک شایان اقتصادی 

و محیط زیستی به کره زمین خواهد شد.
وی تصریح کرد: با توجه به اهمیت این موضوع، طرح‌های 
آموزشی مدیریت پسماند در قالب سه عنوان هر »کودک 
به  پلاستیک«  به  »نه  و  مبدا«  از  »تفکیک  الگو«،  یک 

قشموندان ارائه خواهد شد.
معاون فنی و عمرانی سازمان منطقه آزاد قشم ادامه داد: 
قسمت  مهم‌ترین  مردم‌نهاد،  سمن‌های  در  فعال  بانوان 
آگاهی‌بخشی چهره‌به‌چهره در منازل و مدارس را برعهده 

دارند.
به گفته قدسی؛ با توجه به وجود جمعیتی بیش از ۴۵هزار 
به  و  مدارس  در  آموزش  قشم،  جزیره  در  دانش‌آموز 
دانش‌آموزان یکی از مهم‌ترین سرفصل‌های اجرای طرح 

تفکیک از مبدا به‌شمار می‌رود.
وی همچنین از نوسازی ناوگان جمع‌آوری زباله و شست و 
شوی معابر در قشم خبر داد و افزود: ۱۰دستگاه خودروی 
۶دستگاه  همچنین  و  مخزن‌شوی  و  جدول‌شوی  پرس، 
نیسان‌پرس صفر کیلومتر به منظور انجام خدمات شهری 

در قشم خریداری شده است.
به گفته معاون فنی و عمرانی سازمان منطقه آزاد قشم؛ 
نیمه‌مکانیزه  میانی  ایستگاه  احداث  همچون  طرح‌هایی 
راه‌اندازی  و  نصب  ساخت،  فاضلاب،  تصفیه‌خانه  زباله، 
زباله‌سوز و مکان‌یابی و جانمایی سایت جدید دفن پسماند 
این  پیمانکار  مشارکت  با  که  است  اقداماتی  ازجمله  نیز 

حوزه انجام خواهد شد.
گفتنی است، این همایش با هدف آگاهی‌بخشی تفکیک 
زباله از مبدا و آموزش شهروندان با حضور حجت الاسلام 
حجت  پاسدار  سرهنگ  شهرستان،  امام‌جمعه  حاجبی 
امیری‌کیا فرمانده ناحیه مقاومت بسیج سپاه قشم، کوروش 
معاون  توسعه مدیریت، سیدمحمد قدسی  معاون  آموزگار 
فنی و عمرانی و جمعی از مدیران سازمان منطقه آزاد قشم 

و با حضور سازمان‌های مردم‌نهاد و پایگاه مقاومت بسیج 
و دستگاه متولی حوزه پسماند در جزیره قشم برگزار شد.

هفته‌نامه اقتصادی، اجتماعی
صاحب امتیاز و مدیرمسئول: مرضیه حسینی

زیر‌نظر: شورای سردبیری
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قشم

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم تاکید کرد:

تعامل جمعی در جهت ساخت یک سازمان حرفه‌ای 
با هدف توسعه جـــزیره قشــم

مدیرکل فرودگاه بین المللی قشم اعلام کرد:

معاون فرهنگی، اجتماعی و گردشگری سازمان منطقه آزاد قشم اظهار کرد:

مدیر میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع‌دستی سازمان منطقه آزاد قشم اظهار داشت:

مدیر امور شهری و روستایی سازمان منطقه آزاد قشم اعلام کرد:

مدیر فنی و زیربنایی سازمان منطقه آزاد قشم خبر داد:

معاون فنی و عمرانی سازمان منطقه آزاد قشم مطرح کرد:

منطقه  سازمان  گردشگری  و  اجتماعی  فرهنگی،  معاون 
تاریخی  سایت  آماده‌سازی  و  ساماندهی  گفت:  قشم  آزاد 
کولغان در مبدا ورودی شهر قشم، سرآغازی برای شروع 
گفتمان تاریخی و فرهنگی این جزیره با گردشگران است.

شهر  دوم  فاز  ساماندهی  آغاز  مراسم  در  راموز  ادریس 
به فرهنگ غنی مردمان جزیره  اشاره  با  تاریخی کولغان 
قشم اظهار داشت: این سایت، بیانگر سیر تاریخی و قدمت 
جزیره و دریچه‌ای روبه سیر تمدنی مردمان این خطه در 

مبدا ورود گردشگران به شهر قشم است.
همچنین، مدیر میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع‌دستی 
سازمان منطقه آزاد قشم نیز در این مراسم ضمن تقدیر 
از همکاری معاونت عمرانی سازمان گفت: شهر تاریخی 
به  ملی  اثر  یک  به‌عنوان  سال‌۱۳۷۷  در  که  کولغان 
در  آن  نخست  فاز  و  داشته  وسعت  ۹هکتار  رسیده،  ثبت 

سال‌۱۳۹۸ مورد کاوش قرار گرفته است.
به گفته ایوب زارعی؛ ساماندهی و استحکام‌بخشی فاز دوم 

این اثر با هدف افزایش ظرفیت چرخه گردشگری قشم در 
سال جاری، درحال اجرا است.

مدیر میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع‌دستی سازمان منطقه 
آزاد قشم در پایان از ساخت مسیر دسترسی آسان و راه‌اندازی 
بازارچه صنایع‌دستی در بخش پایین‌دستی این سایت در طرح 
توسعه این مکان خبر داد و خاطرنشان کرد: وجود این مکان 
تاریخی در ورودی شهر قشم، ظرفیتی برای معرفی هرچه بیشتر 

تاریخ تمدن و فرهنگ مردمان جنوب و جزیره است.

صخره‌ای  روی  بر  کولغان  تاریخی  شهر  است،  گفتنی 
هرمز  تنگه  از  حفاظت  منظور  به‌  خلیج‌فارس  به  مشرف‌ 
دوره  از  مسکونی  و  نظامی  مستحکم  دژ  یک  به‌عنوان 

ساسانی تا میانه اسلامی ساخته شده است.
چاه‌های  به  بومی  گویش  در  »کولغ«  است،  ذکر  شایان 
کم‌عمق گفته می‌شود. در این سایت آثاری از سازه‌های 
معماری، برج‌های دیده‌بانی، آب‌انبار و دستکندی صخره‌ای 

به‌صورت یک کانال در این محوطه دیده می‌شود.

شهر  کشتاران  کلات  تاریخی  سایت  به  دسترسی  مسیر 
طبل و پاسگاه انگلیسی‌های روستای باسعیدو، در پنجمین 

روز از هفته میراث فرهنگی در جزیره قشم افتتاح شد.
مدیر میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع‌دستی سازمان 
منطقه آزاد قشم ضمن تقدیر از تعامل جامعه محلی برای 
هفته  شعار  گفت:  جزیره  تاریخی  آثار  بازسازی  و  احیاء 
نشاط  ملی،  »هویت  جاری،  سال  در  فرهنگی  میراث 
به‌خوبی  قشم  جزیره  در  شعار  این  و  است  اجتماعی« 

مصداق پیدا کرده است.

ایوب زارعی ادامه داد: حضور جامعه محلی در بطن فرآیند 
گذشتگان،  از  برجای ‌مانده  هویت‌های  بازنمایی  و  احیاء 
روحیه  تزریق  باعث  گردشگری،  فضاهای  توسعه  ضمن 

امیدبخشی و عزت‌نفس به جامعه جزیره می‌شود.
به گفته وی؛ بخشی از میراث ناملموس جزیره قشم همچون 
باورها، سنت‌ها، صنایع‌دستی، خوراک و موسیقی در جریان 
زندگی روزمره زنده مانده؛ ولی ما موظف به احیاء و صیانت از 

میراثی هستیم که درحال فراموشی است.
سازمان  صنایع‌دستی  و  گردشگری  فرهنگی،  میراث  مدیر 

منطقه آزاد قشم در پایان تاکید کرد: این محوطه به همت 
این حضور،  و  است  مدیریت  و  احیاء  درحال  جامعه محلی 
موجب پشتیبانی مسئولان شده و ظرفیت بصری، هوای پاک 

و تاریخ غنی این منطقه را به‌خوبی معرفی خواهد کرد.
نزدیکی  در  تاریخی کلات کشتاران  است، سایت  گفتنی 
که  گرفته  قرار  بخشی  برفراز  قشم،  جزیره  طبل  شهر 
حدود ۷۰متر از سطح زمین‌های اطراف ارتفاع دارد و در 
قرون  قدمت  به  سفال‌هایی  گرفته،  صورت  کاوش‌های 

نخستین دوره اسلامی در آن یافت شده است.

شایان ذکر است، محوطه سایت تاریخی کلات کشتاران 
به همت جامعه محلی شهر طبل و حمایت سازمان منطقه 
آزاد قشم درحال آماده‌سازی و احیاء برای ورود به چرخه 

گردشگری است.
به  که  نیز  باسعیدو  روستای  در  واقع  انگلیسی‌ها  پاسگاه 
به  مربوط  گرفته،  قرار  مرمت  مورد  محلی  جامعه  همت 
که  است  جزیره  این  در  انگلیسی‌ها  حضور  کوتاه  دوره 
ایرانیان در  از قدرت  بازمی‌گردد و نمادی  به سال ۱۳۱۲ 

بازپس‌گیری این آب‌وخاک است.

قشم  آزاد  منطقه  سازمان  روستایی  و  شهری  امور  مدیر 
از برنامه‌ریزی برای کاشت بیش از ۳۰۰هزار گل فصلی 

باهدف نوسازی فضای سبز در آغاز فصل گرما خبر داد.
به  توجه  با  افزود:  خبر  این  اعلام  با  شریفی‌نژاد  شریف 
تغییر فصل و ورود به ایام گرم در جنوب کشور،  بیش از 

۳۰۰هزار بوته گل‌های فصلی جدید سازگار با شرایط آب 
و هوایی موجود، آماده کاشت هستند.

وی، از برنامه‌ریزی و انجام تمهیدات لازم برای حفظ و مراقبت 
از فضای سبز جزیره قشم خبر داد و اظهار کرد: علاوه‌بر کاشت 
گل‌های فصلی همچون انواع پریوش ‌‌اف1 و ایرانی، تاج‌خروس، 
مغربی صورتی و ناز آفتابی؛ درختچه‌های گل‌دار دائمی از قبیل گل 

کاغذی، رولیا، آدنیوم، ختمی چینی و... نیز کاشته می‌شوند.
بر  آزاد قشم  منطقه  روستایی سازمان  و  امور شهری  مدیر 

اهمیت نگهداری و توسعه فضای سبز جزیره در همه فصول 
تاکید کرد و عنوان داشت: واکاری، تعویض گل‌های فصلی، 
نگهداری و توسعه فضای سبز با افزایش دمای هوا در شرایط 
اقلیمی جنوب کشور به دلیل بحران کم‌آبی، یکی از مهم‌ترین 

چالش‌هایی است که نیاز به مدیریت دارد.
سبز  فضای  واحد  راستا،  همین  در  شریفی‌نژاد؛  گفته  به 
آزاد  منطقه  سازمان  روستایی  و  شهری  امور  مدیریت 
قشم، اقدامات لازم جهت پیشگیری از آسیب به گونه‌های 

گیاهی سازگار با زیست‌بوم جزیره در مقابله با گرمای هوا 
را آغاز کرده و هماهنگی‌های لازم با پیمانکار برای حفظ و 

نگهداری فضای سبز جزیره درحال انجام است.
این  از  به‌عنوان یکی  آبیاری  تغییر ساعات  از  وی همچنین 
هدف  با  اقدام،  این  در  گفت:  و  کرد  یاد  حفاظتی  اقدامات 
پیشگیری از تبخیر آب موجود در دسترس گیاه از طریق تعرق و 
آفتاب‌سوختگی، میزان دور و ساعات آبیاری تغییر کرده و نسبت 

به شست‌و‌شوی درختان اقدامات لازم درحال انجام است‌.

شریفی‌نژاد ادامه داد: همچنین به ‌منظور داشتن فضاهای 
شهروندان  استفاده  جهت  بیشتر،  سایه‌دار  و  خنک 
هرس‌های  از  شده  سعی  تابستانی،  گرم  روزهای  در 

غیرضروری در معابر اصلی شهر جلوگیری گردد.
مدیر امور شهری و روستایی سازمان منطقه آزاد قشم در 
پایان از تمامی کارکنان و سبزبانان  فضای سبز که در این 
و  سرسبز  خلق شهری  برای  طاقت‌فرسا  و  گرم  روزهای 

موردپسند شهروندان تلاش می‌کنند، قدردانی نمود.

مدیر فنی و زیربنایی سازمان منطقه آزاد قشم گفت: عملیات 
لوله‌گذاری و توسعه شبکه آب‌رسانی شهرک فرهنگیان شهر 
قشم با اعتباری بالغ‌بر ۴۰میلیارد ریال در مراحل پایان کار 

قرار دارد.

علیرضا نجارپور با اعلام این خبر افزود: این عملیات که در 
اسفندماه سال‌۱۴۰۱ آغاز شد، شامل اجرای ۶هزار مترمکعب 
عملیات خاکی، عملیات تسطیح و یک کیلومتر لوله‌گذاری 

شبکه آب و تاسیسات وابسته است.

وی در توضیح بیشتر اظهار کرد: درحال حاضر عملیات خاکی 
و تسطیح این پروژه به اتمام رسیده و در مرحله لوله‌گذاری 

قرار دارد.
در  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  زیربنایی  و  فنی  مدیر 

پایان ابراز امیدواری کرد که تا پایان بهار‌۱۴۰۲، پروژه 
تسهیلات خدماتی  و  برسد  کامل  بهره‌برداری  به  مزبور 
و رفاهی تامین آب برای ساکنان این شهرک به‌زودی 

کامل گردد.

برقراری پرواز مستقیم از فرودگاه بین‌المللی قشم به جده عربستانبرقراری پرواز مستقیم از فرودگاه بین‌المللی قشم به جده عربستان

شهر تاریخی کولغان، سرآغاز گفتمان تاریخی و فرهنگی با گردشگران جزیره قشمشهر تاریخی کولغان، سرآغاز گفتمان تاریخی و فرهنگی با گردشگران جزیره قشم

حضور جامعه محلی در احیاء هویت‌های گذشتگان، زمینه‌ساز توسعه گردشگری قشمحضور جامعه محلی در احیاء هویت‌های گذشتگان، زمینه‌ساز توسعه گردشگری قشم

نوسازی فضای سبز با کاشت بیش از نوسازی فضای سبز با کاشت بیش از ۳۰۰۳۰۰هزار گل فصلی در شهر قشمهزار گل فصلی در شهر قشم

مراحل پایانی پروژه آب‌رسانی به شهرک فرهنگیان قشم با مراحل پایانی پروژه آب‌رسانی به شهرک فرهنگیان قشم با ۴۰۴۰میلیارد ریال اعتبارمیلیارد ریال اعتبار

آگاهی‌بخشی و آموزش، مهم‌ترین محور مدیریت پسماند در جزیره قشمآگاهی‌بخشی و آموزش، مهم‌ترین محور مدیریت پسماند در جزیره قشم

خط  برقراری  از  قشم  بین‌المللی  فرودگاه  مدیرکل 
پروازی قشم به عربستان برای نخستین‌بار از فرودگاه 

بین‌المللی قشم خبر داد.
اولین‌بار  برای  گفت:  خبر  این  اعلام  با  رجبی  ناصر 
در  عربستان  جده  به  قشم  فرودگاه  از  مستقیم  پرواز 

تاریخ 26خردادماه سال‌1402 توسط شرکت هواپیمایی 
ایران‌ایر انجام خواهد شد.

هواپیمای‌  فروند  با یک  که  پرواز  این  داد:  ادامه  وی 
از  کاروان  دو  می‌شود؛  انجام   A 600-300ایرباس
جده  به  قشم  جزیره  از  مستقیما  را  خدا  خانه  زائران 

درعربستان منتقل می‌کند.
با  هماهنگی  جلسه  راستا  همین  در  رجبی؛  گفته  به 
شرکت  مسئولین  فرودگاه،  در  مربوطه  مسئولین 
و  برگزار  کاروان‌ها  روسای  و  ایران‌ایر  هواپیمایی 
ارائه خدمات  انجام این پرواز و  تمهیدات لازم جهت 

هرچه بهتر به زائران در نظر گرفته شده است‌.
مدیرکل فرودگاه بین المللی قشم در پایان خاطرنشان 
شرکت  اعلام  از  پس  پرواز  انجام  ساعت  کرد: 
هواپیمایی ایران‌ایر، به اطلاع روسای کاروان‌ها خواهد 

رسید.

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 
در سومین جلسه شورای اداری این سازمان در سال‌۱۴۰۲ 
یک  انسانی  سرمایه‌های  مدیریت  در  مشارکت  گفت: 

سازمان، جزو اصول منابع انسانی است.
سازمان  اداری  شورای  جلسه  سومین  در  پیغامی  عادل 
منابع  مدیریت  بررسی  دستورکار  با  که  قشم  آزاد  منطقه 

جایگاه  ارتقاء  و  نیروها  این  توانمندسازی  هدف  با  انسانی 
سازمانی برگزار شد، اظهار داشت: مدیریت یک کار علمی و 
حرفه‌ای است که نیازمند جدیت، رعایت ضوابط و مشارکت 

برای دستیابی به پیشرفت است.
وی اظهار داشت: هر مدیریت با آگاهی از نیازهای نیروهای 
انگیزشی،  عوامل  تا  بهداشتی  اصول  از  پوشش  تحت 

می‌تواند در بهتر ساختن روابط سازمانی و نیروهای انسانی 
مشارکت داشته باشد.

بر‌اساس صلاحیت‌های حرفه‌ای  بر عدالت‌محوری  پیغامی 
جدید  فرصت‌های  خلق  با  نمود:  بیان  و  کرد  تاکید 
درآمدزایی، اصول بهداشت روان کارمندان تامین می‌گردد.

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم در 
پایان خواستار تعامل جمعی برای ساخت یک سازمان حرفه‌ای 
با هدف توسعه جزیره شد ‌و خاطرنشان کرد: در این مسیر، همه 

بخش‌های مدیریتی با هم برابر و مسئول هستند.
گفتنی است، در این جلسه، کوروش آموزگار معاون توسعه 
مدیریت سازمان منطقه آزاد قشم با ارائه گزارشی از فعالیت 
مدیریت منابع انسانی و کارکردهای آن، چالش‌های نظام 
جذب، پرورش و ماندگاری نیروهای انسانی را با همکاری 
همکاری  خواستار  و  داد  قرار  بررسی  مورد  مدیران  سایر 

بین‌بخشی برای کمک به ارتقاء جایگاه سازمانی شد.
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