
سرمقاله

آتش به اختیار در مناطق آزاد
رهبر معظم انقلاب اسلامی بارها بر اهمیت عنصر نقد در رسانه ها تاکید داشته اند؛ چراکه 
اگر نقد صحیح رسانه ای در یک جامعه وجود داشته باشد، افراد مسئول در هر نهاد یا 
سازمانی می دانند که عملکردشان مورد ارزیابی قرار می گیرد؛ بنابراین کمتر شاهد بروز 

معضلات و مشکلات در برنامه ریزی، مدیریت و اجرا خواهیم بود .
قریب به یک ماه دیگر، یعنی شهریورماه سال جاری، قانون چگونگی اداره مناطق آزاد جمهوری 
اسلامی ایران، 30ساله خواهد شد. جدای از این که طی این سه دهه گذشته، چند درصد از 
قانون مصوب اولیه، فرصت اجرای کامل پیدا کرده است؛ به هرحال سازمان های مناطق آزاد 
زمان کافی جهت تطبیق خود با این قانون را داشته اند. بنابراین در آستانه ورود به دهه چهارم 
عمر مناطق آزاد، ایجاب می کند نحوه و نتایج اجرای قانون و چگونگی عملکرد مناطق آزاد 

مورد ارزیابی، نقد و بررسی منتقدانه و مصلحانه قرار گیرد. 
آزاد،  مناطق  حوزه  رسانه  تخصصی ترین  عنوان  به  نشریه  این  سیاست  راستا،  این  در 
براساس اصول حرفه ای و نیز وظیفه ذاتی، تغییر اساسی خواهد کرد. فلذا در کنار حمایت 
از این مناطق، به صورت کاملا جدی، تحلیلی و موشکافانه؛ عملکرد و نتایج اقدامات 

سازمان های مناطق آزاد را زیر ذره بین خواهیم برد. 
تا پیش از این؛ به جهت فشارها و تضییع حقوقی که از سوی نهاد های دولتی و غیردولتی 
بر علیه مناطق آزاد اعمال می شد؛ این رسانه با تمام توان، از حق و حقوق قانونی و 
اقتصاد  در  این مناطق  اهمیت جایگاه  به  توجه  آزاد و همچنین ضرورت  ذاتی مناطق 
ملی و نقشی که می توانند در توسعه کشور ایفا کنند، دفاع کرد. این امر تا بدان جا پیش 
انتقادی، اصولی  رفت که در برهه ای؛ نشریه ما، تنها مرکز رسانه ای تولید محتواهای 
و کارشناسانه بر علیه اجرای ماده ۲3 قانون برنامه ششم توسعه کشور و تقلیل جایگاه 

دبیرخانه شورایعالی و سازمان های مناطق آزاد گردید و از این نظر نیز، متحمل برخی 
نامهربانی ها شد. ولی در این مبارزه نابرابر با مخالفین مناطق آزاد، سازمان های مناطق 
آزاد بدون توجه به تبعات خطرناک اجرای ماده ۲3 بر جایگاه، اعتبار و حقوق شان؛ در 
سیاست های رسانه ای خود، برای این هفته نامه بنابه سفارشات و توصیه های دریافتی!!! 

تحریم های سفت و سختی وضع کردند .
نهاد  به ذیل  اقتصادی  آزاد و ویژه  بازگشت دبیرخانه شورایعالی مناطق  اکنون که  اما 
ریاست جمهوری در برنامه هفتم توسعه قید شده است و همچنین دبیرخانه شورایعالی 
مجدانه می کوشد سایر حقوق ملغی شده قانونی مناطق آزاد را از طرق مختلف احیاء کند؛ 
پس می توانیم به آینده نگاه کنیم؛ آینده ای که در آن، تنها عملکرد سازمان های مناطق 

آزاد معتبر خواهد بود، نه جوسازی های پوچ رسانه ای. 
بهانه های  به  نمی توانند  خود،  عمر  چهارم  دهه  در  آزاد  مناطق  سازمان های  بنابراین 
مختلف ازجمله جوان بودن سازمان، نداشتن تجربه مدیریتی، اجرایی و... فقط حرف های 
به مردم تحویل دهند. در دهه چهارم شکل  گیری  پیوست عملیاتی  بی محتوا و بدون 
حمایت  با  همزمان  اختیار،  به  آتش  می دانیم  محق  را  خود  ما  ایران؛  در  آزاد  مناطق 
اصولی از این مناطق برای تحقق اهداف و برنامه هایشان؛ عملکرد آنها را نیز بر اساس 

استراتژی های مدون و موجود، مورد بررسی قرار دهیم .
فلذا در این ارزیابی، اگر سازمان های مناطق آزاد مانند سه دهه گذشته بخواهند پشت 
مناطق  تشکیل  اولیه  اصول  براساس  عملکردشان،  نتایج  و  شده  پنهان  بهانه ها  انواع 
نهایتا  و  اقتصادی  فعالین  مردم،  برای  آورده ای  آنها،  اجرایی  برنامه های  و  نباشد  آزاد 
کشور ارائه نکند، باید از بزرگ تا کوچک سازمان های مناطق آزاد به افکار عمومی و 
رسانه های مصلح و منتقد جواب دهند. دیگر دوره چشم پوشی بر اشتباهات و کاستی های 
مدیریتی و اجرایی مناطق آزاد سرآمده است و آنان در مقام پاسخگو، می بایست به ملت 
شریف ایران، جامعه اقتصادی، رسانه ها و مسئولین بگویند وجودشان و عملکردشان چه 

نتیجه ای برای مملکت دارد؟!
نهایتا باید بگوییم، اگر تاکنون از روی ضرورت، عمدتا از حق و حقوق مناطق آزاد در برابر 
مخالفین وجودی آنها دفاع کرده ایم، امروز خود را ملزم می دانیم از تکالیف آنها نیز حرف 
بزنیم و عملکردشان را در بوته نقد مشفقانه قرار دهیم. به هرحال در مقابل هر حقی، تکلیفی 

وجود دارد. هیچ  حقی بدون تکلیف نیست. بنابراین اگر سازمان های مناطق آزاد حق دارند 
طبق قانون، بخشی از مزیت ها و درآمد های ملی را تصاحب کنند، لازم است در دهه چهارم 

عمرشان، درخصوص تکالیفی که داشته و دارند نیز جوابگو باشند.
ُ نفَْسًا إلَِاّ وُسْعَهَا لهََا مَا کَسَبَتْ وَ عَلیَْهَا مَا اکْتَسَبَتْ« )آیه ۲۸۶ سوره مبارکه بقره( »لَا یُکَلفُِّ الَلَّهّ
اندازه  از  همان طور که در این آیه شریفه، خداوند بزرگ می فرمایند؛ »هیچ کس بیش 
او  علیه  بر  نیز  شکستی  هر  و  او  نفع  به  دستاوردی  هر  اما  نیست،  مکلف  خود  وسع 
خواهد بود«؛ یعنی نظام آفرینش و ناموس خلقت بر این اصل قرار دارد که انسان ها، 
مجموعه ها، نهادها و حکومت ها بر اساس داشته ها و ظرفیت ها، پاسخگوی موفقیت ها 
است،  مستتر  شریف  آیه  این  روح  در  که  همان گونه  اما  هستند.  شکست های شان  و 
موفقیت ها نیز بر اساس داشته ها سنجیده می شود و به همین جهت نباید هر دستاوردی 
را از هر کسی پذیرفت؛ زیرا سطح موفقیت ها باید متناسب با سطح ظرفیت های وی 
باشد. چنانچه شکست ها و ناکامی ها، متناسب با ظرفیت ها و استعدادهای موجود باشد، 
شاید پذیرفتنی است؛ اما اگر این شکست ها ریشه در سستی و نبود برنامه ریزی صورت 

پذیرد؛ »و علیها ما اکتسبت«.
پس مبنای ارزیابی ما از موفقیت ها و شکست های سازمان های مناطق آزاد، ظرفیت ها 
و پتانسیل های هر منطقه خواهد بود. ۷اقلیم اقتصادی ایران، هر کدام دارای ۷ساختار 
نقد  در  ما  رسانه ای  سیاست  فلذا  هستند.  ویژه  پتانسیل های  با  خود،  خاص  اقتصادی 
موفقیت های  حتی  نمی باشد.  واحد  نسخه  یک  بر  آتی،  برهه  در  آزاد  مناطق  عملکرد 
ادعایی مناطق آزاد نیز باید با سطح توانمندی های آنها هماهنگ باشد. کاه را کوهی 
نشان دادن که تاکنون عادت روابط عمومی های سازمان های مناطق آزاد بوده، دیگر 
معتبر نیست. همچنین توجیه شکست ها و عدم توفیق هایی که مناطق آزاد در مسائل 
این  باید مشخص شود  و حوزه های مختلف داشته اند، دیگر مسموع نمی باشد؛ چرا که 
سهم  و  است  افتاده  اتفاق  دلیلی  چه  به  دسترس،  در  پتانسیل های  وجود  با  ناکامی ها 

مدیریت سازمان ها و غلط بودن برنامه ریزی ها، در این شکست ها چیست؟
بنابراین، اگر در روزها و ماه های آتی، گزارشات این نشریه را، موافق میل خود و مطابق 
با سلایق تان نیافتید، بهترین و درست ترین کار این است که علت امر را در عملکرد 

واقعی خویش جستجو نمایید، نه در روایت و کلام مشفقانه ما. یاعلی.

مرضیه حسینی
صاحب امتیاز و مدیرمسئول
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در گفت و گو با کارشناسان حوزه اوراسیا و مسائل بین الملل تصریح شد:در گفت و گو با کارشناسان حوزه اوراسیا و مسائل بین الملل تصریح شد:

صفحه 4 و 5  را بخوانیدصفحه 4 و 5  را بخوانید

تشدید بن بست ارتباطی تشدید بن بست ارتباطی منطقه آزاد ارسمنطقه آزاد ارس با ایجاد کریدور  با ایجاد کریدور 
زنگه زور در سایه ضعف سیاست راهبردی ایرانزنگه زور در سایه ضعف سیاست راهبردی ایران

جذب گردشگر و سرمایه گذار جذب گردشگر و سرمایه گذار 
از کشورهای هدف با معرفی از کشورهای هدف با معرفی 

وجهه جدید جزیره کیش وجهه جدید جزیره کیش 

تحقق توسعه تجارت تحقق توسعه تجارت 
جهانی در منطقه آزاد جهانی در منطقه آزاد 

ماکو در سـایه دیپلماسـی ماکو در سـایه دیپلماسـی 
سـیاسـی کشـورسـیاسـی کشـور

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش اظهار داشت:مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش اظهار داشت:

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ماکو اظهار کرد:مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ماکو اظهار کرد:
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بازگشت زائران بیت الله الحرام بازگشت زائران بیت الله الحرام 
مایه خیر و برکت بیشتری مایه خیر و برکت بیشتری 

برای جزیره قشم استبرای جزیره قشم است

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم اظهار داشت:مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم اظهار داشت:
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 در گفت و گو با عباس حاتمی تولیدکننده در گفت و گو با عباس حاتمی تولیدکننده
 در منطقه آزاد ارس تصریح شد: در منطقه آزاد ارس تصریح شد:
در سال رشد تولید؛ با طناب در سال رشد تولید؛ با طناب 
قانون دست تولید کنندگان قانون دست تولید کنندگان 
مناطق آزاد را می بندند مناطق آزاد را می بندند 
صفحه 6  را بخوانیدصفحه 6  را بخوانید



منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
وزارت  اقتصادی  کارشناسان  نقش  گفت:  کیش  آزاد 
امورخارجه در جذب گردشگر و سرمایه گذار از کشورهای 

هدف، انکارناپذیر است.
مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس  هم اندیشی  نشست 
سازمان منطقه آزاد کیش و جوامع و فعالان اقتصادی 
 و گردشگری با کارشناسان اقتصادی وزارت امورخارجه، 
اقتصادی  معاونت  زارع فکری سرپرست  با حضور وحید 
همت پناه  محمد جواد  و  سازمان  این  سرمایه گذاری  و 
در  امورخارجه،  وزارت  اقتصادی  اطلاعات  اداره  رئیس 
خلیج فارس  بین المللی  همایش های  مرکز  رازی  سالن 

کیش برگزار شد .
نشست  این  در  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
وزارت  اقتصادی  کارشناسان  اقدامات  این که  بیان  با 
امورخارجه در معرفی جزیره کیش و جذب گردشگر و 
آزاد  منطقه  شکوفایی  دیگر،  کشورهای  از  سرمایه گذار 
سیاسی  فضای  گفت:  داشت،  خواهد  پی  در  را  کیش 
کشور و ارتباطات خوب شکل گرفته با کشورها منطقه، 
وجهه  معرفی  و  پوست اندازی  برای  را  مناسبی  فرصت 

جدید جزیره کیش فراهم کرده است.
رحیم سرهنگی تاکید کرد: اجرای کامل قوانین و مقررات 
چگونگی اداره مناطق آزاد، زمینه ساز رونق اقتصادی منطقه 

و رفع بسیاری از مشکلات حال حاضر است.
آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
کیش، شناساندن جاذبه های گردشگری، ترغیب فعالان 
با  کیش  در  سرمایه گذاری  جهت  خارجی  اقتصادی 
معرفی  شده،  تعریف  سرمایه گذاری  بسته های  به  توجه 
فعالان گردشگری  تورهای مسافرتی و  برگزار کنندگان 
و  تاثیرگذار  نمایشگاه های  معرفی  رسانه،  حوزه  در 

رایزنی  و  گردشگری  حوزه  در  کشورها  مهم  اقدامات 
را  پرواز  برقراری  جهت  در  هواپیمایی  شرکت های  با 
وزارت  اقتصادی  کارشناسان  ارزشمند  اقدامات  ازجمله 
امورخارجه در کشورهای پذیرنده دانست و تصریح کرد: 
منافع ملی ایجاب می کند که در کنار یکدیگر، چرخ های 

اقتصادی کشور را به حرکت درآوریم.
همچنین رئیس اداره اطلاعات اقتصادی و همکاری های 

گفت:  نشست  این  در  امورخارجه  وزارت  توسعه ای 
آشنایی با زیرساخت ها، ظرفیت ها، امکانات و استعدادها 
جزیره کیش، ازجمله اهداف سفر به جزیره کیش است 
و مصمم هستیم با بررسی نیازهای منطقه آزاد کیش در 
راستای تحقق آن، تسهیل مراودات با کشورهای هدف 

را فراهم نماییم.
این که  علاوه بر  کیش  جزیره  افزود:  همت پناه  محمدجواد 
پذیرش  در  می شود،  محسوب  کشور  گردشگری  قطب 
شرکت های صنعتی به نام و معتبر نیز موفق عمل کرده است 
و این نشست، آگاهی بخش و فرصت بسیار خوبی بود که 
کارشناسان اقتصادی بتوانند با ارتباط با مسئولان سازمان 
منطقه آزاد کیش و بخش خصوصی و شنیدن درخواست های 
مطرح شده، زمینه را برای ارتباط آنان با فعالان اقتصادی و 

گردشگری در کشورهای پذیرنده مهیا کنند .
منطقه  این نشست مسئولان سازمان  در  است،  گفتنی 
بالقوه  امکانات  با معرفی  آزاد کیش و بخش خصوصی 
در  امورخارجه  وزارت  اقتصادی  کارشناسان  به  کیش 
دوحه،  تاشکند،  بمبئی،  بصره،  باکو،  بیروت،  15شهر 
دهلی نو، سلیمانیه، لاهه، قندهار، مکزیکوستی، دوبی، 
برای  را  خود  آمادگی  نیویورک،  و  توکیو  استانبول، 
و  سلامت  گردشگری  حوزه های  در  گردشگر  پذیرش 

گردشگری ورزشی اعلام داشتند.

کیش2

آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
کیش گفت: از حضور شرکت های دانش بنیان و فناورانه 

استقبال و حمایت می کنیم.
رحیم سرهنگی در آیین آغاز عملیات اجرایی بزرگترین و 
مجهزترین آشیانه بالگردی کشور که با حضور منوچهر 
منطقی معاون صنایع حمل ونقل وزیر صمت برگزار شد، 
هوانوردی  و  فرودگاهی  خدمات  زنجیره  داشت:  اظهار 
در جزیره کیش درحال شکل گیری است و نشان از آن 
دارد که کیش به عنوان مکانی مناسب در خدمات دهی  
صنعت فرودگاهی و هوایی می تواند نقش آفرینی کرده و 

در کشور خودنمایی کند.

آشیانه  چهارمین  اجرایی  عملیات  آغاز  به  اشاره  با  وی 
در  شده  انجام  سرمایه گذاری های  از  کیش،  بالگردی 
این زمینه توسط بخش خصوصی ابراز خرسندی کرد و 
افزود: سازمان منطقه آزاد کیش جایگاه ویژه ای را برای 
شرکت های نوآور، دانش و فن آوری محور قائل است و 
و  استقبال  در کیش  این شرکت ها  فعالیت  و  از حضور 

حمایت می کند.
به عنوان  نمود: جزیره کیش می تواند  اذعان  سرهنگی 
در  شود؛  مطرح  کشور  در  مختلف  حوزه های  پایلوت 
امکان  در حوزه هایی که  از سرمایه گذاری  راستا  همین 
انجام آن در سرزمین اصلی فراهم نیست و سرمایه گذار 
کیش  جزیره  در  آن  آزمایشی  اجرای  و  انجام  خواهان 
استقبال  است،  اصلی  سرزمین  به  آن  تسری  سپس  و 

می نماییم.
آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
شاهد  حاضر  درحال  کرد:  خاطرنشان  پایان  در  کیش 
افزایش درخواست های سرمایه گذاری در کیش هستیم 
و امیدواریم با کمک سرمایه گذاران، یک دوره متفاوت 

در توسعه جزیره کیش را به نظاره بنشینیم.
کیش  آزاد  منطقه  سازمان  سرمایه گذاری  است،  گفتنی 

درحوزه فرودگاهی و حمل ونقل هوایی به ارزش بالغ بر 
3هزار میلیارد تومان، باعث ترغیب سرمایه گذاران بخش 
در  و هوانوردی  فرودگاهی  در حوزه خدمات  خصوصی 

جزیره کیش شده است.

مدیرعامل شرکت توسعه و مدیریت بنادر و 
فرودگاه های کیش:

آمادگی کیش برای جذب سرمایه گذاری در 
زمینه تعمیرات هواپیما و شبیه ساز پرواز بالگرد

بنادر  مدیریت  و  توسعه  شرکت  مدیرعامل  همچنین، 
بخش  سرمایه گذاری  از  گفت:  کیش  فرودگاه های  و 
خصوص در زمینه نگهداری، تعمیر و تعمیرات اساسی 
استقبال  کیش  در  بالگرد  پرواز  شبیه ساز  و  هواپیما 

می کنیم.
زیرساخت ها  افزود:  آیین  این  در  محمدی  عزت الله 
تعمیر  نگهداری،  انجام  جهت  مناسبی  فضاهای  و 
بین المللی  فرودگاه  در  هواپیما  اساسی  تعمیرات  و 
شبیه ساز  سرمایه گذاری  زمینه  در  و  دارد  وجود  کیش 
فرودگاهی،  مناسب  فضای  علاوه بر  نیز  بالگرد  پرواز 
زیر ساخت های مناسب در شهرک دانشگاهی نیز فراهم 

است.
زمینه  در  سرمایه گذاری  تحقق  با  این که  بیان  با  وی 
تعمیرات هواپیما و شبیه ساز پرواز بالگرد، بسته خدماتی 
فرودگاه بین المللی کیش در زمینه خدمات فرودگاهی و 
هوانوردی تکمیل می شود، اظهار داشت: سرمایه گذاری 
سازمان منطقه آزاد کیش در حوزه فرودگاه و حمل ونقل 
ایجاب  تومان،  میلیارد  3هزار  بالغ بر  ارزش  به   هوایی 
این  جانبی  توسعه های  در  بخش خصوصی  که  می کند 

فرودگاه ما را یاری و در این زمینه سرمایه گذاری کند .
مجتمع  3هکتار  وجود  به  اشاره  با  ادامه،  در  محمدی 
هلی پورت  بزرگترین  را  آن  فرودگاهی،  بالگردی 
برای کیش  بالقوه  و ظرفیت  ملی  در سطح  فرودگاهی 
و به تبع آن کشور عنوان کرد و افزود: مجتمع بالگردی 
به  ارائه خدمات ویژه و مناسب  به  قادر  فرودگاه کیش 

سکوهای نفتی کشور است.
مدیرعامل شرکت توسعه و مدیریت بنادر و فرودگاه های 
سرمایه گذاری  از  کرد:  اظهار  پایان  در  کیش 
تعمیرات  و  تعمیر  نگهداری،  زمینه  در  بخش خصوص 
اساسی هواپیما و شبیه ساز پرواز بالگرد در کیش استقبال 

می کنیم.

آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
هیات های  روسای  با  هم اندیشی  نشست  در  کیش 
گردشگری  تقویت  و  رونق  اهمیت  لزوم  بر  ورزشی؛ 

ورزشی در این منطقه تاکید کرد.
نشست هم اندیشی روسای هیات های ورزشی با محوریت 
»تسریع در ایجاد دفتر مشترک هیات های ورزشی، تدابیر 
عملیات  ادامه  آسیایی،  مسابقات  از  میزبانی  برای  لازم 
المپیک  استخر  استاندارد سازی  قهرمانی،  استخر  ساخت 
شغلی،  امنیت  ایجاد  بین المللی،  مسابقات  برگزاری  برای 
هماهنگی  ورزش،  حوزه  مستقل شدن  برای  بسترسازی 
اعزام  از  حمایت  ورزشی،  فدراسیون های  با  به موقع 
ورزشکاران به مسابقات ملی و بین المللی و پیشنهاد برگزاری 
دوره های آموزشی مفید« در سالن رازی مرکز همایش های 

بین المللی کیش برگزار شد.
نشست  این  در  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
موثر  و  ارزشمند  تجارب  از  بهره گیری  ضرورت  بر 
اشاره  تصمیم گیری ها  در  صاحب نظران  و  پیشکسوتان 
اقدام مهم، ضمن رونق همه جانبه  این  داشت و گفت: 

و  خصوصی  بخش  فعالان  نقش  ایفای  حوزه،  این  در 
سرمایه گذاران ، در شکوفایی اقتصاد ورزش جزیره کیش 

تاثیرگذار خواهد بود.
رحیم سرهنگی ادامه داد: در زمینه توسعه زیرساخت ها، 
بازسازی و بهسازی، نباید به بودجه دولتی وابسته بود؛ 
چراکه سرمایه گذاری بخش خصوصی به ویژه در حوزه 

ورزش می تواند گامی موثر در مسیر تحول باشد.
وی با اشاره به این که در ایران نسبت به برخی کشورها 
کمتر به اقتصاد ورزش توجه شده است، اظهار داشت: ما 
می توانیم از ورزش به عنوان صنعتی پردرآمد بهره ببریم؛ 
بر همین اساس در کیش باید افق توسعه، پیشرفت و ارتقا 
ورزش جزیره را 10ساله در نظر بگیریم و معادلات باید 
به گونه ای باشد که ورزش به عنوان یکی از زیرشاخه های 
صنعت گردشگری، خودگردان باشد و بخش خصوصی در 

آن سرمایه گذاری و بهره برداری کند.
رئیس هیات مدیره سازمان منطقه آزاد کیش با تاکید بر 
گردشگری  جذابیت های  ایجاد  در  فرصت ها  از  استفاده 
باید  کیش  ورزشی  ظرفیت های  نمود:  اذعان  ورزشی، 

حس  باشد،  جزیره  در  مسافر  بیشتر  ماندگاری  موجب 
به چشم  و  دهد  ترویج  ساکنان  بین  را  نشاط  و  شادی 
قهرمانی دیده شود تا همه این موارد به توسعه و رونق 

اقتصاد ورزش کمک کند.
استانداردها  اماکن،  فضاها،  به  اشاره  با  همچنین  وی 
کیش،  جزیره  در  نفر  ازاء  به  مطلوب  ورزشی  سرانه  و 
باید  نیز  کیش  ورزشی  استعدادهای  کرد:  تصریح 
شناسایی شوند و پرورش یابند تا کارنامه ورزش جزیره 

درخشان تر از گذشته باشد.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش در پایان خاطرنشان 
کرد: این سازمان از ایده های ورزشی صاحب نظران استقبال 

می کند.
گفتنی است، در این نشست عزیزاله فرضی پور سرپرست 
معاونت ورزش و تفریحات سالم نیز گزارشی مقایسه ای 
مهم ترین  و  ارائه   1401 و  سال های 1400  عملکرد  از 
زیرساخت های  توسعه  ازجمله  توسعه ای  اقدامات 
سالن های  بهسازی  تنیس،  استادیوم  بازسازی  فوتبالی، 
سالن های  بازسازی  ساحلی،  سایت  ایجاد  اسکواش، 

ورزشی میرمهنا و چمن های مصنوعی همچنین اجرای 
پیست تارتان، راه اندازی موزه ورزش کیش و کتابخانه 
استعدادیابی  و  آموزش  مرکز  ایجاد  ورزشی،  علوم 
ورزشی، بازسازی سالن چندمنظوره المپیک و بهسازی 

تجهیزات و زمین های تنیس را تشریح کرد.
شایان ذکر است، در پایان نشست، از روسای هیات های 
کاراته، شیرجه،  شنا و واترپلو، ژیمناستیک، ووشو، تنیس، 
نجات غریق و غواصی، تکواندو، فوتبال،  والیبال و اسکواش، 

به عنوان 10 هیات ورزشی برتر، با اهدا لوح، قدردانی شد.

از  کیش  آزاد  منطقه  سازمان  زیربنایی  و  عمرانی  معاون 
شناسایی و اصلاح نماهای فرسوده و ارائه تسهیلات مالی و 

کمک های فنی از سوی سازمان متبوع خود خبر داد.
سعید پورزادی با بیان این که بررسی و اصلاح انحرافات 

مسکونی،  مجتمع های  و  ساختمان ها  برخی  نمای  در 
هتل ها و اماکن گردشگری در دستورکار کارگروه سیما و 
منظر شهری قرار دارد، افزود: برای جلوگیری از آشفتگی 
بصری در بعضی از نقاط شهری که زیبنده کیش نیست؛ 

نیازمند مشارکت بخش خصوصی هستیم.
در  قابل توجه  تخفیفات  نظرگرفتن  در  داد:  ادامه  وی 
هزینه صدور پروانه بازسازی و رایزنی با بانک ها جهت 
ارائه تسهیلات بانکی با تایید سازمان منطقه آزاد کیش، 
ازجمله اقداماتی است که باعث ترغیب بخش خصوصی 

جهت اصلاح نمای شهری و بهبود آن می شود.
معاون عمرانی و زیربنایی سازمان منطقه آزاد کیش با اشاره 
به تاکید رحیم سرهنگی رئیس هیات مدیره و مدیرعامل 
منظر  و  سیما  بر شکل گیری  کیش  آزاد  منطقه  سازمان 
شهری متناسب با اقلیم کیش و بعد گردشگری و زیباشناسی 

آن، گفت: حذف نماهای زائد که در دوره های گذشته شکل 
گرفته است، به کارگیری مصالح نوین در مبلمان شهری و 
نورپردازی ویژه فضای شهری، در دستورکار کمیته سیما و 

منظر شهری کیش قرار دارد.
بهترین  از  بهره گیری  با  داشت:  اظهار  پورزادی 
سیما،  حوزه  در  دانشگاه  برجسته  اساتید  و  متخصصان 
این حوزه  در  منظر و طراحی شهری، رویکرد جدیدی 
درحال شکل گیری است که برگرفته از نماهای پایدار و 

زیبا همچون نمای مرکوری می باشد.
د  ساختمان های  نماهای  بر  نظارت  داد:  ادامه  وی 
درهم  از  جلوگیری  پایان کار،  از  قبل  احداث  حال 
با  ناسازگار  نماهای  گسترش  عدم  و  دیداری  ریختگی 
فرهنگ بومی کیش، مدیریت هماهنگ در حوزه نمای 
ساختمانی در راستای نظم دهی به منظرشهر و کاهش 

نحوه  دستورالعمل  اهداف  مهم ترین  از  موازی کاری ها 
تشکیل و مدیریت کمیته های ساماندهی سیما و منظر 

شهری محسوب می شود.
پورزادی با بیان این که تمام پروژه های سازمانی و بخش 
خصوصی باید دارای طرح مطالعاتی و مشاور در حوزه 
طرح  از  باید  پروژه ها  مشاوران  کرد:  عنوان  باشند،  نما 
پیشنهادی نما با حضور کارشناسان و متخصصان حوزه 
درجلسه  حاضر  مدعو  متخصصان  و  و شهری  معماری 
تاییدیه های لازم  تا  کنند،  دفاع  منظر شهری  و  کمیته 

را اخذ نمایند.
معاون عمرانی و زیربنایی سازمان منطقه آزاد کیش در 
پایان خاطرنشان کرد: وظیفه این سازمان متمایزسازی 
و الگوسازی سیما و منظر شهری در کشور است که آن 

را با جدیت دنبال می کنیم.

نخستین همایش تجلیل از پیرغلامان حسینی و فعالان 
رسیدن  فرا  آستانه  در  کیش  جزیره  مذهبی  هیئت های 

ماه محرم برگزار شد.
این همایش با حضور رحیم سرهنگی رئیس هیات مدیره و 
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش، جمعی از مسئولان و مدیران 
سازمان و فعالان هیئت های مذهبی جزیره، در سالن همایش های 

پردیس بین المللی دانشگاه صنعتی شریف کیش برگزار گردید.
تجلیل  همایش  نخستین  در  گزارش،  این  بر اساس 
مذهبی  هیئت های  فعالان  و  حسینی  پیرغلامان  از 
جزیره کیش، حجت الاسلام والمسلمین مرتضی وافی 
معرفی  در  مذهبی  هیئت های  مهم  نقش  درخصوص 
تبیین،  امام حسین )ع(، راهنمایی جوانان، جهاد  صحیح 

و  دینی  مراسم های  در  نوآوری  و  خلاقیت  از  استفاده 
مذهبی به ویژه ایام محرم و بهره مندی از ظرفیت های 

محرم برای حاضران در این مراسم سخنرانی کرد.
گفتنی است، قرائت شعر توسط حجت الاسلام والمسلمین 
جواد زمانی و تجلیل از برخی فعالان هیئت های مذهبی 

جزیره کیش، از دیگر برنامه های این همایش بود.

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش اظهار داشت:

جذب گردشگر و سرمایه گذار از کشورهای 
هدف با معرفی وجهه جدید جزیره کیش 

اخبار منطقه آزاد کیش

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش تاکید کرد:

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش اظهار کرد:

معاون عمرانی و زیربنایی سازمان منطقه آزاد کیش عنوان کرد:

با حضور مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش صورت گرفت:

حمایت سازمان منطقه آزاد کیش از شرکت های دانش بنیان و فن آور محور

توسعه زیرساخت ها و بهره گیری از تجارب صاحب نظران در جهت رونق اقتصاد ورزشی کیش

تسهیلات ویژه سازمان منطقه آزاد کیش در جهت اصلاح نماهای شهری

برگزاری نخستین همایش تجلیل از پیرغلامان حسینی و فعالان هیئت های مذهبی کیش
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معرفی  منظور  به  ایران،  اسلامی  جمهوری  اقتصادی  رایزنان 
فرآیند  تسهیل  و  سفر  رونق  ایجاد  گردشگری،  ظرفیت های 
سرمایه گذاری این منطقه در کشور های هدف، به جزیره کیش 

سفر کردند.
رایزنان اقتصادی جمهوری اسلامی ایران مستقر در 15شهر 
دهلی  دوحه،  تاشکند،  بمبئی،  بصره،  باکو،  »بیروت،  هدف 
استانبول،  دوبی،  مکزیکوستی،  قندهار،  لاهه،  سلیمانیه،  نو، 
و  اقتصادی  معاونت  سرپرست  حضور  با  نیویورک«  و  ژاپن 
سرمایه گذاری و برخی از مسئولان سازمان منطقه آزاد کیش، 
در سفر دو روزه خود با بازدید از ظرفیت های سرمایه گذاری و 
جاذبه های گردشگری؛ ظرفیت های بالقوه و ارزشمند این منطقه 

را به نحو شایسته در کشورهای هدف معرفی خواهند کرد.
عنوان  به  ایران  اقتصادی  رایزنان  گزارش،  این  بر  بنا 
کارشناسان مستقر در کشورهای هدف می توانند در معرفی 
پتانسیل های موجود در منطقه آزاد کیش و ترغیب فعالان 
و  منطقه  این  در  سرمایه گذاری  جهت  خارجی  اقتصادی 
با  خارجی  مسافرتی  آژانس های  هدفمند  ارتباط  برقراری 
دفاتر گردشگری کیش نقش موثری ایفا کنند که به طور 
حتم این اقدام مهم، در افزایش پروازها و رونق سفر از نقاط 

مختلف کشور به جزیره تاثیر گذار خواهد بود.
بی تردید نقش آفرینی رایزنان اقتصادی در کشورهای مورد نظر، 
زمینه ساز تعاملات هرچه بیشتر اقتصادی و رونق بخشی در 

حوزه های اقتصادی و گردشگری جزیره کیش خواهد شد.
کیش؛  جزیره  به  اعزامی  هیات  بازدید  نخستین  همچنین 
بر اساس برنامه زمان بندی شده از هتل 5ستاره مارینا پارک 
کیش آغاز شد که با توجه به تجهیزات و امکانات اقامتی در 
این منطقه، بر نقش مهم و محوری جزیره کیش در برگزاری 
تاکید  مختلف  در سطوح  متعدد  نمایشگاه های  و  همایش ها 
داشتند؛ چرا که زیرساخت های ایجاد شده در این منطقه می تواند 

در کانون توجهات کشورهای دیگر نیز قرار گیرد.
تحقق این اقدام مهم، مستلزم شناخت کافی از تسهیل فرآیند 
سرمایه گذاری، پیش بینی و آماده سازی بسته های اقتصادی و 
ایجاد جاذبه های گردشگری در جزیره کیش است؛ از این رو 
از  برخی  تفریحی،  و  گردشگری  اقامتی،  مراکز  از  بازدید 
شرکت های فعال در شهرک های صنعتی، پایانه جدید مسافری 
فرودگاه بین المللی کیش و بندرگاه مسافری و تجاری، از اهداف 

اصلی سفر دو روزه رایزنان اقتصادی به این منطقه بود.
از  یکی  عنوان  به  نیز  کیش  مسافری  و  تجاری  بندرگاه 
بنادر شناورهای لجستیکی نفتی و کشتی های گردشگری، 
را  دریامحور  اقتصاد  و  اقتصادی  نقش  که  و...  تفریحی 
برعهده دارد، از ظرفیت های مهم و ارزشمند جزیره کیش 
دیگر  در کشورهای  معرفی  با هدف  محسوب می شود که 

مورد بررسی قرار گرفت.
»مت لوک«  شرکت  از  بازدید  در  ایران  اقتصادی  رایزنان 
دنیا  به روز  تکنولوژی  از  بهره گیری  با  که  هیدرونیوماتیک؛ 
دارای  و  است  لوله  اتصالات  و  شیرآلات  انواع  تولید کننده 
مثبت  ارزیابی  مورد  می باشد،  نوآورانه  تولیدی  محصولات 

هیات اقتصادی قرار گرفت.
گفتنی است، تمام محصولات تولیدی و صادراتی این شرکت 
فرآیند  که  است  کالا  سلامت  آزمایش  دستگاه های  دارای 
آن تصویربرداری و به مشتریان ارسال می شود تا از کیفیت 

محصولات خریداری شده اطمینان خاطر داشته باشند.
زمهریر  »شرکت  از  ادامه،  در  ایران  اقتصادی  رایزنان 
خصوصی  بخش  فعال  مجموعه های  از  یکی  که  کیش« 
شیفت  هر  در  که  است  گازی  کولرهای  تولید  زمینه  در 
کاری 200دستگاه تولیدی دارد و از استانداردهای لازم نیز 

برخوردار می باشد، بازدید کردند.
»اچ پی  نام  به  دیگر  شرکت  از  دیگر  یکی  است،  گفتنی 
دیگر  از  دارویی،  تولید مکمل های  کاربری  با  اینترنشنال« 
که  می شود  محسوب  کیش  جزیره  صنعتی  مجموعه های 
آینده  در  مورد نیاز،  دستگاه های  و  تجهیزات  خریداری  با 

نزدیک فعالیت خود را در جزیره آغاز خواهد کرد .

با حضور رحیم سرهنگی رئیس هیات مدیره و مدیرعامل 
سازمان منطقه آزاد کیش و منوچهر منطقی معاون صنایع 
آشیانه  ساخت  اجرایی  عملیات  صمت،  وزیر  حمل ونقل 

بالگردی در جزیره کیش آغاز شد.
زمینی  در  کشور  بالگردی  آشیانه  مجهزترین  و  بزرگترین 
و  2هزار  زیربنای  با  و  650مترمربع  و  6هزار  مساحت  به 
داخل  بالگرد  5فروند  ظرفیت  با  و  آشیانه  375مترمربع 
با سرمایه گذاری  اپرون  اختصاصی در  آشیانه و 3پارکینگ 
1300میلیارد ریال به مدت 16ماه توسط شرکت هلیکوپتری 

پاسارگاد پرواز کیش ساخته می شود.
این  عملیاتی  و  اداری  دفاتر  و  فنی  کارگاه های  مساحت 
پروازی  اپرون  مساحت  و  650مترمربع  و  2هزار  آشیانه 

اختصاصی 4هزار و 275مترمربع اعلام شده است.
آموزشی  فضاهای  آشیانه،  این  در  گزارش،  این  براساس 
هوانوردی،  صنعت  متخصص  نیروهای  تربیت  جهت 
فضاهای اختصاصی جهت مشارکت های بین المللی و ایجاد 
انواع  اساسی  تعمیرات  انجام  برای  لازم  زیرساخت های 

بالگرد پیش بینی شده است.
گفتنی است، کارفرما این پروژه سازمان منطقه آزاد کیش 
و شرکت توسعه و مدیریت بنادر و فرودگاه های منطقه آزاد 
هلیکوپتری  آن شرکت  بردار  بهره  و  سرمایه گذار  و  کیش 
پاسارگاد پرواز کیش است که به مدت 19سال به صورت 
قرارداد ساخت، مالکیت، اجاره و انتقال با سازمان منطقه آزاد 

کیش مشارکت دارد.

بازدید رایزنان اقتصادی 
ایران از ظرفیت های 

منطقه آزاد کیش

آغاز عملیات اجرایی 
ساخت آشیانه بالگردی در 

جزیره کیش

با هدف آشنایی جهت معرفی ظرفیت های 
اقتصادی و گردشگری کیش صورت گرفت:

با حضور مدیرعامل سازمان منطقه آزاد کیش و 
معاون وزیر صمت انجام شد:



در دنیای کنونی، لجستیک نقشی مهم در ایجاد توسعه پایدار 
ارتقای  و  بهبود  بین المللی،  معتبر  مطالعات  براساس  دارد. 
توسعه  مهم  اهداف  از  یکی  عنوان  به  لجستیک  عملکرد 
کشورها، طی سالیان اخیر، مطرح شده است؛ چراکه لجستیک 

تاثیر بسزایی بر فعالیت های اقتصادی کشورها دارد.
فعالیت هاي هماهنگي اطلاق می شود  به کلیه  لجستیک 
و  نیازها  برآورد  و  مطالعه  تحقیق،  بررسی،  جهت  که 
ماشین ها  تجهیزات،  و  وسایل  زمینه  در  اولیه  احتیاجات 
امور  کلیه  و  نوع  هر  از  قطعات  و  تاسیسات  ابزارآلات،  و 
انبارداری، توزیع،  مربوط به تهیه، تولید، بیمه، نگهداری، 
حمل ونقل، تنظیم و تهیه روش انجام کار، طراحی سیستم 

و دستورالعمل و نظارت بر موارد فوق انجام می گیرد.
منطقه ای،  و  بین المللی  لجستیکی  هاب  به  شدن  تبدیل 
یکی از مهم ترین راهبردهای تجاری کشورها طی سالیان 
اخیر در رشد و توسعه اقتصادی بوده است. به طور کلی 
اگر هاب را یک نقش یا یک صفت برای یک مکان تصور 
کنیم، در این صورت در ابعاد کلان و ملی،  از یکسو نقش 
یک کشور به عنوان هاب تجاری- لجستیکی در تجارت 
به  از داخل آن کشور  نقاطی  از سوی دیگر،  و  بین الملل 

عنوان هاب تجارت داخلی قابل بررسی خواهد بود.
نزدیک به سه دهه است که بحث مدیریت زنجیره تامین 
موجود،  ارقام  و  آمار  براساس  و  است  گردیده  مطرح 
کشورها و سازمان هایی که این دانش را به کار گرفته اند، 
داشته  مربوطه  حوزه های  در  چشمگیری  پیشرفت های 
بابت  از  مالی  کلان  صرفه جویی های  و  سرشار  سود  و 

به کارگیری این نگرش نصیب شان شده است.
ارجاع  به مبحثی  تامین  زنجیره  ارتباطات در یک  مدیریت 
داده می شود که آن را همان مدیریت زنجیره تامین می نامیم. 
از  زنجیره ای  تنها  تامین  زنجیره  یک  واضح تر،  بیانی  با 
فعالیت های تجاری به صورت ارتباطات یک به یک یا بنگاه 
به بنگاه نمی باشد؛ بلکه شبکه ای از فعالیت های تجاری و 
ارتباطات بین آنها است. مدیریت زنجیره تامین فرصت هایی را 
برای حصول یک تشدید مثبت در یکپارچه سازی و مدیریت 
درون شرکتی و بین شرکتی پیشنهاد می کند. در این حالت، 
مدیریت زنجیره تامین با مزیت های فرآیندهای تجاری در 
فعالیت های  مدیریت  برای  را  و روش جدیدی  بوده  ارتباط 
تجاری و ارتباطات با سایر اعضا در زنجیره تامین ارائه می دهد.
باتوجه به گسترش فعالیت های صنعتی و تجاری و عزم 
جدی در سطوح مختلف کشورها در زمینه تعالی و توسعه، 
دقت در تمامی ابعاد تامین، تولید و توزیع را فراتر از نوع و 
کیفیت محصول، برای جهش در پیشرفت ایجاب می کند. 
مطالعه تجربه جهانی در این زمینه نقش مدیریت زنجیره 

تامین و لجستیک را بسیار برجسته می نماید.
ایران به عنوان یکی از استراتژیک ترین کشورهای منطقه 
و حتی دنیا، دارای ظرفیت ها و مزیت های منحصربه فردی 
در حوزه لجستیک و زنجیره تامین می باشد. در این میان 
نقاط  در  قرارگیری  با  کشور  تجاری-صنعتی  آزاد  مناطق 
همسایگی  در  متعدد  کشورهای  با  همجواری  و  مزری 
ایران، نقش و سهم بسزایی در این فرآیند خواهند داشت؛ 
مناطقی که در مسیر کریدورهای شمال-جنوب و شرق-

و  شرق  جنوب  شرق،  کشورهای  و  گرفته اند  قرار  غرب 
و  اوراسیا  ازجمله  شمالی  کشورهای  به  را  میانه  آسیای 

همچنین اروپا متصل می نمایند.
افزایش  مدرن،  بازرگانی  و  تجارت  مرکز  شکل دهی 
کالا،  پردازش  خدمات  از  استفاده  با  واردات  و  صادرات 
تسهیل حضور برندهای بین المللی و توسعه زیرساخت های 
لجستیکی ازجمله کارهای موثر برای کل کشور و به طور 

خاص، مناطق آزاد بشمار می آید. 
مناطق آزاد و بخش قابل توجهی از مناطق ویژه اقتصادی 
موقعیت  دارند،  که  قانونی  مزیت های  علت  به  کشور 
جذابیت های  اقتصادی-تجاری،  موقعیت  جغرافیایی، 
معافیت های  و  زمین  مناسب  )قیمت  سرمایه گذاری 
مالیاتی( و از همه مهم تر مدیریت یکپارچه، می توانند نقش 

بسیار موثری در توسعه لجستیک کشور ایفا کنند.
اما به اعتقاد تمامی کارشناسان، صرفا ظرفیت های سرزمینی 
و جغرافیایی، دلیل محکمی برای توسعه و موفقیت در بخش 
لجستیک نیست؛ چراکه برای توسعه به جهت بهره مندی 
حمل و نقلی  مناسب  زیرساخت های  فرآیند،  این  از  مکفی 
همچون جاده ای، ریلی و بندری ضرورت دارد که متاسفانه 
طی سالیان سال در کشورمان مغفول مانده است. اما مناطق 
آزاد به لطف قوانین و سیستم مدیریتی خود، توانسته اند تا 
حدود زیادی در محدوده های خود زیرساخت هایی را ایجاد 
نمایند که البته همچنان نیاز به ورود جدی دولت و احداث و 

تکمیل سایر ملزومات و بسترسازی ها می باشد.

بهره مندی از ظرفیت مناطق آزاد جهت ایجاد 
زنجیره تامین و لجستیک

در  آن  به تبع  و  دنیا  در  آزاد  مناطق  شکل گیری  اساس 
با هدف تسهیل و تسریع در فرآیند رشد و توسعه  ایران 
اقتصادی به طور اعم و ایجاد و ارتقاء سطح تولید با نگاه 
به صادرات با مدد گرفتن از تدوین قوانین خاص حمایتی 
ازجمله  مختلف  بخش های  در  تجارت  و  تولید  حوزه  در 
معافیت مالیاتی ، تخفیفات ویژه در تعرفه های ورودی کالا، 
تجهزات، ماشین آلات و مواد اولیه  و مستثنی شدن از برخی 
قوانین کار و تامین اجتماعی پا به عرصه وجود گذاشتند، 
از  بهره گیری  به منظور  این مناطق  نیز  استقرار  لحاظ  به 

تمامی ظرفیت ها در نقاط مرزی جانمایی شدند.
لذا نطفه آغازین این مناطق در ایران با ایجاد سه منطقه 
آزاد کیش ، قشم و چابهار در اوایل دهه هفتاد، در دولت 

سازندگی فعالیت خود را آغاز کردند.
این مناطق برای سرمایه گذاری به صورت بالقوه به نسبت 
سرمایه گذاری در سرزمین اصلی از هزینه کمتر و ارزش 
صادرات  حوزه  در  حتی  و  برخوردارند  بالاتری  افزوده 

محصولات تولیدی نیز از چنین امتیازاتی بهره می برند.

در  آزاد  مناطق  امتیازات  و  ویژگی ها  به  عنایت  با  حال 
حوزه های مختلف تجاری و صنعتی که به اختصار به آنها 
اشاره گردید، به 2موضوع مهم لجستیک و زنجیره تامین 
ارتباط آنها در مناطق آزاد و چگونگی پارادایم  و نقش و 

متقابلی و تکمیلی آنها می پردازیم.
لجستیک در ابتدا یک اصطلاح نظامی بوده که برای ارجاع 
چگونگی انبار کردن تجهیزات و چگونگی تدارکات، استفاده 

می شده است و به لحاظ لغوی، ریشه در یونان دارد.
این واژه درحال حاضر از واژه های رایج در بیزنس و کسب و 
کار است و شاخه ای از علوم مهندسی است که سیستم های 

انسانی به جای سیستم های ماشینی ایجاد می کند.
لجستیک فرآیند برنامه ریزی ، اجرا و نظارت بر خدمات و 
اطلاعات مرتبط با حمل و نگهداری کالا از مبداء تا محل 
مصرف که با هدف تامین نیاز مشتری ، شامل جریان های 

درونی و بیرونی انجام می گیرد.
لجستک آن قسمت از مدیریت زنجیره تامین است که کارایی 
و اثربخشی جریان روبه جلو و روبه عقب و نیز ذخیره سازی 
کالاها، خدمات و اطلاعات مربوطه بین نقطه آغازین زنجیره 
تا نقطه مصرف نهایی به منظور تامین نیازمندی های مشتریان 

زنجیره را برنامه ریزی وکنترل می کند.
زنجیره تامین زنجیره ای است که همه فعالیت های مرتبط با 
جریان کالا و تبدیل مواد از مرحله ماده اولیه تا مرحله تحویل 
کالای نهایی به مصرف کننده را شامل می شود؛ و اما مدیریت 
زنجیره تامین عبارت است از فرآیند یکپارچه سازی فعالیت های 

زنجیره تامین تولید و عرضه محصول.
یکی از نتایج اصلی در زنجیره تامین، تولید کاهش هزینه 

در زنجیره تولید و افزایش سود حلقه نهایی است.
موضوع  و  تامین  زنجیره  مدیریت  کارکرد  به  توجه  با  لذا 
با  تامین  زنجیره  پیکره  از  بخشی  عنوان  به  لجستیک 
آزاد خصوصا  مناطق  ویژه  امتیازات  و  امکانات  به  عنایت 
استراتژیک  و  جغرافیایی  موقعیت  یک  در  شدن  واقع 
کشورهای  و  ایران  کشور  بین  واسط  حلقه  عنوان  به 
خارجی و به ویژه همسایگان، می توانند در حوزه تامین و 
تکمیل زنجیره و مدیریت این حوزه با طراحی و تشکیل 
ساختارهای متناسب با نوع محصولات و تولیدات در هر 
و  بررسی  با  همجوار  کشورهای  نیازمندی های  و  منطقه 
شناخت کامل از ظرفیت ها و موقعیت  ها، بستر لازم را با 
نهایت  فرصت ها  از  بتوانند  تا  آورده  فراهم  امکانات  تمام 

بهره برداری را نمایند.
تجاری ،  هاب  عنوان  به  امارات  کشور  موقعیت  امروزه 
بازرگانی و لجستیکی خاورمیانه به سرعت درحال توسعه و 
ارتقاء است. کشور امارات تنها با وجود داشتن چهار کشور 
هم مرز زمینی یا دریایی، پیشرو در ارائه خدمات تجاری ، 
مالی و لجستیکی بین المللی است که آن را تبدیل به یک 
رابط  به عنوان  بین المللی  بلکه  هاب تجاری منطقه ای و 

بین جهان شرق و غرب نموده است.
منطقه ای ،  و  بین المللی  لجستیکی  هاب  به  شدن  تبدیل 
یکی از مهم ترین راهبردهای تجاری کشورها طی سالیان 
تبدیل  برای  بوده است.  اقتصادی  توسعه  و  اخیر در رشد 
شدن یک کشور به هاب لجستیکی و تجاری، هم به لحاظ 
ویژگی های جغرافیایی و هم به لحاظ زیرساختی در حوزه 
لجستیکی باید ملاحظات لازم در نظر گرفته شود. تعداد 
سطح  زمینی،  و  دریایی  مرز  دارای  همسایه  کشورهای 
دسترسی به بازارهای منطقه ای از طریق متد های مختلف 
ترانزیتی  کریدورهای  آبی،  مرزهای  طول  حمل و نقل، 
طول  جاده ها ،  کل  طول  است،  عضو  آنها  در  کشور  که 
بزرگراه ها و آزادراه ها، طول خطوط ریلی، تعداد بنادر، تعداد 
چندوجهی،  حمل و نقل  ارتباط  بین المللی،  فرودگاه های 
و  کشور  داخل  لجستیکی  هاب های  کیفیت  و  کمیت 
وضعیت کلی تجارت و صنعت لجستیک کشور به عنوان 
مهم ترین ویژگی ها و پتانسیل های لازم برای تبدیل شدن 
مورد توجه  قضیه  کلان  در  لجستیکی  هاب  به  کشوری 
است. بنابراین برای تحقق زنجیره تامین می بایست یکی 
از اجزای اصلی آن یعنی موضوع لجستیک و حمل و نقل به 

سر منزل مقصود رسیده باشد. 
مناطق آزاد، بالقوه دارای استعداد و زمینه های بسیاری برای 
تکمیل زنجیره تامین را دارند؛ در صورتی که سایر عوامل و 
پارامترها توسط دولت تکمیل و اجرایی شوند، عمده مناطق 
و...  فرودگاه  کشورها،  برخی  با  همسایگی  بندر،  امتیاز  از 
برخوردارند؛ اما برای رسیدن به نقطه مطلوب و تحقق اهداف 
مدنظر، کاستی های بسیاری در هرکدام از مناطق وجود دارد 

که مانع رسیدن به آمال و آرزوهای غایی است.
تجاری- صنعتی  آزاد  منطقه  وضعیت  نمونه  عنوان  به 
چابهار را در حوزه لجستیک و زنجیره تامین مورد بررسی 

کارشناسی قرار می دهیم تا به عمق موضوع پی ببریم:
ایران ، دارای قابلیت  اقیانوسی  چابهار به عنوان تنها بندر 
پهلوگیری کشتی های غول پیکر اقیانوس پیما و به عنوان 
حوزه  کشورهای  با  همسایگی  در  مزیت  بزرگترین 
اقیانوس هند با جمعیتی بالغ بر 2میلیارد نفر، نزدیکترین 
و بهینه ترین راه دسترسی ۸کشور به آب های آزاد، از این 
بندر موقعیتی استثنایی ساخته است؛ محل تلاقی کریدور 
شرق به غرب و جنوب به شمال و جزء ۵کریدور شناخته 
شده جهان و به تعبیری کلیدی ترین منطقه آزاد در حوزه 
ترانزیت و زنجیره تامین برای تحقق رسالت و ماموریت 
روبه رو  اساسی  چالش های  و  با مشکلات  خویش،  اصلی 
چابهار  بندر  به  وارده  کالاهای  جابه جایی  دغدغه  است. 
و خارجی  داخلی  از سرمایه گذاران  بسیاری  تا  سبب شده 
نتوانند از این بندر استراتژیک استفاده چندانی ببرند. تجار 
هدف  با  را  خود  خارجی  کالاهای  و  داخلی  بازرگانان  و 
انتقال به شهرهای داخلی کشور و یا سایرکشورها به ویژه 
افغانستان و آسیایی مرکزی به بندر چابهار انتقال می دهند 
و  انبار  ازجمله  لازم  زیرساخت های  به  نیاز  مهم  این  که 
باراندازهای وسیع ، راه های ارتباطی زمینی ، هوایی و ریلی 

و امکانات نرم افزاری و سخت افزاری دارد.
زیرساخت های  هرگونه  از  لحظه  این  تا  چابهار  بندر 
فرودگاه  اسکله،  در  بزرگ  بارانداز  و  انبار  نظیر  لجستیک 
پسکرانه  در  آزادراه  و  بزرگراه  ترانزیتی،  جاده  بین المللی ، 
وسیله  به  چابهار  بندر  به  ورودی  است؛ کالاهای  محروم 
کامیون های کوچک و بزرگ در این جاده های پرخطر و 
در حد تردد خودروهای سبک بین شهری، به سایر نقاط 

ایران و کشور افغانستان منتقل می شود. 
ایجاد یک هاب منطقه ای در چابهار در  اگر دولت به فکر 
ایفای  و  شرق- غرب  یا  شمال- جنوب  کریدورهای  مسیر 
نقش لجستیکی در اشل بین المللی ، ملی و منطقه ای است، 
برای توسعه زیرساخت های حمل و نقل و انتقال کالا با حجم 
فراوان از بندر چابهار به افغانستان ، آسیای میانه، هندوستان، 
تخصیص  با  می بایست  و...  خلیج فارس  حاشیه  کشورهای 
زیرساخت های  تمامی  ایجاد  درخصوص  ویژه  اعتبارات 
ضروری ذکر شده در بالا، با اولویت و جدیت تمام و طی یک 

برنامه ریزی متقن در کوتاه مدت عملیاتی نماید.
بخش  به  توجه  بدون  امر  متولیان  که  است  درحالی  این 
به  راه آهن  و  جاده  از  اعم  دسترسی  راه های  و  پسکرانه 
بندر چابهار صرفا با صرف هزینه میلیاردی به طرح توسعه 
قرار  بن بست  در  امروز  از ساخت،  پرداختند که پس  بندر 
درواقع  است.  نشده  مهیا  دسترسی لازم  مسیر  زیرا  دارد؛ 
بندر چابهار در صورت اجرای تمامی زیر ساخت های لازم 
می تواند برای کشور افغانستان نقش اکسیژن را بازی کند، 
یعنی چابهار می تواند اکسیژن افغانستان باشد و برای خود 
تعاملات  و  مبادلات  چرخه  در  اقتصادی  تنفس  قدرت 
اقتصادی هند، افغانستان و کشورهای آسیای میانه باشد؛ 

اما اینها فرصت هایی است که مغفول مانده است.
شرایطی  چنین  از  بیش  و  کم  نیز  آزاد  مناطق  سایر 
برخوردارند که می توانند در مسیر تحقق زنجیره تامین و 
ایجاد پارک های لجستیک  برای بهره وری بیشتر و ایفای 
نقش موثرتر در اقتصاد گام بردارند، ولی هرکدام به دلیلی 

و در پس موانعی گرفتار آمده اند.
ماحصل این نوشتار این است که در صورت نگاه واقع گرایانه 
به مناطق آزاد، می توانند خواستگاه واقعی تحقق زنجیره 
مختلف  تیرپارک های  و  لجستیک  پارک  ایجاد  و  تامین 
حصول  و  کشور  برای  سرشار  درآمدی  ایجاد  مسیر  در 
و  استراتژیک  بسیار  موقعیت  به  عنایت  با  مکفی  اشتغال 
سوق الجیشی منطقه به لحاظ اقتصادی در جهت مهندسی 

و استحکام پیوندهای تجاری باشند.
متاسفانه تا به امروز نه در حوزه برنامه ریزی و نه در صحنه 
از  نتوانستیم  آینده نگری  و  استراتژیک  نگاه  در  نه  و  عمل 
ظرفیت ها و قابلیت های مناطق آزاد تجاری- صنعتی خود در 
جهت نیل به اهداف رشد و توسعه اقتصادی کشور و استفاده 
بهینه از جایگاه صادرات در این مناطق و همچنین استفاده از 
مدیریت زنجیره تامین و مدیریت لجستیکی متناسب با شرایط 
و موقعیت های داخلی و همجواری بهره مطلوب را ببریم؛ آنچه 
مسلم است، این مناطق، بالقوه مستعد اجرای مدیریت زنجیره 
تامین و لجستیک وت رانزیت هستند، اما تاکنون آنچه مبین 

است، به دلایل متعدد به فعلیت نرسیده است.

عبدالحسین زنجانی، کارشناس حوزه لجستیک:
نقش بی بدیل مناطق آزاد در راستاي بهبود 

لجستیک کشور
تامین دقت  زنجیره  و  واژه های لجستیک  تعاریف  به  اگر 
کنیم ، زنجیره تامین یکی از مفاهیمی است که در تعریف 
فعالیت های  کلیه  شامل  و  می شود  اشاره  بدان  لجستیک 
تا  اولیه  تامین مواد  از مرحله  تولید کالا  با جریان  مرتبط 
از  است.  مصرف کننده  به  نهایی  کالای  تحویل  مرحله 
همین روی، تامین کنندگان مواد و قطعات، تولیدکنندگان، 
توزیع کنندگان و مصرف کنندگان نهایی از عناصر زنجیره 

تامین محسوب می شوند.
تولید  شبکه  از  مهمی  بخش  می دانیم،  که  همچنان 
شکل  تامین  زنجیره  مدیریت  را،  امروزی  تجارت  و 
حضور  بیشترین  که  می دهد  نشان  بررسی ها  می دهد. 
ایران و بنگاه های ایرانی، غالبا در حلقه ابتدایی )صادرات 
نهایی  محصولات  )فروش  انتهایی  حلقه  یا  خام(  کالای 
که  است  جهانی  تامین  زنجیره های  ایران(  بازارهای  در 
به واقع نمی توان آن را به عنوان حضور بنگاه های تولیدی 

و خدماتی کشور در زنجیره های تامین جهانی تلقی کرد.
عملکرد  شاخص  نظر  از  را  کشورها  جهانی،  بانک 
لجستیکی،  برتر  کشورهای  گروه  چهار  به  لجستیکی 
لجستیک  در  نسبی  عملکرد  پایدار،  و  منسجم  لجستیک 

و لجستیک ضعیف طبقه بندی می کند.
زمره  در  ایران  جهانی،  بانک  گزارش  آخرین  براساس 
شده  طبقه بندی  لجستیکی  نسبی  عملکرد  با  کشورهایی 
است. این گروه عمدتا شامل کشورهایی با درآمد متوسط 
و پایین است که با محدودیت های لجستیکی به ویژه در 

بعد قوانین مواجه هستند.
این درحالی است که رقبای لجستیکی ایران در منطقه نظیر 
امارات و قطر در گروه کشورهای برتر لجستیکی یعنی طبقه 
اول قرار دارند و ترکیه در گروه کشورهای لجستیک منسجم 

و پایدار به مفهوم طبقه دوم قرار می گیرد.
ایجاد شهر  با  امارات به عنوان پیشتاز لجستیکی منطقه، 
سمت  به  را  خود  حرکت  پیش  مدت ها  دبی،  لجستیکی 
کشورهای  و  کرده  آغاز  نوین  لجستیک  زیرساخت های 
نیز، همچون عربستان سعودی،  دیگر حاشیه خلیج فارس 

بخش  کردن  مدرن  درحال  سرعت  به  عمان  و  قطر 
لجستیکی خود هستند. 

ترکیه نیز به طور جدی در این حوزه برنامه ریزی کرده است 
و شرکت های لجستیکی طرف سوم و چهارم در آن درحال 
گسترش و فعالیت هستند و همچنین این کشور ایجاد مراکز 
لجستیکی با مقیاس های مختلف، به ویژه در مجاورت بنادر 

تجاری مهم را در برنامه های توسعه ای خود جای داده است.
کشورهای دیگر منطقه که هر یک در برابری با قابلیت ها 
از  اندک  بهره ای  نوعی  به  ایران،  کشور  مزیت های  و 
توانمندی و مزیت های جغرافیایی برده اند، درحال گسترش 
کریدورهای  قالب  در  خود،  ترانزیتی  زیرساخت های 
چین- کریدور  و  ابریشم  جاده  تراسیکا،  نظیر  مختلفی 
جدی  تهدیدی  آینده  در  می توانند  که  هستند   پاکستان 

برای کریدورهای ترانزیتی کشورمان باشند.
جغرافیایی  موقعیت  یک  در  گرفتن  قرار  لحاظ  به  ایران 
استراتژیک و برخورداری از مزیت های لجستیکی فراوان، 
تجاری- لجستیکی  کشور  یک  عنوان  به   بالقوه  به  طور 
لجستیکی  خدمات  و  فعالیت ها  بهبود  و  می شود  شناخته 
حوزه،  این  در  توسعه  یافته  زیرساخت های  بودن  دارا  و 
و  رقابت پذیری  توان  افزایش  برای  انکارناپذیر  ضرورتی 

توسعه تجارت کشور محسوب می شود.
منحصربه فرد  مزیت های  و  پتانسیل ها  وجود  با  اما 
لجستیکی در ایران، تاکنون بنابه دلایل گوناگون، توسعه 
خیلی جدی  ما  کشور  در  آن  زیرساخت های  و  لجستیک 

گرفته نشده است .
ضعف  لجستیک ،  حوزه  برای  جامع  سند  وجود  عدم 

هماهنگی برای پیشبرد برنامه های لجستیک
لجستیک ،  توسعه  در  خصوصی  بخش  ضعیف  مشارکت 
نابسامانی و عدم هماهنگی در زنجیره های تامین کالا، ضعف 
در توسعه مراکز لجستیکی در ایران و تبدیل نشدن کشور 
به هاب تجاری در منطقه و ضعف دانش لجستیک در کلیه 

سطوح از عمده ترین مشکلات لجستیک در کشور هستند. 
است  آن  گویای  جهانی  بانک  گزارش  براساس  مشاهدات 
یکسان،  درآمد سرانه  دارای سطح  میان کشورهای  در  که 
کشورهایی که عملکرد لجستیکی بهتری داشته اند، حداقل 
یک درصد رشد بیشتر در تولید ناخالص داخلی و 2درصد رشد 
بیشتر در تجارت را تجربه کرده اند و بازگشت 3 تا ۸برابري 
سرمایه گذاري در زیرساخت هاي لجستیک در تولید ناخالص 
داخلي کشورها موجب گردیده است تا امروزه بخش لجستیک 
به عنوان یکی از ارکان اصلی رشد اقتصادی کشورها شناخته 
شده است. لذا امروز مسئولین کشور و بخش خصوصی متوجه 

اهمیت این موضوع در سطح کلان کشور گشته اند. 
تشدید صحنه رقابت جهانی در محیطی که به صورت دائم 
درحال تغییر است، ضرورت واکنش های مناسب را ایجاب 
کرده است و سازمان های امروزی در عرصه ملی و جهانی به 
 منظور کسب جایگاهی مناسب و حفظ آن نیازمند بهره گیری 
از الگوی مناسب همچون مدیریت زنجیره تامین در راستای 
تحقق مزیت رقابتی و انتظارات ذی نفعان  هستند و مدیریت 
موثر زنجیره تامین از عوامل اصلی بقا می باشد؛ ضمن آن 
که استفاده از فناوری اطلاعات در فعالیت های زنجیره تامین 

پتانسیل ایجاد ارزش را در زنجیره افزایش داده است. 
همچون  مزیت هایی  کنار  در  تامین  زنجیره  همچنین، 
کاهش هزینه های لجستیک، تدارکات و نگهداری ، بهبود 
بهره وری و چرخه مالی ، تحویل به موقع ، استانداردسازی و 
جهانی شدن، افزایش قدرت انتخاب مشتریان و دستیابی 
مشکلاتی  و  ضعف ها  با  تامین کنندگان  به  آنها  آسان 
بین  و  درون  در  هماهنگی  عدم  ازجمله  ما  کشور  در 
وزارتخانه ها ، در سطح ملی و بین المللی دارد؛ همچنین با 
مشکلات حمل و نقل بار و امکانات مناسب برای پایانه های 
کمبود  بسته بندی ،  فرآیند  به  مناسب  توجه  عدم  بار، 
متخصصان علم لجستیک در کشور، عدم هماهنگی بین 

اجزای زنجیره دست و پنجه نرم می کند. 
است  کشورهایی  معدود  جزء  ژئوپلیتیکی  لحاظ  به  ایران 
تجاری- پتانسیل  و  دارد  منطقه  در  استثنایی  موقعیتی  که 
 لجستیکی را دارا می باشد . خوشبختانه با تلاش های صورت 
گرفته، جایگاه لجستیکی ایران دارای رشد صعودی بوده است ؛ 
اما این جایگاه به لحاظ عملکرد لجستیکی با آنچه مناسب 
و ایده آل است، هنوز فاصله دارد. البته بخشی از موفقیت ها 
مدیون توجه به سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی است که 
در بندهایی از آن در ارتباط با اهمیت لجستیک و زنجیره 
تامین در کشور اشاره شده است؛ ازجمله در بند۵: سهم بری 
عادلانه عوامل در زنجیره  تولید تا مصرف متناسب با نقش 
آنها در ایجاد ارزش؛ بند 10: گسترش خدمات تجارت خارجی 
و ترانزیت و زیرساخت های موردنیاز و بند 1۵: افزایش ارزش 

افزوده از طریق تکمیل زنجیره ارزش صنعت.
حضور بنگاه های تولیدی و خدماتی کشور در زنجیره های 
زنجیره  میانی  حلقه های  در  حضور  یعنی  جهانی،  تامین 
افزوده  ارزش  با  تولید  از  بخشی  داشتن  برعهده  و  تامین 
است؛ حضور نداشتن ایران در بخش دارای ارزش افزوده 
و  کالا  خام فروشی  موجب  جهانی  تامین  زنجیره های 

خدمات شده است.
سهم لجستیک در تجارت به طور متوسط حدود 2۵درصد 
اجزای لجستیک  از  )که یکی  ترانزیت  ارزش کالا است؛ 
تجاری است( در بهترین حالت درآمدی کمتر از 2درصد 
ارزش کالا را برای یک کشور به همراه دارد؛ این درحالی 
در  شدن  واقع  به  توجه  با  ایران  آزاد  مناطق  که  است 
افزوده  ارزش  خدمات  ارائه  و  ایجاد  با  ایران  مرزهای 
می توانند   بین المللی  کالای  جریان  مسیر  در  لجستیکی 
بخش زیادی از درآمد لجستیک در مراودات تجاری بین 

کشورهای منطقه را از آن خود کنند .
لذا مناطق آزاد می توانند برای برون رفت از شرایط کنونی، 
به توسعه خدمات خصوصا خدمات لجستیکی روی آورده و 
سهم خوبی از این در آمد لجستیک تجاری کسب نمایند.  
ایران  با  کشورها  تجاری  تراز  می دهد  نشان  بررسی ها 
گرو ه های  تشکیل  با  می توان  و  ندارد  نامناسب  وضعیت 
ارتباط  کرد.  کسب  را  بیشتری  سهم  کشورها  با  تجاری 
از  یکی  روسیه  و  ترکیه  کشورهای  با  ایران  چندجانبه 
به  توجه  با  که  باشد  می تواند  موفق  تجربه های  بهترین 
برای  بازار  نیاز  همچنین  و  کشور  سه  سیاسی  گرایشات 
چنین  گسترش  و  کارایی  به  می توان  مبادلاتی،  چنین 
بسیار  نقش  می توانند  آزاد  مناطق  و  بست  دل  ارتباطاتی 

مهمی در این جریان تجاری ایفا نمایند. 
بین مناطق آزاد ایران )ماکو، ارس، انزلی، چابهار( و )ماکو، 
ارس، انزلی، اروند( و یا مناطق آزاد جنوب و جزیره ای کشور 
می توان محورهای حمل و نقل تعریف کرد، به طوری که در 
این محورها، پایانه های مبدا و مقصد با استفاده از ابزارهای 
نوین و فناور و برنامه های الکترونیکی و ماهواره ای محصور 
گردیده، مدیریت و کنترل شوند. این محور ها خواهند توانست 
مناطق آزاد و ویژه اقتصادی، بنادر و پایانه های گمرکی کشور 
را به هم متصل نمایند. شرکت های بین المللی در این محورها 
با جذب سرمایه گذاری در ایجاد زیرساخت ها و سخت افزار و 
نرم افزار های حمل و نقلی در جهت ایجاد ارزش افزوده فعال 
البته در این محورها بهتر است در مقایسه با سایر  گردند. 
مسیرهای موجود در کشور، مقررات سهل و آسان تری وجود 

داشته باشد. 
به  دستیابی  افق 1404،  چشم انداز  سند  در  آنجایی که  از 
منطقه  در سطح  فناوری  و  علمی  اقتصادی،  اول  جایگاه 
برنامه ریزی شده است، لذا بهبود خدمات و زیرساخت های 
لجستیکی در مناطق آزاد  می تواند کمک موثر به دستیابی 
به  ایران  اقتصاد  وابستگی  کاهش  کند.  مذکور  هدف  به 
اقتصادی کشور،  توسعه  راهکار  به  عنوان مهم ترین  نفت 
منوط به عرضه محصولات داخلی و تولید شده در مناطق 
آزاد با کیفیت، قیمت و سرعت قابل  رقابت در بازار جهانی 
مناسب  زیرساخت های  وجود  بدون  امر ،  این  که  است 
لجستیکی آن هم با بهره مندی از ظرفیت ها و مزیت های 

مناطق آزاد امکان پذیر نیست. 
جذب  و  تامین  زنجیره  و  لجستیک  به  اساسی  توجه  لذا 
زیرساخت های  توسعه  و  ایجاد  برای  سرمایه گذاری 
کلی  سیاست های  تحقق  در  ضروری  امری  لجستیکی، 

اقتصاد مقاومتی مناطق آزاد محسوب می شود.
با  لجستیک  زمینه  در  هدف گذاری  با  باید  آزاد  مناطق 
هدف مشارکت بخش خصوصی در ایجاد و توسعه مراکز 
لجستیکی و ارتقاء زیرساخت های فیزیکی و نرم افزاری آن، 
تسهیل ورود شرکت های چندملیتی و توجه به بهره مندی 
ساماندهی  برای  روز  فناوری های  و  تکنولوژی  ها  از 
زنجیره های تامین کالا و ایجاد ارزش افزوده، برنامه ریزی 
خاص  و  مشخص  مدیریت  یک  ایجاد  نمایند.  منسجمی 
در  لجستیک  حوزه  در  برنامه ریزی  و  سیاستگذاری  برای 

شورای عالی مناطق آزاد ضروری است.
یکپارچه سازی  و  لجستیک  کلان  فرآیندهای  طراحی 
هماهنگی  با  اطلاعاتی  سامانه های  و  اسناد  فعالیت ها، 
جهت  در  موثر  گامی  هشتگانه،  آزاد  مناطق  همکاری  و 

دستیابی به این هدف خواهد بود. 
برای این منظور، لازم است استراتژي هاي تجاري، صنعتي،  
هم افزا  و  همگرا  صورت  به  حمل  و نقلي  البته  و  اقتصادي 
بین وزارت راه، مناطق آزاد، متولیان صنعت و اقتصاد تعیین 
گردد و نقش هر محور و منطقه آزاد در آن مشخص شود؛ 
چراکه توسعه لجستیک با همگرایي،  هماهنگي و هم افزایي 

نقش آفرینان آن می تواند اتفاق بیفتد.
بهبود  راستاي  در  آزاد  مناطق  برای  که  نقش هایي  ازجمله 
لجستیک کشور می توان تعریف کرد، ایجاد سرعت در حرکت 
هماهنگي  طریق  از  ترانزیتي  محورهای  در  تاخیر  بدون  و 
مناطق آزاد با یکدیگر و تسریع ورود و خروج کالا با استفاده از 

تقسیم وظایف موجود بین مبدأ و مقصد است.
ارتباط  برقراري  و  هماهنگي  این  طریق  از  همچنین 
لحظه اي و سیستمی و نرم افزاری بین مناطق آزاد مي توان 
جریان هاي باري پرحجمي را میان این مناطق برنامه ریزي 
نمود و از این طریق، با کاهش هزینه و زمان عبور کالاي 
این  افزایش عملکرد  به دنبال  آزاد،  بین مناطق  ترانزیتي 
مناطق بود که خود عاملي مضاعف در کاهش هزینه ها و 

افزایش توان رقابتي خواهد بود.
یکي از مهم ترین عوامل رشد لجستیکي کشورهاي درحال 
توسعه،  حضور شرکت هاي لجستیکي پرقدرت جهاني در این 
کشورها و ورود دانش،  سرمایه و کالای آنها به کشورها است. 
مناطق آزاد به دلیل وجود بار و همچنین مقررات تسهیل کننده 
و مزیت های قانونی برای ورود شرکت هاي بین المللي، محل 

جذب مناسبی براي  اینگونه شرکت ها هستند. 
معمولا شرکت های لجستیک بین المللي که وارد دهکده های 
لجستیکي کشورها مي شوند، در طول زمان بسیاري از خدمات 
انتقال  آن کشورها  به  نیز  را  تولید  به  مربوط  افزوده  ارزش 
مي دهند و موجب رشد اشتغال و همچنین سرمایه گذاري هاي 

جدید در کشورهاي مقصد مي شوند.
در  کشور،  لجستیک  صنعت  در  آزاد  مناطق  دیگر  نقش 
صورت ایجاد مراکز لجستیک پرظرفیت، امکان ترانشیپ 
تولید،   زنجیره هاي  از  بخشي  انتقال  و  بین المللي  بارهاي 
به داخل  بین المللي  توزیع و فروش صنایع بزرگ  تامین، 
کشور است. این موضوع علاوه بر افزایش ظرفیت تولید 
اقتصاد  و هم افزایي  باعث همگرایي  در کشور،  اشتغال  و 
کشور با کشورهاي همسایه شده و از این طریق،  مي تواند 

امنیت را بیش از پیش براي کشور به ارمغان آورد.

توسعه زیرساخت های لجستیکی، ضرورتی 
جهت تحقق اقتصاد مقاومتی در مناطق آزاد

بررسی نقش  موثر مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در بهبود لجستیک و زنجیره های تامین در ایران:
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درحالی که طرفداران دیپلماسی خارجی دولت سیزدهم با شور 
و  لاتین  امریکای  در  رئیسی  ابراهیم  مقتدرانه  حضور  شعف، 
مجاورت  در  ژئوپلیتیک  تحولات  گرفته اند؛  جشن  را  آفریقا 
مرزهای شمال غرب ایران یعنی قفقاز جنوبی؛ به صورت نگران 

کننده ای بر علیه منافع استراتژیک ایران جریان دارد.
این وضعیت وقتی خطرناک تر می شود که ایران، تنها نقطه 
که  کشوری  کند؛  قلمداد  روسیه  را  خود  متصور  اتکایی 
مشترک  بیانیه  در  کننده ای،  قانع  توضیح  هیچ  بدون  اخیرا 
ارضی  تمامیت  خلیج فارس،  حوزه  عربی  کشورهای  با  خود 
نباید در مسائل  بنابراین  کشورمان را مورد خدشه قرار داد. 
جانب  از  را  ایران  مصالح  رعایت  جنوبی،  قفقاز  راهبردی 
اخیر  سخنان  در  البته  موضوع  این  داشت.  انتظار  روسیه 
موردتوجه  نیز  اسلامی  انقلاب  معظم  رهبر  ارشد  مشاور 
ساده سازی  با  ولایتی  دکتر  و  است  گرفته  قرار  ضمنی 
دول  با  خود  مشترک  بیانیه  پای  روسیه  امضای  قابل  تامل؛ 
را  سه گانه  جزایر  بر  ایران  مطلق  حاکمیت  انکار  و  عربی 
مرتبط  مناطق  و  برخی موضوعات  به  روسیه  »ساده نگری« 
در  رهبری  معظم  مقام  مشاور  است.  کرده  قلمداد  ایران  با 
قفقاز  حوزه  مسائل  با  ارتباط  در  همچنین  بین الملل  حوزه 
با  آن که  از  پیش  را  تحولات  این  که  است  کرده  عنوان 
کنیم،  ارزیابی  بخواهیم  پانترکیسم  و  ترک  دنیای  محوریت 
هرچند  بدانیم.  ناتو  نفوذ  حوزه  توسعه  امتداد  در  را  آن  باید 
نتیجه  می کنند،  بیان  ولایتی  دکتر  که  حالتی  دو  هر  در 
چنین  می توان  ایشان  برداشت  از  اما  نیست؛  ایران  نفع  به 
استفاده کرد که وی با پررنگ کردن موضوع گسترش ناتو، 

می خواهد نظر روسیه را به حساسیت شرایط جلب نماید.
امروز »کریدور زنگه زور« اسم رمز یک تحول عمده ژئوپلیتیک 
در قفقاز جنوبی است. زنگه زور فقط یک راه ارتباطی نیست؛ 
راهبردی،  عرصه های  در  مهم  تغییرات  کلان  نقشه راه  بلکه 
آذربایجان،  کشورهای  می باشد.  اقتصادی  و  امنیتی  سیاسی، 
ترکیه، اسرائیل، انگلیس، آمریکا و اروپا می کوشند با سوء استفاده 
حداکثری از شرایط جاری روسیه گرفتار در باتلاق اوکراین و 
اختلافات  اقتصادی،  بحران  با  درگیر  ایران  اقتصادی،  تحریم 
سرگشتگی  و  بین المللی  انزوای  داخلی،  اجتماعی  و  سیاسی 
در تدوین راهبرد اصولی نسبت به منطقه قفقاز جنوبی؛ نظم 
منطقه ای نوینی را با مشارکت اجباری ارمنستان شکل داده و 
با حذف کامل ایران از جریان امور قفقاز جنوبی و تضعیف موثر 
درواقع  نمایند.  تامین  را  خود  درازمدت  منافع  روسیه،  جایگاه 
آذربایجانی؛  تعریف  طبق  زنگه زور  کریدور  راه اندازی  از  پس 
ائتلاف متفقین غربی- ترکی به تقسیم غنائم خواهند پرداخت. 
شد؛  خواهد  ترکیه  نصیب  راهبردی  امتیازات  بیشترین  یقینا 
کشوری که بازی در صفحه شطرنج ژئواکنومیک جهان را با 
رهبری اردوغان به خوبی یاد گرفته است. پیروزی مجدد او در 
پیروزی  اخیر ریاست جمهوری ترکیه، در حقیقت  رقابت های 
روایت پانترکیستی توسعه جغرافیایی- اقتصادی است. به همین 
جهت اولین سفر او بعد از پیروزی در انتخابات، به آذربایجان 

انجام گرفت.
روسیه اما از بازی پیچیده آذربایجان با مهره ترکیه و اروپا، به 
شدت کلافه است. با اتمام جنگ دوم قره باغ، روسیه طبق بیانیه 
با ترکیه و آذربایجان  نوامبر2020، می خواست بساط شراکت 
اما  دهد؛  شکل  ایران  و  ارمنستان  منافع  بر  چشم پوشی  با  را 
امروز آذربایجان، اروپا را وارد صحنه معادلات دیپلماتیک قفقاز 
آذربایجان،  جمهور  رهبران  اخیر  سه جانبه  است.  دیدار  کرده 
ارمنستان و شورای اروپا در بروکسل با موضوع نقشه راه صلح 
عکس العمل  آن؛  اروپایی  روایت  با  آذربایجان،  و  ارمنستان 
روسیه را دربر داشت و وزارت خارجه روسیه تلویحا آذربایجان 
را به عدم پایبندی به بیانیه نوامبر2020 متهم نمود. اما واکنش 
بود؛  جالب تر  روسیه  موضع  به  نیز  آذربایجان  خارجه  وزارت 
چراکه نگاه روسیه را نگران کننده و ناراحت کننده تعریف کرد. 
جمهوری آذربایجان نیز متقابلا روسیه را به سستی در اجرای 

مفاد بیانیه نوامبر2020 و حمایت از ارمنستان متهم نمود.
در  درگیر  کشورهای  بین  در  است  مجبور  روسیه  هرحال  به 
)یعنی  فرمت ۳+۳،  از  اعلامی  حمایت  علی رغم  قفقاز  حوزه 
روسیه  ایران،  به علاوه  جنوبی  قفقاز  منطقه  درون  کشور  سه 
و ترکیه( به دلیل شرایطی که در آن گرفتار شده است؛ بیشتر 
رعایت  را  احتیاط  جانب  ترکیه  و  آذربایجان  مورد  در  قبل،  از 
از  ایران در منطقه را کم هزینه تر  کند و چشم پوشی بر منافع 
مخالفت با روایت ترکی از نظم جدید منطقه ای قفقاز بداند. به 
همین سبب نیز آینده منافع راهبردی ایران در قفقاز جنوبی در 
به شراکت درازمدت  پایبندی  انتظار  و  به روسیه  اتکا  صورت 
با آن کشور در این حوزه، انتظاری شدیدا بیهوده و خطرناک 

می باشد.
هرچند سیر تحولات و آینده محتمل آن، ایجاب می کند ایران 
نیز جانب احتیاط را برای ادامه ارتباط با روسیه نگه دارد. ایران 
واقع بینانه  ادراکی  برداشت  قره باغ،  دوم  وقوع جنگ  زمان  در 

و درستی از روند تحولات، نتایج جنگ و تبعات آن نداشت.
پس از آن نیز، متاسفانه دیپلماسی جمهوری اسلامی ایران 
طرف های  سایر  از  عقب تر  قدم  چند  عمدتا  قفقاز  حوزه  در 
به  سفر  در  ایران  امورخارجه  وزیر  که  درحالی  بود.  درگیر 
مناسبات  نحوه  در  آذربایجان  بازنگری  درخواست  باکو، 
آذری  مبهم طرف  به حرف های  و  می کند  را  ایران  با  خود 
قانع می گردد. اما تا پای وزیر امورخارجه به تهران نرسیده 
است، وزیر جنگ رژیم صهیونیستی در سواحل خزر ورزش 
او  برابر  در  آذربایجان  دفاع  وزیر  و  می کند  صبحگاهی 
تمام  با  آذربایجان  یعنی  وضعیت  این  می نماید.  تعظیم 
خود  ایران،  به  نسبت  خود  استراتژیک  اندک  ظرفیت های 
وزیر  توافق  می بیند.  همسایگی  مصالح  رعایت  از  بی نیاز  را 
اعلام  و  آذربایجان  مرزی  امنیت  مقامات  با  اسرائیل  جنگ 
رسیدن به توافقات عمیق درخصوص همکاری های امنیتی، 
حال  در  بی وقفه  اسرائیل  که  ندارد  این  جز  معنایی  هیچ 

بسط حضور نامشروع و مضر خود در بیخ گوش ایران است 
را  آفریقا  خاص،  شرایط  این  در  ما  خبرنگار صدا و سیمای  و  
ظرفیت های  آفریقا  هرچند  می داند!  شرق  به  ورود  دروازه 
ادامه وضعیت جاری  با  اما  دارد،  انکاری  اقتصادی غیرقابل 
در قفقاز جنوبی، منافع ژئوپلیتیک، منافع اقتصادی و امنیتی 

ایران در خطر فزاینده ای می باشد.
جدای از منافع کلان ایران در حوزه قفقاز جنوبی، کشورمان 
اقتصادی متعددی  برنامه های  امتداد مرزهای شمال غرب،  در 
را پیگیری می کند که آینده آنها نیز شدیدا تحت تاثیر شرایط 
در  ایران  فی المثل  است.  مرزها  سوی  آن  در  آتی  و  موجود 
مرزهای گفته شده، سه منطقه آزاد تجاری- صنعتی را ایجاد 
کرده است. مهم ترین این مناطق،  منطقه آزاد تجاری- صنعتی 
»آزادی«  عنوان  اخذ  از  قبل  که  منطقه ای  می باشد.  ارس 
با  بود.  نیم بند؛ خود مرکز تجاری- ترانزیتی مهم و بین المللی 
بسته شدن مسیر ریلی متصل به سیستم ریلی شوروی سابق، 
در اثر جنگ اول قره باغ، جلفای پیشین و ارس فعلی، موقعیت 
موثر اقتصادی خود را از دست داده و در یک بن بست ارتباطی 
از  بعد  که  است  درحالی  این  می باشد.  گرفتار  برون سرزمینی 
سه دهه انتظار جهت تعیین تکلیف موضوع قره باغ و بازگشایی 
مسیرهای ارتباطی، امروز اوضاع بسیار پیچیده تر و مبهم تر از 

شرایط پیشین می باشد. 
ارتباطی  زیرساخت های  ضعف   زنگه زور،  کریدور  راه اندازی 
خارجی  ارتباطات  مبهم  سرنوشت  به همراه  درون منطقه ای، 
منطقه آزاد ارس، مسئله ای است که در این شماره از نشریه به 

آن پرداخت شده است. 
حوزه  ارشد  کارشناسان   از  تن  سه  با  پیش روی،  گزارش  در 
اوراسیا، بین الملل و مسائل مناطق آزاد گفت و گو کرده ایم. دکتر 
ولی  دکتر  ایراس،  مطالعاتی  موسسه  معاون  شوری  محمود 
حاتمی  ایرج  دکتر  و  اوراسیا  مسائل  ارشد  پژوهشگر  کالجی 
کارشناس ارشد حوزه زیرساخت های مناطق آزاد و معاون فنی 
صاحب نظرانی  ارس؛  آزاد  منطقه  سازمان  پیشین  زیربنایی  و 
پیدا  را  آنها  نظرات  کسب  افتخار  گزارش  این  در  که  هستند 

کرده ایم که در ادامه ملاحظه می فرمایید.

محمود شوری، کارشناس ارشد مسائل روسیه:
ایران مخالف تغییر ژئوپلیتیک و تغییر 
مرزبندی های موجود بین المللی است

و  اوراسیا  و  ایران  مطالعات  موسسه  معاون  شوری  محمود 
به  نشریه،  با  گفت وگو  در  روسیه  مسائل  ارشد  کارشناس 
کریدور  ایجاد  برای  روسیه  توافق  میزان  پیرامون  سوالاتی 
زنگه زور، آینده نظم منطقه قفقاز جنوبی و تحولات قفقاز پاسخ 

داد.
و  ژئوپلیتیک  تغییر  مخالف  ایران  کارشناس؛  این  گفته  طبق 
دسترسی  با  و  است  بین المللی  موجود  مرزبندی های  تغییر 

جمهوری آذربایجان به نخجوان مخالفتی ندارد.
ایران  برخلاف  روسیه  آیا  که  سوال  این  به  پاسخ  در  شوری، 
وقتی  گفت:  است،  تورانی  یا  زنگه زور  کریدور  ایجاد  موافق 
را  موضوع  چند  باید  ما  می شود،  زنگه زور  کریدور  از  صحبت 
اصلی  خاک  از  دسترسی  مسیر  بحث  اول  کنیم.  جدا  هم  از 
براساس توافق 9ماده ای که  آذربایجان به نخجوان است که 
و  روسیه  سمت  و  ارمنستان  و  آذربایجان  بین  نوامبر2020 
است.  پذیرفته شده  امری  موضوع  این  گرفته،  ترکیه صورت 
کریدور  ازای  در  که  گفت  باید  دسترسی  بحث  درخصوص 
قرار  را وصل می کند،  قره باغ  منطقه  به  ارمنستان  لاچین که 
داده شود.  آذربایجان  به  این دسترسی  شد که در جنوب هم 
البته در مورد اول، بحث کریدور مطرح بود؛ اما در مورد دوم 
از  مجموعه ای  یک  لذا  نشده؛  مطرح  کریدور  از  عنوانی  هیچ 
آذربایجانی ها  آمد.  به وجود  دیدگاه ها  تفاوت  و  اختلاف ها 
کریدور  طبیعتا  باشد.  کریدور  یک  باید  زنگنه زور  که  معتقدند 
معنایش این است که جمهوری آذربایجان بر این مسیر باید 
توافق 9ماده ای،  در  که  درحالی  باشد،  داشته  حالت حاکمیتی 
یعنی  است؛  دسترسی  مسیر  تنها  بلکه  نیامده؛  چیزی  چنین 
دسترسی  نخجوان  به  می توانند  ارمنستان  خاک  از  آذری ها 
داشته باشند. این اختلاف نظرها هست و نظر روسیه هم همان 
چیزی است که آنها در همان توافق نوامبر 2020 انجام دادند.

وی تاکید کرد: اینجا خیلی بحث اختلاف نظر ایران و روسیه در 
ارتباط با بحث کریدور نیست. به هرحال این تفاوت نگاه وجود 
دارد ، ایران به هیچ وجه این مسئله را نمی پذیرد که دسترسی 
آذربایجان حاکمیتی باشد؛ یعنی بخشی از سرزمین ارمنستان را 
قطع کند و طبیعتا دسترسی ایران به ارمنستان نیز از این طریق 
قطع می شود. این موضوع را ایران به این دلیل نمی پذیرد که 
حاضر نیست شرایط ژئوپلیتیک خود را به خاطر منافع دیگران 

تغییر دهد.
عنوان  داد:  ادامه  اوراسیا  و  ایران  مطالعات  موسسه  معاون 
زنگه زور خودش مسئله برانگیز است و کشورها با این عنوان، 
زمینه سازی برای ادعاهای تاریخی خود دارند. بحثی که آقای 
طبیعتا  ایران  که  است  این  بر  لازم  کرده،  مطرح  اردوغان 
مخالف تغییرات فرضی در منطقه است و نه مخالف دسترسی 
آذربایجان به جمهوری نخجوان . این دسترسی می تواند هم از 
ارمنستان باشد و هم می تواند مسیر ریلی و جاده ای و  خاک 
خطوط انتقال لوله باشد؛ ولی انتقال حاکمیت از ارمنستان به 

کشور دیگری صورت نمی گیرد.
است،  مخالف  آن  با  ایران  که  چیزی  آن  کرد:  اظهار  شوری 
بین المللی  موجود  مرزبندی های  تغییر  و  ژئوپلیتیک  تغییر 
به  آذربایجان  جمهوری  دسترسی  با  ایران  اینکه  نه  است؛ 

نخجوان مخالف باشد . لذا بحث هایی که مطرح می شود بیشتر 
فضاسازی است برای اینکه هم ایران را تحت فشار قرار دهند 

و هم به آن اهدافی که خودشان دارند، برسند.
اینکه روسیه تا چه حد  وی در پاسخ به سوالی دیگر مبنی بر 
است،  قفقاز  در  خود  نفوذ  ساختارهای  حفظ  به  قادر  و  مایل 
و  سال ها  بزرگ،  قدرت  یک  عنوان  به  روسیه  نمود:  عنوان 
شوروی  دوران  در  و  دارد  حضور  منطقه  در  که  قرن هاست 
از  بعد  است.  بوده  شوروی  تسلط  نفوذ  تحت  منطقه  این  نیز 
فروپاشی شوروی، روس ها اگرچه به لحاظ سیاسی تسلط شان 
به این منطقه کاهش پیدا کرد، ولی به دلایل مختلف سیاسی ، 
حوزه  کشورهای  و  روسیه  بین  ارتباطات  مجموعه  تاریخی، 
شکل های  به  روس ها  و  ماند  باقی  قفقاز  مرکزی  آسیای 
مختلفی سعی کردند از طریق نهادسازی مختلف، این ارتباطات 
را حفظ کنند. به عنوان مثال با حوزه های مختلفی اقتصادی 
مثل اتحادیه اقتصادی اوراسیا تا حوزه امنیتی همچون پیمان 
سعی  همه  نهادسازی ها  این  طریق  از  دست جمعی،  امنیت 
کردند کنترل و حضور خودشان را در منطقه آسیای مرکزی و 
قفقاز حفظ کنند. طبیعتا مجموعه ای از تلاش ها برای واگرایی 
از روسیه نیز در این سه دهه وجود داشته و برخی از کشورها 
تلاش کردند که این وابستگی ها یا حلقه های ارتباط با روسیه 
را از بین ببرند و تغییر دهند و ساختارهای دیگری جایگزین 

کنند.
روند  این  داشت:  اذعان  روسیه  مسائل  ارشد  کارشناس  این 
نقش آفرینی روسیه در قفقاز تا حدود زیادی تابع نوع وضعیت 
در  روسیه  دهه 90  در  است.  بوده  بین المللی  در سطح  روسیه 
خودش  و  بود  برخوردار  کمتری  قدرت  از  بین المللی  سطح 
پیدا  کاهش  تاثیرگذاری  و  نفوذ  این  داشت،  داخلی  مشکلات 
کرد؛ مثلا در دوره پوتین و در دهه 2000 ما شاهد این بودیم 
قفقاز  و  مرکزی  آسیای  در حوزه  روسیه  نقش آفرینی  این  که 

افزایش پیدا کرد.
و  اوکراین  در  روسیه  گرفتاری های  افزود:  شوری 
می کند، همه  اعمال  این کشور  علیه  که غرب  تحریم هایی 
شاهدیم  ما  و  گذاشته  منفی  تاثیر  که  است  موضوعاتی  از 
معادلات  موضوع  بر  اوکراین  بحث  در  روسیه  مشغله  که 
قدرت هایی  و  بیشتری گذاشته  تاثیر  قفقاز  منطقه  در  قدرت 
پیدا کردند؛  این منطقه  مثل ترکیه نقش آفرینی بیشتری در 
نفوذ  بیشتر حیطه اختصاصی و  درحالی که شاید در گذشته 
اتحادیه  عضو  هم  که  ارمنستانی  حتی  است.  بوده  روسیه 
امنیت دست جمعی  پیمان  اوراسیاست و هم عضو  اقتصادی 
روسیه  با  را  سابق  تبادلات  و  لازم  همکاری  دیگر  است، 
ندارد. به نظر می رسد که موضوعات مختلف باعث شده که 

نقش روسیه در منطقه قفقاز کم رنگ تر شود.
با  ارتباط  در  راهبردی  شراکت  شکل گیری  درخصوص  وی 
آینده نظم منطقه قفقاز جنوبی گفت: اهداف و منافع روسیه 
دارد  برخی حوزه ها هم پوشانی  در  قفقاز  منطقه  در  ترکیه  و 
و در برخی حوزه ها هم متفاوت است. طبیعتا روسیه دوست 
ایجاد کند،  قفقاز  نداشت شریکی در معادلات منطقه ای در 
بازیگر  به  ترکیه  که  رفت  پیش  به گونه ای  امور  روند  اما 
تاثیرگذار در منطقه قفقاز تبدیل شده  است. تبادل روسیه و 
بین  رقابت است و شراکتی  تعامل همکاری و  بیشتر  ترکیه 
دوطرف شکل نخواهد گرفت؛ چراکه نوع نگاه و جهت گیری 
متفاوت  قفقاز  آینده  درخصوص  یکدیگر  با  ترکیه  و  روسیه 
از  برخی  است  ممکن  دوطرف  هر  موجود  شرایط  در  است . 
بیشتر  و  بگذارند  کنار  و  بگیرند  نادیده  را  عمیق  اختلافات 
ابعاد همکاری طرفین و تامین منافع دوطرف متمرکز  روی 
در  هم  جدی  اختلافات  ترکیه  و  روسیه  بین  ماهیتا  شوند؛ 
مورد آینده منطقه و هم در مورد اهدافی که در نظر دارند، 
وجود دارد؛ اما ممکن است شرایط موجود آنها را ناگزیر کند 

را دنبال کنند. با یکدیگر  بیشتری  که همکاری 
ژئوپلیتیک  تحولات  اگر  که  سوال  این  به  پاسخ  در  شوری 
برخلاف تمایل ایران با حمایت روسیه، ترکیه و غرب شکل 
قابل  چقدر  حوزه  این  در  ایران  منطقه ای  انزوای  بگیرد، 
نباید تصور کنیم که  بود، تصریح کرد: خیلی  جبران خواهد 
که  شکلی  آن  به  کریدور  بگیرد.  شکل  بتواند  چیزی  چنین 
آذربایجان و ترکیه در نظر دارد و آن هم مدعی  جمهوری 
می شود  باعث  است،  منطقه  در  ژئوپلیتیک  تغییرات  برخی 
اروپا  به  شمالی  مناطق  در  ایران  دسترسی  مسیرهای  که 
قطع شود و این شرایط را برای ایران سخت تر خواهد کرد. 
چنین  اساسا  اینکه  کرد،  فکر  مسئله  این  از  پیش  به  باید 
و  نیست  قابل قبول  ایران  اسلامی  جمهوری  برای  اتفاقی 
نرسد؛  نقطه  آن  به  کار  که  کند  دنبال  را  سیاست هایی  باید 
وگرنه اگر قرار باشد ایران در آن شرایط قرار بگیرد، ممکن 
کشورهای  به  نسبت  ایران  جهت گیری های  نوع  است 

اساسی شود. تغییرات  منطقه دچار 
ارشد  کارشناس  و  اوراسیا  و  ایران  مطالعات  موسسه  معاون 
مسائل روسیه در پایان درخصوص اینکه آیا ایران می تواند نظر 
روسیه را به  تفسیر خود از تحولات قفقاز جلب کند، خاطرنشان 
کرد: نوع نگاه و مسئله روسیه با نوع نگاه ایران متفاوت است؛ 
زمینه  این  در  ایران  با  روسیه  همکاری  روی  بر  نباید  خیلی 
حساب باز کرد؛ اگرچه این همکاری نیز گزینه است و باید به 
آن توجه کرد؛ ولی خیلی نباید رویش حساب باز کرد؛ چراکه 
تامین  داده که روسیه چندان در جهت  نشان  تاریخی  تجربه 
منافع ایران نقش جدی بازی نمی کند و همین طور که مسئله 
روسیه با ایران متفاوت است و سیاست هایش نیز در این زمینه 

با کشورمان تفاوت دارد.

ولی کالجی، پژوهشگر ارشد مسائل آسیای 
مرکزی و قفقاز:

ایران در شرایط بسیار حساسی در قبال منطقه 
قفقاز قرار گرفته است

همچنین، ولی کالجی پژوهشگر ارشد مسائل آسیای مرکزی 
و قفقاز و عضو شورای علمی موسسه مطالعات ایران و اوراسیا 
)ایراس( در گفت وگو با نشریه، اهداف ایجاد کریدور زنگه زور 
را برشمرد و از راهکارهای لازم برای تامین منافع اقتصادی و 

منطقه ای ایران سخن گفت.
چه  با  زنگه زور  کریدور  که  سوال  این  به  پاسخ  در  کالجی 
مکانیسم و هدفی ایجاد می شود، گفت: بعد از جنگ اول که 
جمهوری  و  نخجوان  میان  ریلی  همچنین  و  زمینی  ارتباط 
انزوا  در  نخجوان  خودمختار  و جمهوری  شد  قطع  آذربایجان 
قرار گرفت، مسیر زمینی و هوایی ایران به عنوان تنها مسیر 
سه دهه  در  نخجوان  به  آذربایجان  جمهوری  بین  ارتباطی 
سرزمین  بین  ارتباط  در  محوری  و  حیاتی  نقش  گذشته، 
اصلی جمهوری آذربایجان و منطقه برونگان نخجوان داشته 
است. همین ضعف و چالش ارتباطی و ترانزیتی مستقیم بین 
شد  موجب  نخجوان  برونگان  منطقه  و  آذربایجان  جمهوری 
سال 2020  در  قره باغ  دوم  جنگ  پیروز  طرف  عنوان  به  باکو 
را  مهمی  بسیار  امتیاز  روسیه،  فدراسیون  حمایت  با  میلادی 
در رابطه با دسترسی جمهوری آذربایجان به منطقه نخجوان 

به دست بیاورد. 
وی در ادامه به بند)نهم( موافقت نامه آتش بس قره باغ اشاره کرد 
و افزود: طبق این بند »کلیه فعالیت های اقتصادی و حمل ونقل 
ارتباطات  ایمنی  ارمنستان  است. جمهوری  بلامانع  در منطقه 
حمل و نقل بین مناطق غربی جمهوری آذربایجان و جمهوری 
خودمختار نخجوان را به منظور سازماندهی حرکت بدون مانع 
شهروندان، وسایل نقلیه و بار در هر دو جهت تضمین می کند. 
 FSB مرزی  سرویس  ارگان های  توسط  نقل  و  حمل  کنترل 
»ساخت  طرفین،  توافق  با  همچنین  می شود«.  انجام  روسیه 
زیرساخت های جدیدی که جمهوری خودمختار نخجوان را با 

مناطق آذربایجان پیوند می دهد، انجام می شود«.
اوراسیا  و  ایران  مطالعات  موسسه  علمی  شورای  عضو  این 
از موافقت نامه،  بند  این  این وجود، در تفسیر  با  اما  ادامه داد: 
و  آذربایجان  جمهوری  بین  جدی  بسیار  اختلاف نظرهای 
بین  اختلاف  و  تنش  تداوم  موجب  که  دارد  وجود  ارمنستان 
تفسیر  است.  شده  قره  باغ  دوم  جنگ  از  پس  باکو  و  ایروان 
تفسیر  یک  موافقت نامه  نهم  بند  از  آذری  طرف  استدلال  و 
از  مراد  که  است  معتقد  راستا  این  در  و  می باشد  حداکثری 
»ارتباطات بین مناطق غربی جمهوری آذربایجان و جمهوری 
خودمختار نخجوان«، یک دالان و گذرگاه ارتباطی است که 
از آن با نام »دالان زنگه زور« یاد می کند. اما در مقابل، طرف 
رابطه دارد و  این  ارمنی، یک »تفسیر مضیق و حداقلی« در 
معتقد است لفظ دالان تنها در بند)سوم( موافقت نامه آتش بس 
ارمنستان  به  قره باغ  ناگورنو  منطقه  دسترسی  برای  هم  آن 
موافقت نامه  بند) سوم(  در  است.  آمده  دالان لاچین  طریق  از 
قره باغ  امتداد خط مقدم در  آمده است: »در  قره باغ  آتش بس 
فدراسیون  صلح بان  گروه  یک  لاچین  گذرگاه  امتداد  در  و 
90نفربر  سبک،  سلاح های  با  نظامی  ۱9۶0پرسنل  با  روسیه 
وجود  ویژه  تجهیزات  سایر  و  نظامی  ۳۸0خودروی  زره پوش، 

خواهد داشت«.
کالجی اظهار داشت: لذا به دلیل عدم صراحت و اشاره مستقیم 
در بند )نهم( موافقت نامه، به واژگانی همچون کریدور یا دالان، 
به  نخجوان  ارتباطی  به مسیر  مفهومی  تعمیم چنین  به  قائل 

جمهوری آذربایجان از داخل خاک ارمنستان نیست. به واسطه 
همین اختلافات است که طی تقریبا یک سال و نیمی که از 
مجادلات  و  تنش ها  شاهد  بارها  می گذرد،  قره باغ  دوم  جنگ 
لفظی بین رهبران ارمنستان و جمهوری آذربایجان در رابطه 
با نحوه تفسیر بند)نهم( موافقت نامه آتش بس بوده ایم و الهام 
صورت  در  ارمنستان  نظامی  تهدید  به  اقدام  بارها  علی اف 
ادامه مقاومت و ممانعت طرف ارمنی در زمینه اجرای کریدور 
و  سیاسی  محافل  در  راستا،  این  در  است.  نموده  زنگه زور 
رسانه های جمهوری آذربایجان به صراحت صحبت از ضرورت 
ارمنستان  دادن  قرار  فشار  تحت  برای  کریدور لاچین  انسداد 

برای موافقت با اجرایی شدن »کریدور زنگه زور« می شود.
ارمنستان  دولت  تاکنون  وجود،  این  با  کرد:  تاکید  وی 
لفظی  و  نظامی  تهدیدات  و  سیاسی  فشارهای  مقابل  در 
مقاومت  زنگه زور  کریدور  تحقق  برای  آذربایجان  جمهوری 
و  دارد که مشکل  تاکید  نکته  این  بر  و همواره  است  کرده 
آذربایجان  جمهوری  ارتباط  و  دسترسی  برای  محدودیتی 
ندارد؛  وجود  ارمنستان  خاک  طریق  از  نخجوان  منطقه  به 
دالان  یا  کریدور  عنوان  تحت  نباید  ارتباطی  مسیر  این  اما 
ناظران  از  بسیاری  دلیل،  همین  به  شود.  محقق  زنگه زور 
دو  احداث  برای  آذربایجان  جمهوری  و  ایران  اخیر  توافق 
منطقه  بین  55کیلومتر  طول  به  جاده ای  و  ریلی  مسیر 
منزله  به  را  ایران  خاک  از  عبور  با  نخجوان  و  زنگیلان 
کریدور  تحقق  از  آذربایجان  جمهوری  عملی  ناامیدی 
جمهوری  شدید  پافشاری  مجموع،  در  می دانند.  زنگه زور 
و  زنگه زور  کریدور  اجرای  برای  ترکیه  نیز  و  آذربایجان 
تهدیدات مکرر نظامی باکو و وجود برخی تنش های مرزی 
نیست و همچنین  این موضوع  با  ارمنستان که بی ارتباط  با 
یکپارچگی  برای  آذربایجان  جمهوری  تاریخی  ادعای  طرح 
مهم  روندهای  ازجمله  غربی،  زنگه زور  و  شرقی  زنگه زور 
نیم  و  قفقاز طی یک سال  منطقه  در  واگرایانه  و  امنیتی ساز 
درگیری  پتانسیل  که  است  مواردی  از  و  است  بوده  اخیر 
را دارد. ضمن  ارمنی و آذری  بین طرف های  مجدد نظامی 
مرز  مجاورت  از  ارتباطی  مسیر  این  عبور  دلیل  به  این که 
دالان  از  آذری  طرف  تفسیر  با  به ویژه  ارمنستان  و  ایران 
زنگه زور، موجب بروز حساسیت ها و نگرانی های زیادی نیز 
در داخل ایران نیز از بابت تهدید و انسداد مرز ۳۸کیلومتری 
بارها  آذری  طرف  هرچند  است.  شده  ارمنستان  و  ایران 
مرز  برای  تهدیدی  زنگه زور  کریدور  که  است  کرده  اعلام 

نیست. ارمنستان  ایران و 
پاسخ  در  قفقاز  و  آسیای مرکزی  ارشد مسائل  پژوهشگر  این 
ایجاد  تغییر ژئوپلیتیک و  ایران مخالف  این سوال که چرا  به 
کریدور زنگه زور با تفسیر آذربایجان و ترکیه است ، گفت: ایران 
در شرایط بسیار حساسی در قبال منطقه قفقاز قرار گرفته است 
و هرگونه تعلل و یا اشتباه در اتخاذ تصمیمات راهبردی، آثار و 
نتایج بسیار عمیق و بلندمدتی را برای کشورمان به دنبال خواهد 
داشت. در صورت قطع نوار مرزی ایران و ارمنستان، کل مرز 
ایران و منطقه قفقاز عملا به مرز ایران با جمهوری آذربایجان 
و نخجوان تبدیل خواهد شد. ایران یک مسیر مهم ترانزیتی با 
ارمنستان، گرجستان، دریای سیاه )کریدور خلیج فارس- دریای 
سیاه( را از دست خواهد داد. از نظر آبی نیز جمهوری آذربایجان 
از بخش شمالی رود ارس، عملا  یا 40کیلومتر  با کنترل ۳۸ 
کل بخش شمالی این رودخانه فرامرزی از منطقه نخجوان در 
مرز ترکیه تا کناره دریای خزر را در اختیار خود خواهد گرفت 
به  تبدیل  ارس  از  بخش  این  در  ارمنستان،  جای  به  رسما  و 
»کشوری بالادست« خواهد شد که این امر قطعا در راستای 

منافع ایران نخواهد بود.

تامین  جهت  لازم  راهکار  درخصوص  و  ادامه  در  کالجی 
با توجه به  ایران تصریح نمود:  منافع اقتصادی و منطقه ای 
تهدیدهای مکرر الهام علی اف برای ایجاد کریدور زنگه زور 
و  قهریه  قوه  طریق  از  حتی  ارمنستان  خاک  از  عبور  با 
ایران  40کیلومتری  مرز  انسداد  موجب  می تواند  که  نظامی 
دوطرف  هر  سوی  از  مرز  این  تقویت  شود،  ارمنستان  و 
ایرانی و ارمنی بسیار ضروری است. در این راستا ضرورت 
دولت  هوشمندانه  و  مناسب  بسیار  تصمیم  موازات  به  دارد 
ایجاد کنسولگری در شهر  برای  ایران  امورخارجه  و وزارت 
دولت  تصمیم  نیز  و  ارمنستان  سیونیک  استان  در  کاپان 
ضرورت  تبریز،  شهر  در  کنسولگری  ایجاد  برای  ارمنستان 
نقطه  این  در  دو کشور  تقویت همکاری های  و  توسعه  دارد 
مرزی از توسعه و شتاب بیشتری برخوردار شود و تاسیسات 
و امکانات تجاری، گمرگی و زیرساختی در دو شهر مرزی 
تقویت  از گذشته  بیش  )ارمنستان(  مِقری  و  )ایران(  نوردوز 
استان  در  ایران  حضور  تقویت  که  داشت  توجه  باید  گردد. 
و  است  اهمیت  حائز  بسیار  کنونی  شرایط  در  سیونیک 
نیز  و  آذربایجان  جمهوری  به  روشنی  پیام  حاوی  می تواند 
ایران  استراتژیک  و  مهم  اما  کوتاه  مرز  حفظ  برای  ترکیه 
دبیرخانه  اخیر  تصمیم  راستا،  این  در  باشد.  ارمنستان  و 
برای  کشور  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی 
ارس  آزاد  منطقه  بین  مشترک  اقتصادی  آزاد  منطقه  ایجاد 
ارمنستان،  و  ایران  مشترک  مرز  در  مِغری  آزاد  منطقه  و 
تا  است  نیازمند حمایت  که  است  مناسبی  و  درست  تصمیم 

اجرایی شود. هرچه سریع تر 
در  می تواند  دیگری  اقدامات  که  کرد  تاکید  ادامه  در  وی 
تجارت  و  ترانزیت  تقویت  ازجمله:  بگیرد،  قرار  دستورکار 
و  شمال- جنوب  کریدور  دو  چهارچوب  در  ارمنستان  با  ایران 
کریدور خلیج فارس- دریای سیاه، تقویت کنسولگری ایران در 
شهر کاپان، تسریع در افتتاح کنسولگری ارمنستان در تبریز، 
بزرگراه  سریع تر  تکمیل  در  ایران  مهندسی  و  فنی  مشارکت 
شمال- جنوب ارمنستان )از مرز ارمنستان و گرجستان در شمال 
تا مرز ایران و ارمنستان در جنوب(، ساخت و بهره برداری تونل 
تسریع دسترسی  برای  ارمنستان  استان سیونیک  در  کاجاران 
اجرایی  هنوز  است  ۳0سال  که  ایران  با  جاده ای  و  ترانزیتی 
مرز مشترک  در  تجاری  و  مراکز گمرگی  تقویت  نیز  و  نشده 

ایران و ارمنستان.
کالجی در پاسخ به این سوال که آیا دولت پاشینیان در دفاع 
از حق حاکمیت سرزمینی ارمنستان جدی است، گفت: دولت 
ارضی  تمامیت  متقابل  شناسایی  با  است  امیدوار  ارمنستان 
جمهوری آذربایجان و انعقاد معاهده صلح با این کشور، دولت 
تاریخی برای استان  از طرح ادعاهای سرزمینی و  آذربایجان 
سیونیک )زنگه زور غربی مدنظر باکو( دست بکشد، در موضوع 
نظر  در  را  ارمنستان  دولت  ملاحظات  زنگه زور  کریدور  عبور 
انزوای  از  سه دهه  از  پس  ارمنستان  همه،  از  مهم تر  و  بگیرد 
دولت  راستا،  این  در  شود.  خارج  ژئواکونومیکی  و  اقتصادی 
پاشینیان امیدوار است با احیای مسیر ریلی دوره شوروی، امکان 
اتصال ریلی ارمنستان به ایران )جلفا- نخجوان- ایروان( و نیز 
جمهوری آذربایجان )مقری- هواردیز( فراهم شود و با گشایش 
مسیرهای زمینی و ارتباطی بین دو کشور و نیز صادرات گاز 
آذربایجان به ارمنستان، زمینه برای رشد و شکوفایی اقتصادی 
اورچوک«،  »الکسی  راستا،  این  در  گردد.  فراهم  ارمنستان 
»شاهین مصطفی  افُ« و »مغر گریگوریان«، معاونان نخست 
وزیر روسیه، جمهوری آذربایجان و ارمنستان طی مذاکراتی که 
در ۱۳خردادماه ۱402 در مسکو برگزار شد، درخصوص برقراری 
مجدد خط ریلی بین دو کشور به توافق رسیدند. بدین ترتیب 

برقراری  برای  ملموس  گام  اجرای  مورد  در  کلی  توافق  که 
دوباره روابط ریلی و احیا و تعمیر خط آهن مسیر جلفا )جمهوری 
)جمهوری  هورادیز  )ارمنستان( ،  مغری  نخجوان( ،  خودمختار 
آذربایجان( حاصل شده است و نتیجه این مذاکره و توافق نیز 
قرار است طی گزارشی به سران سه کشور ارائه شود. هرچند 
روند  این  با  به شدت  ارمنی  کار  محافظه  و  ملی گرا  جریانات 
دولت  تعهدات  و  قول  به  که  باورند  این  بر  و  مخالف هستند 
آذربایجان نمی شود اعتماد کرد؛ قره باغ را از کنترل ارامنه خارج 
خواهند کرد، هیچ امتیازی به دولت ارمنستان نخواهند داد و با 
اعتماد و غرور بیشتری، طرح عبور کریدور زنگه زور را از خاک 

ارمنستان پیگیری خواهند کرد.
ارشد مسائل آسیای مرکزی و قفقاز و عضو  این پژوهشگر 
پایان و  اوراسیا در  ایران و  شورای علمی موسسه مطالعات 
در پاسخ به سوال دیگر مبنی بر اینکه نظر واقعی و عملیاتی 
حوزه  تحولات  به  نسبت  ایران  موضع  با  ارتباط  در  روسیه 
قفقاز جنوبی چیست، خاطرنشان کرد: واقعیت آن است که 
و  ایران  رویکردهای  در  که  شباهت هایی  برخی  علی رغم 
مقطع  از  آذربایجان  و  ارمنستان  مناقشه  قبال  در  روسیه 
فروپاشی اتحاد جماهیر شوروی وجود داشته است، تهران و 
مسکو در سال های اخیر در رابطه با کریدور زنگه زور، تاثیر 
با  اسرائیل  روابط  و  ارمنستان  و  ایران  مرز  بر  احتمالی اش 
روسیه  روابط  کرده اند.  تجربه  را  واگرایی هایی  آذربایجان، 
و  اقتصادی  پیوندهای  حفظ  به  روسیه  نیاز  اسرائیل،  با 
جنگ  از  پس  ترکیه  و  آذربایجان  با  ترانزیتی  گزینه های 
قبال  در  مسکو  سوی  از  انعطاف هایی  موجب  اوکراین، 
نیست.  ایران  مطلوب  که  است  شده  جنوبی  قفقاز  تحولات 
در  ارمنستان  و  روسیه  ایران،  نانوشته  اتحاد  شرایط،  این 
و  تنگنا  یک  و  ساخته  مواجه  اختلال  با  را  جنوبی  قفقاز 
معمای استراتژیکی و امنیتی برای ایران در مرزهای شمال 

غربی ایجاد کرده است.

ایرج حاتمی، کارشناس ارشد مسائل مناطق آزاد:
ضرورت تقویت منطقه آزاد ارس جهت بهره مندی 

از اقتصاد حمل ونقل و لجستیکی
در  آزاد  مناطق  مسائل  ارشد  کارشناس  حاتمی  ایرج  اما،  و 
گفت وگو با نشریه، از ایجاد کریدور زنگه زور سخن گفت و به 
ارزیابی منافع اقتصادی ایران به واسطه شکل گیری این کریدور 

پرداخت. 
به  نزدیکی  راه اندازی گردد،  این کریدور  اگر  طبق گفته وی؛ 
غرب  به  شرق  کریدور  شمالی  بخش  در  کالا  ساخت  مراکز 
سیستم  طرفی  از  دارد.  وجود  اسلامی  جمهوری  مرزهای  به 
ریل سراسری وجود  نیز  ارس  در  و   است  ریل  بر  جابه جایی 
دارد؛ لذا می تواند به شبکه آنها وصل شود و این نقطه مثبتی 

است تا از اقتصاد حمل و نقل و لجستیکی استفاده نماییم.
حاتمی نظر خود را درخصوص کریدور زنگه زور اعلام و اظهار 
و  غرب  به  شرق  کریدور  تقاطع  چهارراه  در  کشورما  داشت: 
جنوب به شمال قرار دارد؛ لذا هر کشوری بخواهد که مقرون 
از نظر هزینه و  به صرفه در این کریدورها، کالا جابه جا کند؛ 
نتیجه هیچ  بهترین موقعیت است. در  برایش  ما  زمان کشور 
خودمان  اینکه  مگر  بگیرد،  نادیده  را  ما  نمی تواند  کشوری 

نخواهیم.
این کارشناس ارشد مسائل مناطق آزاد افزود: ما دو کریدور 
دریاها  از  و  در جنوب  یکی  داریم،  به غرب  در مسیر شرق 
اروپا  به  و  می شود  شروع  چین  از  درواقع  می کند،  عبور 
خشکی ها  در  نیز  آن  موازات  به  دیگری  کریدور  می رود. 
می شود.  شروع  شمال  قطب  پایین  از  که  کردند  ایجاد 
ما  کشور  مرز  به  را  خشکی  کریدور  این  زنگه زور،  کریدور 
بیشتر  فاصله  با  حرکت ها  این  موجود،  وضع  در  می رساند. 
در شمال ایران وجود دارد؛ ولی اگر کریدور زنگه زور ایجاد 
از  و  ایران  مرزهای  با  مماس  درست  جابه جایی  این  شود، 
مقابل  طرف  که  طرحی  براساس  می باشد.  غرب  به  شرق 
از  می تواند  کالا  جابه جایی  این  از  بخشی  می گویند  دارد ، 
جلفا به داخل ایران و از ایران به طرف جنوب و کشورهای 

بیاید. اقیانوس هند  حوزه خلیج فارس، عمان و 
وی ادامه داد: لذا آنها قطعا در نظر دارند که از ایران به عنوان 
می کند،  وصل  به هم  را  شمال  و  جنوب  که  گذرگاهی  یک 
قرار  اتصال  این  نقطه  در  ارس  راستا  این  در  نمایند.  استفاده 
می گیرد و نقش منطقه آزاد ارس اینگونه خواهد بود که جریان 
کالایی که از شرق  به غرب می آید، از ارس به طرف کریدور 
به  هم  مراوده  یعنی  کرد،  خواهد  پیدا  جریان  شمال- جنوب 

صورت رفت و هم برگشت خواهد بود.
حاتمی اظهار کرد: 4نوع سیستم جابه جایی وجود دارد: جاده ای، 
ریلی، هوایی و دریایی. ارزان ترین نوع حمل و نقل، دریایی است 
و بعد از آن، ریلی، جاده ای و هوایی . حمل و نقل جاده ای برای 
مسافت های زیاد قابل استفاده نیست، به عنوان مثال کریدور 
را  باری  هیچ  است،  کیلومتر  ۷هزار  حدود  که  غرب  به  شرق 
نمی توانند با کامیون جابه جا کنند؛ زیرا هم از نظر بعد مسافت 
و هم اینکه در این میان کوه و دریا وجود دارد و مانع ایجاد 
به  شرق  از  کریدوری  در  کلان  جابه جایی  یک  در  می کند. 
ریلی و  دریایی و سپس  غرب، چیزی که می ماند حمل ونقل 
هوایی است. اکنون بارهای سبک و باارزش، با هواپیما جابه جا 
می شوند و بارهای سنگین نیز با کشتی و قطار حمل می شود. 
کریدوری که امروز در شرق به غرب در خشکی ها ایجاد شده، 
بر مبنای ریل است و هر کجا که سیستم ریلی وجود داشته 
باشد، اینها قابلیت شبکه سازی دارند. بنابراین وقتی کریدور از 

شرق و کانال زنگه زور وارد می شود، طبیعتا از جلفا رد می شود 
و می توان از این موقعیت استفاده نمود.

این کارشناس ارشد مسائل مناطق آزاد افزود: بزرگترین مراکز 
تولید و صادراتی شرق به عنوان مبدا، در جنوب کشورها قرار 
دارند؛ یعنی چین، تایوان، هنگ کنگ ، هندوستان و... در جنوب 
از  اعظمی  بخش  درواقع  می کنند.  صادر  و  تولید  خود  کشور 
صورت  اقیانوس ها  وسیله  به  جنوب  در  کالا  جابه جایی 
بیاید،  اقیانوس ها  از  غرب  به  شرق  کریدور  وقتی  می پذیرد. 
مجبور است برای تقویت بخش شمالی کریدور شرق به غرب، 
از بندرعباس عبور نماید تا دوباره به این کریدور وصل شود؛ 
لذا این شبکه لازم است. یعنی بخشی از بار به وسیله کشتی 
تولیدکننده حمل  بنادر جنوبی کشورهای  از  ارزان  با قیمت  و 
می شود و به ایران می آید و از آنجا با قطار به شبکه ریلی وصل 
می گردد و نهایتا به اروپا می رود. اگر کریدور زنگه زور راه اندازی 
شود، نزدیکی به مراکز ساخت کالا در بخش شمالی کریدور 
شرق به غرب به مرزهای جمهوری اسلامی وجود دارد؛ چراکه 
سیستم جابه جایی بر ریل است و ما هم در ارس ریل سراسری 
داریم که به شبکه آنها وصل می شود. لذا نقطه مثبتی است تا 

از اقتصاد حمل ونقل و لجستیکی استفاده نماییم.
وی درخصوص راهکار لازم برای ایجاد همکاری چندجانبه در 
حوزه دسترسی به مسیرهای ارتباطی قفقاز جنوبی عنوان کرد: 
نیاز  از  بخشی  می تواند  کریدور  همان  قالب  در  جنوبی  قفقاز 
خود را از طریق زنگه زور و بخش دیگر را نیز از کریدور سمت 
سیستم  بتوانیم  اگر  امروز  بنابراین  کند.  مرتفع  ایران  جنوب 
لازم یا بازیگران اصلی این جابه جایی را در کشورمان گرد هم 
بیاوریم و اینها را به شبکه خودمان وصل نماییم؛ بخش اعظم 
جریان کالا به کریدورهایی که از جنوب به شمال و از شمال 

به جنوب از ایران رد می شوند، جریان پیدا می کنند.
حاتمی افزود: طبق آنچه که در اخبار و در برنامه های کشورهای 
قفقاز جنوبی می بینیم، آنها برای سال آتی، حدود 20میلیون تن 
گرفته اند. حداقل  نظر  در  زنگه زور  کریدور  در  کالا  جابه جایی 
۸میلیون تن از این کالاها در کریدور شمال به جنوب اتفاق 
خواهد افتاد؛ یعنی کالایی که از شرق به غرب بیاید، تعاملات 
آن با محور جنوبی این کریدور از طریق ایران اتفاق می افتد، 
اینکه هاب ما که در شمال ، مرکز، خلیج فارس و  بر  مشروط 

مناطق جنوبی است، آماده شوند.
وی در پاسخ به این سوال که آیا منطقه آزاد ارس از بن بست 
از  بله؛  کرد:  تصریح  شد،  خواهد  خارج  خود  تاریخی  ارتباطی 
از  دنیا  اقتصاد  اعظم  بخش  با  ما  ارتباط  و ۱9۸2  سال ۱9۸۱ 
طریق ارس رفع شده است. این یک فرصتی است که مجددا 
اقتصادی  مراوده  آنها  با  قبلا  که  سرزمین های  با  ارتباط مان 
داشته ایم ، احیا نماییم. ارس باید سازوکار و بسترهای لازم را 
برای ورود به چنین تعاملاتی آغاز کند، ولی متاسفانه خبری 
و  لجستیک  بحث  توسعه ای،  برنامه های  در  اینکه  با  نیست! 
بازرگانی، شاخص ترین ماموریت منطقه آزاد ارس درنظر گرفته 
شده است؛ اما متاسفانه هر روز عرصه هایی که برای این کار 
درنظر گرفته شده، به نفع سایر فعالیت ها از بین می رود. وقتی 
زمین را در اختیار فعالیت هایی قرار می دهیم که سود اقتصادی 
و نقش آفرینی بین المللی آن به اندازه لجستیک نیست، طبیعتا 
باید طرح  ارس  آزاد  منطقه  سازمان  اکنون  می شویم.  متضرر 
جامع تفصیلی را که برای این کار درنظر گرفته است، پالایش 
باید  به هرحال ارس  نماید.  آماده  برای کار  را  کند و سیستم 
گمرکی  و  انبار  سیستم  چراکه  کند؛  به روز  را  خود  سیستم 
و  آماده سازی  روی  باید  است.  پیش  به 50سال  مربوط  ارس 
به روزرسانی این منطقه کار کرد، تا منطقه آزاد ارس در معرض 

انتخاب لجستیک جهانی قرار گیرد.
این کارشناس ارشد مسائل مناطق آزاد در پایان درخصوص 
سرنوشت  بر  آن  تاثیر  و  آزاد  منطقه  به  نخجوان  تبدیل 
آزاد  منطقه  هرچند  کرد:  خاطرنشان  ارس  آزاد  منطقه 
نخجوان تاثیراتی در راستای تعامل شرقی و غربی در ادامه 
این کریدور خواهد داشت؛ اما از نظر نقش، کریدور شمال-
 جنوب یا برعکس را نمی تواند جایگزین ارس و ایران باشد. 
نخجوان  چراکه  داد؛  خواهد  انجام  را  کار  خود  بستر  در  لذا 
دهد،  صورت  بخواهد  جنوب- شمال  کریدور  در  کاری  هر 
ندارد.  این  جز  چاره ای  و  کرده  عبور  ایران  از  است  مجبور 
البته ایران در قسمت شمال غرب، بخشی از جریانات شرق 
به غرب و برعکس آن، به نخجوان و پایگاه های اقتصادی 
که  اشغالی  سرزمین  در  مرز  امتداد  در  آذربایجان  که 
مشغول  اکنون  نخجوان  می رسد.  کرده ،  جمع  و  پس گرفته 
همچنین  است.  لجستیکی  و  اقتصادی  کانون های  ایجاد 
کنند.  کامل  را  جاده ای  و  ریلی  هوایی ،  سیستم  می خواهند 
برای  ارس  آزاد  منطقه  در  ۱5سال  که  هستیم  ما  این  لذا 
هفتم  برنامه  در  آن که  جالب  می زنیم!  کارگاه دست و پا  یک 
با  که  است،  ممنوع  فرودگاه  ساخت  که  گفته اند  نیز  توسعه 
آزادی  منطقه  ما  کرده اند.  را سخت  کار  قانون، شرایط  این 
درستی  جاده ای  و  راه آهن  خط  ندارد،  فرودگاه  که  ساختیم 
اگر  است.  شکست  به  محکوم  روند  این  هم  طبیعتا  ندارد؛ 
فرآیند  بردن  بین  از  سبب  به  شود،  پیروز  امروز  نخجوان 
بروکراسی پیچیده است. نخجوان ریل، فرودگاه ، اتوبان و... 
نمی توانیم  فعلی  روند  با  ما  بی شک  است.  کرده  تکمیل  را 
معافیت های  وقتی  کنیم؛  مقایسه  دیگر  کشوری  با  را  خود 
ندارد  وجود  زیرساخت ها  وقتی  می بریم،  بین  از  را  مالیاتی 
برای  ما  ریلی  خط  و  است  ممنوع  نیز  فرودگاه  ساخت  و 
آن  از  را  موفقیت  می توانیم  چگونه  است،  پیش  سال های 

نماییم؟! خود 
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گزارش: 
ملیحه اسناوندی

در گفت و گو با کارشناسان حوزه اوراسیا و مسائل بین الملل تصریح شد:

تشدید بن بست ارتباطی منطقه آزاد ارس با ایجاد کریدور زنگه زور در سایه ضعف سیاست راهبردی ایران



یادداشت

رونق و توسعه صنعت گردشگری به دلیل درآمدزا بودن و 
سود سرشار آن، یکی از آرزوهای و برنامه های دولت ها در 
قرن حاضر است و به هر ترتیب با به کارگیری امکانات در 
اختیار، قصد تحقق آرمان های خود را در این صنعت روبه 

توسعه در جهان داشته و دارند.
یکی از سیاست ها و نسخه هایی که مسئولان گردشگری 
نظر  در  بین المللی  صنعت  این  توسعه  و  موفقیت  برای 
گرفته اند، بحث برندسازی برای گردشگری بوده و هست. 
اگر چه بحث برندسازی در دیگر صنایع نیز برای موفقیت 
آنها مطرح شده؛ اما ظاهرا کارکرد علمی و عملی آن در 
به  گذشته  سال  چند  طی  نیز  گردشگری  اقتصاد  بحث 

اثبات رسیده است.
بی تردید در مسیر ایجاد برند گردشگری، ریزه کاری های 
نگاهی سطحی  با  نمی توان  که  دارد  وجود  زیادی  بسیار 
استفاده  مسلما  و  گذشت  سادگی  به  موضوعات  این  از 
در  می تواند  جهان  در  موفق  نمونه های  و  تجربیات  از 
دستیابی به این مهم، نقش پررنگی را ایفا کند. بنابراین 
به  اقدام  صنعت،  این  در  مطرح  کشورهای  از  بسیاری 
برای  برندسازی  درخصوص  کلان  سرمایه گذاری های 
صنعت گردشگری خود نموده اند که در این زمینه می توان 
کرد.  اشاره  هندوستان  و  چین  ژاپن،  استرالیا،  ترکیه،  به 
برخی از این کشورها حتی به ساخت یک یا دو برند بسنده 
نکرده اند و با سرمایه گذاری های هنگفت، دست به انتخاب 
این  مختلف  زمینه های  در  برند  ده ها  از  بیش  معرفی  و 

صنعت زده اند.
برند  موفق  نمونه های  نیز  ایران  آزاد  مناطق  در 
جزیره  همچنین  و  کیش  جزیره  همچون  گردشگری 
وجود  به  عنایت  با  اکوتوریسم  بخش  در  قشم خصوصا 
هفتگانه  عجایب  سرزمین  در  قشم  جهانی  ژئوپارک 
بسیار  ظرفیت های  به  توجه  با  موضوع  این  داریم؛  را 
حیث  از  کشور  آزاد  مناطق  تک تک  در  که  بزرگی 
توجه  از  نشان  دارد،  وجود  اقلیمی  تنوع  و  گردشگری 

ابرحوزه اقتصادی می باشد. کم به این 
عنایت  با  ایران  گردشگری  پایدار  توسعه  قصدمان  اگر 
تخصص  ارتقای  باید  است،  آزاد  مناطق  ظرفیت های  به 
نیروی انسانی موجود، مورد مداقه قرار گیرد؛ چراکه بدون 
توجه به این مهم نمی توانیم شاهد توسعه باشیم. ضرورت 
آموزش عمومی و تخصصی گردشگری یکی از مهم ترین 
مقوله های رسیدن به ایجاد برندینگ در این حوزه بشمار 
ایران،  در  با مشخص شدن جایگاه گردشگری  و  می آید 
منابع فعلی گردشگری ازجمله هنر، طبیعت بکر، تنوع آب 
ایران زمین به عنوان جاذبه های  و هوایی و ده ها مزیت 

این مناطق معرفی شود. 
جایگاه  پیشرفته،  کشورهای  اکثر  علمی  حوزه  در  اما 
موقعیت  آنها  آکادمیک  و  علمی  صحنه  در  گردشگری 
ویژه ای را به خود اختصاص داده است. در این کشورها 
دقیقا  و تحقیقاتی  مراکز علمی  و  دانشگاه ها  دانشکده ها، 
همچون دیگر رشته های تحصیلی، مشغول تربیت دانشجو 
و متخصصان این صنعت هستند و دوره های مختلفی را 
حتما  باید  نیز  ما  بنابراین  می کنند.  برگزار  زمینه  این  در 
به  ایران صرفا  گردشگری  به  و  کنیم  را طی  مسیر  این 
نکنیم  نگاه  داخلی  صرفا  و  اجتماعی  مقوله  یک  عنوان 
و با ترافیک مردمی در چند روز تعطیل در طول سال در 
مناطق آزاد، آواز موفقیت در حوزه جذب گردشگر را سر 
در  بتوانیم  که  می گیرد  شکل  زمانی  ما  موفقیت  ندهیم؛ 
یک گروه بزرگ و با هدفی مشخص در کنار کار علمی 
آزاد  منطقه  در  گردشگری  پایدار  صنعت  ایجاد  حوزه  در 

خود فعالیت کنیم.
آموزش  بستر  شروع  برنامه،  و  راهکار  بهترین  شاید 
کار  با  کودکی  سنین  حتی  و  دبستان ها  از  گردشگری 
ابتدا  تا  باشد  آزاد  مناطق  محلی  جوامع  در  فرهنگی 
بزرگسالی  در سنین  و  بگیرد  رونق  فرهنگ گردشگری 
بخشند؛  رونق  را  گردشگری  صنعت  کودکان،  همان 
در  را  گردشگری  از  درستی  فرهنگ  و  نگاه  چراکه 

داشت. خواهند  اختیار 
ایجاد هلدینگ گردشگری در مناطق آزاد کشور نیز خود 
امر می باشد، هلدینگی  این  راهکارهای عملیاتی  از  یکی 
کارشناسی  نگاه  و  حوزه  این  متخصصین  حضور  با  که 
یک  با  می تواند  آزاد  مناطق  از  یک  هر  ظرفیت های  به 
مدیریت واحد با هماهنگی با مناطق و نیز فعالیت بر روی 
کشورهای همسایه مناطق، شروع به جذب و فعالیت در 
حوزه معرفی و ایجاد برند گردشگری در این مناطق انجام 
بزرگ  مجموعه های  و  شرکت ها  با  همکاری  با  و  دهد 
گردشگری در کشورهای همسایه و ایجاد تعامل و توافق 
در  منطقه،  سطح  در  دنیا  معتبر  و  بزرگ  ایرلاین های  با 
شناسایی و ترغیب گردشگران خارجی به استفاده از منابع 

بکر و جذاب مناطق آزاد فعال و پویا عمل کند.
اگر با مدیریت صحیح و تعامل درست در حوزه گردشگری 
موفق به رویداد دو اتفاق در کنار ساخت برند گردشگری 
شویم، در آینده شاهد رشد و رونق صنعت گردشگری در 

مناطق آزاد خواهیم بود که عبارتند از:
1( صنعتی شدن مقوله گردشگری در کنار صنایع دیگر در 

مناطق آزاد کشور؛
نیروی  تربیت  و  گردشگری  صنعت  شدن  علمی   )2

متخصص در این حوزه؛
البته این دو رویداد باید همزمان با یکدیگر صورت گیرد 
تا بتوانیم آینده مناسبی را برای گردشگری در مناطق آزاد 

کشورمان شاهد باشیم.
دعوت  و  تخصصی  همایش های  و  نمایشگاه ها  برپایی 
در  گردشگری  حوزه  در  فعال  و  بزرگ  شرکت های  از 
این  در  بین   المللی  اساتید  حضور  همچنین  و  منطقه 
پایداری  در  می تواند  تاثیرگذار  تبلیغات  کنار  در  حوزه 
و  مهم  بسیار  نقش  صنعتی  حوزه  این  تقویت  و 

نماید. ایفا  را  تاثیرگذاری 

ایجاد هلدینگ گردشگری در 
مناطق آزاد کشور

مناطق آزاد6

در گفت و گو با عباس حاتمی تولیدکننده در منطقه آزاد ارس تصریح شد:

در سال رشد تولید؛ با طناب قانون دست 
تولید کنندگان مناطق آزاد را می بندند 
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نقش قانون در پیشبرد توسعه و ایجاد تحولات مثبت 
اقتصادی و اجتماعی، امری اساسی و غیرقابل کتمان 
به  مجریان  التزام  و  درست  فهم  قانون،  وجود  است. 
اجرای صحیح قانون ؛ موجب استحکام تعاملات اجتماعی 
و تقویت اعتماد عمومی به جریان حکمرانی می گردد. 
فعالین اقتصادی و سرمایه داران نیز، با اعتماد به وجود 
قانون است که حاضر می شوند وارد چرخه اقتصاد شده 

و در پیشبرد برنامه های توسعه مملکت مشارکت نمایند.
فناوری  عنوان  به  تجاری-صنعتی  آزاد  مناطق 
طی  که  توسعه  تسریع  روش  و  اقتصادی  نوین 
بوده؛ خود  مختلف  مورد توجه کشورهای  اخیر  قرن 
حکمرانی  قانون  در  تجدید نظر  یک  مبتنی بر  اساسا 
تجدید نظر  این  است.  اصلی  سرزمین  اقتصادی 
جذب  و  قانون  اجرای  به  سهولت بخشی  هدف  با 
و  داخلی  سرمایه دار  و  سرمایه  حداکثری  اعتماد 
موضوع،  این  به  تعهد  فلذا  می گیرد.  انجام  خارجی 
یعنی آسان سازی فرآیند های قانونی ایجاد کسب و 
کار؛ امری مهم و حیاتی در دستیابی مناطق آزاد به 

اهداف تعریف شده و ایجاد توسعه می باشد. 
بنابراین، فلسفه وجودی مناطق آزاد و موفقیت آن 
قانون  به  وابسته  سرمایه گذار،  مشارکت  جذب  در 
یک  اقتصادی  و  محیطی  مزیت های  هرچند  است. 
منطقه نیز در جلب جریان سرمایه، واجد نقش تعیین 
موضوعات،  این  همه  بسترساز  اما  است،  کننده ای 

قانون و تعهد به اجرای قانون می باشد.
متاسفانه در کشور ما طی سه دهه اخیر، قانون اصلی و 
اداره مناطق آزاد نه تنها فرصت اجرای  اولیه چگونگی 
نیافته است، بلکه حتی بسیاری از اصول و بندهای آن 
توسط نهاد های مختلف نقض یا ملغی گردیده و فعالین 
مناطق آزاد امروز سرگردان شده اند! برای این سرگردانی 
و گرفتاری شان هم علاج  و پناهگاهی نمی یابند. به طور 
مثال، معافیت از پرداخت ارزش افزوده جزو مزیت ها و 
مشوق های قانونی سرمایه گذاری در مناطق آزاد بود؛ اما در 
2سال گذشته این مزیت اقتصادی از سوی دولت و مجلس 
لغو شده و برای عدم اجرای آن بهانه های بنی اسرائیلی آورده 
می شود؛ درحالی که معافیت از پرداخت مالیات بر ارزش 

افزوده حق قانونی فعال اقتصادی مناطق آزاد است.
قانون  اجرای  چگونگی  موضوع  با  رابطه  در 
از  یکی  پای صحبت  گزارش  این  در  آزاد،  مناطق 
ارس  آزاد  منطقه  کنند گان  تولید  و  سرمایه گذاران 
نشسته ایم. شخصی که از اجرا نشدن قانون و اجرای 

نادرست آن، آسیب دیده است. 
آقای عباس حاتمی مالک و مدیرعامل شرکت »دماوند 
صنعت ارس« تولیدکننده دستکش های کارگری با ۸۰نفر 
پرسنل. آقای حاتمی می گوید در سال »مهار تورم، رشد 
تولید« که از سوی بالاترین مقام کشور یعنی رهبر معظم 
انقلاب اسلامی ابلاغ شده است؛ به دلیل گرفتاری هایی 
که برایش به وجود آورده اند، احتمالا مجبور به تعطیلی واحد 
تولیدی خود خواهد شد. این درحالی است که شرکت دماوند 
صنعت، در منطقه آزاد ارس قرار دارد؛ منطقه ای که مدعی 
است صنعتی ترین منطقه آزاد ایران بوده و تولید، بخش 

اساسی استراتژی توسعه آن می باشد .
در ادامه، گفت و گوی نشریه را با آقای عباس حاتمی 
مالک و مدیرعامل شرکت تولیدی »دماوند صنعت 

ارس« را می خوانید.

بفرمایید  سوال  اولین  عنوان  به 
چه  در  و  زمانی  چه  از  شما 
را  ارس  آزاد  منطقه  در  کار  حوزه هایی 

شروع کرده اید؟
با سلام خدمت شما و مخاطبین گرامی تان باید بگوییم 
بنده جزو السابقون منطقه آزاد ارس می باشم. کار ما در 
از  از زمان منطقه ویژه شروع شده است،  این منطقه 
سال 1۳۸۰. در سال ۸۰ ما اولین واحد تولیدی خود را در 
بخش پالایش و تسویه مواد نفتی و روغن را بنام »بهاران 
شیمی« ایجاد کردیم. البته در کنار کار تولیدی، در حوزه 
انبارداری هم مشغول بودیم؛ زیرا منطقه جلفا از قدیم الایام 
مرکز تجاری و ترانزیتی فعالی بوده و به دلیل ورود کالا 
در مقیاس وسیع، به انبارهای بزرگ و سرپوشیده نیاز 
شدیدی وجود داشت. ما برای کمک به رفع این نیاز ملی، 

در حوزه انبارداری نیز سرمایه گذاری کرده ایم .
مهندس  آقای  مدیریتی  دوره  در  و  سال 1۳۹2  از 
عرب باغی، زمانی که تحریم های اقتصادی به اوج خود 
رسیده بود و واردات کالا تحت تاثیر این جریان کاهش 
پیدا کرد، در کنار سایر فعالیت ها، واحد تولیدی دیگری 
نیز در حوزه تولید اجزا و قطعات آسانسور شکل دادیم. 
هرچند متاسفانه این واحد تولیدی را در سال 1۳۹۶ به 
دلیل مشکلات عدیده ای که برایمان به وجود آمد، تعطیل  

کردیم و ۶۰نفر از پرسنل آن را تسویه نمودیم .
شرح این ماجرا احتمالا مورد توجه مسئولانی خواهد بود که 
می گویند دغدغه اصلی ما حمایت از جریان سرمایه گذاری 
در مناطق آزاد است؛ اما شاید نمی دانند بهترین حمایت امروز 
از سرمایه گذاری این است که آنها را گرفتار نکنند، آن هم  با 

ابزار قانون و ایجاد حاشیه های کاذب.
با تعطیلی واحد تولیدی اجزا و قطعات آسانسور، ما در 
شرکت »دماوند صنعت ارس« اقدام به ایجاد خط تولیدی 
از  برخی  برای  هم  تا  کردیم  کارگری  دستکش های 
کارگران سابق مان فرصت جدید اشتغال فراهم کنیم و 
هم بخشی از نیاز بازار داخل را تامین نماییم. این واحد 
درحال حاضر فعال است و حدود ۸۰نفر در سطوح مختلف 
کار می کنند. اما نمی دانم که آیا با این مشکلاتی که برخی 
عزیزان درست کرده اند، بتوانیم ادامه دهیم یا نه؟! شاید 

در سال »مهار تورم، رشد تولید« که رهبر معظم انقلاب 
اسلامی گفته اند، ما را مجبور کنند شرکت دماوند صنعت 
را تعطیل کنیم. آن موقع من نمی دانم جواب پرسنل ام را 
چگونه بدهم! کسانی که با تمام وجود کار می کنند و به 
در آمد کارشان در این وانفسای اقتصادی کشور احتیاج 
مبرم دارند. البته سعی خواهیم کرد با تمام موانعی که 
دوستان درست می کنند، ادامه دهیم؛ چراکه که دوست 
نداریم شکست تحمیلی را قبول کنیم. ما جزو این آب و 
خاک هستیم و باید تا حدی که توانمان اجازه می دهد، کار 
کنیم. منطقه مان منطقه محرومی است و جوانان به کار و 
درآمد احتیاج دارند. نمی شود از دولت و سازمان منطقه آزاد 
انتظار داشت برای همه یک میز و صندلی آماده کند. باید 
فرصت های دیگری خلق کرد. مردم در فشار و مضیقه 

هستند و نمی توانیم تنها به فکر خودمان باشیم.

ادامه  به  تعهد تان  و  فکر شما  طرز 
مسیر، تحسین برانگیز است. اما پیش 
کردید،  اشاره  که  مشکلاتی  به  پرداختن  از 
بفرمایید نظر شما در مورد کار در منطقه آزاد و 

چگونگی اجرای قانون در آن چیست؟
اگر اجازه می دادید من مشکلاتی که گرفتارشان هستیم 
را بیان کنم، حتما متوجه خواهید شد که امروز قانون در 
مناطق آزاد دارای چه جایگاهی است. هرچند قانون زمانی 
جایگاه واقعی خود را پیدا می کند که اولا مجریان قانون 
آن را به درستی درک کنند و ثانیا بخواهند به این قانون 
حقیقتا عمل نمایند. قصه وقتی به مصیبت تبدیل می شود 
که قانون در دست مجریان، به حربه تبدیل گردد و یا 
این که مجریان قانون نخواهند به اصل قانون توجه کرده 
و اصطلاحا بخواهند به زور حرف و ادعای خود را به کرسی 
بنشانند. در این شرایط شما واقعا مستاصل می شوید. به هر 
ترتیب در مورد سوال شما باید عرض کنم؛ زمانی که یک 
منطقه و محیطی را به عنوان منطقه آزاد نامگذاری می کنند، 
اولا دارای مزیت های ذاتی اقتصادی خاصی است همچون 
موقعیت ویژه جغرافیایی، زیرساخت های اصلی، منابع تولید 
مثل انرژی، نیروی کار و...؛ ثانیا این مزیت ها تنها می توانند 
در شرایط قانونی خاصی، از حالت بالقوه به صورت بالفعل 
تبدیل شوند و در خدمت منافع عمومی قرار گیرند. بنابراین 
وجود مزیت های خاص، پیش  شرط جانمایی یک منطقه 
است؛ اما آنچه که این مزیت ها را فعال می کند، قانون است. 
خوشبختانه کشور ما به صورت عام و مناطق آزاد به 
صورت خاص دارای مزیت های اقتصادی قابل توجهی 
است. قانونی  که در اوایل ایجاد مناطق آزاد تهیه و تدوین 
شده، قانون نسبتا مناسبی بود. اما به دلایل زیادی در 
۳۰سال گذشته قانون مناطق آزاد آن طور که باید، اجرا 
نشده است و بنابراین مزیت های اقتصادی مناطق آزاد 
نیز امکان فعال شدن به صورت  رضایت بخشی را پیدا 
نکرده اند. این که چه عواملی اجازه نداده است قانون 
اجرا شود، موضوعی است که شما رسانه های محترم 
باید پیگیر آن باشید؛ چراکه ما تولیدکنندگان و فعالین 
اقتصادی تنها می توانیم گرفتاری های اجرا نشدن قانون 
را بگوییم که چه بر سرمان آمده است. به هرحال کار 
در منطقه آزاد خیلی خوب است و خیلی خوب خواهد 

بود، اگر قانون به صورت کامل اجرا گردد.

منطقه آزاد ارس تقریبا دارای سه 
از  معافیت  برای  اعلامی  شرط 
یعنی  افزوده  ارزش  بر  مالیات  پرداخت 
تجاری  تراز  شده،  فنس کشی  محدوده 
مراکز  و  اصلی  سرزمین  با  فاصله  و  مثبت 
ارزش  بر  مالیات  شما  آیا  است.  جمعیتی 

افزوده پرداخت می کنید؟ 
مشکل ما این است که برای اجرای قانون همیشه شرط 
و شروط می گذاریم. همین شرط و شروط است که خانه 
قانون را ویران می کنند. بله؛ اتفاقا چند مرحله مالیات بر 
ارزش افزوده پرداخت می کنیم. هم در زمان خرید مواد 
اولیه که عمدتا از داخل کشور تامین می کنیم مانند نخ، 
لاتکس، کش، الکل و...؛ هم موقع فروش محصول 
نهایی. درواقع ما تولیدکنند گان مناطق آزاد هم چوب را 
می خوریم هم پیاز را. ظاهرا بر اساس شروط سه گانه که 
شما گفتید، منطقه آزاد ارس قاعدتا باید معاف از پرداخت 
مالیات بر ارزش افزوده باشد؛ اما این که چرا این معافیت 
اجرا نمی شود، به نظرم باید از مسئولین سازمان منطقه 
آزاد و یا اداره مالیات بپرسید. دو شرط که واقعیت عینیت 
دارند؛ محدوده اصلی منطقه آزاد ارس در زون مرکزی 
جلفا تماما فنس کشی شده است. مراکز جمعیتی هم 
داخل محدوده نیست. در مورد تراز تجاری هم که چند 
سال است مسئولین سازمان منطقه آزاد ارس اعلام 
می کنند که ارس دارای تراز تجاری مثبت است. احتمالا 
تعریف آنها از تراز تجاری با تعریف سایر نهادها فرق 
می کند و یا شروطی برای این تراز تجاری گذاشته اند که 
قابل تحقق نیست. نهایتا بله؛ ما مالیات بر ارزش افزوده 

می دهیم؛ حداقل دوبار هم پرداخت می کنیم!

صورت  به  امکان  صورت  در 
که  مشکلاتی  درخصوص  مختصر 

گفتید، بفرمایید.
قصه پر غصه ما از زمانی شروع شد که می خواستیم در 
کنار واحد تولیدی اجزا و قطعات آسانسور در محل انبارهای 
شخصی حاتمی که تحت کلید منطقه آزاد است، واحد 
تولیدی دستکش های کارگری را ایجاد کنیم. اما برای انجام 
این کار نیاز بود که کالاهای موجود )عمدتا لوازم یدکی 
اسقاطی مستعمل قراضه( را که در سال های ۹۳ و ۹۴ از 
کشورهای ترکیه و آذربایجان خریداری شده و در محل 
انبارهای حاتمی داخل محدوده منطقه آزاد و تابع قوانین 

منطقه آزاد دپو کرده بودیم،  به محل دیگری انتقال یابد.
این محل دیگر هم جایی است که ما از شرکت آیدین 
فولاد خریداری کردیم و در داخل فاز صنعتی، توجه داشته 
باشید در داخل فاز 1 صنعتی، داخل محدوده منطقه آزاد و 
کمتر از یک کیلومتر دورتر از انبار و محل اولیه کالاهای 
عنوان شده، قرار دارد. بنابراین از طریق سازمان منطقه 
آزاد ارس جهت اخذ مجوزهای مربوط به ترانزیت داخلی 
اقدام نمودیم. این کار در سال 1۳۹۵ انجام گرفت. چند فقره 
مجوز ترانزیت داخلی را در برج 1۰ و 12 سال 1۳۹۵ اخذ 
کردیم و کمتر از 1۰درصد کالا را انتقال دادیم. از سوی 
مدیرعامل وقت سازمان منطقه آزاد ارس؛ انتقال مابقی 
کالاها منوط به برچیده شدن مخازن سوخت شرکت 
آیدین فولاد گردید. اما قبل از این که ما بخواهیم کاری 
ایران در سال 1۳۹۶ طی گزارش  انجام دهیم؛ گمرک 
خلاف واقع؛ اعلام قاچاق کالا دائر بر کسر موجودی کالا 
در انبار می کند. به موجب این گزارش کذب، انبار ثانویه 
از طرف گمرک ایران و نهادهای نظارتی مربوطه پلمب 
گردید و اداره تعزیرات حکومتی شهرستان های مرند و جلفا 
بدون توجه به اسناد و مدارک مثبته و برخلاف قانون و 
مقررات مربوطه؛ علی رغم وجود کالا در انبارهای شخصی 
حاتمی، بنده را محکوم به پرداخت جزای نقدی معادل یک 
برابر ارزش غیرواقعی مورد ادعای گمرک ایران در حدود 
1۵میلیارد و ۸۰۰میلیارد تومان و معادل همین مبلغ بابت 
کالای از بین رفته! نمود. حالا ۶سال است که ما می دویم 
که ثابت کنیم آنچه که ما را به آن محکوم کردید، به چند 

دلیل خلاف بین شرع و غیر قانونی است ازجمله:
1( اولا انتقال کالا در داخل محدوده منطقه آزاد ارس با 
پروانه ترانزیت داخلی منطقه آزاد ارس صورت گرفته و 
به هیچ عنوان به خارج از محدوده قانونی ارس چیزی 
انتقال نیافته که شامل موضوع قاچاق کالا شود. تطابق 
موجودی انبار اولیه و ثانویه با مدارک و قبض انبارهای 
اولیه کالا نیز این ادعا را تصدیق می کند. بنابراین نه تنها 
موضوع قاچاق وارد نیست، بلکه حتی به سبب آن که 
در داخل محدوده گمرکی منطقه آزاد صورت گرفته، 
مطابق قوانین مناطق آزاد، گمرک ایران صلاحیت ورود 
به موضوع و تشکیل پرونده برای آن را نداشته و ندارد.

2( کالاهای مورد ادعا همان طور که در اسناد مثبته اولیه 
آن مورد تاکید است، کالاهای مستعمل بوده و به جهت 
نبود گواهی استاندارد و غیرقابل ترخیص بودن، صرفا 
می توانست به کشور خارجی ترانزیت شود. فلذا هم نرخ 
ماخذ گمرکی آن بسیار پایین تر از نرخ اعلامی گمرک 

است و هم با همین نرخ پایین هم مشتری ندارد .
۳( انتقال بیش از یکهزار تن کالا آن هم در عرض 2روز با 
2کامیون، غیرممکن و محال است؛ زیرا انتقال این حجم 
از کالا حداقل به ۶۰دستگاه تریلی و 2۰روز زمان نیاز دارد.

۴( برخلاف گزارش گمرک سازمان منطقه آزاد ارس؛ 
براساس گزارش  تعزیرات،  اداره  ایران و حکم  گمرک 
بازدید میدانی دادیار شعبه دوم دادستانی جلفا در بهمن ماه 
در  دادگستری  رسمی  کارشناس  گزارش  و  سال ۹۶ 
اردیبهشت ماه سال 1۳۹۷، کالاهای مورد ادعا در محل 
می باشد.  موجود  ثانویه  انبار  و  حاتمی  اولیه  انبارهای 
دلیل  به  کالاها  گزارشات،  همین  براساس  همچنین 
مستعمل بودن و عدم ارائه گواهی استاندارد غیرقابل 
ترخیص بوده و صاحب کالا، می تواند محموله را به عنوان 

ترانزیت خارجی به کشور دیگری انتقال دهد .
۵( گمرک ایران نمی تواند در ارتباط با انبارهایی که تحت 
کلید منطقه آزاد هستند، ماده ۳۰ قانون امور گمرکی را 
اعمال کرده و انتقال کالا در داخل محدوده منطقه آزاد به 
انباری دیگر را مصداق قاچاق تلقی نماید؛ چراکه انبارهای 
حاتمی جزو قلمرو گمرکی سرزمین اصلی نیستند. اگر 
باشند، گمرک ایران قبل از ورود اولیه کالا به انبارهای 
داخل محدوده منطقه آزاد باید اقدام به اخذ حقوق ورودی 
و تضامنی لازمه کند. طبق ماده 1۴ قانون مناطق آزاد، 
همه این امورات مربوط به گمرک منطقه آزاد است؛ فلذا 
ورود و خروج و جابه جایی کالا در انبارهای تحت کلید 
منطقه آزاد مطابق بند ۴ ماده ۵ قانون مقررات صادرات، 
واردات و امور گمرکی مناطق آزاد مجاز بوده و فقط تابع 

تشریفات و مقررات منطقه آزاد است.

۶( ارزش کالا طبق ماده 1۴ قانون امور گمرکی، از روی 
سیاهه کالا تعیین می شود و کالاهای مورد بحث بر اساس 
تاریخ سیاهه خرید کمتر از یک دلار به ازای هر کیلو 
می باشد. در پروانه های ترانزیت داخلی صادره از سازمان 
منطقه آزاد برای انتقال اولیه بخشی از کالاها به انبار ثانویه 
هم ارزش کالا یک دلار تعیین شده است. اما متاسفانه 
گمرک ایران بدون توجه به قانون، هر کیلو کالا را ۳دلار 
محاسبه کرده و به اداره تعزیرات اعلام  نموده است ؛ درحالی 
که ارزش کالای همانند و مثل آن در همان زمان مطابق 
ماده 1۵ قانون امور گمرکی، به صورت نو، نه مستعمل و 

قراضه، از قرار هر تن 1۳۶۳دلار تعیین شده بود.
۷( نهایتا این که؛ واردات هر نوع کالا و نگهداری آن در 
محدوده مناطق آزاد به غیر از کالاهای غیرشرعی، مجاز 
است. ما حدود یکهزار و 1۸۹تن کالای مستعمل و قراضه 
را وارد کردیم و حدود 1۵2تن از آنها را بعد از گذشت 2سال 
از زمان واردات طبق اسناد و مجوزهای اعطایی منطقه آزاد 
از انبار اولیه به ثانویه در راستای ایجاد فضای لازم برای 
خط تولید دستکش های کارگری انتقال دادیم. در داخل 
فاز1 صنعتی محدوده منطقه آزاد ارس اصل و فرع کالا 
در انبار اولیه و ثانویه موجود، قابل دیدن و قابل لمس است. 
در جیب جا نمی شود و... کجای این کار غیرقانونی است؟ 
کدام بخش آن مصداق قاچاق است؟ چه کاری که کردیم 
جرم بود و چرا محکوم به پرداخت مبالغ هنگفتی شدیم  که 

مبنای قانونی ندارد ؟!

دادگستری  اخیر  هفته های  طی 
شهرستان جلفا آمار بسیار نگران 
کننده از میزان طلاق و فروپاشی خانواده ها 
در این شهرستان به رسانه ها ارائه داد. به 
راستای  در  خصوصی  بخش  شما  نظر 
مسئولیت اجتماعی خود و نیز مساعدت در 
اقدامی  چه  جامعه،  روانی  امنیت  ارتقای 
معضلات  کاهش  جهت  در  می تواند 

اجتماعی نظیر طلاق انجام دهد؟
در این ارتباط بخش مهمی از مسئولیت موجود متوجه 
نهادهای دولتی و غیردولتی است خصوصا در حوزه 
به دلیل آن که توجه به معضلات  اما  فرهنگ سازی؛ 
اجتماعی  به گفته شما جزو مسئولیت  اولا  اجتماعی 
بخش خصوصی است و ثانیا، این موضوع به امنیت 
عمومی مربوط می شود، پیشنهاد خاص من، تشکیل 
انجمن حمایت از کاهش معضلات اجتماعی با مشارکت 

فعالان بزرگ اقتصادی منطقه آزاد ارس است.
در پدیده تلخ طلاق، ممکن است مواردی به نبود شغل 
و درآمد مربوط باشد و یا گرفتاری های مالی. این انجمن 
می تواند با معرفی دادگستری، از خانواده های در آستانه 
فروپاشی حمایت کند. بنده در شرکت تولیدی خودم، 
درصدی از نیروی کار را از بین اقشار آسیب پذیر انتخاب 
می کنم. این امر باعث شده است در پرداخت حقوق و 
مزایای همکاران خودم جدی باشم و به موقع واریز نمایم؛ 

زیرا می دانم بخشی از آنها به این حقوق نیاز مبرم دارند   .

مانده  باقی  صحبتی  اگر  پایان  در 
است، بفرمایید.

ضمن تشکر از شما؛ بنده به عنوان یک تولیدکننده و 
فعال اقتصادی می خواهم از رئیس محترم قوه قضاییه 
در  که  مشکلاتی  و  بنده  مشکل  به  کنم  درخواست 
مناطق آزاد از جهت عدم اجرای قانون، اعمال سلیقه و 
تفسیر به رای وجود دارد، توجه نمایند. ادامه شرایط فعلی، 
باعث ایجاد سرگردانی است؛ زمان، انرژی و سرمایه هدر 
می رود. باید مشخص شود مناطق آزاد دقیقا تابع چه 
قانونی هستند. مرزهای دخالت سایر نهاد ها در کار مناطق 
آزاد به صورت شفاف ترسیم گردد. فعال اقتصادی در 
مناطق مرزی و محروم سرمایه گذاری کرده است، به جای 
دستگیری، مچ گیری می کنند. مشکلی که ۶سال است 
برای بنده درست شده، دقیقا نمی دانم دلیل آن چیست 
و من مشخصا چه کار غیرقانونی انجام داده ام؟! امروز 
من به جای پرداختن به امورات واحد تولیدی خود برای 
سرپا نگه داشتن آن و تامین حقوق حدود ۸۰نفر نیرو، 
باید در راهروهای قضایی زمان خود را صرف کنم و برای 
کار نکرده تاوان بدهم. بی شک  این شرایط حمایت از 
رشد تولید نیست؛ بلکه شکستن کمر تولیدکننده و فعال 
اقتصادی است؛ تاراج مایملک یک سرمایه گذار می باشد. 

مصادره اجباری است آن هم از مسیر قانون.
مسئولین محترم توجه داشته باشند که برخلاف شرایط 
موجود در مناطق آزاد، در آن سوی مرزها، واقعا برای 
صنعتگر و سرمایه گذار ایرانی ارزش قائل می شوند. اما 
موضوعی که امروز ما را نگه داشته، فقط پول و سود 
نیست؛ بلکه تعهدی است که نسبت به سرنوشت کشور و 
جامعه خود احساس می کنیم. فراری دادن سرمایه گذاران 
مناطق آزاد با روش های قانونی، ظالمانه ترین کاری است 

که می توان بر علیه منافع عمومی انجام داد .

گفت و گو: 
علی جعفری

یادداشت: 
 رامین قنبری

کارشناس مناطق آزاد



شورایعالی  دبیر  و  رئیس جمهوری  مجلس  امور  معاون 
هدف  با  اقتصادی  ویژه  و  تجاری-صنعتی  آزاد  مناطق 
بازدید از ظرفیت ها و پروژه های سرمایه گذاری و عمرانی 

منطقه آزاد ماکو، به این منطقه سفر کردند .
سیدمحمد حسینی به اتفاق حجت الله عبدالملکی در این سفر 
ضمن ادای احترام به مقام شامخ شهدای منطقه، رونمایی از 
۱۱۰بسته سرمایه گذاری منطقه آزاد ماکو، حضور در شورای 
اداری،  بازدید از گمرک و جاده لجستیک، بازدید از شهرستان 
پلدشت و بزرگترین باغ مدرن مکانیزه گردو و پسته، بازدید از 
شهرک صنعتی و بررسی مسائل واحدهای تولیدی را در سفر 

خود به منطقه آزاد ماکو در دستورکار داشتند.
همچنین، حضور در شورای معاونین سازمان منطقه آزاد 
ماکو، بازدید از کاخ سردار و دیدار با روحانیون شیعه و سنی از 
دیگر برنامه های سفر معاون رئیس جمهور و دبیر شورایعالی 

مناطق آزاد و ویژه اقتصادی به منطقه آزاد ماکو بود.

معاونپارلمانیرئیسجمهور:
تهیه۱۱۰بستهسرمایهگذاریدرمنطقهآزاد

ماکو،کاریارزشمنداست
معاون پارلمانی رئیس جمهور گفت: تهیه بسته های سرمایه گذاری 
در مناطق آزاد و ۱۱۰بسته سرمایه گذاری در منطقه آزاد ماکو 

برای ارائه به سرمایه گذاران، کاری ارزشمند است.
سیدمحمد حسینی در جلسه شورای اداری منطقه آزاد ماکو با اشاره 
فعالیت ۱۰ساله این منطقه آزاد افزود: وسعت بزرگ منطقه آزاد 
ماکو در کنار مشکلاتی که ایجاد می کند،  مزیت ها و ظرفیت های 

خوبی را می تواند برای این منطقه به همراه داشته باشد.
وی با اشاره به ظرفیت خوب منطقه آزاد ماکو در حوزه 
لجستیک و کشاورزی اظهار کرد: در حوزه معدن نیز این 
منطقه قابلیت فرآوری و صادرات را دارد و می تواند در 

رشد اقتصادی تاثیر مثبت بگذارد.
معاون امور مجلس رئیس جمهور با تاکید بر ضرورت تبلیغ و 
معرفی فرصت های سرمایه گذاری به سرمایه گذاران خارجی 
و داخلی اذعان داشت: مجلس و دولت نیز برای رسیدن به 

رشد اقتصادی ۸درصد همراه هستند و تحقق آن با جذب 
سرمایه گذاری میسر می شود.

حسینی از عزم دولت در برقراری تعامل با کشورهای همسایه ، 
آفریقا و آمریکای لاتین خبر داد و افزود: فرصت خوبی برای 
جذب سرمایه گذاران خارجی و تبیین ایران به عنوان بهترین و 

سودآورترین مقصد سرمایه گذاری مهیا شده است.
وی، مردمی بودن، عدالت محوری و تحول گرایی را رویکرد 
دولت مردمی عنوان کرد و اظهار داشت:  باید همه مسئولین و 
مردم، واقعیت ها را ببینیم و ضعف ها را کتمان نکنیم و با اهتمام 

و تلاش مضاعف، از شرایط سخت اقتصادی عبور نماییم.
حسینی به ضرورت رفع مشکلات و کمبودهای دو گمرک 

بازرگان و پلدشت واقع در محدوده منطقه آزاد ماکو تاکید کرد.
معاون پارلمانی رئیس جمهور در پایان به ترویج فرهنگ 
کار توسط متولیان اشاره و خاطرنشان کرد:  دولت، آموزش 
سمت  به  تا  کرده  مکلف  را  عالی  آموزش  و  پرورش  و 

مهارت آموزی بین دانش آموزان و دانشجویان بروند.

مشاوررئیسجمهورودبیرشورایعالی
مناطقآزادوویژهاقتصادی:

استقبالسرمایهگذارانخارجیاز۷۰۰بسته
سرمایهگذاریمناطقآزادایران

در ادامه، مشاور رئیس جمهور و دبیر شورایعالی مناطق آزاد 
و ویژه اقتصادی گفت:  صدور مجوز بی نام سرمایه گذاری 
اقدامی  آزاد  مناطق  در  سرمایه گذاری  ۷۰۰بسته  ارائه  و 
خارجی  سرمایه گذاران  استقبال  مورد  که  بوده  بی سابقه 

خصوصا چینی ها قرار گرفته است.
حجت الله عبدالملکی در جلسه شورای اداری منطقه آزاد ماکو 
که با حضور معاون امور مجلس رئیس جمهور برگزار شد، 
افزود: تاکنون ۷۰۰بسته سرمایه گذاری در مناطق آزاد آماده 
شده و آنها را به سرمایه گذاران ارائه کرده ایم، که ۱۱۰بسته 

سرمایه گذاری در منطقه آزاد ماکو آماده و ارائه شده است.
مجوز  صدور  و  بسته ها  این  ارائه  با  اینکه  بیان  با  وی 
سرمایه گذاری، ۵۰ تا ۷۰درصد بروکراسی اداری سرمایه گذاری 

کنار گذاشته شده است، اضافه کرد: علاوه بر مناطق آزاد، در 
مناطق ویژه اقتصادی نیز بسته های سرمایه گذاری و مجوز 

بی نام، آماده جذب سرمایه گذاران می باشد.
عبدالملکی با بیان اینکه ارزش همه پروژه های تعریف 
شده در مناطق آزاد ۴۳۰هزار میلیارد تومان است، اذعان 
نمود: مسئله بازاریابی و ارائه این بسته های سرمایه گذاری 
را به تازگی آغاز کرده ایم و امسال ۱۴نمایشگاه داخلی و 
خارجی در پیش داریم که اطلاع رسانی خوبی برای ارائه 

این بسته ها در این قالب خواهیم داشت.
مشاور رئیس جمهور و دبیر شورایعالی مناطق آزاد و ویژه 
اقتصادی در پایان تصریح کرد: مناطق آزاد با انجام تولیدات 

و ایجاد اشتغال، موتور محرکه اقتصادی کشور هستند.

رئیسهیاتمدیرهومدیرعامل
سازمانمنطقهآزادماکو:

اثرگذاریمثبتمناطقآزاددرافزایش
تجارتبینالمللوتوسعهاقتصادیکشور

سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس  همچنین، 
توسعه  و  جهانی  تجارت  بستر  گفت:  ماکو  آزاد  منطقه 
دیپلماسی  سایه  در  و  است  فراهم  ماکو  آزاد  منطقه 
سیاسی می توانیم به موفقیت های قابل توجهی نائل آییم.
آزاد  منطقه  اداری  شورای  جلسه  در  گروسی  حسین 
پارلمانی رئیس جمهور و دبیر  با حضور معاون  ماکو که 
گردید،  برگزار  اقتصادی  ویژه  و  آزاد  مناطق  شورایعالی 
حدی  به  جهان  در  آزاد  مناطق  جایگاه  کرد:  اظهار 
بااهمیت است که هم اکنون ۵۴۰۰منطقه آزاد در کل دنیا 

فعالیت می کنند و هر روز بر تعداد آن افزوده می شود.
وی با بیان اینکه تاثیر مثبت مناطق آزاد در اقتصاد کشورها گویای 
توجه بیشتر به این مناطق است، افزود: خوشبختانه افق جدیدی 
در دولت سیزدهم در بحث تجارت بین الملل و توسعه اقتصادی 
باز شده است و می توان با در دست داشتن ابزار و ساختار مناسب 

برای توسعه مناطق آزاد،  تاثیر مثبتی در اقتصاد ملی داشت.
با اشاره به  رئیس هیات مدیره سازمان منطقه آزاد ماکو 

قانون چگونگی اداره مناطق آزاد اذعان داشت: مشکلاتی 
که در زیرساخت ها و چندگانگی مدیریتی برای مناطق آزاد 

ایجاد شده است، باید با اجرای کامل قوانین مرتفع گردد.
گروسی یکی از مشکلات منطقه آزاد ماکو را عدم واریز 
قانونی عوارض خروج از کشور از این منطقه عنوان کرد 
باز  پیگیری ها و دستور وزیر،  نمود: علی رغم  و تصریح 

هم در این خصوص شاهد برخی مشکلات هستیم.
وی با اشاره به کاهش سود بازرگانی گمرک ۲۴ساعته بازرگان با 
قدمت ۱۰۰ساله؛ خواستار رفع مشکلات این گمرک مهم کشور شد.

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ماکو 
در پایان از آماده افتتاح بودن چندین پروژه زیرساختی و 
سرمایه گذاری در منطقه آزاد ماکو خبر داد و خاطرنشان 
به  غذایی  امنیت  و  معدن  لجستیک،  حوزه های  در  کرد: 

لحاظ امنیت موجود در این منطقه، می توانیم گام برداریم.

نمایندهمردمماکو،شوط،پلدشتوچالدران
درمجلسشورایاسلامی:

مطالبهفعالاناقتصادی،بازگردانیقانون
معافیتمالیاتبرارزشافزودهدرمناطقآزاد

و اما، نماینده مردم ماکو، شوط، پلدشت و چالدران در مجلس 
شورای اسلامی گفت: بازگردانی قانون معافیت مالیات بر ارزش 
افزوده در مناطق آزاد، مطالبه فعالان اقتصادی مناطق آزاد است.
محمد علیپور نیز در شورای اداری منطقه آزاد ماکو که 
با حضور معاون پارلمانی رئیس جمهور و دبیر شورایعالی 
مناطق آزاد و ویژه اقتصادی برگزار شد، با اشاره به رشد 
سرمایه گذاری و صادرات در این منطقه آزاد افزود:  برای 
دولت  توسط  سازوکار  و  ابزار  باید  زیرساخت ها،  تامین 
سازمان  درآمدی  منابع  به  اکتفا  صرف  و  گردد  تامین 

منطقه آزاد برای تامین زیرساخت ها، کافی نیست.
وی اظهار داشت: در مناطق آزاد با استفاده از تسهیل های 
انجام گرفته در زمینه سهولت کسب و کار، این مناطق 
برای فعالان اقتصادی تبدیل به محیطی بسیار جذاب تر 

و دارای امتیازاتی ویژه تر شده است.
علیپور، منابع معدنی منطقه آزاد ماکو را امتیازی ارزشمند 
جذب  با  کرد:  اضافه  و  عنوان  ماکو  آزاد  منطقه  برای 
سرمایه گذاران  فعالیت  و  منطقه  این  در  سرمایه گذار 
داخلي و خارجي، هر کدام مي توانند به نوعي در رونق 

گرفتن منطقه آزاد ماکو گام هاي اساسي بردارند.
اقتصادي مجلس شورای اسلامی  سخنگوي کمیسیون 
در پایان خاطرنشان کرد : همجواري منطقه آزاد ماکو با 
سه کشور همسایه، فرصت مناسبي است تا سرمایه گذاران 
و  کرده  سرمایه گذاري  آزاد  منطقه  این  در  نیز  خارجي 

اقتصاد منطقه به سمت تعالي سوق دهند.

منطقه آزاد ماکو به عنوان پهناورترین منطقه آزاد کشور و 
خاورمیانه، به سبب موقعیت جغرافیایی و دارا بودن مرز بین المللی 
بازرگان به عنوان بزرگترین مرز زمینی کشور و دروازه تجاري-
 بازرگاني ایران به کشورهای سی آی اس و اروپا؛ همواره از نقش 

و اهمیت خاص و ویژه ای برخوردار بوده  است.
گستردگي روابط تجاري ایران و اروپا و حجم بالاي تبادل کالا 
با کشورهاي این قاره موجب گردیده تا مرز بین المللی بازرگان 
با قدمت بیش از ۱۰۰سال، به یکي از فعال ترین مرزهاي زمیني 
کشور تبدیل شود. وجود این ویژگي در کنار سایر مزیت های 
منطقه آزاد ماکو همچون نزدیکي به قطب صنعتي تبریز، 
مساحت ۳۸۵هزار  و  قفقاز  حوزه  کشورهاي  با  همجواري 
هکتاری آن با برخورداری از ظرفیت های اقتصادی قابل توجه 
و امکانات زیربنایی مناسب و حاکمیت مجموعه ای از قوانین و 
مقررات ویژه حمایتی ، فرصت های منحصربه فردی را پیش روی 

سرمایه گذاران داخلی و خارجی فراهم نموده است.
همچنین ارائه پیشنهاد ۱۰۰بسته سرمایه گذاری در ۵بخش 
در منطقه آزاد ماکو در جهت سهولت فعالیت سرمایه گذاران 
در سال »مهار تورم، رشد تولید«، نقش بی بدیلی در تسهیل 

فرآیند سرمایه گذاری این منطقه خواهد داشت.
به همین منظور، در گفت و گو با جناب آقای دکتر فریدون 
فدایی دولت معاون اقتصادی و سرمایه گذاری سازمان منطقه 
آزاد ماکو به بررسی ظرفیت ها و مزیت های سرمایه گذاری در 
منطقه آزاد ماکو پرداختیم که در ادامه ملاحظه می فرمایید.

بهعنواناولینسوالبفرماییدمنطقه
آزادماکوبرایفعالیتهایاقتصادی
چه دارای زیرساختی، نظر از توریستی و

ویژگیهاییاست؟
اگر بخواهیم درخصوص زیرساخت های فعالیت اقتصادی در 
منطقه آزاد ماکو صحبت کنیم، قطعا محدودیت زمانی و فضای 
اختصاصی برای این مصاحبه کافی نخواهد بود؛ لذا به صورت 

خلاصه به برخی از این زیرساخت ها اشاره می کنم.
منطقه آزاد ماکو با برخورداری از موقعیت استثنایی در حوزه 
بازارهای  به  اتصال   به واسطه  کالا  ترانزیت  و  حمل ونقل 
اروپا و آسیای میانه و برخورداری از فرودگاه و همچنین 
بین المللی،  پروازهای  انجام  امکان  با  هوایی  مرز  دارای 
کنار  در  بزرگراه  به  منطقه  راه های  از  ۶۰کیلومتر  تبدیل 
استقرار بزرگترین و مهم ترین گمرک زمینی کشور، گمرک 
بازرگان در منطقه در کنار گمرک پلدشت و برخورداری از 
تیرپارک های  و  )انبارها  لجستیکی مجهز  زیرساخت های 

هوشمند( و درحال توسعه برای تسهیل صادرات و واردات؛ 
حوزه  در  سرمایه گذاری  برای  را  بی بدیلی  ظرفیت های 

لجستیک و حمل ونقل فراهم آورده است.
رودخانه  از  قابل توجهی  بخش  گرفتن  قرار  همچنین 
مرزی ارس در این منطقه و وجود ۷سد ازجمله سد ارس 
و سدهای مرتبط دیگر مثل کرم آباد، وجود اراضی وسیع 
)زراعت،  کشاورزی  بخش  مختلف  فعالیت های  برای 
کار  برای  دیگر  مزیتی  شیلات(،  دامپروری،  باغداری، 

اقتصادی در حوزه کشاورزی می باشد.
همچنین می توان به وجود معادن سنگ های ساختمانی و 
تزئینی تراورتن، سنگ های بازالتی و مرمریت و کانی های 
غیرفلزی منیزیت، سیلیس و برخورداری از نیروگاه برق با 
سرمایه گذاری خارجی،  وجود کارخانه درحال توسعه سیمان 
و انواع مصالح ساختمانی، وجود خطوط لوله انتقال گاز جهت 
تامین گاز موردنیاز صنایع انرژی بر، وجود شهرک های صنعتی 
نیمه سنگین،  سبک،  )صنایع  تخصصی  فعالیت های  برای 
انرژی بر( و جمعیت فعال و آماده به کار بالای ۵۰هزار نفری، این 
منطقه را مساعد فعالیت در بخش صنعت و معدن نموده است.

علاوه بر موارد فوق الذکر، وجود جاذبه های فراوان طبیعی، 
فرهنگی و تاریخی گردشگری با قابلیت توسعه گردشگری 
طبیعت و بوم گردی ها )برخورداری از قابلیت های گردشگری 
و وجود آثار تاریخی منحصر به فرد همچون کلیساهای زور زور، 
قره کلیسا، کاخ باغچه جوق، آثار باقی مانده شهر اورارتورها و...( 
و گذرگاه گردشگران زمینی به مقصد کشور ترکیه و اروپا، 
زمینه ساز کسب و کارهای بهره گیرنده از این سفرها، موقعیتی 
منحصربه فرد برای توسعه صنعت توریسم را ایجاد کرده است.

 
دربحثصنایعتبدیلیمنطقهآزادماکو
انجام فعالیتهایی و اقدامات چه

گردیدهوچهبرنامههاییپیشرویدارید؟
همان طور که ذکر شد، این منطقه ضمن داشتن توانایی های 
عظیم اقتصادی، همواره با طبیعت سرسبز و استعداد بالای 
هوایی  و  آب  شرایط  وجود  می شود.  شناخته  کشاورزی 
مناسب با زمستانی سرد و تابستانی معتدل به همراه طبیعتی 
بکر، پوشش گیاهی متنوع به عنوان مهم ترین رویشگاه های 
۷سد  پرآب،  و  دائمی  ۶رودخانه  تعداد  دارویی،  گیاهان 
مانند  گوناگون  مطالعه شده، چشمه سارهای  و  اجرا شده 
چشمه ثریا، اراضی حاصلخیز کشاورزی ازجمله دشت زنگنه 
با مساحت ۸۸۰۰هکتار و سایر دشت های مستعد و ظرفیت 
ایجاد صنایع تبدیلی و کارخانجات مختلف خود، مجموعه ای 
را به وجود آورده است که می توان این منطقه را جزو مناطق 

با پتانسیل بالای کشاورزی و صنایع تبدیلی مطرح نمود.
با عنایت به وجود اراضی ملی پایاب سد کرم آباد و واگذاری 
اراضی با مساحت وسیع به شرکت های کشت و صنعت، 
پیش بینی می گردد در آینده شاهد راه اندازی و استقرار چندین 
شرکت کشت و صنعت بزرگ به همراه صنایع وابسته ازجمله 
فرآوری، تبدیلی و بسته بندی و... در سطح منطقه باشیم که 
سهم بسزایی در افزایش تولیدات منطقه و اشتغال زایی به ویژه 

در مناطق روستایی تحت پوشش، خواهد داشت.
همچنین با واگذاری سایت گلخانه ای قلیش لانمیش پلدشت 
به مساحت ۲۵هکتار و اراضی بالادستی سد شهید قنبری ماکو 
به مساحت ۶۳۰هکتار به سرمایه گذار، در آینده نزدیک شاهد 
احداث گلخانه های مدرن و هیدروپونیک و افزایش قابل توجه 
تولیدات کشاوزی در خارج از فصل در منطقه و در کنار این طرح 

احداث شهرک های صنایع تبدیلی و غذایی به صورت همزمان با 
احداث گلخانه عملیاتی خواهد شد.

و  کوچک  طرح های  علاوه بر  نیز  دامپروری  بخش  در 
متوسط؛ طرح عظیم گاوداری شیری ۱۰هزار رأسی شرکت 
ارس دام آرشام به بهره برداری کامل خواهد رسید که به 
نوبه خود در افزایش تولیدات دامی و زنجیره تولیدات دامی 

و اشتغال زایی در منطقه نقش بسزایی خواهد داشت.

اقتصاد حوزه در ماکو آزاد منطقه
و استارتاپها دانشبنیان،

شتابدهندههاچهفعالیتهاییداشتهاست؟
منطقه آزاد ماکو با عنایت به مزیت های منحصردبه فردش، 
ICT امکان ایجاد، برقراری و گسترش خدمات در حوزه
با توجه به قرار داشتن منطقه در مسیر فیبر نوری اروپا، 

به عنوان قطب چهارم دیتاسنتر کشور معرفی شده است.
اقتصاد  تبدیل  گم  شده  حلقه های  تکمیل  منظور  به  لذا 
از  حمایت  و  دانش بنیان  و  نوآور  اقتصاد  یک  به  منطقه 
کسب وکارهای نوپا و دانش بنیان و تسهیل انتقال فناوری 
در منطقه و نیز حل مسائل و مشکلات زنجیره های ارزش 
اولویت دار منطقه به صورت فناورانه و نوآورانه و تسهیل در 
راه اندازی و توسعه کسب وکار صاحبان ایده، مرکز نوآوری و 

فناوری منطقه آزاد ماکو راه اندازی شده است.
چارچوب  در  کارآفرینان  و  سرمایه گذاران  مرکز  این  در 
به  اقدام  منطقه  اولویت دار  ارزش  زنجیره های 
توسعه  جهت  بومی  نیروهای  توانمندسازی  و  تربیت 

کسب وکارهای دانش بنیان می نمایند.

آزاد پتانسیلهاوظرفیتهایمنطقه
ماکوبرایسرمایهگذاریوراهاندازی

کسبوکارچیست؟
جواب این سوال شما را در بخش اول تا حدودی عرض 
آزاد  منطقه  کار(  و  )کسب  توسعه  محورهای  کردم . 
ترانزیت، کشاورزی،  ماکو شامل لجستیک، حمل ونقل، 
دامپروری و شیلات،  صنعت و معدن و گردشگری است.

سازمان منطقه آزاد ماکو حسب ماموریت و وظیفه ذاتي خود 
به منظور حمایت از سرمایه گذار و تکریم ارباب رجوع، همچنین 
تسهیل، چابک سازي و شفاف سازي فرآیندهاي سرمایه گذاري 
اقتصادي  و شتابدهي به روند توسعه سرمایه گذاري و رونق 
منطقه، اقدام به ایجاد اتاق تسهیل سرمایه گذاري و حمایت از 
سرمایه گذار نموده است که حدودا ۱۰۰بسته سرمایه گذاری بی نام 

آماده ارائه و واگذاری به سرمایه گذاران داخلی و خارجی است.
در این اتاق، مطالعه و شناسایی فرصت های سرمایه گذاری 
متناسب با ظرفیت هاي منطقه و آمایش سرزمین، استراتژي و 
اولویت هاي سرمایه گذاري تعیین شده طبق طرح جامع منطقه و 
نهایتا تدوین بسته هاي اولیه سرمایه گذاري حاوی اطلاعات اولیه 
شامل تعیین محل اجرای طرح و اخذ استعلام های ضروری و... 
پذیرش و مذاکره با سرمایه گذاران و تشریح موارد ازجمله مزایای 
قانونی مناطق بالاخص منطقه آزاد ماکو، پرزنت بسته های 
سرمایه گذاری تهیه شده و ظرفیت های سرمایه گذاری ماکو، 
تبیین مراحل فرآیند سرمایه گذاری و واگذاری زمین از ابتدا تا انتها 
و معرفی سامانه سرمایه گذاری )تشریح مدارک موردنیاز و نحوه 
ثبت درخواست در سامانه( مذاکره تکمیلی با معاون اقتصادی 
یا مدیر سرمایه گذاری و یا مدیر تخصصی در صورت لزوم و 
همراهی متقاضی و پایش درخواست ایشان در تمامی مراحل 

سامانه تا رسیدن به قرارداد، تحویل زمین و صدور پروانه ساخت، 
همراهی متقاضی در حین اجرای طرح تا رسیدن به مرحله 
بهره برداری، تسهیل و تسریع فرآیندهای سرمایه گذاری و بهبود 
فضاي کسب و کار از طریق شناسایی مسائل و موانع فرآیندی 
)ضابطه زدایی و تنقیح و اصلاح قوانین و مقررات سرمایه گذاری( 
و ارائه راهکار رفع آنها احصاء مسائل و مشکلات حین اجرای 
طرح های سرمایه گذاری و پیگیری رفع آنها از طریق برگزاری 

کارگروه تسهیل و رفع موانع تولید انجام می گیرد.

با ماکو آزاد منطقه سازمان تعامل
و شهرستانی دستگاههای سایر

استانیوملیدرچهوضعیتیقراردارد؟
خوشبختانه همکاری و تعامل با دستگاه های اجرایی و قضایی 
استان و شهرستان های ماکو، پلدشت و شوط در بهترین 
وضعیت قراردارد و با رویکرد تعاملی مدیرعامل محترم و 
اعضای هیات مدیره سازمان منطقه آزاد ماکو به ویژه تاکیدات 
دبیر محترم شورایعالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در راستای 
تکریم و خدمت به سرمایه گذاران و مردم شریف منطقه و 
سرعت بخشیدن به امورات مربوط به سرمایه گذاران، درحال 
انجام وظیفه هستیم و جا دارد از حمایت های دبیر محترم 
شورایعالی و معاونان محترم و مدیران مربوطه به ویژه معاون 
اقتصادی و سرمایه گذاری دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد و 

ویژه اقتصادی تقدیر و تشکر نمایم.

درپایانچنانچهصحبتیباقیمانده
کهدرسوالاتنبودهاست،بفرمایید.

بنده از همین رسانه از تمامی سرمایه گذاران داخلی و خارجی 
عزیز که قصد سرمایه گذاری در منطقه آزاد ماکو در حوزه های 
ذکر شده و متناسب با ظرفیت های منطقه را دارند، دعوت 
می کنم و با آغوش باز از آنان استقبال می نماییم. لازم به تاکید 
است، همواره حل و فصل مشکلات سرمایه گذاران و واحدهای 
تولیدی دغدغه مدیرعامل، اینجانب و همکارانم در سازمان 
منطقه آزاد ماکو بوده و با بازدیدهای مکرر از واحدهای تولیدی 
و پروژه های درحال ساخت، پیگیر اتمام پروژه های نیمه تمام و 

همچنین رفع موانع تولید هستیم.
خصوصا  استانی  و  شهرستانی  دستگاه های  یکایک  از 
که  ماکو  شهرستان  و  استان  قضایی  محترم  دستگاه 
نیز صمیمانه  دارند  تولید  موانع  رفع  در  ویژه ای  اهتمام 
امنیتی،  نیروهای  همکاری  و  تعامل  از  و  سپاسگزارم 

نظامی و انتظامی و مرزبانی نیز قدردانی می نمایم.
پایان خدمت شما عرض کنم که ان شاالله  لازم است در 
به مساحت حدودا ۳۰۰هکتار، شهرک  به زودی در زمینی 
صنعتی سرمایه گذاران خارجی با مشارکت شرکت شهرک های 

صنعتی استان در منطقه آزاد ماکو ایجاد خواهد شد.

اخبار منطقه آزاد ماکو مدیرعاملسازمانمنطقهآزادماکواظهارکرد:

درگفتوگوبامعاوناقتصادیوسرمایهگذاریسازمانمنطقهآزادماکومطرحشد:

تحقق توسعه تجارت جهانی در منطقه آزاد ماکو 
در سـایه دیپلماسـی سـیاسـی کشـور

تسهیل جذب سرمایه گذاران با تدوین 100بسته سرمایه گذاری در منطقه آزاد ماکو

رئیس جمهوری،  مجلس  امور  معاون  حضور  با 
آزاد  مناطق  شورایعالی  دبیر  و  رئیس جمهور  مشاور 
تجاری-صنعتی و ویژه اقتصادی و مسئولین استانی 
و منطقه ای، ۱۱۰بسته سرمایه گذاری در منطقه آزاد 

ماکو به دو زبان فارسی و انگلیسی رونمایی شد.
سرپرست معاونت اقتصادی و سرمایه گذاری سازمان 
۱۱۰بسته  از  رونمایی  آیین  در  ماکو  آزاد  منطقه 
سرمایه گذاری این منطقه آزاد گفت: ۱۱۰طرح با در 
این منطقه  نظر گرفتن محور های کسب و کار در 
و  کشاورزی  حمل ونقل،  و  لجستیک  حوزه های  در 
و  بازرگانی  گردشگری،  معدن،  صنعت،  دامپروری، 
سرمایه گذاران  به  معرفی  برای  ورزشی  و  خدماتی 
علاقه مند به حضور در منطقه آزاد ماکو آماده شده 

است.
قبل،  ماه  چند  اینکه  بیان  با  فدایی دولت  فریدون 
۵۲طرح برای سرمایه گذاران آماده شده بود، افزود: 
و  گردید  اضافه  بسته ها  این  به  نیز  دیگر  ۵۸طرح 
فعالیت  آغاز  فرآیند  تسهیل  هدف  با  طرح ها  این 
منطقه  اصلی  نیاز های  بر  منطبق  و  سرمایه گذاری 
میزان  پیش بینی  آن  در  و  شده  آماده  ماکو  آزاد 
اجرا  محل  معرفی  با  اشتغال زایی  و  سرمایه گذاری 

لحاظ گردیده است.
وی اظهار داشت: درخصوص برخی از این طرح های 
اداری  از روند های  اولیه، علاوه بر جانمایی، بخشی 
دستگاه ها،  سایر  از  لازم  مجوز های  اخذ  به  مربوط 
با هدف  پروژه  مالک  و  نام سرمایه گذار  ذکر  بدون 
تسریع و تسهیل فرآیند سرمایه گذاری طی شده و 
افراد،  مالی  توان  تایید  و  لازم  ارزیابی های  از  پس 

قابلیت واگذاری و اجرا وجود دارد.
سرمایه گذاری  و  اقتصادی  معاونت  سرپرست 
سازمان منطقه آزاد ماکو در پایان خاطرنشان کرد: 
حمل ونقل،  و  لجستیک  حوزه های  در  بسته ها  این 
و  ورزشی  گردشگری،  معدن،  و  کشاورزی، صنعت 
زیرساختی آماده و در قالب کتاب به سرمایه گذاران 

ارائه شده است.

تفاهم نامه  کشور،   آزاد  مناطق  در  اولین بار  برای 
هوشمندسازی  سامانه  راه اندازی  و  تولید  طراحی، 
سازمان  فی مابین  ماکو،  آزاد  منطقه  بار  حمل ونقل 
اقتصاد دانش بنیان  توسعه  آزاد ماکو و ستاد  منطقه 
و  فناوری  علمی،  معاونت  فضایی  و  حمل ونقل 

اقتصاد دانش بنیان ریاست جمهوری امضا شد.
رئیس  گروسی  حسین  امضای  به  تفاهم نامه  این 
هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد ماکو 
و منوچهر منطقی معاون وزیر صمت و رئیس ستاد 
فضایی  و  حمل ونقل  دانش بنیان  اقتصاد  توسعه 
دانش بنیان  اقتصاد  و  فناوری  علمی،  معاونت 
ریاست جمهوری، ابراهیم جلیلی مدیرعامل شرکت 
مرادی  معصومه  و  ماکو  توسعه  و  سرمایه گذاری 
هوشمند  ارتباطات  دانش  فناور  شرکت  مدیرعامل 

رسا رسید.
تدابیر  اجرای  راستای  در  گزارش،   این  براساس 
رهبری )مدظله العالی(  معظم  مقام  منویات  و 
توسعه  مبنی بر  سیزدهم  دولت  سیاست های  و 
اقتصاد  تحقق  و  هم  افزایی  ایجاد  ظرفیت ها، 
ظرفیت  از  بهره مندی  هدف  با  دانش  بنیان، 
ارزش  زنجیره  در  فناور  و  دانش بنیان  شرکت های 
صنعت حمل ونقل در حوزه های مرتبط با حمل ونقل 
هوشمند این تفاهم نامه برای اولین بار در بین مناطق 

آزاد کشور منعقد شد.
گفتنی است، افزایش توسعه اقتصاد دانش بنیان ، رفع 
نیازهای حمل ونقل هوشمند در منطقه آزاد ماکو با 
استفاده از ظرفیت شرکت های دانش  بنیان و فناور و 
در  بین المللی  رقابت پذیری  و  ملی  تاب آوری  ارتقاء 
محصولات، تجهیزات و لایسنس  های موردنیاز در 
حمل ونقل هوشمند منطقه آزاد ماکو از دیگر اهداف 

این تفاهم نامه است.

رونمایی از 110بسته 
 سرمایه گذاری در
 منطقه آزاد ماکو

امضاء تفاهم نامه 
راه اندازی سامانه 

لجستیک هوشمند در 
منطقه آزاد ماکو

باحضورمعاونرئیسجمهورودبیر
شورایعالیمناطقآزادصورتگرفت:

باحضورمدیرعاملسازمانمنطقهآزادماکو
ومعاونوزیرصمتانجامشد:

7 ماکو

گفتوگو:
سیدذبیحاللهامامزاده
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اخبار منطقه آزاد قشم

نوروز دریا؛ میراثی 
ناملموس برای جذب 

گردشگران به جزیره قشم

استفاده از تجربه 
بازنشستگان، مسیری 
راهگشا جهت تحقق 

توسعه قشم

 رئیس اداره میراث فرهنگی
سازمان منطقه آزاد قشم عنوان کرد:

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم اظهار کرد:

هفته نامه اقتصادی، اجتماعی
صاحب امتیاز و مدیرمسئول: مرضیه حسینی

زیر نظر: شورای سردبیری

آدرس دفتر مرکزی: تهران، میدان هفت تیر، ابتدای خیابان قائم مقام فراهانی، خیابان مشاهیر، پلاک 64 ، واحد 5
تلفن: 88841648                          فکس: 88814733
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قشم

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم اظهار داشت:

بازگشت زائران بیت الله الحرام مایه خیر 
و برکت بیشتری برای جزیره قشم است

مدیر گمرک سازمان منطقه آزاد قشم اعلام کرد:

معاون فنی و زیربنایی سازمان منطقه آزاد قشم تصریح کرد:

در نخستین جلسه شورای عالی ترافیک سازمان منطقه آزاد قشم در سال 1402 تاکید شد:

مدیر ژئوپارک جهانی قشم خبر داد:

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم مطرح کرد:

قشم گفت:  آزاد  منطقه  سازمان  زیربنایی  و  فنی  معاون 
جاده های  توسعه  و  تعریض  تکمیل،  ما  کلی  سیاست 
پروژه  و  است  جامع  طرح  با  منطبق  جزیره  در  موجود 

احداث راه جدید تعریف نمی کنیم.

سیدمحد قدسی با اعلام این خبر بیان کرد: تعریض جاده ساحل 
جنوبی، یکی از پروژه های شاخص در حوزه راهسازی است که 
کلنگ آغاز آن با اعتباری به ارزش روز بالغ بر 2هزار و 500میلیارد 

تومان به زمین خورده و هم اکنون درحال احداث است.
وی ادامه داد: جاده ساحلی جنوبی از شهر قشم، سوزا و 
شیب دراز  و  مسن  برکه خلف،  ریگو،  تورگان،  روستاهای 
عبور می کند و احداث آن وضعیت حمل ونقل جزیره را به 

صورت چشمگیری ارتقاء خواهد داد.
معاون فنی و زیربنایی سازمان منطقه آزاد قشم تصریح کرد: 
معارضین  و  فنی  دشواری های  مسیر،  شلوغی  و  موقعیت 
بسیاری که وجود داشته و دارد، روند اجرای این پروژه را 
کند کرده است؛ اما در تلاش هستیم امسال 12کیلومتر از 
این پروژه را به بهره برداری رسانده و در نهایت این پروژه را 

از قشم به فرودگاه به اتمام خواهیم رساند.
تاثیر  جنوبی  ساحل  جاده  احداث  قدسی؛  گفته  به 
پایین  به زمین های  تعرض  از  پیشگیری  در  چشمگیری 
دست جاده خواهد داشت و این زمین ها تنها به پروژه های 

عام المنفعه و گردشگری تخصیص داده خواهد شد.
وی درخصوص جاده مهم و گردشگری لافت- درگهان 
اظهار داشت: جاده مهم و گردشگری لافت- درگهان از 
تردد زیادی برخوردار است و در حوزه آن، صنایع زیادی 
در  مهم  پروژه  این  اجرای  تاکنون  اما  می باشند؛  فعال 

جزیره مغفول مانده بود.
معاون فنی و زیربنایی سازمان منطقه آزاد قشم ادامه داد: جاده 
لافت- درگهان بخشی از پروژه طرح جامع خلیج فارس محسوب 
می شود و از میدان درگهان تا بندر کاوه قطعه 3 اتوبان خلیج فارس 

و از بندر کاوه تا پل قطعه 4 اتوبان خلیج فارس بشمار می رود و 
با توجه به اینکه قطعات یک و دو از قشم تا درگهان در دست 
بهره برداری است، در صورت احداث جاده لافت- درگهان، محور 

بزرگراهی از قشم تا لافت خواهیم داشت.
طول  به  قطعه 3  احداث  فرآیند  کرد:  تاکید  قدسی 
10کیلومتر که تا پیش از این به حال خود رها شده بود، 
تامین اعتبار آن انجام شده تا عملیات اجرایی آن پس از 

طی تشریفات قانونی واگذاری به پیمانکار شروع شود.
معاون فنی و زیربنایی سازمان منطقه آزاد قشم خاطرنشان 
کرد: عملیات اجرایی قطعه 4 هم سال گذشته شروع شد و 
تاکنون 4.8کیلومتر عملیات خاکی گرید و ساب گرید انجام 
شده و با برنامه ریزی های صورت گرفته، روند اجرایی این 

پروژه نیز امسال سرعت بیشتری خواهد گرفت.

در  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  عمرانی  و  فنی  معاون 
منطقه  سازمان  ترافیک  شورای عالی  جلسه  نخستین 
هم افزایی  و  همراهی  لزوم  بر  سال 1402،  در  قشم  آزاد 
مالی  تامین  منظور  به  شهرستان  اجرایی  دستگاه های 

مصوبات شورا تاکید کرد.
اجرای  داشت:  اظهار  جلسه  این  در  قدسی  سیدمحمد 
دارد  نیاز  مالی  منابع  به  ترافیک  شورای عالی  مصوبات 
به همکاری همه دستگاه های  منابع  این  تامین  برای  و 

متولی و صنایع بزرگ نیاز است.

همراهی  برون شهری  راه های  حوزه  در  داد:  ادامه  وی 
اداره راهداری و حمل ونقل جاده ای برای بهسازی جاده ها 
حوزه  در  و  جاده ها  روشنایی  تامین  برای  برق  اداره  و 

درون شهری هم همراهی شهرداری ها ضروری است.
براساس گزارش، در این جلسه پیشنهادهای مدیریت های 
درون سازمانی و سایر دستگاه های شهرستان درخصوص 
نقاط  اصلاح  شهر،  میدان های  و  معابر  هندسی  اصلاح 
حادثه خیز جاده ها، بهبود وضعیت شهرک صنعتی طولا و 
ساماندهی عبور و مرور در بنادر لافت و پهل از مهم ترین 

موضوعاتی بود که مورد بررسی قرار گرفت.
گفتنی است، نخستین جلسه شورای عالی ترافیک سازمان 
سیدمحمد  حضور  با  سال 1402،  در  قشم  آزاد  منطقه 
قدسی معاون فنی و عمرانی و جمعی از مدیران سازمان 
منطقه آزاد قشم، امید مهدوی مجد دادستان قشم، میرداد 
میردادی شهردار قشم، سروان نقدی نسب  پلیس راه قشم-
 لافت، سرهنگ مولایی رئیس پلیس راهنمایی و رانندگی 
شهرستان قشم و جمعی از مسئولان دستگاه  های اجرایی 

شهرستان در مرکز بین المللی رشد قشم برگزار شد.

شبکه  نشست  برگزاری  از  قشم  جهانی  ژئوپارک  مدیر 
با  اعضا  آشنایی  هدف  با  قشم  جهانی  ژئوپارک  همیاران 

اصول، الزامات و چارچوب های همیاری و همچنین معرفی 
مزیت های حاصل از عضویت در این شبکه، خبر داد.

نشست  این  در  گفت:  خبر  این  اعلام  با  اشگرف  سجاد 
مشورتی ضمن بیان اصول و استانداردهای شبکه همیاران، 
جهانی  ژئوپارک های  اصلی  پایه های  ارتباط  موضوع  به 
ارتباط  بررسی  نشست های  سلسله  و  همیاران  با  یونسکو 
متقابل همیاران ژئوپارک و گستره های اجتماعی پرداخته شد.

وی افزود: در ادامه، موضوعاتی همچون تعریف و اهداف 
ژئوپارک های جهانی یونسکو و مفاهیم میراث زمین شناختی 
و توسعه پایدار و ویژگی های اساسی و مورد تمرکز ژئوپارک ها 

برای همیاران حاضر در جلسه تشریح گردید.
به گفته مدیر ژئوپارک جهانی قشم؛ در بخش پایانی این 
نشست مشورتی، چگونگی گسترش ارتباطات شبکه ای و 
تعاملات چند سویه در زمینه اعتبار بخشی به فعالیت های 

نقش  و  ژئوپارک  جهانی  برند  ترویج  و  همیاران  شبکه 
برجسته کارگاه های آموزشی در پیشبرد این حوزه، مورد 

بحث و گفت وگو قرار گرفت.
گفتنی است، در پایان این جلسه، کیسه پارچه ای با لوگو 
پلاستیک  بدون  روز  مناسبت  به  قشم  جهانی  ژئوپارک 
از  شرکت کنندگان  به  یابود  رسم  به  هدایایی  با  همراه 

شبکه همیاران ژئوپارک جهانی قشم، اهدا شد.

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 
گفت: در دنیای امروز، دیگر تبلیغ به شیوه های قدیمی 
از  استفاده  و  تبلیغ  نیازمند  و  نیست  پاسخگو  سنتی  و 

محتوای جدید بر اساس اسلام ناب هستیم.
جهادگران  و  تبلیغ  همایش طلایه داران  در  پیغامی  عادل 
تبیین ویژه روحانیون و مبلغین دهه محرم شهرستان قشم، 

اظهار داشت: امروز در حوزه تبلیغ برای مردم عادی، نیازمند 
به روزرسانی سیستم عامل های تبلیغاتی هستیم.

اندیشه  کلی  طرح  کتاب  مطالعه  اهمیت  اشاره  با  وی 
به برخی  برای پاسخگویی  اسلامی مقام معظم رهبری 
و  مطالبات  از  یکی  داد:  ادامه  اسلام،  تبلیغ  و  شبهات 
دغدغه هایی که از سوی مقام معظم رهبری مطرح شده، 

این است که در دنیای امروز تبلیغ باید متفاوت باشد.
تفاوت  کرد:  تاکید  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل 
اسلام  از  باید  مردم  عموم  برای  تبلیغ  جهت  محتوا  در 

ناب بهره مند شد.
به گفته پیغامی؛ پیروزی انقلاب اسلامی با رهبری امام 
ایران  را برای مردم  خمینی )ره(، همراه خود اسلام ناب 

به ارمغان آورد.
وی با اشاره به اینکه محتوای موردنیاز برای استفاده در تبلیغ، 
اسلام ناب است، نه اسلام سنتی؛ تصریح کرد: اسلام سنتی 

در آخرالزمان انسان را سرباز امام زمان )عج( نمی کند و در 
فتنه ها، مسیری متفاوت از اسلام ناب در پیش می گیرد.

همچنین  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  مدیره  هیات  رئیس 
پیرامون برگزاری مجالس محرم گفت: برگزاری مجلس 
فقط  مجالس  برخی  در  است؛  نوع  دو  حسین )ع(  امام 
از  دیگری  نوع  اما  می شود؛  داده  مردم  به  اطلاعات 
است  عملی  معرفت  پایه  بر  که  دارد  وجود  نیز  مجالس 

و باید بر آن تاکید کرد.
نیز  انقلاب  معظم  رهبر  آنچه  کرد:  اظهار  پیغامی 
بهره  تاکید می کنند،  آن  بر  سال هاست در سخنان خود 
و جامعه ساز  اجتماعی  قرآن  از ظرفیت های یک  گرفتن 
است؛ اسلامی که به جامعه سازی و حاکمیت منجر شود.
وی با بیان اینکه برای پاسخ دادن به شبهات، باید مکلف 
به الهیات سیاسی و اجتماعی بود، افزود: دو گانه شیعه و 
کار  روی  و  اسلامی  انقلاب  پیروزی  با  اسلام  در  سنی 

آمدن اسلام ناب، مدت هاست پایان پیدا کرده و در دنیای 
امروز شاهد دوگانه اسلام و اسکتبار در جهان هستیم.

پیغامی اذعان نمود: در تبلیغ به واسطه اسلام ناب، مقوله 
اسلام اجتماعی دارای اهمیت زیادی است و البته پیوند 

دهنده این موضوع، ولایت می باشد.
نیز  اسلامی  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  در  کرد:  اضافه  وی 
حضور  زمینه سازی  کردند،  تاکید  انقلاب  معظم  رهبر 

حداکثری مردم در همه عرصه ها، دارای اهمیت است.
آزاد  منطقه  سازمان  مدیرعامل  و  مدیره  هیات  رئیس 
قشم در پایان با اشاره به اینکه یکی از مهم ترین شبهات 
امروز، هجمه به کارآمدی اسلام است، خاطرنشان کرد: 
اقتصادی و سیاسی  الهی، اصول و عقاید  امروز رزاقیت 
برای مردم دارای شبهه شده اند و باید به نحوی پاسخ به 
این شبهات داده شود که مردم بپذیرند مشکلات امروز 

نتیجه اجرا و پیاده سازی اسلام ناب نیست.

پهلوگیری نخستین کشتی سنگین با هدف صادرات در اسکله نفتی حرا قشمپهلوگیری نخستین کشتی سنگین با هدف صادرات در اسکله نفتی حرا قشم

تکمیل، تعریض و توسعه جاده های موجود، منطبق با طرح جامع جزیره قشمتکمیل، تعریض و توسعه جاده های موجود، منطبق با طرح جامع جزیره قشم

لزوم هم افزایی دستگاه های اجرایی به منظور تامین مالی مصوبات شورای عالی ترافیکلزوم هم افزایی دستگاه های اجرایی به منظور تامین مالی مصوبات شورای عالی ترافیک

برگزاری نشست مشورتی اعضای شبکه همیاران ژئوپارک جهانی قشمبرگزاری نشست مشورتی اعضای شبکه همیاران ژئوپارک جهانی قشم

زمینه سازی حضور حداکثری مردم در همه عرصه ها، دارای اهمیت استزمینه سازی حضور حداکثری مردم در همه عرصه ها، دارای اهمیت است

رئیس اداره میراث فرهنگی سازمان منطقه آزاد قشم، از برگزاری 
هجدهمین جشنواره بومی -محلی نوروز دریا )صیاد( در روستای 
بندری سلخ گفت و آن را جزو میراث ناملموسی خواند که 

می تواند دریچه ای برای جذب گردشگران به جزیره قشم باشد.
عبدالرضا دشتی زاده با اعلام اینکه این مراسم در روستای بندری 
سلخ برگزار شد، اظهار داشت: نوروز صیاد که اسم بومی آن نوروز 
دریا است و به طور کلی مردم قشم به آن »نوروز« می گویند، یک 
آیین ایرانی- ساحلی است که در مناطق ساحلی شامل سواحل 
خلیج فارس و بندر کنگ برگزار می شود. مردم قشم در گذشته 
در یک روز خاص بر اساس تقویم دریایی یا محلی و بر اساس 
شرایط اقلیم خود زمان خاصی را برای انجام کارهای شان در 
نظر می گرفتند؛ کارهایی همچون تجارت دریایی با آفریقا و هند 
توسط کشتی های بادبانی، کشاورزی و ماهیگیری که بر اساس 
تلاطم دریایی، این روز زمانی است که به قول قشمی ها، دریا 

خواهر است؛ یعنی دریا آرام است. 
وی در پاسخ به اینکه چرا به آن »نوروز« می گویند، تصریح 
کرد: اگر نگاهی به مردم محلی و کارهایی که در این روز 
انجام می دهند، بیندازیم؛ متوجه می شویم که مردم دیدگاه 
نوروز به این روز دارند. به عنوان مثال، همه وارد دریا می شوند 
داخل  به  خود  با  را  خود  حیوانات  حتی  و  می  کنند  شنا  و 
دریا می برند و اعتقادشان بر این است که در آن روز دریا 

درخشان تر است و ناپاکی ها را پاک می کند. 
به گفته دشتی زاده؛ در روز نوروز دریا، مردم محلی غذاهای 
دریایی نمی خورند، زیرا اعتقادشان بر این است که این روز، 
روز شکرگزاری از دریاست که ماهی ها تخم گذاری می کنند 

و به نوعی پیام محیط زیستی هم دارد. 
از  تدریج  به  آیین  این  که  است  این  دیگر  جالب  نکته 
بنادر  است.  منتقل شده  دیگر هم  به جاهای  خلیج فارس 
و  کنیا  در  و  آفریقا  هند، شرق  غربی  ساحل  بنادر  عمان، 
تانزانیا همین مراسم را با رنگ و بوی هندی یا آفریقایی 
انجام می دهند و به آن »نی ریز« می گویند که تغییر یافته 
همان نوروز است. با مطالعه نوروز دریا می توان به ارتباطات 

بین فرهنگی و فراملی ایرانیان با هند و آفریقا پی برد.
رئیس اداره میراث فرهنگی سازمان منطقه آزاد قشم ابراز 
امیدواری کرد که بتوان با کمک جامعه محلی، آیین نوروز 
دریا را ثبت جهانی کرد. باید سعی شود فیلم های متعددی 
از این مراسم ساخته شود و پژوهشگران بیشتری روی آن 
ادبیات و چرخه گردشگری جهانی شود.  کار کنند و وارد 
مردم روستای سلخ، مردمی بسیار فرهنگ دوست هستند که 
اشتیاق بالایی برای زنده سازی میراث ناملموس دارند؛ سلخ 
می تواند به عنوان مرکز میراث ناملموس جزیره شناخته شود.

وی اظهار داشت: مردم این روستا مراسم دیگری هم به 
این مراسم افزوده اند؛ اجرای موسیقی محلی و نمایش طنز 
شوشی، فروش صنایع دستی، جشنواره غذا، اجرای مسابقات 
شنا، لیوا، رزیف، دوومیدانی، طناب کشی و هوری رانی و رژه 
تدریج  به  که  است  برنامه هایی  دیگر  از  لنج های صیادی 
جشنواره نوروز دریا را به جشنواره ای از آیین های بومی جزیره 

قشم تبدیل کرده و مورد توجه گردشگران قرار داده است.
دشتی زاده تاکید کرد: نکته قابل توجه این است که ما بدانیم 
از دریچه میراث ناملموس چقدر می توان تغییرات ایجاد و 
گردشگر جذب کرد. گردشگر برای دیدن آیین نوروز دریا 
به جزیره می آید و به یکباره با بخش های مختلفی از میراث 

ناملموس و فرهنگ بومی جزیره قشم آشنا می شود. 
رئیس اداره میراث فرهنگی سازمان منطقه آزاد قشم در پایان 
بالا بردن جذب  باعث  خاطرنشان کرد: ما زمانی می توانیم 
گردشگر شویم که چند راهکار را در پیش بگیریم؛ نخست 
مشارکت جامعه محلی؛ ما در همه مراحل تصمیم گیری های 
خود باید معتقد باشیم به اینکه این میراث را مردم آفریده اند و 
بهتر از مردم هم کسی نمی تواند آن را نگهداری کند؛ پس اگر 
در کارشان دخالت چندانی نکنیم و تنها آنها را حمایت کنیم، 
بی شک این مراسم از ماهیت محلی خود بیرون نمی آید. در 

نتیجه گردشگر خارجی نیز برایش خیلی جذاب می شود.

رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 
گفت: استفاده از تجربه بازنشستگان برای قرارگیری در 
مسیر صحیح توسعه راهگشا است و از تجربه نیروهای 

کارآزموده برای پیشبرد امور بهره خواهیم برد.
سال 1401  بازنشستگان  تجلیل  آیین  در  پیغامی  عادل 
و  عمر  می شوند،  بازنشست  که  کارکنانی  داشت:  بیان 
جوانی خود را در راه خدمت به مردم جزیره صرف کردند 

و قدردان زحمات همه آنها هستیم.
وی ادامه داد: مطمئنا جزیره قشم در ابتدای کار شروع 
منطقه آزاد به این شکل و سیاق نبوده و همه پیشرفت ها 

و خدمات، با تلاش کارکنان حاصل شده است.
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم 
تصریح کرد: قشم امروز به یک سرمایه ملی تبدیل شده و 
این مهم با تلاش فراوان همه  کارکنان به دست آمده است.

سال 1401  بازنشستگان  تجلیل  آیین  است،  گفتنی 
پیغامی رئیس  با حضور عادل  آزاد قشم  سازمان منطقه 
هیات مدیره و مدیرعامل، کوروش آموزگار معاون توسعه 
و  اجتماعی  فرهنگی،  معاون  راموز  ادریس  مدیریت، 
گردشگری و جمعی از کارکنان این سازمان برگزار شد و 

با اجرای برنامه های شاد و متنوع همراه بود.

اولین  ورود  از  قشم  آزاد  منطقه  سازمان  گمرک  مدیر 
کشتی 45هزار تنی در اسکله حرا قشم جهت آغاز مراحل 
تولید  محصولات  از  صادراتی  قیر  محموله  بارگیری 
شده توسط یکی از شرکت های تولیدی قیر قشم برای 

صادرات به مقصد چین خبر داد.
این  داشت:  اظهار  مطلب  این  بیان  با  گرشاسبی  مختار 
بارگیری  برای  سنگین  تناژ  مقیاس  در  شناور  اولین 

محموله صادراتی در قشم است.
امروز،  به  تا  جاری  سال  فروردین ماه  از  داد:  ادامه  وی 
چندین کشتی برای بارگیری کالاهای تولیدی صادراتی 

وارد اسکله های حرا و کاوه این منطقه شده اند و عملیات 
بارگیری و صادرات را انجام داده اند.

مدیر گمرک سازمان منطقه آزاد قشم اذعان نمود: با توجه 
به آبخور مناسب )بین 1۹ الی 23متر( در اسکله های حرا 
و کاوه، امکان پهلوگیری کشتی های سنگین و با تناژ بالا 

تا 100هزار تن وجود دارد.
در  تنی  کشتی 45هزار  پهلوگیری  به  اشاره  با  گرشاسبی 
اسکله نفتی حرا با هدف انجام صادرات قیر، تصریح کرد: 
اسکله های  در  که  می باشد  سنگین  کشتی  نخستین  این 
منطقه آزاد قشم با هدف انجام صادرات پهلوگیری کرده 

و با برنامه ریزی صورت گرفته، این روند ادامه خواهد داشت.
مدیر گمرک سازمان منطقه آزاد قشم در پایان خاطرنشان 
جهت  گرفته  صورت  خوب  برنامه ریزی های  با  کرد: 
تسهیل  و توسعه صادرات، برای افزایش میزان صادرات 
برنامه صادرات  منطقه،  تولید  از محل  آزاد قشم  منطقه 

500میلیون دلار تا پایان سال هدفگذاری شده است.
محل  از  دلار  بالغ بر 202میلیون  سال 1401  است،  گفتنی 
انجام  صادرات  کشور  از  خارج  به  قشم  آزاد  منطقه  تولید 
شده و همچنین از ابتدای سال جاری تاکنون )3ماه نخست 
سال جاری(، حدود 85میلیون دلار صادرات انجام گرفته است.

230نفر از زائران بیت الله الحرام جزیره قشم )شنبه 
24خردادماه( با پرواز مستقیم شرکت هواپیمایی 

ایران ایر، وارد فرودگاه بین المللی قشم شدند.
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه 
جزیره  حجاج  از  استقبال  آیین  در  قشم  آزاد 
بیت الله  زائران  بازگشت  داشت:  اظهار  قشم، 
الحرام می تواند مایه خیر و برکت بیشتری برای 

جزیره قشم باشد.
پرواز  نخستین  برقراری  داد:  ادامه  پیغامی  عادل 
به سرزمین  بین المللی قشم  از فرودگاه  مستقیم 
وحی و بالعکس با تلاش های بسیاری از سوی 
دستگاه های مختلف اجرایی گردید؛ اما خوشبختانه 

موجب خوشنودی و آسایش زائران شد.
رئیس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه 

امیدوار  کرد:  خاطرنشان  پایان  در  قشم  آزاد 
پروازهای  برقراری  شاهد  آینده  در  هستیم 
همچنین  و  عمره  حج  سفرهای  برای  مستقیم 
اربعین حسینی  مناسبت ها همچون  برای سایر 

از فرودگاه بین المللی قشم باشیم.
حاجبی  غلامرضا  الاسلام  حجت  همچنین، 
اظهار  مراسم  این  در  قشم  امام جمعه شهرستان 
کرد: با همراهی مسئولان سازمان حج و زیارت، 
بعثه مقام معظم رهبری و سایر دستگاه های اجرایی 
فرمانداری،  قشم،  آزاد  منطقه  سازمان  ازجمله 
شرکت هواپیمایی، نخستین تجربه پرواز مستقیم 
جزیره قشم به سرزمین وحی با موفقیت انجام شد.
سنت  اهل  امام جمعه  خطیبی  عبدالرحیم  شیخ 
تمامی  از  داست:  بیان  آیین  این  در  نیز  قشم 

مسئولان، مدیران و ساکنان جزیره که با شور و 
شعور خود بدرقه و استقبال باشکوهی از زائران 
را  تشکر  کمال  زدند،  رقم  را  الحرام  بیت الله 
دارم و امیدواریم با برنامه ریزی، موضوع تامین 
قشم  فرودگاه  کمبودهای  رفع  و  زیرساخت ها 
برای ارائه خدمات بهتر و بیشتر به تمامی مردم 

به سرانجام برسد.
براساس این گزارش، مراسم استقبال از حجاج جزیره 
قشم با حضور عادل پیغامی، رییس هیات مدیره و 
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد قشم، حجت الاسلام 
شهرستان،محمد  جمعه  امام  حاجبی،  غلامرضا 
محمدحسینی، فرماندار، سرهنگ حجت امیری کیا، 
فرمانده ناحیه مقاومت بسیج سپاه قشم و جمعی از 

مسوولان نظامی و اجرایی جزیره برگزار شد.
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